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1 UuUvoD

1.1 UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA SVETA JZZ, S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH

ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH SVETA JZZ V LETU 2023

Svet zavoda se je sestal v novem sklicu na 1. konstitutivni seji dne 18.09.2023. V nadaljevanju navajam
nekatere pomembnejse odlocCitve oz. sklepe v preteklem letu 2023. Glede delovanja sveta zavoda uvodoma
ugotavljam, da je bilo intenzivno, clani smo se skrbno lotili izzivov, s katerimi se je soocala Splosna
bolnisnica Trbovlje.

Poudarki dela, kot jih izkazujejo sprejeti sklepi v letu 2023, izpostavljajo zavezanost kakovosti, preglednosti
in ucinkovitosti vodenja bolnisnice. Med najpomembnejsimi sklepi so:

1. Izvedba volitev predstavnika delavcev v svet zavoda je kljucna za zagotavljanje transparentnosti in
participacije zaposlenih v upravljanju bolnisnice.

2. Sprejemanje inventurnega elaborata in prodaja nepremicnin: aktivno smo se ukvarjali z
upravljanjem sredstev in prilagajanjem poslovnih procesov potrebam bolnisnice, kar vkljucuje tudi
ustrezno razpolaganje z nepremic¢ninami.

3. Ocena delovne uspesnosti in napredovanje javnih usluZbencev: nasa skrb in prizadevanja za
ustrezno vrednotenje dela in razvoj kadrov so jasno izraZena v sklepih, ki so usmerjeni v spodbujanje
strokovnega razvoja in motivacije zaposlenih.

4. Sprejemanje letnega porocila, programov dela in financnih nacrtov: nasa odgovornost za celovito
spremljanje in ocenjevanje poslovanja bolniSnice je jasno izraZena skozi sprejemanje dokumentov, ki
oblikujejo temelj za nase operativno delovanje.

5. Uresnicevanje investicijskih projektov: sklepi, ki se nanasajo na investicijske projekte, kazejo na naso
vizijo in nacrtovanje razvoja infrastrukture in izboljSanje storitev, kar je klju¢nega pomena za
dolgorocno uspesnost bolnisnice.

Vendar pa se zavedamo, da so pred Splosno bolnisnico Trbovlje Se Stevilni izzivi, kot so digitalizacija,
upravljanje s cakalnimi dobami, kadrovske potrebe in zagotavljanje ustreznih sredstev za delovanje
bolnisnice. Zato se moramo Se naprej osredotocati na krepitev institucije, razvoj kadrov in izboljSanje
kakovosti storitev, ki jih bolnisnica nudi skupnosti.

Verjamem, da bomo s sodelovanjem, predanim delom in odprtostjo za inovacije Se naprej gradili boljSo in
bolj vzdrZno prihodnost za Splosno bolnisnico Trbovlje in vse tiste, ki se zanesejo na njene storitve.

predsednik sveta zavoda Splosne bolnisnice Trbovlje
TomazZ Kriselj
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1.2 UVODNI NAGOVOR DIREKTORIA JZZ, S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ.

SKLEPIH DIREKTORIJA JZZ V LETU 2023

Po preteku dobre polovice mandata na funkciji direktorja Splosne bolnisnice Trbovlje lahko zatrdim, da se
zaposleni v tej bolnisnici po najboljsih moceh trudimo za njen obstoj, rast, modernizacijo in prepoznavnost
v slovenskem prostoru. Kljub pomanjkanju predvsem zdravstvenega kadra se trudimo, da v dani situaciji
pacientom nudimo dobro oskrbo in profesionalen odnos, za kar sem vsem zaposlenim tudi hvaleZen, saj
nam velikokrat ni lahko. Financni rezultat leta 2023 je sicer se vedno negativen, vendar smo kljub vsem
teZavam realizirali nekatere pomembne cilje in Se vedno z optimizmom in smelimi nacrti korakamo v leto
2024.

Pricakujemo, da se bodo v letu 2024 koncno pokazali rezultati postopkov, ki smo jih zaceli Ze v letu 2022,
in sicer, da bomo zaposlili zdravnike iz tujine - pediatrinjo, radiologa in gastroenterologa. Seveda smo se
trudili tudi z zaposlitvami ostalih zdravnikov. Vesel sem, da smo zaposlili dodatnega radiologa za 50%
delovnega casa, po koncani specializaciji sta se pri nas zaposlila zdravnika kirurga in zdravnica interne
medicine. V letu 2024 pricakujemo Se zaposlitve naslednjih specializantov: 2 s podrocja anestezije in
reanimacije, 2 radiologije, 1 kirurgije in 1 interne medicine. Se vedno pa delamo tudi na pridobivanju kadra
zdravstvene nege. Pridobivanje novih zdravnikov in medicinskih sester ter zadrZanje Ze zaposlenih bo ena
izmed prioritet tudi v letu 2024.

V letu 2023 je zacela delovati kardioloska — pediatricna ambulanta.

Pomemben del nalog v letu 2023 so bile tudi izvedene investicije in nacrtovanje ter pripravljanje

dokumentacije za se planirane investicije. V letu 2023 nadaljevali s prenovo IT omreZja in dokoncali oz.

zaceli z naslednjimi investicijami:

- nabavljen je bil nov klasicni digitalni RTG aparat

- v teku je bil postopek za nabavo naprave za racunalnisko tomografijo (CT), ki bo dobavljena v letu
2024 (Ze podpisana pogodba)

- zaceli smo s prenova ambulante za endoskopsko diagnostiko v SBT, ki bo dokonéna marca letosnjega
leta.

Na MZ smo dostavili nove oz. prenovljene DIIP-e za:

- prenova porodnih prostorov porodnega oddelka SBT,

- prenova kuhinje v SBT,

- posodobitev operacijske dvorane na kirurskem oddelku SBT, ki poleg Ze izvedene menjave operacijske
mize in operacijske razsvetljave, vkljucuje Se posodobitev oz. zamenjavo prezracevalnega sistema s
hlajenjem, ter posodobitev druge operacijske dvorane, dodatno pa nacrtujemo se uvedbo centralne
sterilizacije, s katero bi racionalizirali in optimizirali delovni proces.

Se vedno pa upamo na nujno potrebno nabavo naprave za magnetno resonanco (MR) (smo Se edina
bolnisnica brez te naprave), ki bo umescen v prostore danasnjega arhiva (zato je le-tega treba nujno
digitalizirati in dislocirati) ter ureditev centralne sterilizacije, ki bo privedla k boljSemu izkoristku obeh
operacijskih dvoran in posledi¢no vecjemu Stevilu izvedenih operacij.

Tudiv letu 2023 smo se ukvarjali z delovanjem urgentnega centra in NMP, saj se s pomanjkanjem sredstev
srec¢ujemo tudi zaradi teZav oz. nepravicnega sistema pri placilu storitev urgentnega centra, teZave pa so
tudi v organizaciji NMP na podrocju Zasavja in zagotavljanju ustreznega kadra. Za ustrezno delovanje UC
in NMP na podrocju Zasavja bi bilo potrebno najprej doseci dogovor oz. konsenz med vsemi delezniki (ZD
Trbovlje, SBT, ZD Hrastnik in ZD Zagorje ob Savi ter seveda lokalnimi skupnostmi), saj trenutno soglasja ni.
Naslednji korak je ureditev ustreznega financiranja in zagotovitev ustreznega kadra (vsaj 4-5 zdravnikov
specialistov urgentne medicine). Situacija se je v letu 2023 Se poslabsala, saj se je ZD Trbovlje umaknil iz
skupnih prostorov v svojo stavbo, priliv pacientov na UC pa se je povecal za vec¢ kot 25% z vkljucitvijo v
sistem Dispecerske sluzbe zdravstva s 1. 12. 2023.
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Stremeli smo k (vec¢ kot 100%) realizaciji programa in k obvladovanju stroskov (tako dela kot materialnih
in ostalih stroskov). Za dosego tega cilja pa je potrebno sodelovanje vseh poklicnih skupin in skupno
zavedanje, da je nujno potrebno optimizirati delovne procese.

Kot sem zapisal Ze v uvodu, tudi v leto 2024 gledamo z optimizmom in polni nacrtov, pri cemer ponovno
poudarjam, da se zavedam, da so sodelavci klju¢nega pomena za dosego zastavljenih ciljev, pri cemer sva
prva odgovorna midva s strokovno direktorico, pomembna pa je tudi vloga pomocnika za podrocje ZN in
vseh predstojnikov oddelkov in podpornih sluzb ter njihovo zavedanje k racionaliziranju in optimizaciji
procesov ter k spremembam v prid vecji ucinkovitosti, kar vodi na koncu k vecdjemu stevilu kvalitetnih
obravnav pacientov in pozitivnemu poslovnemu rezultatu.

Direktor Splosne bolnisnice Trbovlje
Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.
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2.1 IME (tudi okrajsano ime in ime za poslovanje s tujino)

Ime: Splosna bolnisnica Trbovlje

SkrajSano ime: SB Trbovlje

2.2 LOGOTIP

T
Mo fe
z °D <
- ~
%, 5 A

2.3 SEDEZ, TELEFON, TELEFAKS, SPLETNA STRAN

Sedez: Rudarska cesta 9, 1420 Trbovlje
Telefon: 03 56 52 500
Telefaks: 03 56 26 727

Spletna stran: www.sb-trbovlje.si

2.4 MATICNA STEVILKA, IDENTIFIKACIISKA STEVILKA ZA DDV, SIFRA PRORACUNSKEGA

UPORABNIKA, STEVILKA TRR

Mati¢na Stevilka: 5055121

Identifikacijska Stevilka za DDV: SI 99756650
Sifra proracunskega uporabnika: 27928
Stevilka TRR: EZR SI156-0110-0603-0279-252

2.5 USTANOVITELJ, DATUM USTANOVITVE

Ustanovitelj: Republika Slovenija; ustanoviteljske pravice in obveznosti izvrSuje Vlada Republike Slovenije.

Datum ustanovitve: prvi sklep Vlade RS o ustanovitvi st. 022-03/93-3/4-8 z dne 4.3.1993, zadnji veljavni
sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Trbovlje je sprejela Vlada RS in je
objavljen v Uradnem listu RS st. 162/2022 z dne 23.12.2023 ter spremembi sklepa, objavljena v Uradnem
listu RS, st. 3/2023 z dne 12.01.2023 in §t. 35/2023 z dne 27.03.2023.

2.6 DEJAVNOSTI

Skladno s Sklepom o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Trbovlje (Ur.l. RS st.
162/2022, 3/2023 in 35/2023) Splosna bolnisnica Trbovlje opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni
ravni za obmocje obcin Trbovlje, Hrastnik in Zagorje. Zavod opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni
ravni, ki obsega:

- specialisticno ambulantno dejavnost,

- specialisti¢no bolniSni¢no dejavnost,

Stran 9 od 143


http://www.sb-trbovlje.si/

Letno porocilo za leto 2023 Splosna bolnisnica Trbovlje

- bolnisni¢no lekarnisko dejavnost,
- zunanjo trgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,
- gospodarsko dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen.

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Ur.l. RS, st.
69/07 in 17/08) razvrsca v:

- G 47.110 Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah, pretezno z Zivili,

- G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki,

- H49.410 Cestni tovorni promet,

- 156.1 Dejavnost restavracij in druga strezba jedi,

- 156.210 Priloznostna priprava in dostava jedi,

- 156.290 Druga oskrba z jedmi,

- L 68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin,

- M 72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije,

- M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije,

- N 77.330 Dajanje pisarniske opreme in rac¢unalniskih naprav v najem in zakup,

- N 77.390 Dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup,

- N 81.210 Splosno ciscenje stavb,

- P 85.5 Drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

- P 85.590 Drugje nerazvrsceno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,

- P 85.600 PomozZne dejavnosti za izobraZzevanje,

- Q86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

- Q86.210 Splosna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

- Q86.220 Specialisti¢éna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

- Q86.909 Druge zdravstvene dejavnosti,

- $96.010 Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic.

2.7 ORGANI JZZ

Organi zavoda so doloceni v 5. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splo$na bolniSnica
Trbovlje (Ur.l. RS, §t. 23/22 z dne 23.12.2022, ter spremembi 3/2023 in 35/2023) in so:

- svet zavoda

- direktor zavoda

- strokovni direktor zavoda

- strokovni svet zavoda.

2.7.1 SVETZAVODA

Svet zavoda je organ upravljanja. Sestavlja ga 7 ¢lanov, ki so predstavniki:
- ustanovitelja (4 ¢lani),
- uporabnikov (1 ¢lan),
- zavarovancev (1 ¢lan),
- delavcev zavoda (1 ¢lan).

Clani Sveta zavoda Splo$ne bolnignice Trbovlje v letu 2023
Clani Sveta zavoda Splo$ne bolnidnice Trbovlje od 18. septembra 2023:
- predstavniki ustanovitelja:
- Tomatz Kriselj, predsednik sveta zavoda,
Miroslav Berger od 19. oktobra 2023,
Alenka Kolar do 19. oktobra 2023,
Mitja Mesko,
- Marko Drescek,
- predstavnik uporabnikov:
- Gregor Meterc,
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- predstavnica zavarovancev:
- Vojka Gresak Kramzar,
- predstavnica delavcev zavoda:
- Simona Pozni¢, namestnica predsednika sveta zavoda.

Konstitutivna seja sveta zavoda je bila 18. septembra 2023.

Clani Sveta zavoda Splogne bolni$nice Trbovlje do 18. septembra 2023:
- predstavniki ustanovitelja:
- Ervin Renko, predsednik sveta zavoda,
- Jelena Jerin,
- Melina Omrzel Petek,
- Matjaz Popotnik,
- predstavnica uporabnikov:
- Nasta Doberlet Bucalic,
- predstavnica zavarovancev:
- Vojka Gresak Kramzar,
- predstavnica delavcev zavoda:
- Simona Pozni¢, namestnica predsednika sveta zavoda.

2.7.2 DIREKTOR ZAVODA

Splosno bolnisnico Trbovlje od 5. decembra 2021 dalje vodi direktor Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.

Direktor organizira in vodi delo in poslovanje zavoda. Zavod predstavlja, ga zastopa in nosi odgovornost
za zakonito delovanje zavoda ter za poslovni uspeh zavoda. Direktorja zavoda imenuje in razresuje Svet
zavoda s soglasjem Vlade Republike Slovenije. Mandat direktorja traja Stiri leta, po preteku te dobe je
lahko ponovno imenovan za direktorja zavoda.

2.7.3 STROKOVNI DIREKTOR ZAVODA

Strokovna direktorica SBT je od 1. septembra 2020 dalje Tadeja Jelenko, dr. med., spec. interne medicine,
ki od 20. decembra 2023 to delo opravlja kot vrsilka dolZnosti.

Strokovni direktor vodi strokovno delo v zavodu in je odgovoren tudi za uresnicevanje strokovnega razvoja
ter povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi. Strokovnega direktorja imenuje in razreSuje Svet zavoda
po predhodnem mnenju Strokovnega sveta zavoda. Mandat strokovnega direktorja traja Stiri leta in je po
preteku mandata lahko ponovno imenovan.

2.7.4 STROKOVNI SVET ZAVODA

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ zavoda za podro¢je medicine. Clani Strokovnega sveta
obravnavajo vprasanja s podrocja medicinsko strokovnega dela ter predlagajo ustrezne resitve in
priporocila iz medicinskega podrocja. Predstojniki so od 20. decembra 2023 vrSilci dolZnosti, zaradi
odstopa strokovne direktorice.

Strokovni svet zavoda so v letu 2023 sestavljali:

- Tadejalelenko, dr. med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra in strokovna direktorica
- predsednica Strokovnega sveta,

- asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, predstojnica Pediatricnega
oddelka,

- prim. Bostjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., v.d. predstojnika Internega oddelka in
predstojnik Oddelka za dializo,

- Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik Kirurskega oddelka,

- Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik Ginekolosko porodnega oddelka,
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- Katja Kalan Ustar, dr. med., spec. anestez. z reanimat., predstojnica Oddelka za anestezijo in
reanimacijo,

- Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med., od 15. 02. 2023 v.d. predstojnice Oddelka za radiologijo,
do tega datuma Jadranka Kosir, dr. med. spec. radiologije,

- mag. Cede Zora, univ. dipl. biol., spec. med. biokem., predstojnica Oddelka za laboratorijsko
diagnostiko,

- Darja Pintari¢, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,

- Metod Stukl, mag. farm., predstojnik Bolni$ni¢ne lekarne,

- Natasa Leskovsek, dipl. med. sestra, mag. zdrav. nege, pomocnica direktorja za zdravstveno nego.

Na strokovni svet je kot predstavnica Oddelka za neakutno bolnisni¢éno obravnavo stalno vabljena tudi
odgovorna oseba ZN oddelka za NBO.

Strokovni svet zavoda vodi strokovni direktor zavoda. Clane in hkrati predstojnike oddelkov imenuje
direktor zavoda na predlog strokovnega direktorja zavoda, njihov mandat je vezan na mandat strokovnega
direktorja zavoda.
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3 PREDSTAVITEV JZZ
3.1 PODROBNEISAORGANIZACUAJZZ

3.1 PODROBNEJSA ORGANIZACIIA JZZ

Splosna bolnisnica Trbovlje je ena izmed 10 slovenskih splosnih bolnisnic in opravlja dejavnost na
primarnem in sekundarnem nivoju.

Na primarnem nivoju se tako izvajata dejavnosti:
- zdravstveno varstvo Zensk (dispanzer za Zenske),
- fizioterapevtske storitve.

Na sekundarnem nivoju je dejavnost razdeljena na:
1. specialisti¢no bolnisni¢no dejavnost, v katero sodijo:
- akutna bolnisni¢na obravnava pacientov,
- neakutna bolnisni¢na obravnava pacientov (zdravstvena nega),
- spremstvo starSev v primeru hospitalizacije otrok (spremstvo otrok do 14,99 let in dojeCe matere),

2. specialisticno ambulantno dejavnost na internistiCnem, kirurskem, ortopedskem, uroloSkem,
nevroloskem, anestezioloskem, pediatricnem, ginekoloskem, radioloskem, ultrazvo¢nem podrodju in
na podrocju CT diagnostike ter

3. dializno dejavnost.

V bolnisnici opravljamo tudi druge zdravstvene in nezdravstvene dejavnosti.

V Splosni bolnisnici Trbovlje se zdravstvena dejavnost izvaja na oddelkih, v enotah ali v sluzbah,
nezdravstvena dejavnost pa se opravlja v enotah ali v sluzbah.

Za izvajanje akutne in neakutne bolnisni¢ne dejavnosti imamo organiziranih pet oddelkov:
- Interni oddelek z Enoto za Zilne pristope,
- Kirurski oddelek,
- Pediatricni oddelek,
- Ginekolosko porodni oddelek in
- Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo (t. i. negovalni oddelek).

V okviru Ginekolosko porodnega oddelka je od 2014 dalje organiziran donorski center, kar je bila zahteva
JAZMP.

Druge zdravstvene dejavnosti se izvajajo na naslednjih strokovno medicinskih podrocjih:
- na Oddelku za anestezijo in reanimacijo,
- v Urgentnem centru,
- na Oddelku za dializo,
- na Oddelku za radiologijo,
- na Oddelku za fizikalno rehabilitacijo,
- na Oddelku za laboratorijsko diagnostiko,
- na Oddelku za raziskovalno delo in izobraZevanje ter
- v Bolnisni¢ni lekarni.

V bolnisnici je kot samostojna enota organizirana tudi Enota za intenzivno nego in terapijo, ki je sestavljena
iz internisti€nega in kirurSkega dela.

Kot samostojna sluzba je organizirana sluZba zdravstvene nege znotraj nje so
- Centralna inStrumentarska sluzba s sterilizacijo ter
- podporne sluzbe zdravstvene dejavnosti:
- zdravstvena administracija z arhivom,
- koderska enota,
- enota za organizacijo socialne mreze,
- transport in oskrba bolnikov in
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dietetika.

V letu 2006 je prislo do prenosa dela laboratorijske dejavnosti na ZD Trbovlje, leta 2008 pa je oddelek za
transfuzijo presel pod okrilje Zavoda RS za transfuzijsko medicino Ljubljana.

Za potrebe zdravstvenih oddelkov je organizirana tudi patoanatomska dejavnost. Klinicne obdukcije se od
1. 3. 2017 dalje opravljajo na Medicinski fakulteti v Ljubljani.

V okviru temeljnih oddelkov delujejo specialisticne ambulante:

kirurske _ambulante: sploSna kirurska ambulanta, travmatoloska, varikoloska, proktoloska,
ambulanta za male operativne posege in ambulanta za stomo.

internisticne _ambulante: v sklopu internisticne dejavnosti delujejo: nefroloSka ambulanta,
hematoloska ambulanta, antitromboti¢na in ambulanta za prehrano, v sklopu kardioloske
dejavnosti delujejo: kardioloSka ambulanta, angioloSka ambulanta, ambulanta za sréno
popuséanje, ambulanta za Zilne pristope in funkcionalna diagnostika za potrebe kardiologije; v
sklopu gastroenterologije deluje gastroenteroloSska ambulanta in funkcionalna diagnostika za
potrebe gastroenterologije in v sklopu diabetologije deluje diabeti¢na ambulanta.

ginekoloske ambulante: splosna ginekoloska ambulanta, ambulanta za rizicno nosecnost,
uroloska ambulanta, ambulanta za mosko in Zensko subfertilnost, mamografija, ambulanta za
bolezni dojk in urgentna ginekoloska ambulanta.

pediatricne _ambulante: sploSna pediatricna ambulanta, nefroloSka ambulanta, neonatalna
ambulanta in urgentna pediatricna ambulanta.

urgentni center: enota za sprejem in triaZo, enota za hitre preglede (dezurni zdravniki primarnega
nivoja v organizaciji ZD Trbovlje), enota za bolezni (urgentna interna ambulanta), enota za
poskodbe (urgentna kirurska ambulanta), enota za reanimacijo, enota za nadzor in opazovanje.

Poleg zgoraj nastetih ambulant v bolnisnici delujejo tudi:

ortopedska ambulanta,

nevroloska ambulanta,

uroloska ambulanta,

alergoloska ambulanta

anestezioloska ambulanta (predoperativna),
RTG, CT in UZ ambulanta.

Nezdravstvene dejavnosti se opravljajo v:

splosnih sluzbah (splosna kadrovska in upravno pravna sluzba, finan¢no racunovodska in plansko
analitska sluzba, sluzba za informatiko, sluzba za vodenje ¢akalnih seznamov),

sluzbah oskrbe (sluzba za javna narocila in nabavo, sluzba za higieno, sluzba za prehrano in
tehni¢no vzdrzevalna sluzba).

SluZba za kakovost deluje kot samostojna sluzba.

Notranja organizacija Splosne bolnisnice Trbovlje je dolocena s Pravilnikom o notranji organizaciji,
sprejetim leta 2023.

Stran 14 od 143



Letno porocilo za leto 2023

Splosna bolnisnica Trbovlje

3.2 ORGANIGRAM JZZ
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3.3 VODSTVO JZZ

DIREKTOR ZAVODA

Splosno bolni$nico Trbovlje od 5. decembra 2021 vodi direktor Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.

STROKOVNI DIREKTOR ZAVODA

Strokovna direktorica SBT je od 1. septembra 2020 dalje Tadeja Jelenko, dr. med., spec. interne medicine.
0Od 20. decembra 2023 to delo opravlja kot vrsilka dolznosti.

POMOCNICA DIREKTORJA ZA ZDRAVSTVENO NEGO

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego je od 1. septembra 2018 dalje Natasa Leskovsek, dipl. m. s.,
mag. zdrav. nege, ki vodi in organizira ter je zadolZena za delo zdravstvene nege v zavodu. Od 20.
decembra 2023 opravlja delo kot vrsilka dolZznosti, zaradi odstopa strokovne direktorice.

Predstojniki oddelkov in vodje sluzb

Na podlagi 21. in 21. a ¢lena Statuta Splosne bolnisSnice Trbovlje in Pravilnika o notranji organizaciji zavoda
vodijo posamezne dejavnosti:

Zdravstvene dejavnosti

Nosilni bolnisni¢ni oddelki (predstojniki so od 20. 12. 2023 vrsilci dolZnosti, zaradi odstopa strokovne
direktorice)

- asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, predstojnica Pediatri¢nega
oddelka,

- prim. Bostjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., v.d. predstojnika Internega oddelka,

- Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik Kirurskega oddelka,

- Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik Ginekolosko porodnega oddelka.

Medicinsko strokovna podrocja (predstojniki so od 20. 12. 2023 vrSilci dolZnosti, zaradi odstopa strokovne
direktorice)

- TadejaJelenko, dr. med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra in strokovna direktorica,

- Katja Kalan Ustar, dr. med., spec. anest. z reanim., predstojnica Oddelka za anestezijo in
reanimacijo,

- prim. BoStjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., predstojnik Oddelka za dializo,

- Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med., od 15. 02. 2023 v.d. predstojnice Oddelka za radiologijo,
do tega datuma Jadranka Kosir, dr. med. spec. radiologije,

- mag. Zora Cede, univ. dipl. biol., spec. med. biokem., predstojnica Oddelka za laboratorijsko
diagnostiko,

- Darja Pintaric, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,

- Metod Stukl, mag. farm., predstojnik Bolni$ni¢ne lekarne.

SluZba za zdravstveno nego ter druga zdravstvena podrocja (vodje ZN so od 20. 12. 2023 vrSilci dolZnosti,
zaradi odstopa strokovne direktorice)

- Natasa Leskovsek, dipl. m. s., mag. zdrav. nege, pomocnica direktorja za zdravstveno nego,

- Nevenka Pavcnik, dipl. m. s., prof. zdrav. vzgoje, strokovna vodja zdravstvene nege Internega
oddelka,

- Azra Ali¢, dipl. m. s., strokovna vodja zdravstvene nege Oddelka za neakutno bolnisni¢no
obravnavo,

- Petra Tomazi¢, dipl. m. s., strokovna vodja zdravstvene nege Centralne instrumentarske sluzbe s
sterilizacijo,

- Lidija Fosnaric, dipl. m. s., mag. zdr. nege, strokovna vodja zdravstvene nege Kirurskega oddelka,

- Spela Rebernak, dipl. bab., odgovorna oseba zdravstvene nege Ginekolo$ko porodnega oddelka,
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Anita Stumfl, dipl. m. s., strokovna vodja zdravstvene nege Ginekolo$ko porodnega oddelka in
Pediatricnega oddelka,

Danica Hribernik, viS. med. ses., strokovna vodja zdravstvene nege Oddelka za dializo,

Andrej Kosmag, dipl. zn., odgovorna oseba zdravstvene nege Oddelka za anestezijo in reanimacijo,
Susak Elvisa, dipl. m.s., strokovna vodja zdravstvene nege v Enoti za intenzivno nego in terapijo,
Anja Podlesnik, dipl. m. s., strokovna vodja zdravstvene nege v Urgentnem centru,

Jerica Sonc, dipl. rad. inZ., vodja radioloskih inZenirjev,

Irena Dornik, lab. tehnik, vodja oz. odgovorna laboratorijska tehnica,

Urska Fakin, ekon., vodja Zdravstvene administracije z arhivom.

Nezdravstvene dejavnosti

Maja Hvala, univ. dipl. prav, vodja SploSno kadrovske in upravno pravne sluzbe,

Martina Gorjup Krizaj, dipl. org. men., vodja Sluzbe za vodenje ¢akalnih seznamov,

Spela Laznik, mag.fin.in ra¢., vodja Sluzbe javnih naro¢il in nabave,

Apolonija Jursi¢, vodja Sluzbe za prehrano,

Zana Seli¢, mag. diet., vodja Sluzbe za higieno od 10.02.2023, do tega datuma Nadja Medvesek,
Bozidar Gasparic, dipl. inZ. str., v.d. vodje Tehni¢no vzdrZevalne sluzbe.
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Poslovno porocilo vsebuje vse, kar predpisuje »Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drZavnega in
obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih
in posrednih uporabnikov prora¢una« (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10) in pripravljeno glede
na delovanje SB Trbovlje.

4.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

4.1.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE JZZ

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti JZZ:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — 2dZPZD, 64/17, 1/19
— odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 -
ZD0sk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 —odl. US, 141/22 —ZNUNBZ, 14/23 — odl. US in 84/23 — ZDOsk-
1),

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 —
ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15
— 7ZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk,
15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in 78/23),

- Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno preci$¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19 in
199/21),

- Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, st. 14),

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 ter 2024 z ZZZS.

4.1.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odI. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23),

- Zakon o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

- Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list
RS, §t. 33/11),

- Navodilo o pripravi finanénih nac¢rtov posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr.,
104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/16,75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22),

- Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

- Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

- Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proraduna Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 50/07,
61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22 in 106/23)
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4.1.3

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022).
Pravilnik o naro¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah
(Uradni list RS, $t. 3/18, 201/20, 103/21 in 132/22)

Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, $t. 15/08, 55/17, 177/20 in 100/22 — ZNUZSZS)

INTERNI AKTI JZZ (npr. Statut, interni akti pravilniki, navodila, poslovniki, prirocniki...)

Sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolni$nica Trbovlje (Ur.l. RS, §t. 162/22
z dne 23. 12. 2022), Sklep o spremembi Sklepa o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda
Splosna bolnisnica Trbovlje (Ur.l. RS, $t. 3/23 z dne 12. 1. 2023) in Sklep o spremembah Sklepa o
ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Trbovlje (Ur.l. RS, $t. 35/23 z dne 27.
3. 2023),

Statut Splosne bolnisnice Trbovlje, z dne 6.7.2023,

Poslovnik o delu sveta JZZ Splosna bolnisnica Trbovlje,

Poslovnik o delu strokovnega sveta Splo$ne bolnisnice Trbovlje

Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev zavoda v svet zavoda Splosne bolnisnice Trbovlje,
Pravilnik o notranji organizaciji JZZ Splosna bolnisnica Trbovlje,

Pravilnik o delovnem ¢asu (z izvedbenimi navodili),

Pravilnik o deZurstvu in stalni pripravljenosti v SBT,

Pravilnik o racunovodstvu (z navodili),

Pravilnik o izobrazevaniju,

Pravilnik o mentorstvu,

Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov,

Pravilnik o delu med stavko,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru v SBT,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov v SBT,

Pravilnik o preprecevanju diskriminacije v Splosni bolnisnici Trbovlje,

Pravilnik o izvajanju preizkusa alkoholiziranosti in testiranja na prisotnost drog ali drugih
prepovedanih substanc,

Pravilnik o izvajanju javnih narocil,

Pravilnik o Stipendiranju,

Pravilnik o nazivih v raziskovalni dejavnosti,

Pravilnik za klinicno preizkusanje zdravil in medicinskih pripomockov,

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti,

Navodilo o nacinu posredovanja informacij javnosti,

Navodila odgovornim osebam v primeru podanega zahtevka za zaseg, vpogled ali prepis
medicinske dokumentacije pacienta s strani uradnih oseb,

Navodila o arhiviranju dokumentarnega gradiva,

Navodila za posredovanje zdravstvene dokumentacije,

Navodila za sklepanje podjemnih in drugih pogodb civilnega prava in izdajo soglasij za delo pri
drugem delodajalcu,

Navodilo o pravici pacienta do seznanitve z zdravstveno dokumentacijo in postopku prve
obravnave krsitve pacientovih pravic,

Navodilo o povracilu stroskov v zvezi z delom,

Navodila o dodelitvi in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Navodilo o uporabiin ravnanju z opremo in sredstvi, ki je v upravljanju Splosne bolnisnice Trbovlje,
Navodila v zvezi s sprejemanjem daril,

Navodila za izpolnjevanje obrazca - interna prijava nezgode,

Navodilo - varnost osebnih predmetov pacientov v ¢akalnici in pravila obnasanja v ¢akalnici
Navodilo o uporabi sluzbenega vozila,

Navodilo za prevoz umrlih,

Navodilo o vzpostavitvi notranje poti v SBT za prijavo po Zakonu o zasciti prijaviteljev,
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- Pravice in dolZnosti pacientov,

- Nacrt gospodarjenja z odpadki iz zdravstva,

- Program promocije zdravija,

- Protokol ravnanj zaposlenih v primeru pretece nevarnosti in ogrozenosti s strani obravnavanih
pacientov - obiskovalcev v prostorih bolnisnice,

- lzjava o dostopnosti spletis¢a z oceno nesorazmernega bremena,

- Nacdrt integritete SBT,

- Eti¢ni kodeks zaposlenih v Splos$ni bolniSnici Trbovlje,

- Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnih prostorov in pravilih za
dodeljevanje zaporednih stevilk racunov,

- Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

- Metodologija za pripravo izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ,

- Metodologija oblikovanja cen v Splosni bolnisnici Trbovlje,

- Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplacniskih storitev v SBT,

- Nacrt ukrepov za izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov v Splosni bolni$nici Trbovlje
do 31.12.2025,

- Katalog informacij javnega znacaja,

- Operativni nacrt varovanja premoZenja in oseb — FORTUNA,

- Strateski razvojni nacrt za obdobje 2019-2024,

- Navodilo za registracijo odmora,

- E-priro¢nik za zaposlene v SBT,

- hisnired,

- vizija in poslanstvo,

- komunikacijski nacrt,

- politika kakovosti,

- izjava o varnosti z oceno tveganja.

4.2 VIZIA)JZZ

Vizija Splosne bolnisnice Trbovlje je, da bo le-ta sodobna in dobra zdravstvena ustanova, ki bo v ponos
ustanovitelju, pacienti bodo z njenimi storitvami in zaposlenimi zadovoljni, zaposleni pa bodo zadovoljni
z delovnim okoljem in bodo radi prihajali v sluzbo.

Navedeno Zelimo doseci na nacin, da bodo dolgoroc¢no prihodki izravnani z odhodki, kar nam v letu 2023
sicer ni uspelo, vendar so bili narejeni nastavki in osnove za dolgoro¢no uravnotezenje prihodkov in
odhodkov. Zelimo si, da se projekti izvajajo s ciljem ucinkovite rabe energije, v prizadevanju za celostno
resitev, ki bo imela dolgoroc¢ne pozitivne ucinke in bo vsebovala najsodobnejSo opremo z nizko porabo
energije.

4.3 POSLANSTVO JZZ

Osnovno poslanstvo in vrednote, ki zaznamujejo nase delo smo opredelili z vidika bolnika, sodelavcev,
ustanove in okolja.

Vidik bolnika:

Nase delo in dejanja vodi skrb za pacienta, njegovo pocutje in zdravje. Pri delu s pacienti smo prijazni,
vljudni in spostljivi ter skrbimo za njihovo dostojanstvo. Trudimo se prepoznati tudi ¢ustva pacientov in
delovati empati¢no. Naloge izpolnjujemo profesionalno, strokovno in z vso odgovornostjo.

Vidik sodelavcev:

Spostujemo razlike med zaposlenimi in enakopravno obravnavo zaposlenih. Spodbujamo odprto
komunikacijo v timih, kreativnost in samoiniciativnost. Poudarjamo spostljiv odnos do sodelavcev, ne
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glede na polozZaj zaposlenega v bolnisnici. Konflikte reSujemo mirno in spostljivo, v duhu iskanja skupnih
resitev.

Vidik ustanove:

Sprejemamo izzive. Pripravljeni smo sprejeti nove ideje in nudimo podporo zaposlenim pri uresni¢evanju
le-teh. S tem omogocamo razvoj in napredek nase bolnisnice.

Vidik okolja:

Skrbimo za varno ravnanje z odpadki in zdravo delovno okolje.

4.4 STRATEGUA JZZ

Svet zavoda je na 6. redni seji dne 7. 3. 2019 sprejel Strateski razvojni nacrt Splosne bolnisnice Trbovlje za
obdobje od leta 2019 do leta 2024.

Glavni dolgorocni cilj s pomocjo katerega bomo lahko dosegali vse ostale cilje je:

»S finanénega vidika skrbimo za poslovno ucinkovitost, tako, da bodo prihodki izravnani z odhodki v
celotnem obdobju veljavnosti Strateskega razvojnega nacrta.« V letu 2023 prihodki sicer niso bili izravnani
z odhodki, vendar so bili narejeni nastavki in osnove za dolgoro¢no uravnotezenje prihodkov in odhodkov.

Za petletno obdobje smo si v SB Trbovlje zadali strateske cilje na naslednjih podrogjih:
1. Razvoj stroke in delo s pacienti, kjer so postavljeni cilji na naslednjih podrogjih:
Pediatrija,
Kirurgija,
Ginekologija,
Internistika.
Optimiziranje organizacije dela in postopkov
IzobraZevanje in razvoj zaposlenih
Kakovost in varnost
Sodelovanje s fakultetami in Solami
Obvladovanje poslovanja
Investicije
8. Vlaganje v IT infrastrukturo

NouswnN

Strateski razvojni nacrt SB Trbovlje je temeljni dokument, ki predstavlja smernice oz. izto¢nice za nase
delo v dolgoro¢nem obdobju 2019 — 2024. Dokument je plod oz. konsenz Sirokega spektra zaposlenih in
sluZi kot osnova za vsakoletno naértovanje nasega dela in programov. Usmerjen je v razvoj stroke, razvoj
zaposlenih in doseganje dobrih pogojev za delo. Samo z uravnotezenim delovanjem na razli¢nih podrocjih
bomo dosegli potrebne sinergije — od tega pa bo imel korist predvsem nas uporabnik oz. pacient. Osnovne
vrednote, ki zaznamujejo nase delo smo opredelili z vidika bolnika, sodelavcev, ustanove in okolja.

4.5 DOLGOROCNI CIUI JzZ

JZZ ima v svoji strategiji dolgoroc¢no zastavljene naslednje cilje:

1. Razvoj stroke in delo s pacienti

- uvedba novih klini¢nih poti,

- pregled in posodobitev obstojecih standardiziranih operativnih postopkov zdravstvene nege,

- sistemsko spremljanje bolnisni¢nih okuzb,

- izvajanje ukrepov za zadrZanje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica,

- izvajanje ukrepov za zadrZanje mednarodne akreditacije bolnisnice s podrocja kakovosti po AACI
standardu in ISO standardu,

- izvedba notranjih strokovnih nadzorov,
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- vzpostavitev Oddelka za raziskave in razvoj,

- zacetek izvajanja osnovnih posegov na podrodju Zilne kirurgije,

- dvig obsega enodnevne hospitalizacije,

- izvajanje storitev klini¢ne farmacije, brezsivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti,

- redno izvajanje bronhoskopije za potrebe internega oddelka, Enote za intenzivho nego in
Urgentnega centra,

- ob pogoju zadostnega Stevila usposobljenih zdravnikov anesteziologov ustanovitev
protibolecinske ambulante,

- redno izvajanje transezofagealnega UZ srca (TEE) — za oceno funkcij srca, zaklopk, srénih napak in
delovanja aorte.

Optimiziranje organizacije dela in postopkov:

- povecano sodelovanje med razli¢énimi poklicnimi skupinami v bolnisnici, ki zahtevajo

- interdisciplinarno delo,

- zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh bolni$ni¢nih oddelkih,

- izvajanje specialne fizioterapevtske obravnave Roc¢ne limfne drenaze,

- optimizacija delovanja zdravstvene administracije,

- ob zadostni kadrovski sestavi podaljSanje ambulantne dejavnosti radioloskega oddelka v
popoldanski ¢as,

- vzpostavitev registra ZORA v Dispanzerju za Zenske,

- uvedba timske DMS/DZN v dopoldanski izmeni in okrepitev ekipe z bolni¢arjem v Enoti za
intenzivno nego,

- kroZenje zaposlenih v zdravstveni negi po oblikovani shemi z namenom doseganja SirSe
usposobljenosti kadra in zagotavljanja 24-urne zdravstvene nege na vseh oddelkih.

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih:

- sodelovanje vseh zaposlenih v planiranju, odlocitvah, organiziranju dejavnosti,

- upostevanje integritete vsakega posameznika kot enakovrednega clana tima,

- izboljSanje komunikacije in zadovoljstva zaposlenih,

- azurno posodabljanje pooblastil klinicnega dela za zdravnike, ki predstavlja osnovo za matriko
znanj,

- pridobitev novih specializantov za podrocje splosne interne medicine (kardiologije, nefrologije),
kirurgije, anestezije in reanimatologije, intenzivne medicine, nevrologije, pulmologije, pediatrije
ter pridobitev kroZzecih specializantov razlicnih strok iz drugih zavodov,

- pridobitev specialistov kirurgije, internistike, pediatrije, anestezije, pulmologije in nevrologije za
redno delo,

- spodbujanje zaposlenih k dokoncanju ali pridobitvi formalne izobrazbe ob pomoci delodajalca pri
placilu Solnin v okviru zakonskih in finan¢nih moZnosti,

- Stipendiranje na podrocju zdravstvene nege,

- Sirjenje projekta rednih notranjih izobrazevanij,

- predstavitev individualnih priznanja in pohvale — na kolegijih, sestankih, v internem glasilu,

- javno oznanjanje pomembnih dosezkov posameznikov na raportih, oddelcnih sestankih,
strokovnem svetu, kolegiju medicinskih sester, v vitrinah, v internem glasilu, na intranetu
bolnisnice,

- nadomescanje zaposlenih ob odhodu oziroma dolgotrajni bolniski.

Kakovost in varnost:

- sprememba Poslovnika kakovosti,

- redne notranje presoje, spremljanje ugotovitev in spremljanje korektivnih ukrepov,

- akreditacija bolnisnice po mednarodnih standardih, preglednica uporabe vsebin standardov AACI
in 1ISO 9001 v posameznih procesih oz. dokumentih,

- ureditev sive cone/izolacijske sobe v Enoti za intenzivho nego v sobi 5, ureditev prostora za
skladisce v EIN, zaposlitev ter usposobitev treh diplomiranih medicinskih sester za samostojno
delo,

- izvedba Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podrodju,

- nadaljevanje projekta rednih mortalitetnih / morbiditetnih konferenc,
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- ohranjanje oziroma dvig kvalitete storitev: spremljanje kazalnikov kakovosti, uporaba klini¢nih
poti, uvedba novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem,

- redni notranji nadzori kategorizacije zdravstvene nege na oddelkih,

- nadzori vodenja zdravstvene nege oddelkov,

- nadzori Komisije za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb,

- kakovostno in varno upravljanje z zdravili v bolnisnici,

- smotrna raba protimikrobnih zdravil, rezervnih antibiotikov.

Sodelovanje s fakultetami in Solami

- Uc¢ni zavod: Bolnisnica je u¢na baza za dodiplomske in podiplomske izobrazevalne programe in
lahko izvaja dolocene raziskovalne projekte,

- Dodiplomski Studij:

- nadaljevanje izvajanja klini¢nih vaj v sklopu Studija za Studente obeh Medicinskih fakultet,

- pridobitev pedagoskih nazivov vsem zainteresiranim posameznikom, ki izpolnjujejo
pogoje,

- skupaj s klinicnimi mentoriji izvajati prakti¢ni pouk, praktiéno usposabljanje na delu in
strokovni praktikum za dijake srednjih zdravstvenih Sol in Studente visokih zdravstvenih
sol in fakultet,

- Podiplomski studij:

- pridobiti specializante razli¢nih specialnosti na kroZenje v okviru programa specializacije,

- Pridobitev in/ali ohranitev naziva glavni in neposredni mentor v okviru specializacij
zdravnikov.

Obvladovanje poslovanja

- realizacija opravljenih zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS in dolocili SplosSnega
dogovora in skladno s epidemioloskimi razmerami,

- planiranje in spremljanje poslovanja po organizacijskih enotah: analiza prihodkov in odhodkov po
organizacijskih enotah,

- spremljanje deleza opravljenih temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki na
podrocju fizioterapije, analiziranje porabe zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih in
enotah,

- spremljanje merjenja porabe krvi in smotrne rabe antibiotikov, obsega porabe krvi in krvnih
pripravkov, poraba protimikrobnih zdravil,

- obvladovanje stroSkov na podrocju laboratorijskih storitev,

- obvladovanje stroskov pisarniskega materiala, Zivil, tehni¢nega materiala in popravil,

- obvladovanije Stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega podjemnih pogodb,

- posodobitev pravilnika o delovnem ¢asu ter pravilnika o deZurstvu in stalni pripravljenosti,

- obvladovanije likvidnostne situacije zavoda,

- obvladovanje porabe energentov,

- cilji na podroc¢ju uvajanja novih delovnih programov ponujenih kot samoplacniske storitve,

- aZurno izvajanje javnih narocil,

- oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu arhivu Celje,

- medoddeléno izposojanje medicinske opreme in aparatur v nujnih primerih.

Investicije:
- prenova endoskopskega centra in sanitarij na B strani internega oddelka,

- prenova ginekolosko porodnega oddelka,

- prenova kuhinje in razdeljevalnice hrane skladno z zahtevami HACCP,

- povecanje parkirnih mest s prestavitvijo ekoloskega otoka,

- prenova ambulant v okviru poliklinike,

- obnavljanje medicinske in nemedicinske opreme in drobnega inventarja skladno s potrjenim
investicijskim nacrtom skupaj z ustreznimi dopolnitvami na napeljavah,

- obnova razsvetljave, prezracevalnega sistema in sistema hlajenja v kirurSkem operacijskem bloku,

- izgradnja tri-etazne nadzemne parkirne hise s cca 130 parkirnimi mesti,
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- izpeljava postopkov za odprodajo treh stanovanjskih enot za namene investicijskega vzdrzevanja
ostalih devetih stanovanjskih enot,

- sukcesivna zamenjava varnostne fluo razsvetljave in prehod na LED svetila,

- skrbnistvo medicinskih aparatov: vodenje evidence vseh medicinskih aparatur, nadzor nad
stanjem in servisi.

8. Vlaganje v IT - infrastrukturo

- inStalirana strojna in programska oprema za zascito racunalniskega omreZja bolnisnice,

- obnovitev licence antivirusnih programov oz. namestitev antivirusnega programa za zascito
ra¢unalniskega omrezja in prenosa podatkov,

- posodobitev racunalniSke mreze v okviru finanénih moznosti,

- posodobitev druge programske in strojne IT opreme v okviru finanénih moznosti,

- nadgradnja brezZicnega omrezja z vecjo pokritostjo in boljSo zanesljivostjo delovanja: dodatne
dostopne tocke, posodobitev programske opreme, boljsa pokritost z Wi-fi signalom,

- dopolnitev in izboljsanje zdravstvenega programa BIRPIS21 na podrocju izvajalcev in/ali
narocnikov, izvidov, CRPP. Izklju¢na uporaba eNarocanja in eReceptov, uvedba elektronskega
laboratorijskega izvida na oddelku za laboratorijsko diagnostiko, priprava dializnega lista v
elektronski obliki. Pridobitev programske opreme (z ustrezno GDPR zaséito) za elektronsko
posiljanje izvidov napotnim zdravnikom. Skeniranje sprejemnih izvidov in njihovi prenosi v
obravnave,

- izvidi ter odpustna pisma vloZeni v Centralni register pacientovih podatkov skladno z dolocili
SploSnega dogovora.

4.6 LETNI CILJI JZZ, KI IZHAJAJO 1Z DOLGOROCNIH CILIEV

Tudi letni cilji zavoda so skladni z vizijo in poslanstvom bolnisnice ter strateskimi cilji oz. strateskimi
usmeritvami. Doloceni cilji se nadaljujejo in nadgrajujejo, ali pa se kot nerealizirani iz preteklih obdobij
prenasajo v tekoce leto. Cilje so podale posamezne odgovorne osebe po posameznih oddelkih bolnisnice,
realizacija ciljev pod tocko 4.7.1 pa povzema le nekatere od njih.

Razvoj stroke in delo s pacienti

Razvoj stroke in delo s pacienti

1| Izvajanje ukrepov za zadrZanje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica ob Unicefovi podpori, izobrazevanje
osebja. Ob podpori zdravnikov anesteziologov, poleg Ze uvedene porodne analgezije z Remifentanilom,
povecati tudi dostopnost lajSanja porodne bolecine z epiduralno porodno analgezijo.

Merilo: ohranjanje certifikata.

Odgovorne osebe: predstojnik ginekolosko porodnega oddelka, predstojnica pediatri¢cnega oddelka, predstojnica
AR oddelka, strokovna vodja ZN, pooblas¢ena oseba za certifikat.

2 | Mednarodna akreditacija bolnisnice s podrocja kakovosti in ISO standarda (recertificiranje): Implementacija
ukrepov po presoji.

Naslednja zunanja presoja po AACI standardu je predvidena za izvedbo v aprilu 2023.

Merilo: ohranitev akreditacije po AACI standardu in ohranitev ISO standarda, ohranitev certifikata Novorojencem
prijazna bolnisnica.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: vodija sluzbe za kakovost, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za
zdravstveno nego, predstojniki, ¢lani odbora in komisije za kakovost, vsi zaposleni, koordinacijo izvajajo ¢lani
Odbora za kakovost.

3 | Notranji strokovni nadzori: sprejem letnega nacrta izvajanja rednih notranjih strokovnih nadzorov po Pravilniku o
notranjih strokovnih nadzorih, izvedba in spremljanje realizacije korektivnih ukrepov. Sodelovanje farmacevta
pri notranjih strokovnih nadzorih za podrocje upravljanja z zdravili.

Merilo: najmanj stirje nadzori letno.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, predstojnik bolnisni¢ne
lekarne, vodja sluzbe za kakovost.
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Nadaljevanje dela Oddelka za raziskave in razvoj, kar bo omogocalo razvoj bolnisnice, razvoj kadrov, pridobitev
mlajsih kadrov ter zadrZanje raziskovalnih projektov, ki so v teku ali pripravi. VzdrZzevanje u¢ne strokovne baze.
Priprava kandidature za sredstva kohezijskih skladov ter nova financna sredstva iz grantov multicentri¢nih
Studij.

Merilo: sodelovanje v enocentri¢nih in multicentricnih mednarodnih Studijah, podpis pogodbe o sodelovanje,
odobritev novih studij s strani Komisije RS za medicinsko etiko, razvoj lastnih projektov raziskovalne dejavnosti

Odgovorna oseba: strokovna direktorica, predstojnica Oddelka za raziskave in razvoj.

Izvajanje storitev klinicne farmacije, brezsivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti: uvajanje in
zagotavljanje farmacevtskih kognitivnih storitev kot dela zdravstvenih storitev, osebna kartica zdravil, pregled
uporabe zdravil, farmakoterapijski pregled. Prisotnost farmacevta na raportih, vizitah, strokovnih kolegijih, na
oddelkih. Kakovostno in varno upravljanje z zdravili v bolniSnici, notranje kontrole procesov, interna
izobrazevanja iz podrocja upravljanja z zdravili. VzdrZevanje sistema kakovosti za zagotavljanje varnosti v
lekarniski dejavnosti.

Merilo: uvedba modela brezsivne skrbi na farmacevtskem podrocju v obsegu vsaj 600 primerov letno, izvedena
prospektivna Studija, priprava dokumentov SOP in navodil, zagotovitev klini¢cnega farmacevta, ustrezna IT
podpora, prostor za izvedbo storitve.

Ciljna vrednost: optimizacija oz. usklajenost terapije z zdravili v bolni$nici in ob odpustu.

Odgovorna oseba: predstojnik lekarne, strokovna direktorica, specializantka klinicne farmacije.

Redno izvajanje bronhoskopije za potrebe internega oddelka, Enote za intenzivno nego in Urgentnega centra:
izobrazevanje medicinskega kadra v drugem zdravstvenem zavodu. Interes za izobrazevanje je vkljucen tudiv
plane oddelka za AR, saj si Zelimo anesteziologe izobraziti za potrebe bronhoskopije v Enoti za intenzivno nego
in v Urgentnem centru. Pridobivanje tudi drugih znanj in ves¢in za oskrbo pacientov v Enoti za intenzivno nego,
kot je vstavljanje torakalne drenaze, perkutane traheotomije, uporaba ultrazvoka,...

Merilo: izvedena aktivnost, realizirana edukacija zdravniskega in medicinskega osebja ZN

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka, predstojnica AR oddelka, predstojnica Urgentnega centra.

Ustanovitev protibolecinske ambulante ob pogoju zadostnega Stevila usposobljenih zdravnikov anesteziologov.
Ob eventuelnem odprtju vsakodnevne protibolec¢inske ambulante bo potrebna zaposlitev dodatnega kadra iz
podrocja zdravstvene nege (diplomirana medicinska sestra ali diplomirani zdravstvenik). Nato nadgradnja
ambulante v ambulanto za paliativno ambulantno oskrbo.

Odgovorne osebe: predstojnica oddelka za anesteziologijo in reanimatologijo

Redno izvajanje transezofagealnega UZ srca (TEE) in uvedba TEE tehnike v celoti - za oceno funkcij srca, zaklopk,
srénih napak in delovanja aorte.

Merilo: stopenjsko pridobivanje izkusenj pri obeh Ze izobraZenih izvajalcih, vsak izmed obeh izvajalcev opravi vsaj
50 preiskav letno

Odgovorne osebe: predstojnik internega oddelka.

Vzpostavitev delovanja pediatricne kardioloske ambulante
Merilo: vzpostavljena ambulanta redno deluje
Odgovorna oseba: direktor, strokovna direktorica, predstojnica pediatricnega oddelka

10

Razsiritev dela ambulante za klini¢no prehrano na vse ambulantne bolnike, ki gravitirajo v SB Trbovlje
Merilo: sledenje rokov za uvedbo rednega delovanja ambulante za vse bolnike
Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka

11

Uvedba lipidne ambulante (motnje presnove mascob) za vse bolnike
Merilo: sledenje rokov za uvedbo rednega delovanja ambulante za vse bolnike
Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka

12

Uvedba kardioloske rehabilitacije — zacetne aktivnosti
Merilo: priprava podlag za uvedbo dejavnosti v letu 2024
Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka

13

Priprava za delovanje ambulante za elektrostimulacijo in vstavitev enostavnih srénih vzpodbujevalnikov

Merilo: izvedba dopolnjenega izobrazevanja medicinskih sester v interni ambulanti in Stirih zdravnikov za
ambulantno delo, ter vsaj dveh zdravnikov za vstavitve srénih vzpodbujevalnikov.

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka

14

Organizacija antitromboti¢ne ambulante po principu referencnih ambulant

Merilo: bolniki z urejenim zdravstvenim stanjem so vodeni s strani DMS, ki so opravile dodatno izobrazevanje in
pridobile specialna znanja. Prenos dolocenih kompetenc za vodenje nezahtevnih bolnikov na DMS

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka

15

Ureditev statusa Enote za Zilne pristope kot subspecialnega centra

Merilo: pridobitev naziva, urejeno financiranje s strani ZZZS, umestitev dragega materiala med lo¢eno zaracunljiv
material,

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka
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Vzpostavijeno medbolnisnicno sodelovanje na pediatricni ravni z Kliniko za infekcijske bolezni in vrocinska stanja
UKC Ljubljana. Premestitev pacientov iz iste regije, ki so Ze diagnosticirani in potrebujejo dolgotrajno
antibioticno ali kisik terapijo.

Merilo: visja zasedenost postelj pediatricnega oddelka, visji obseg realizacije primerov in utezi

Odgovorna oseba: strokovna direktorica, predstojnica pediatricnega oddelka

17

Uvedba novih ginekoloskih operacij (npr. totalna laparoskopska histerektomija) ob ustrezni opremi in edukaciji
kadra

Merilo: cca 10 operacij letno odvisno od patologije

Odgovorna oseba: predstojnik ginekolosko porodnega oddelka

18

Vzpostavitev recovery-room-a na ginekoloskem oddelku za pooperativno opazovanje pacientk

Merilo: vzpostavljena pooperativna oskrba pacientk na ginekoloskem oddelku

Odgovorna oseba: strokovna direktorica, predstojnik ginekolosko porodnega oddelka, predstojnica oddelka za
anesteziologijo in reanimatologijo

19

Nova nacionalna shema organizacije dela v Urgentnih centrih skupaj z razresitvijo problematike resevalnih
prevozov. Dobro sodelovanje s primarnim sektorjem in kakovostna oskrba bolnikov. Dostop do UZ preiskav
24/7/365

Merilo: reorganizacija dela v skladu z nacionalnimi usmeritvami, razresitev prostorske stiske v opazovalnici po
vzpostavitvi rdece cone, zaposlitev zdravnika specialista radiologije,

Odgovorna oseba: strokovna direktorica oz. predstojnica Urgentnega centra

20

Prehod iz vstavijanja centralnih venskih katetrov na PICC (Peripherally Inserted Central Catheter) katetre, kar za
paciente predstavlja manj invazivno metodo z manj zapleti

Merilo: udelezba zdravnikov in osebja zdravstvene nege na izobraZevalnih delavnicah, Stevilo vstavljenih PICC
katetrov,

Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za anesteziologijo in reanimatologijo

21

Organizacija spremstva zdravnika za medbolnisnicne prevoze ter dogovor s helikoptersko enoto UKC Ljubljana oz.
Dispecersko sluzbo zdravstva, da takrat, ko polet ni mogo¢, pridejo po pacienta z reSevalnim vozilom

Merilo: hitrejsi ¢as od sprejema bolnika v Urgentni center do premestitve v drugo ustanovo

Odgovorna oseba: strokovna direktorica, predstojnica Urgentnega centra, predstojnica oddelka za
anesteziologijo in reanimatologijo.

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

Zaposlitev konzilijarnega psihiatra oz. dogovor o sodelovanju z Zdravstvenim domom Trbovlje ali Psihiatri¢no
bolnisnico Vojnik

Merilo: urejene terapevtske sheme, kar omogoca izboljsanje psihiatricnega stanja bolnikov. Manj potreb po
posebnih varovalnih ukrepih, boljSe sodelovanje pacientov v procesu zdravljenja,

Odgovorna oseba: strokovna direktorica, kadrovska sluzba, pravna sluzba

Delna zaposlitev logopeda in delovnega terapevta zaradi izboljSave rehabilitacije bolnikov po moZganski kapi
Merilo: prisotnost 1x tedensko
Odgovorna oseba: strokovna direktorica, kadrovska sluzba

Zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh, tudi COVID, bolnisni¢nih oddelkih, oddelku za intenzivno nego,
povecanje obsega dela fizioterapevtov na oddelku za Neakutno bolnisniéno obravnavo; izvajanje
fizioterapevtskih obravnav po prednarocilu oddel¢nih zdravnikov

Merilo: prikaz letne realizacije po oddelkih

Ciljna vrednost: Stevilo opravljenih storitev.

Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo

Ob zadostni kadrovski sestavi podalj$anje ambulantne dejavnosti radioloskega oddelka v popoldanski ¢as
Cilj: povecanje opravljenega programa, skrajsanje ¢akalnih dob.

Merilo: Siritev delovnega Casa.

Odgovorna oseba: predstojnica radioloskega oddelka, vodja kadrovske sluzbe

Vzpostavitev delovanja centralne vpisne tocke

Cilj: boljsa koordinacija pacientov

Merilo: vzpostavitev delovanja centralne vpisne tocke
Odgovorna oseba: vodja administracije

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

| IzobraZevanje in razvoj zaposlenih
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AZurno posodabljanje pooblastil klinicnega dela za zdravnike, ki predstavlja osnovo za matriko znanj. Skrb za
redno izobraZevanje, sledenje novitetam, ohranjanje kvalitete in visoke strokovnosti dela, dolocitev kriterijev
za dolocitev klini¢nih pooblastil.

Merilo: izvedena aktivnost, kriteriji in posodobljena pooblastila.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, vodja kadrovske sluzbe.

Sirjenje projekta rednih notranjih izobraZevanj: 1zvedba internih izobrazevanj — delavnic ¢ez vse leto za vse
zaposlene v ZN. lzdelava letnega nacrta internih izobraZevanj — delavnic, vabila. Priprava v sodelovanju z
Zbornico zdravstvene in babiske nege in Zvezo strokovnih drustev medicinskih sester, babic in zdravstvenih
tehnikov Slovenije za pridobitev licen¢nih tock, dogovor z izvajalci.

lzvedba tecaja iz Temeljnih in dodatnih postopkov oZivljanja za vse novo zaposlene in za nekatere zunanje
deleznike. Izvedba obveznih letnih delavnic Higiena rok in Upravljanje z zdravili (na stiri leta).

Izvedba vaje iz reanimacije za vse zaposlene v Urgentnem centru ter izobraZevanje kadra Urgentnega centra tudi
zunaj zavoda (licenca za izvajanje triaze, specializirani seminarji). Vaje oskrbe kriticno bolnih pacientov /
poskodovancev s pomocjo scenarije za sluzbe NMP zdravstvenih domov, ki gravitirajo v Urgentni center
Trbovlje.

Merilo: izvedba 15 delavnic/izobrazevanj na letni ravni.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN, vodja kadrovske sluzbe.

Nadomescanje zaposlenih ob odhodu oziroma dolgotrajni bolniski: azurno sodelovanje s kadrovsko sluzbo, objava
razpisov, sodelovanje pri razgovorih, izbor kadra in zaposlitev.

Merilo: nadomestitev vseh odhodov in dolgotrajnih bolniskih stalezev z novimi zaposlenimi.

Ciljna vrednost: nemotena organizacija dela po oddelkih in zmanjsanje nadurnega dela.

Odgovorna oseba: direktor, strokovna vodja, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, vodja kadrovske sluzbe.

Kakovost in varnost

Kakovost in varnost

1| Sprememba Poslovnika kakovosti. Z namenom uspesnejSega sistema vodenja kakovosti, v letu 2023 nacrtujemo
posodobitev celotnega sistema vodenja kakovosti skozi pripravo novega Poslovnika kakovosti, z
obvladovanjem dokumentov, dolocitvijo novejsih, posodobljenih procesov, shem.

Merilo: posodobitev, prilagoditev na novejSe nacine dela.

Odgovorne osebe: direktor, vodja sluzbe za kakovost, odbor za kakovost, komisija za kakovost.

2 | Redne notranje presoje, spremljanje ugotovitev in spremljanje korektivnih ukrepov.

Merilo: izvedba najmanj Stirih presoj letno, ki poleg temeljnih procesov, zajamejo tudi vecje Stevilo podpornih
procesov (smiselno vsebinsko zdruZevanje procesov in podprocesov).

Odgovorne osebe: vodja sluzbe za kakovost, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN, predstojniki, ¢lani
odbora in komisije za kakovost.

3 | Akreditacija bolnisnice po mednarodnih standardih, preglednica uporabe vsebin standardov AACI in ISO 9001 v
posameznih procesih oz. dokumentih. Izhajanje iz obstojecih dokumentov (predvsem organizacijskih
predpisov, navodil in pravilnikov) — poenostavitev ali dopolnitev. Merilo: podalj$ani vsi certifikati in dovoljenja,
tudi certifikata Novorojencem prijazna porodnisnica.

Odgovorne osebe: vodja sluzbe za kakovost, predstojniki, ¢lani odbora in komisije za kakovost, vsi zaposleni.

4 | Izvedba Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podrocju.

S sodelovanjem v Anketi o zadovoljstvu pacientov bomo nadaljevali, saj rezultati anket zdravstvenim izvajalcem
in zdravstvenemu osebju, omogocijo dober vpogled v svoje delo, skozi oci pacienta ter tako prispevajo k
prepoznavanju dobrih praks in priloZnosti za izboljSanje kakovosti zdravstvene oskrbe. Rezultati so pomembni
tudi kot informacija o tem, kako zdravstvene izvajalce in osebje vidijo pacienti, saj so v izpisih prikazane
vrednosti izbranih specialisticnih ambulant oz. dejavnosti, slovensko povprecje za to zdravstveno dejavnost
ter povprecje Slovenije v graficnem in tabelarnem prikazu.

Merilo: izvedba anket, na podlagi rezultatov je pri posameznih faktorjih smiselna dolocitev ciljnih vrednosti.

Odgovorne osebe: vodja sluzbe za kakovost, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN.

5| Nadaljevanje projekta rednih mortalitetnih / morbiditetnih konferenc, ki so rutinski forumi za odkrit pregled
Skodljivih dogodkov, ki so pripeljali do Skode za pacienta ali celo smrti. Izvajajo se zaradi ucenja iz dogodkov, z
namenom izboljSevanja zdravstvene obravnave.

Merilo: vsaj tri MM konference letno.

Odgovorne osebe: pooblascenec za varnost in kakovost, strokovna direktorica.
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Nad_zori Komisije za obvladovanje bolnisni¢nih okuZzb: izvedba ukrepov obvladovanja bolnisni¢nih okuzb, urejenosti
oddelka in urejenosti zaposlenih.

Merilo: mesecni nadzor po vseh oddelkih.

Ciljna vrednost: zagotavljanje izvajanja Programa za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb in dokumenta kakovosti
Urejenost in zascita zaposlenih na delovhem mestu.

Odgovorna oseba: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, komisija za obvladovanje
bolnisnic¢nih okuZb.

vvvvv

bolnisni¢nih okuzb. Sledenje standardom ravnanja s perilom in odpadki ter sledenje urejenosti oddelkov.
Vodja HOS in strokovna vodja ZN izvajata nadzor oddelka.

Merilo: mesecni nadzori z zapisnikom.

Ciljna vrednost: ¢iscenje skladno s programom in usmeritvami.

Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, vodja HOS, strokovna vodja ZN

oddelka/enote.

Sodelovanje s fakultetami in solami

Sodelovanje s fakultetami in Solami

Uéni zavod: Bolnisnica je u¢na baza za dodiplomske in podiplomske izobraZevalne programe in lahko izvaja
dolocene raziskovalne projekte.

Cilj je ohranitev in podaljsanje naziva Uc¢ni zavod. lzvedba mentorstva za dijake, Studente, pripravnike,
sekundarije in specializante na klinicnem usposabljanju.

Merilo: izvedba izobraZevanja in mentorstva po programu in skladno s pogodbami.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, vodja kadrovske sluzbe.

Dodiplomski studij:

- nadaljevanje izvajanja klini¢nih vaj v sklopu Studija za Studente obeh Medicinskih fakultet.
Merilo: izvedba klini¢nih vaj po programu.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, predstojniki.

- pridobitev pedagoskih nazivov vsem zainteresiranim posameznikom, ki izpolnjujejo pogoje.
Merilo: Stevilo pridobljenih pedagoskih nazivov.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, vodja kadrovske sluzbe.

- skupaj s kliniénimi mentorji izvajati prakti¢ni pouk, prakticno usposabljanje na delu in strokovni

praktikum za dijake srednjih zdravstvenih 3ol in Studente visokih zdravstvenih Sol in fakultet.

Merilo: izvedeno izobrazevanje skladno s programom.
Odgovorne osebe: pomocnica direktorja za podrocje ZN, vodja kadrovske sluzbe.

Podiplomski Studij:

- pridobiti specializante razlicnih specialnosti na kroZenje v okviru programa specializacije.
Sodelovanje z Zdravnisko zbornico Slovenije. Pridobiti lastne specializante.
Merilo: sklenjena pogodba o zaposlitvi s tremi specializanti.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.

- Pridobitev in/ali ohranitev naziva glavni in neposredni mentor v okviru specializacij zdravnikov.
Merilo: Stevilo mentorskih nazivov.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, strokovni svet, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.

Pridobitev statusa ucnega centra za vodenje dializnih bolnikov in nego, ter uporabo Zilnih pristopov za potrebe
hemodialize
Odgovorna oseba: v.d. predstojnika Oddelka za dializo

Obvladovanje poslovanja

Obvladovanje poslovanja

=

Realizacija opravijenih zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS in dolocili SplosSnega dogovora in skladno s
epidemioloskimi razmerami: SPP na vseh oddelkih ob odpustu na nivoju bolnika, na nivoju oddelka in na nivoju
bolnisnice. Realizacija ambulantnega programa, Stevila primerov in Stevila prvih primerov. Enakovredna
kontrola vseh drugih opravljenih storitev po organizacijskih enotah. Zadrzanje vseh dosedanjih strokovnih
podrocij in aktivnosti najmanj v enakem obsegu. Promocija oddelka NBO na spletni strani bolnisnice z
obves¢anjem o morebitnem prostoru na oddelku. Povecanje obsega specialne fizioterapije do obsega
normativa 1,00 terapevta.

Merilo: najmanj 100 % realizacija programa oz. preseganje programov. ZadrZanje vseh dosedanjih strokovnih
podrodij in aktivnosti v enakem obsegu.

Odgovorne osebe: direktor, strokovna direktorica, predstojniki oddelkov.
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N

Tocni in pravilni podatki v eNarocanju, dosledno poroCanje v centralni sistem eNarocanja pri NIJZ: za vse vrste
zdravstvenih dejavnosti, ki jih izvajamo po pogodbi z Zavodom za zdravstveno zavarovanje in za katere je
potrebno vzpostaviti ¢akalne sezname imamo le-te vzpostavljene ter usklajene podatke o ¢akalni dobi in
cakajocih v lokalnih sistemih glede na centralni sistem e Narocanja.

Merilo: izpolnjena Izjava o izpolnjevanju pogojev po 15. ¢lenu Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti
zdravstvenega sistema

Odgovorne osebe: vodstvo zavoda, odgovorne osebe za vodenje ¢akalnih seznamov, koordinatorka za podrocje
¢akalnih dob, IT sluzba.

Ukinitev pisanja napotnic za preglede in preiskave po odpustu, ker napotnice napisane v asu hospitalizacije ali ob
odpustu na aktivnost hospitalizacije bremenijo SPP oz. bolnisnico

Merilo: ukinitev pisanja napotnic v okviru SPP

Odgovorne osebe: vsi zdravniki

Obvladovanje stroskov pisarniskega materiala, Zivil, tehnicnega materiala in popravil:

Imenovanje skrbnikov, dolocitev limitov, spremljanje in analiza narocil in porabe.

Merilo: obvladati stroske skladno s finanénim nacrtom.

Odgovorne osebe: nabavna sluzba, pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, vodja prehrambnega
obrata, vodja tehni¢no vzdrZevalne sluzbe.

Obvladovanje stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega podjemnih pogodb.

Notranje prerazporejanje zaposlenih skladno z matrikami znanja, skrbna presoja upravicenosti novih zaposlitev.
Analiza upravicenosti sklenitve podjemnih pogodb. Spremljanje obsega nadurnega dela in obsega
pogodbenega dela.

Merilo: realizacija kadrovskega nacrta.

Odgovorne osebe: vodstveni usluzbenci, vodja kadrovske sluzbe.

Posodobitev pravilnika o delovnem Casu ter pravilnika o deZurstvu in stalni pripravijenosti Priprava predlogov
modelov deZurstva in uporabe gibljivega delovnega €asa v posameznih delovnih enotah.

Merilo: sprejeta posodobitev pravilnikov, analiza financ¢nih ucinkov novih modelov.

Ciljna vrednost: zmanjsanje Stevila ur v ¢asu dezurstva — financni prihranek

Odgovorna oseba: direktor, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, pravnik.

Obvladovanje likvidnostne situacije zavoda: spremljanje plaevanja obveznosti do zaposlenih in do dobaviteljev,
redno podajanje napovedi likvidnosti drzavni zakladnici in aZurirana ocena denarnih tokov.

Merilo: tedensko spremljanje obveznosti do zaposlenih in dobaviteljev, mesetno podajanje napovedi likvidnosti,
tedenska ocena denarnih tokov.

Odgovorne osebe: direktor, vodstveni usluzbenci, sluzba za plan in analize.

Obvladovanje porabe energentov, kjer zaradi izvedene energetske sanacije pricakujemo koli¢insko znizanje
porabe energentov (ogrevanje, elektricna energija za ohlajanje v poletnih mesecih).

Merilo: mesecno spremljanje porabe energentov, izvajanje energetskega managementa, tedenski nadzori
ogrevanja, ohlajanja in prezracevanja.

Odgovorne osebe: vsi zaposleni, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe (energetski management, nadzori),
racunovodstvo.

Cilji na podrocju uvajanja novih delovnih programov ponujenih kot samoplacniske storitve:

- obizpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila anesteziologov izvajanje endoskopij v analgosedaciji,

- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila radiologov pricetek izvajanja samoplacniskih storitev iz
podrodja slikovne diagnostike,

- nadaljevanje in Siritev izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju laboratorijske diagnostike,

- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju fizikalne rehabilitacije,

- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na ginekolosko porodnem oddelku,

- uvedba samoplacniskih posegov na podrocju kirurgije - pripraviti cenik storitev, definirati mesto in nacin
placevanja, opravljanje malih posegov v ambulanti in hospitalnih posegov.

- Uvedba samoplacniskih pediatri¢nih ambulant.

10

AZurno izvajanje javnih narocil: spostovanje dolocil zakonodaje, aZzurno obnavljanje pogodb, aZurno delo
strokovnih komisij za posamezno javno narocilo.

Merilo: izvedba javnih narodil v postavljenih rokih, skladno s sklepi.

Odgovorne osebe: direktor, vodje strokovnih komisij za posamezna javna narocila, koordinatorka za javna
narocila, oskrbovalna sluzba, predstojnik bolnisni¢ne lekarne, vodja sluzbe za prehrano.

11

Oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu arhivu Celje:

Odbiranje in ureditev dokumentacije za prenos v Zgodovinski arhiv Celje.
Merilo: prenos dela dokumentacije v arhiv.

Odgovorna oseba: vodja arhiva.
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12

Medoddelcno izposojanje medicinske opreme in aparatur v nujnih primerih
Merilo: boljsi izkoristek opreme
Odgovorne osebe: skrbniki medicinskih aparatur.

13

Uvedba CErtnih kod za potrosni material za vnos porabe materiala v program BIRPIS.

Merilo: Omogocen manjsi obseg zalog, kontrola porabljenega materiala na posamezen poseg.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, predstojniki oddelkov, predstojnik bolnisni¢ne lekarne, IT sluzba,
programska hisa Infonet,...

Investicije

Investicije

Prenova endoskopskega centra in sanitarij na B strani internega oddelka
Merilo: zakljucen projekt prenove endoskopskega centra in sanitarij.
Odgovorne osebe: direktor, vodja tehni¢no vzdrZevalne sluzbe.

Prenova ginekolosko porodnega oddelka:
Merilo: vkljucen projekt prenove ginekolosko porodnega oddelka v NRP RS
Odgovorne osebe: direktor, vodja tehni¢no vzdrZzevalne sluzbe.

Prenova kuhinje in razdeljevalnice hrane skladno z zahtevami HACCP.
Merilo: vkljucen projekt prenove kuhinje in razdeljevalnice hrane v NRP RS
Odgovorne osebe: direktor, vodja kuhinje, vodja tehni¢no vzdrZzevalne sluzbe, vodja nabavne sluzbe.

Obnavljanje medicinske in nemedicinske opreme in drobnega inventarja skladno s potrjenim investicijskim
nacrtom skupaj z ustreznimi dopolnitvami na napeljavah.

Merilo: realiziran investicijski nacrt.

Odgovorne osebe: direktor, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, predstojniki, oskrbovalna sluzba
(javna narocila).

Priprava projektne dokumentacije za obnovo razsvetljave, prezracevalnega sistema in sistema hlajenja v
kirurskem operacijskem bloku
Merilo: izdelana projektna dokumentacija in projekt vklju¢en v NRP RS
Odgovorne osebe: direktor, predstojnik kirurskega oddelka, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

Priprava projektne dokumentacije za izgradnjo tri-etaZne nadzemne parkirne hise s cca 130 parkirnimi mesti
Merilo: izdelana projektna dokumentacija.
Odgovorne osebe: direktor, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

Izpeljava postopkov za odprodajo treh stanovanjskih enot za namene investicijskega vzdrzevanja ostalih devetih
stanovanjskih enot.

Merilo: vklju€itev nartovane prodaje v Nacrt ravnanja s stvarnim premoZenjem drZave, izvedena cenitev,
izvedena prodaja.

Odgovorne osebe: direktor, vodja racunovodstva, vodja financne sluzbe, vodja kadrovske sluzbe.

Skrbnistvo medicinskih aparatov: vodenje evidence vseh medicinskih aparatur, nadzor nad stanjem in servisi.

Merilo: urejene evidence medicinskih aparatov (mape za posamezni aparat), izvedeni skupni servisi po
skupinah, mesecna porocila, uvajanje letnih pogodb o vzdrzevanju s predvidljivimi stroski.

Ciljna vrednost: nadzor nad stanjem medicinskih aparatur in redno servisiranje.

Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za podrodje zdravstvene nege, centralni skrbnik medicinskih
aparatov, imenovani skrbniki.

Toplotna crpalka: priprava projektne dokumentacije in projekt vkljuciti v . NRP RS oz. pridobiti soglasje
ustanovitelja za izvedbo investicije

Merilo: izdelava projektne dokumentacije

Odgovorne osebe: direktor, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

10

Postavitev male fotovoltaicne elektrarne: priprava projektne dokumentacije
Merilo: izdelava projektne dokumentacije, javno zasebno partnerstvo
Odgovorne osebe: direktor, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

11

Digitalizacija arhiva in priprava prostora za MR:

SBT je Se edina splosna bolnisnica brez aparata za MR, ki je osnova moderne diagnostike in zato nujno
potrebna naprava tudi za SBT. Glede na prostorsko stisko pa je edini ustrezen prostor trenutni arhiv, zato
si Zelimo le-tega digitalizirati in tako pripraviti prostor za umestitev MR naprave, hkrati pa bi v teh prostorih
uredili tudi centralno sterilizacijo, ki bi prav tako pospesila delo oz. pripomogla k povecanju Stevila operacij.

Merilo: uvrstitev projektov v NRP RS

Odgovorne osebe: direktor, strokovna direktorica, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

Stran 30 od 143




Letno porocilo za leto 2023 Splosna bolnisnica Trbovlje

Vlaganje v IT infrastrukturo

Vlaganje v IT - infrastrukturo

1 | Posodobitev programske in strojne IT opreme v okviru finan¢nih moZnosti s poudarkom na kibernetski varnosti
in varovanju osebnih podatkov (tudi prenova kadrovskega, placnega, racunovodskega programa, monitorji,
racunalniki, registracijski terminal, Microsoft Office licence, licence Impax, IT modul brezSivna skrb v
lekarni, povezava programov Prolis in BIRPIS)

4.7 OCENA DOSEZENIH CILIEV

IzraCun predvidenih kazalnikov za Letno porocilo za leto 2023, za katere imamo podatke, je nasledniji:

- KP1 - dodana vrednost na zaposlenega = vsi prihodki — stroski materiala in nabavne vrednosti blaga —
stroski storitev / povprecéno stevilo zaposlenih iz ur 39.144,70 EUR

- KP2 — EBIT = vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti -1.845.161,59 EUR
- KP3 — EBITDA = vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti + stroSek amortizacije -1.221.308,13 EUR

- KP4 - razmerje med zaposlenimi in pacienti = Stevilo zaposlenih / Stevilo pacientov 0,004

- KPS - povpreéna neto pla¢a na zaposlenega = neto strosek plac / Stevilo zaposlenih 20.797,24 EUR

- KP6 - dnevi vezave terjatev (do pacientov) = 365 / koeficient obrac¢anja zalog terjatev (= prejemki (od
pacientov) v letu dni / povpreéno stanje terjatev (do pacientov)) 62,85

- KP7 - stopnja neplacdanih terjatev (do pacientov) = (vrednost neplacanih terjatev (do pacientov) /
skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 100 51,61

- KP8 — stopnja pokritosti dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju = lastni viri in dolgoroéne
obveznosti / dolgoroc¢na sredstva in sredstva v upravljanju 0,83

- KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani pacientov (%) = (Stevilo zamujenih terminov / skupno Stevilo
terminov) * 100 68,4%

- KP10 - povpreéno Stevilo dni izobraZevanja = $tevilo vseh dni izobraZevanj / stevilo zaposlenih 1,65

- KP11 - lezalna doba = skupna lezalna doba / stevilo pacientov 5,59 dni

- KP12 - obrat postelj ali sob = $tevilo odpustov (vklju¢no s smrtnimi primeri) / Stevilo postelj 50,41

- KP13 - izkoris¢enost drage medicinske opreme (vrednost nad 300.000 eur) = Stevilo ur delovanja v
koledarskem letu / 8.760 ur 0,77

- KP14 - ¢akalna doba pacienta = skupna ¢akalna doba / stevilo pacientov
31.12.2023 je bilo odprtih 10.212 narocil, povprec¢na ¢akalna doba 220 dni.

- KP15 - stroSek zdravil na pacienta v hospitalu = skupni strosek zdravil / Stevilo pacientov 681,24 EUR

- KP16 - povprecni stroski zdravljenja v hospitalu = skupni stroski zdravljenja v hospitalu / Stevilo
pacientov v hospitalu

- KP17 - povpreéni stroski obravnave v ambulantah = skupni stroski obravnav v ambulantah / Stevilo
pacientov v ambulantah
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4.7.1 REALIZACIJA LETNIH CILIEV

Tabela 1:  Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 4.6.:
REALIZACIJA LETNIH CILUEV
.. . %
Z?p Planirani letni cilji Realglrgrn realizac Razlogi za nerealizirane letne cilje
.St letni cilji i
Razvoj stroke in delo s pacienti
1 |lzvajanje ukrepov za zadrZanje certifikata Novorojencu
prijazna porodnisnica ob Unicefovi podpori, izobrazevanje zadrzali 100
osebja.
2 | Mednarodna akreditacija bolnisnice s podrocja kakovosti in
A vsako leto | 100
ISO standarda (recertificiranje):
3 | Notranji strokovni nadzori redno 100
4 | Nadaljevanje dela Oddelka za raziskave in razvoj redno 100
5 | Ilzvajanje storitev klinicne farmacije, brezsivne skrbi na ni . e .
. . . . . 0 zakljucek specializacije Se ni realiziran
sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti realizirano
6 | Redno izvajanje bronhoskopije za potrebe internega
oddelka, Enote za intenzivno nego in Urgentnega centra: .
o . . . Ly . realizirano | 100
Pridobivanje tudi drugih znanj in vescin za oskrbo pacientov
v Enoti za intenzivno nego
7 | Ustanovitev protibolecinske ambulante Usposabljanje zdravnice poteka, ureja
delno 70 | se dokumentacija za zacetek delovanja
ambulante
8 | Redno izvajanje transezofagealnega UZ srca (TEE) in delno . ) )
uvedba TEE tehnike v celoti realizirano 100 | realizirano za hospitaine bolnike
9 | Vzpostavitev delovanja pediatricne kardioloske ambulante | realizirano | 100
10 | Razsiritev dela ambulante za klinicno prehrano na vse realizirano | 100
ambulantne bolnike, ki gravitirajo v SB Trbovlje
11 | Uvedba {/p/dne ambulante (motnje presnove mascob) za realizirano | 100
vse bolnike
12 | Uvedba kardioloske rehabilitacije — zacetne aktivnosti pripravljene so podlage za razvoj s
v teku 0 o ) e .
pomocjo ekipe rehabilitacije UKCL]
13 | Priprava za delovanje ambulante za elektrostimulacijo in ni 0 pomanjkanje kadra ZN (dodatna
vstavitev enostavnih srcnih vzpodbujevalnikov realizirano dipl.m.s.)
14 | O ) ifi tit botic bulant inci, v .
rgan/zg;ua antitrombotic¢ne ambulante po principu v teku 0 | poteka izobrazevanje DMS
referencnih ambulant
15 | Ureditev statusa Enote za Zilne pristope kot subspecialnega realizirano | 100
centra
16 | Vzpostavijeno medbolnisnicno sodelovanje na pediatricni
ravni z Kliniko za infekcijske bolezni in vroCinska stanja UKC | se izvaja 50 |pomanjkanje kadra ZN
Ljubljana.
17 | Uvedba novih g/ﬁekolosk/h ?peracu (npr. totalna realizirano | 100
laparoskopska histerektomija)
18 | Vzpostavitev recovery-room-a na ginekoloskem oddelku za .
. : . realizirano | 100
pooperativno opazovanje pacientk
19 | Nova nacionalna shema organizacije dela v Urgentnih ni
centrih skupaj z razresitvijo problematike resevalnih realizirano 0 na novo se je postavila konstrukcija UC
prevozov.
20 | Prehod iz vstavijanja centralnih venskih katetrov na PICC / se 7e dlje ¢asa izvaja znotraj EZP, ni
(Peripherally Inserted Central Catheter) katetre potrebe po tem cilju
21 | Organizacija spremstva zdravnika za medbolnisnicne ni o |nanovose je postavila konstrukcija UC,
prevoze realizirano kar vpliva na realizacijo cilja
REALIZACIJA LETNIH CILEV
Zap. o Realizirani L ) . .
Vap Planirani letni cilji ed I.er.aAr.“ realizac Razlogi za nerealizirane letne cilje
st. letni cilji iz
Optimiziranje organizacije dela in postopkov
1 |Zaposlitev konzilijarnega psihiatra oz. dogovor o se izvaja
sodelovanju z Zdravstvenim domom Trbovlje ali dogovorno | 100
Psihiatri¢no bolnisnico Vojnik s PB Vojnik
2 | Delna zaposlitev logopeda in delovnega terapevta zaradi ni 0 niso bili vzpostavljeni pogoji za
izboljSave rehabilitacije bolnikov po moZganski kapi realizirano zdravljenje nevroloskih pacientov
3 | Zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh oddelkih se izvaja 100
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4 | Ob zadostni kadrovski sestavi podaljSanje ambulantne ni pomanjkanje zdravniskega kadra; 24
dejavnosti radioloskega oddelka v popoldanski cas _ 0 urna dostopnost do UZ preiskav je
realizirano ) .
temelj delovanja UC
5 | Vzpostavitev delovanja centralne vpisne tocke ni centralna vpisna tocka se ni
. 0 vzpostavila, ker ni bilo zagotovljenega
realizirano
kadra
REALIZACIA LETNIH CILIEV
Zap. L - Realizirani % . . -
N Planirani letni cilji . ... | realizac Razlogi za nerealizirane letne cilje
st. letni cilji e
IzobraZevanje in razvoj zaposlenih
1 |AZurno posodabljanje pooblastil klinicnega dela za
zdravnike, ki predstavlja osnovo za matriko znanj. Skrb za
redno izobraZzevanje, sledenje novitetam, ohranjanje se izvaja 100
kvalitete in visoke strokovnosti dela, dolocitev kriterijev za
dolocitev klini¢nih pooblastil.
2 | Sirjenje projekta rednih notranjih izobraZevanj realizirano | 100
3 | Nadomescanje zaposlenih ob odhodu oziroma dolgotrajni N pomanjkanje kadra na trgu delovne sile
- se izvaja 90 -
bolniski (ni prijav)
REALIZACIJA LETNIH CILJEV
.. . %
Z:ap. Planirani letni cilji Reall;lrgﬁn realizac Razlogi za nerealizirane letne cilje
st. letni cilji iie
Kakovost in varnost
1 | Sprememba Poslovnika kakovosti. realizirano | 100
2 | Redne notranje presoje realizirano | 100
3 | Akreditacija bolnisnice po mednarodnih standardih realizirano | 100
4 | Izvedba Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in _,
. . realizirano | 100
hospitalnem podrocju.
= [ Nadali - - - — —
adaljevanje projekta rednih mortalitetnih / morbiditetnih se izvaja 100
konferenc
6 | Nadzori Komisije za obvladovanje bolnisnicnih okuzb realizirano | 100
7 | Nadzori ¢is¢enja oddelkov realizirano | 100
REALIZACIJA LETNIH CILJEV
Zap. o R Realizirani i ) . .
" Planirani letni cilji .| realizac Razlogi za nerealizirane letne cilje
st. letni cilji i
Sodelovanje s fakultetami in $olami
1 |Ucni zaqu: - prldot?‘ltev oz. podaljSanje naziva U¢ni zavod realizirano | 100
za obdobje naslednjih 5 let.
2 | Dodiplomski studij: izvajanje klini¢nih vaj za Studente obe
.MF. ) oy . o ) realizirano | 100
izvajati prakti¢ni pouk, prakti¢no usposabljanje na delu in
strokovni praktikum za dijake in Studente ZN
3 | Podiplomski Studij: o
L L . se izvaja
pridobiti specializante na kroZenje in lastne - -
; ) N ) delno 95 | zaposlili smo 2 specializanta
ohranitev nazivov glavni in neposredni mentor .
S, realizirano
(specializacije)
4 | Pridobitev statusa ucnega centra za vodenje dializnih
bolnikov in nego, ter uporabo Zilnih pristopov za potrebe realizirano | 100
hemodialize
REALIZACIJA LETNIH CILJEV
Zap. R Realizirani | % 4 . "
¢ Planirani letni cilji .. | realizac Razlogi za nerealizirane letne cilje
st. letni cilji ije
Obvladovanje poslovanja
1 |Realizacija opravljenih zdravstvenih storitev skladno s delno mesecne kontrole realizacije po
pogodbo z ZZZS in dolocili Splosnega dogovora in skladno s realizirano 90 |oddelkih, porocanje na sestankih
epidemioloskimi razmerami strokovnega sveta in internih sestankih
2 | Tocniin pravilni podatki v eNarocanju, dosledno porocanje stalna 100
v centralni sistem eNarocanja pri N1JZ naloga
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3 Ukinitev pisanja napotnic za preglede in preiskave po povsod kjer
pisan P preg p P je mogoce | 100
odpustu )
in varno
4 | Obvladovanje stroskov pisarniskega materiala, Zivil, ni N
oy o . . 0 sanacijski ukrep
tehnicnega materiala in popravil realizirano
5 | Obviladovanje Stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega delno 60 manjko zdravnikov in diplomiranih
podjemnih pogodb realizirano medicinskih sester; sanacijski ukrep
6 Po€odoblt§v praw'/n/k'a o de"/ovne'm Casu ter pravilnika o 'n'l 0 prenos v 2024
dezurstvu in stalni pripravljenosti realizirano
- -
Obvladovanje likvidnostne situacije zavoda ‘n‘| 0 sanacijski ukrep
realizirano
3 -
Obvladovanje porabe energentov 'n'| 0 sanacijski ukrep
realizirano
9 | Cilji na podrocju uvajanja novih delovnih programov o pomanjkanje prostora in finan¢nih
. v .y . se izvaja 90 . L
ponujenih kot samoplacniske storitve: sredstev, tudi pomanjkanje kadra
10 | .. o . del di kad k jka prihaja d
AZurno izvajanje javnih narocil g‘no 80 zaradika .roys eg.a manjia pri ?Ja ©
realizirano zamud pri pripravi dokumentacije
11 i
Oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu arhivu Celje .n.l 0 prenos v 2024
realizirano
12 | Medoddelcno i janj dicinsk i t o
edoddelcno izposojanje medicinske opreme in aparatur v | - izvaja 100
nujnih primerih
13 L L . N uvedba novega programa, ki je podlaga
Uvedba Crtnih kod za potrosni material se izvaja 0 .
za vzpostavitev
REALIZACIJA LETNIH CILJEV
Zap. L - Realizirani % . . -
N Planirani letni cilji ... | realizac Razlogi za nerealizirane letne cilje
st. letni cilji .
Investicije
1 | Prenova endoskopskega centra in sanitarij na B strani investicija v Investicija v teku. Planiran rok izvedbe
. 90
internega oddelka teku konec marca 2024.
2 | Prenova ginekolosko porodnega oddelka ni Izdelan PZI projekt. Izvedba mozZnale s
realizirano 0 |financiranjem MZ. Med projekti ima
prednost nabava aparata za MR
3 | Prenova kuhinje in razdeljevalnice hrane skladno z ni DIIP in PZl izdelana. Izvedba mozna le s
zahtevami HACCP . 0 |financiranjem MZ, ki je ustanovilo
realizirano ) .
projektno skupino.
4 | Obnavljanje medicinske in nemedicinske opreme in trajna 100 izvaja se skladno s finan¢nimi
drobnega inventarja naloga zmoZnostmi in planom
5 | Priprava projektne dokumentacije za obnovo razsvetljave, ni Izdelan DIIP. Izvedba mozna le z
prezracevalnega sistema in sistema hlajenja v kirurskem realizirano 0 |financiranjem MZ. Med projekti ima
operacijskem bloku prednost nabava aparata za MR
6 | Priprava projektne dokumentacije za izgradnjo tri-etazne Izdelan DIP. Financiranje mozno le s
nadzemne parkirne hise s cca 130 parkirnimi mesti ni 0 financiranjem MZ ali javnim zasebnim
realizirano partnerstvom. Med projekti ima
prednost nabava aparata za MR
7 | lIzpeljava postopkov za odprodajo treh stanovanjskih enot. | realizirano | 100
8 | Skrbnistvo medicinskih aparatov realizirano | 100
9 | Toplotna ¢rpalka: priprava projektne dokumentacije in ni Ni izvedeno. Izvedena le investicijska
projekt vkljuciti v NRP RS oz. pridobiti soglasje realizirano 0 ocena investicije. Med projekti ima
ustanovitelja za izvedbo investicije prednost nabava aparata za MR
9 | Postavitev male fotovoltaicne elektrarne: priprava ni 0 Ni izvedeno. Med projekti ima
projektne dokumentacije realizirano prednost nabava aparata za MR
10 | Digitalizacija arhiva in priprava prostora za MR Med projekti ima prednost nabava
ni aparata za MR, urad za digitalizacijo je
realizirano zavrnil potrdiev DIIPa za digitalzacijo

arhiva.
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REALIZACIJA LETNIH CILIEV

Z?p. Planirani letni cilji Real|;|rg.r?| reaﬁzac Razlogi za nerealizirane letne cilje
st. letni cilji e
Vlaganje v IT - infrastrukturo
1 | Posodobitev programske in strojne IT opreme v okviru zagon programa GoSoft
financnih moZnosti s poudarkom na kibernetski varnosti in delno 20 (racunovodstvo, skladis¢enje, lekarna,
varovanju osebnih podatkov realizirano nabava), ostalo se izvaja skladno s
finan¢nimi sredstvi

4.7.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.7.2.1 Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za zdravje)

V SBT v letu 2023 nismo izvajali programa, ki bi bil financiran s strani Ministrstva za zdravje.

4.7.2.2 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Splo$na bolnisnica Trbovlje opravlja zdravstvene storitve na osnovi Pogodbe o izvajanju zdravstvenih
storitev, ki jo vsako leto podpise z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS). V letu 2023 je
bila pogodba z ZZZS podpisana 29.3.2023, na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in obsegu sredstev za leto 2023.

Bistvene znacilnosti Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 (v nadaljevanju Uredba) so bile:

Osnova za dolocitev obsega programa v letu 2023 je bila Uredba. Programi storitev iz 181. ¢lena
Uredbe so se nacrtovali na podlagi realizacije preteklega leta. Ti programi so bili:

- v osnhovni dejavnosti: specialne fizioterapevtske obravnave in antikoagulantni program;

- v specialisti¢ni zunajbolnisnicni dejavnosti: dialize, urologija, kardiologija, ortopedija, bolezni
dojk, operacije kile, medikamentozni splavi, diagnosticne histeroskopije, histeroskopske
operacije, RTG, UZ, CT, mamografija, ki ni del programa DORA, proktoskopije in rektoskopije,
sklerozacije ter storitve za zdravljenje bolnikov COVID-19, ki so evidentirane z diagnozami v
skladu z evidencami in navodili ZZZS na podlagi podatkov, prejetih od izvajalcev;

- v specialisti¢ni bolnisni¢ni dejavnosti: dojeCe matere, sobivanje starsa ob hospitaliziranem
otroku, akutna bolnisni¢na obravnava SPP v skladu z Uredbo in Prilogo 11 Uredbe, storitve za
zdravljenje pacientov s COVID-19, ki so evidentirane z diagnozami v skladu z evidencami in
navodili ZZZS na podlagi podatkov, prejetih od izvajalcev.

Izvajalci smo morali Se vedno prospektivno prenasati program iz ABO, v dnevno in specialisticno
ambulantno dejavnost. Za prvi specialistiéni ambulantni pregled je bilo potrebno skrajsevati ¢akalno
dobo in aZurno voditi ¢akalne sezname. Za primere, kjer je to mogoce, smo se zavezali, da bomo
zagotavljali zgodnejSe posiljanje bolnikov iz bolnisnic v domaco oskrbo.

Izvajalci smo program fizioterapije nacrtovali v Stevilu timov in v Stevilu utezi v skladu s kalkulacijo
iz Priloge 1 Uredbe. Program fizioterapije ni vklju€eval specialnih fizioterapevtskih obravnav, ki smo
jih nacrtovali posebej. Specialne fizioterapevtske obravnave so se nacrtovale na podlagi
realiziranega Stevila specialnih obravnav v preteklem letu.

Programi specialisticne bolnisni¢ne dejavnosti so se nacrtovali na ravni pogodb preteklega leta. V
okviru akutne bolnisniéne obravnave (SPP) se loCeno nacrtujejo prospektivni programi, ki se
placujejo po realizaciji (porodi, splavi, kirurSko zdravljenje raka) ter plan primerov ostalih
prospektivnih programov (op. Zol¢nih kamnov, op. kil, op. varic, artroskopije, posegi na arterijah in
venah), ki se opredeli na podlagi pogodbe iz preteklega leta. Plan uteZi posameznih prospektivnih
programov se doloci po fiksni utezi na primer (utez za obracun) ali po priznani uteZi na primer iz
leta 2022. Za programa kirursko zdravljenje rakavih bolezni in moZganska kap, se plan utezi doloci
na podlagi realizirane uteZi na primer iz preteklega leta.

Plan neakutne bolnisni¢ne obravnave je temeljil na ravni pogodb preteklega leta in se poveceval ali
zmanjSeval v skladu s prerazporeditvijo programa iz konénega letnega obracuna preteklega leta.

Stran 35 od 143



Letno porocilo za leto 2023 Splosna bolnisnica Trbovlje

- Za programe v specialisti¢ni zunajbolnis$ni¢ni dejavnosti, ki se nacrtuje v tockah, se je loceno
dogovorilo tudi planirano Stevilo prvih pregledov. Planirano Stevilo prvih pregledov se je, ob
upostevanju sprememb v Stevilu timov, dolocilo na osnovi razmerja med novim planom tock na eni
strani ter koliénikom med realiziranim Stevilom tock in realiziranim Stevilom prvih pregledov v
preteklem letu, na drugi strani. Ne glede na dolocbe, pa je bilo za nekatere dejavnosti dolo¢eno, da
izvajalci ne moremo nacrtovati manj od limita prvih pregledov na tim, kot je doloceno v Uredbi.
Izvajalci smo prve preglede (tocke) nacrtovali lo¢eno od ostalega programa specialisti¢ne
zunajbolnisni¢ne dejavnosti (razlicno po razlicnih dejavnostih). Kriteriji za obracun prvih pregledov
so opredeljen v 219. in 220. ¢lenu Uredbe.

- Na podlagi sprememb in dopolnitev Uredbe se lahko ZZZS dogovori o za¢asnem ali trajnem
prevzemu nerealiziranega programa. Ce zacasnega ali trajnega prevzema programa ni mogoce
dogovoriti z izvajalcem znotraj iste obmocne enote, ZZZS zacasni ali trajni prevzem programa
dogovori med izvajalci izven te obmocne enote. ZZZS zacasne ali trajne prevzeme programa
dogovori primarno z izvajalci, ki imajo oziroma do zacasnega ali trajnega prevzema programa
zagotovijo odgovornega nosilca te dejavnosti.

- lzvajalci si lahko poleg materialnih stroSkov posebej obrac¢unamo tudi loceno zaracunljive materiale
in storitve, in sicer v dejavnostih gastroenterologije in endoskopije, v dejavnosti ginekoloskega
dispanzerja in ginekoloskih ambulant, v centru za bolezni dojk, v splosni kirurgiji v okviru
proktologije, ki jih opredeljuje 90. ¢len Uredbe. Poleg tega si lahko posebej obracdunamo zdravila iz
seznama A in B v skladu s pravilnikom, ki ureja razvrs¢anje zdravil na listo. BolniSnica nacrtuje
sredstva za citoloSke in patoloske preiskave v odstotku od vracunanih sredstev za materialne
stroske v specialisti¢ni zunajbolnisni¢ni dejavnosti, ki se nacrtuje v tockah (vklju¢no s funkcionalno
diagnostiko).

- lzvajalci smo zavezani tudi, da zavarovanim osebam pri uresnievanju pravic zagotavljamo
standarde v skladu s Pravili obveznega zdravstvenega zavarovanja. Pri tem moramo zagotavljati
polno vklju¢enost v projekt eNaroc¢anje za vse programe zdravstvenih storitev, ki jih izvajamo po
pogodbi in smo zavezani izdajati eNapotnice. V svojem informacijskem sistemu moramo
zagotavljati tocne podatke o prvih prostih terminih in okvirnih terminih ter o Stevilu ¢akajocih.
Hkrati moramo zagotavljati povezavo z NIJZ in omogocati elektronsko narocanje po Sifrantu VZS.

- lzvajalci moramo zavarovanim osebam nuditi storitve v ordinacijskem ¢asu, ki je opredeljen v
pogodbi z ZZZS, in to enakomerno skozi vse leto. V pogodbi izvajalci dogovorimo delovni c¢as in v
tem okviru ordinacijski ¢as. Ordinacijski ¢as mora, najmanj v obsegu ene petine s pogodbo
dogovorjenega ordinacijskega casa, potekati popoldan od 16. ure dalje.

- lzvajalci moramo zavarovanim osebam zagotoviti branje zdravniskih izvidov v elektronski obliki brez
dodatnega zaracunavanija.

- ZZZS je akontacije tekom leta izplaceval po posebej izdelanem terminskem planu.

- ZZZS je Se vedno imel mozZnost, da ustavi izplacilo avansa, ¢e bolniSnica NIJZ-u ne bi redno (dnevno)
posredovala podatkov o ¢akalnih dobah in ¢akajocih pacientih za programe zdravstvenih storitev,
ki jih izvaja po pogodbi z ZZZS.

-V konénem letnem obracunu je ZZZS placal celotno realizacijo prvih pregledov v specialisti¢ni
zunajbolnisni¢ni dejavnosti. V kolikor, v dejavnostih za katere je dolo¢eno minimalno Stevilo prvih
pregledov, teh nismo dosegli, je ZZZS pri konénem letnem obracunu prve preglede placal tako, da
je njihovo vrednost zniZal za 10 %. Nedoseganje programa za prve preglede je mogoce nadomestiti
z vecjo realizacijo drugih storitev.

- ZZZS je izvajalcem placal vse realizirane storitve pri Stevilu dializ, medikamentoznih splavih ter
aplikacijah zdravil iz seznama A in B. Na podrocju bolnisni¢ne dejavnosti je placal vse realizirane
storitve na podrocju dojecih mater (NOD), sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku ali invalidu
preko noci (NOD), porode, splave, kirursko zdravljenje rakavih bolezni v ABO ter zdravljenje
mozganske kapi, v skladu z metodologijo.

Model obracuna programa akutne bolnisnicne obravnave (SPP) je sestavljen iz obracuna posameznih
prospektivnih programov in ostale akutne bolnisni¢ne obravnave, ki je dokaj kompliciran. Med potekom
hospitalizacije lahko ZZZS-ju, poleg SPP, Se vedno obracunamo tudi storitev dialize, kemoterapije ter
nacrtovane zdravstvene storitve za katere ima zavarovanec potrjen datum v c¢akalnem seznamu pri
izvajalcu zdravstvenih storitev, ki sodijo v sklop njegove specialisticno ambulantne dejavnosti, in
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medicinska indikacija za ambulantno zdravljenje predstavlja nadaljevanje utecenega zdravljenja, ki ni v
povezavi s tekoco bolnisni¢no obravnavo.

Placevanje CT preiskav v specialisticni zunajbolnisnicni dejavnosti je temeljilo na klasifikaciji in cenah
opredeljenih v tabelah »Klasifikacija in cene CT preiskav« v Prilogi I/c. Nadrtovani obseg programa izvajalca
je bil opredeljen v Stevilu preiskav na kumulativni ravni in tudi po posameznih skupinah radioloskih
diagnosti¢nih postopkov. Pladilo realiziranega obsega programa za posamezni mesec je ZZZS izvajal v roku
30 dni od prejema racuna, ki smo ga posredovali do 10. dne v mesecu za pretekli mesec.

Dne 13.7.2023 je stopil v veljavo Zakon o spremembi zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti
zdravstvenega sistema (ZNUZSZS), s katerim od 1.8.2023 dalje niso vec vse storitve placane po realizaciji,
ampak je Vlada Republike Slovenije dolocila seznam vrst zdravstvenih storitev, ko so placane po realizaciji.
Vizvajanje 15. ¢lena ZNUZSZS so se lahko vkljudili le javni zavodi, ki imajo usklajene podatke o ¢akalni dobi
in Cakajocih v lokalnih sistemih glede na centralni sistem eNarocanja, za kar smo podali pisno izjavo. Glede
na seznam izbranih vrst zdravstvenih storitev smo pristopili k izvajanju storitev operacij kile in
fizioterapevtskih obravnav.

Z dnem 31.8.2023 je bila ponovno objavljena Uredba o dolocitvi izbranih vrst zdravstvenih storitev, za
izvajanje katerih se zagotovi placilo po realizaciji. Ukrep placila po realizaciji za izbrane vrste zdravstvenih
storitev je veljala od 1.9. do 31.12.2023.

4.7.2.3 Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2023 do ZZZS in ostalih
placnikov

Na podlagi z ZZZS podpisane Pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023, je bil
planirani program na podrocju akutne bolnisni¢ne obravnave realiziran na internistiki, pediatriji ter na
posameznih prospektivnih primerih (operacije na oZilju - kréne Zile, operacije kile, operacije Zol¢nih
kamnov in operacije na oZilju — arterije in vene). Na podrocjih specialisticno ambulantne dejavnosti je bil
realiziran na internistiki, v urgentni internisti¢ni ambulanti, v urgentni kirurski ambulanti, na nevrologiji,
ginekologiji, ortopediji, mamografiji, centru za bolezni dojk, dispanzerju za Zene, v radiologiji ter v
fizioterapiji.

Program ni bil realiziran na podrocju:
- akutne bolnisni¢ne obravnave (ginekologija in porodnistvo ter kirurgija),
- na podrocju prospektivnih primerov (artroskopske operacije, splavi, porodi in operacije za
kirursko zdravljenje raka) ter
- na podrocju specialistitho ambulantne dejavnosti v dejavnostih antikoagulantne ambulante,
gastroenterologije, kardiologije, diabetologije, urologije, splosne kirurgije, pediatrije, alergologije
in dialize l'in 11

Program ni bil realiziran tudi na podrocju neakutne bolnisnicne obravnave, se je pa realizacija glede na
preteklo leto bistveno povecala, saj je znasala 82,54 % (v letu 2022 17,18 %). V prostorih neakutne
bolnisni¢ne obravnave ni vec deloval COVID oddelek in tudi kadrovsko smo se okrepili.

Podrobnejsi pregled realiziranega programa je razviden iz Obrazca 1, ki je priloga Letnemu porocilu.

Iz Obrazca 1 (podatki se nanasajo na realizacijo za ZZZS) je razvidno, da fizicni obseg dela oz. Stevilo
primerov na podrocju akutne bolnisnicne obravnave ni doseglo plana (indeks realizacije na plan znasa
94,62), glede na realizacijo 2022 pa je indeks realizacije 97,34. Izpad na podrocju akutne bolnisni¢ne
obravnave je nastal predvsem na racun nedoseganja plana na podrocju ginekologije in porodnistva ter
pediatrije.

Realizirana povprecna uteiZ je bila visja za 7,33 % glede na planirano in priznano s strani ZZZS, glede na
realizirano Stevilo uteZi za leto 2022, pa je bila viSja za 3,24 %. Na visjo povprecno utez je vplivala vecja
zahtevnost opravljenih primerov v letu 2023, ki se odraZa v viSini SPP.

Povprecna lezalna doba je znasala 5,59 dni (brez dnevnih hospitalizacij) in je za 0,32 dni visja kot leta 2022
ter za 0,08 dni niZja od planirane.
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Povprecna zasedenost bolniskih postelj je bila 71,79 % in je za 1,17 odstotne tocke visja v primerjavi z
realizacijo leta 2022, v primerjavi s planom za leto 2023 pa niZja za 8,38 odstotne tocke, predvsem zaradi
manjSega Stevila obravnavanih primerov v akutni bolnisni¢ni obravnavi, brez pacientov, ki so bili
obravnavani v dnevni bolnignici. Stevilo primerov v dnevni bolninici se je glede na leto 2022 povecalo za
1,40 %, kar predstavlja 19 pacientov vec.

Stevilo oskrbnih dni neakutne obravnave (NBO) ni bilo realizirano v skladu s planom. Realizacija je bila
dosezena v visini 3.622 bolnisni¢no oskrbnih dni (BOD) oz. z indeksom 82,54. Plan BOD v letu 2023 je
znasal 4.388 BOD, plan BOD v letu 2022 je prav tako znasal 4.388 BOD. Prav tako pa je na realizacijo vplival
opravljen nadzor ZZZS, kjer so bile ugotovljene neutemeljeno obra¢unane storitve. Na zapisnik nadzora
smo podali ugovor, vendar ugovor ni bil v celoti uposStevan. Zaradi tega smo morali ZZZS-ju izstaviti
popravke v visini 153 BOD. Financ¢ni ucinek nadzora je znasal 17.157 EUR.

Povprecna lezalna doba na oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo je bila vi$ja in je dosegala 24,64
dni, v primerjavi z letom 2022, ko je znasala 20,82 dni. V letu 2023 smo obravnavali 147 pacientov, v letu
2022 pa 61 pacientov.

Prospektivni program na podrocju kirurgije je bil v letu 2023 skoraj v celoti realiziran oziroma je presegel
planirane primere. Pri operacijah na oZilju — kréne Zile smo realizirali 352 operacij od planiranih 351 (indeks
100,28), v primerjavi z letom 2022 smo jih naredili 15 manj. Operacije kil smo realizirali v obsegu 302
operaciji od planiranih 293 (indeks 103,07), v primerjavi z letom 2022 pa smo jih naredili 57 manj. Pri
operacijah Zol¢nih kamnov smo realizirali 182 operacij od 181 planiranih (indeks 100,55), v primerjavi z
letom 2022 smo jih naredili 13 manj. Pri artroskopskih operacijah je bila realizacija manjsa od plana,
realizirali smo 29 operacij od planiranih 76 (indeks 38,16). Pri tem je potrebno poudariti, da ve¢jega vpliva
na pritok pacientov za navedene operacije nimamo, prav tako tudi ¢akalne dobe niso dolge.

Pri operacijah na oZilju — arterije in vene smo realizirali 227 operacij od planiranih 202 (indeks 112,38), v
primerjavi z letom 2022 smo jih naredili 5 vec.

Pri operacijah kirurSko zdravljenje raka, smo opravili 27 operacij od planiranih 37 (indeks 72,97), v
primerjavi z letom 2022 smo jih naredili 3 vec.

V letu 2023 je bila realizacija porodov manjsa od plana, (indeks realizacije je bil 97,74), in smo imeli 10
porodov vec, kot je bila realizacija v letu 2022.

Na vecino primerov iz programa prospektivnih primerov dejansko nimamo velikega vpliva, saj so le ti
odvisni od potreb pacientov, ki so se zdravili v nasi bolnisnici. Prospektivni program brez upostevanja
porodov glede na plan ni bil dosezen - indeks 96,01, v kolikor v primerjavo vklju¢imo tudi porode je bil
indeks 96,56.

Stevilo oskrbnih dni za doje¢e matere je bilo v primerjavi z letom 2022 manjse za 22,79 % in v primerjavi
s planom za leto 2023, prav tako manjse za 22,79 %. Program Sobivanje starsa ob hospitaliziranem otroku
je bil v primerjavi z letom 2022 nizji za 28,47 %, ter v primerjavi s planom za leto 2023, prav tako niZji za
28,47 %. Oskrbni dnevi se placujejo po dejanski realizaciji.

Na podrocju specialisticne ambulantne dejavnosti je bil program presezen:
- v ginekoloskih ambulantah,
- v ginekoloskih ambulantah za rizicno nosecnost in mosko infertilnost,
- na podrocju medikamentoznih splavov, diagnosti¢nih histeroskopij in histeroskopskih operacij,
- vcentru za bolezni dojk,
- na podrocju internisticnih ambulant (predvsem nefrologija, hematologija, ambulanta za
prehrano),
- na podrod¢ju urgentne internisti¢cne ambulante,
- na podroc¢ju urgentne kirurSke ambulante,
- v proktoloski ambulanti,
- na podrodju nevrologije,
- vortopedski ambulanti,
- na podrocju mamografije,
- na podrodju radiologije,
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- na podrocju CT dejavnosti,
- v laboratorijski dejavnosti.

Izpad programa je bil evidentiran:
- v nefroloski pediatri¢ni ambulanti,
- vurgentni ginekoloski ambulanti,
- vurgentni pediatri¢ni ambulanti,
- v alergoloski pediatri¢ni ambulanti,
- v kirurskih ambulantah,
- vvarikoloski ambulanti,
- vambulanti za stomo,
- v anestezioloski ambulanti,
- v diabeticni ambulanti,
- v uroloski ambulanti,
- v gastroenterologiji,
- v antitromboti¢ni ambulanti,
- v kardiologiji,
- na podrodju dializ, v skupnem Stevilu.

Vzroki izpada so predvsem objektivne narave in sicer: na podrocju nevroloske ambulante je potrebno
poudariti, da je standard za nevrolosko ambulanto podcenjen in je ob izvajanju samo ene vrste
funkcionalne diagnostike za nevrologke paciente, prakticno nemogoce doseéi plan. Zelimo si razsiriti
delovanje na podrocju funkcionalne diagnostike za nevroloske paciente, saj se zavedamo, da bi na ta nacin
paciente, ki jih usmerjamo v druge ustanove, lahko obravnavali v nasi bolnisnici.

V dejavnosti kirurgije in pri pediatri¢nih ambulantah so vzroki za nedoseganje plana predvsem kadrovske
narave in upamo, da se bo z zaposlitvijo kadra na tem podroc¢ju in dodelitvijo specializacij, realizacija v
prihodnje popravila. Ambulanta za stomo se izvaja kot pooperativni nadzor pacientov s kreiranimi
stomami, zato je realizacija programa neposredno povezana z obsegom operativnih posegov.

Razlog za izpad na podrocju diabetologije vidimo v zmanjSanem Stevilu prvih obiskov v ambulanti. Program
gastroenterologije je nekoliko niZje realiziran zaradi pomanjkanja zdravnikov, ves ostali ambulantno
specialisti¢ni program (predvsem tocke) in tudi EZP zaradi pomanjkanja DMS.

Na primarnem nivoju se v nasi bolnisnici izvajata fizioterapija in dejavnost dispanzerja za Zenske. V
fizioterapiji so bile uteZi glede na plan visje za 28,02 %. Realizacija specialnih fizioterapij je bila vecja za
2,87 %, kar predstavlja 25 specialnih fizioterapij ve¢ od planiranih in 25 vec¢ glede na realizacijo leta 2022.
V dispanzerju za Zenske je bila v letu 2023 realizacija programa visja za 28,69 % in visja glede na leto 2022
za 3,95 %.

Na dializni dejavnosti skupni plan ni bil doseZzen za 3,56 %. Glede na realizacijo leta 2022 je bilo opravljenih
362 dializ veé. Stevilo dializ je odvisno od $tevila bolnikov in zahtevnosti njihovega zdravstvenega stanja.
Manjse Stevilo realiziranih dializ je posledica upada Stevila hemodializnih bolnikov po epidemiji. Dialize se
placujejo na podlagi realizacije. Vrsta dialize pa se doloca glede na potrebe pacienta, kar povzroca nihanje
med posameznimi planiranimi vrstami dializ.

Iz tabel o Stevilu obiskov po posameznih specialisticnih ambulantah je razvidno, da se je Stevilo obiskov
na nivoju celotne bolnisnice zviSalo za 0,97 % glede na realizacijo leta 2022, kar predstavlja 555 obiskov
vec, ponovnih obiskov pa je bilo leta 2023 za 1,09 % manj kot leta 2022, kar predstavlja 353 ponovnih
obiskov manj. Stevilo prvih obiskov pa se je v primerjavi z letom 2022 povecalo za 3,67 %, kar predstavlja
908 prvih obiskov ve¢. Ministrstvo za zdravje in ZZZS za namene skrajSevanja Cakalnih vrst spodbujata
povecevanje obsega prvih pregledov v primerjavi s ponovnimi pregledi.
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Tabela 2:  Primerjava financnih nacrtov iz Pogodbe 2022 (vklju¢no z Aneksi) in Pogodbe 2023 v EUR ter
delezih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo
- POGOD. VRED. | STRUKTURA | -\ oo | STRUKTURA | o o\ ia vrep, | STRUKTURA | INDEKS POG.,
. |PEIAVNOST 2022 (02Zin | FINANCR. | ozzinpzz)| FNANCR. | oos(ozznpzzy| FINANCR. 2023/POG.
PZ2) 2022 2023 2023 2022
EUR % EUR % EUR % INDEKS
1. |AKUTNA BOLNI.OBRAVNAVA 12.169.636,60 60,90  13.589.578,41 62,55  13.827.911,92 61,89 111,67
2. INEAKUTNA BOLN.OBRAVNAVA 585.879,77 2,93 617.285,96 2,84 504.631,49 2,26 105,36
3. [DOJECE MATERE 8.684,95 0,04 12.469,69 0,06 9.807,00 0,04 143,58
4, SOBIVANJE STARSA OB 22.837,47 0,11 63.376,09 0,29 45.205,60 0,20 277,51
HOSPITALIZIRANEM OTROKU
5. |OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 415.423,52 2,08 476.720,53 2,19 581.665,28 2,60 114,76
6. |SPECIALISTIENA AMB.DEJAVNOST 2.884.921,39 14,44 2.872.353,62 13,22 3.034.262,43 13,58 99,56
7. |[FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 1.144.203,60 5,73 1.435.925,93 6,61 1.544.729,95 6,91 125,50
8. |DIALIZE 2.311.027,30 11,56 2.294.592,04 10,56 2.204.131,54 9,87 99,29
9. [PATOHISTOLOSKE PREISKAVE 108.715,47 0,54 108.598,77 0,50 142.621,95 0,64 99,89
10. |LOCENO ZARACUNUIV MATERIAL 331.811,21 1,66 256.625,02 1,18 447.698,07 2,00 77,34
SKUPAJ 19.983.141 100,00{  21.727.526,06 100,00|  22.342.665,23 100 108,73

Pri kon¢nem letnem obracunu akutne bolnisni¢ne dejavnosti so dodatno obracunani dodatki za COVID

bolnike in sicer:

- za 4 primere dodatki k zdravljenju COVID brez zapletov (E0773), v visini 6.083,56 EUR;
- za 24 primerov dodatki k zdravljenju COVID z zapleti (E0774), v visini 65.096,98 EUR;
- za 1 primerov dodatki k zdravljenju COVID s katastrofalnimi zapleti (EQ775), v viSini 7.863,52 EUR;

ter

- za 433 dni dodatki k zdravljenju COVID-a, kot glavna ali spremljajo¢a bolezen (E0776), v viSini

57.311,88 EUR.
Skupaj 136.355,94 EUR.

Tabela 3:  Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu uteZi (do ZZZS), vklju¢no s
prospektivnimi primeri
Dejavnosti FN 2023 Realizacija 2023 Indeks rzeglz.goza/ FN Struktura 2023
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo . .
. - - - . . Primerov Utezi
primerov utezi primerov utezi primerov utezi

Internistika 2.002 3.660,26 2.081 3.682,12 103,97 100,60 33,69 45,01
Ginekologija 1.673 1.269,05 1.305 1.166,36 78,00 91,91 21,13 14,26
Kirurgija 1.973 2.554,24 1.979 2.515,98 100,30 98,50 32,04 30,75
Pediatrija 880 572,00 812 816,82 92,27 142,80 13,15 9,98
SKUPAJ 6.528 8.055,55 6.177 8.181,28 94,63 101,56 100,00 100,00
Tabela 4: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2023

NP AT FN Realizacija Indgks

2023 2023 Real.23/Fin.naé.23

Operacija na ozilju-arterije in vene 202 227 112,38
Operacija na ozilju - kréne Zile 351 352 100,28
Operacija kile 293 302 103,07
Operacija Zol¢nih kamnov 181 182 100,55

Porod 398 389 97,74

Splav 89 63 70,79
Artroskopske operacije 76 29 38,16
Zdravljenje rakavih bolnikov 37 27 72,97

SKUPAJ 1627 1571 96,56
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V spodnjih tabelah bomo bolj podrobno predstavili delovni program po posameznih kriterijih in ga
primerjali z realizacijo v preteklih letih.

Tabela 5:  Stevilo primerov — pacientov v obdobju 2020 — 2023

Strok.enote Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
Oddelek 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Interni oddelek 2.010 2.033 2.010 2.229 2.010 2.159 2.010 2.094
Gin.por.odd. 1.676 1.271 1.676 1.234 1.676 1.341 1.676 1.306
Kirurski odd. 1.850 1.503 1.947 1.408 1.947 2.003 1.978 1.983
Pediatri¢ni odd. 880 522 880 613 880 875 880 817

Gibanje Stevila bolnikov po oddelkih v letih 2020 - 2023

2.500
2.000 +— O Realizacija 2020
O Realizacija 2021
1500 17 1 O Realizacija 2022
1.000 +— M Realizacija 2023
500 +—
0

Interni oddelek Gin.por.odd. Kirurski odd. Pediatri¢ni odd.

Tabela 6: Povprecna zasedenost postelj glede na plan in realizacijo v letih 2020 — 2023

Strok.enote Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
Oddelek 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Interni oddelek 87,03 99,98 97,78 111,01 93,13 98,44 93,13 99,94
Gin.por.odd. 55,87 37,03 57,20 34,46 60,31 36,84 30,31 37,87
Kirurski odd. 67,34 49,37 71,01 45,03 68,70 54,52 68,70 57,48
Pediatri¢ni odd. 71,91 42,82 71,89 55,23 79,15 66,00 79,15 61,23

Tabela 7:  Povprecna planirana in realizirana leZalna doba na oddelkih v letih 2020 — 2023

Strok.enote Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
Oddelek 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Interni oddelek 7,87 9,20 8,97 9,34 9,01 9,04 9,29 9,45
Gin.por.odd. 4,31 3,96 4,07 4,21 4,50 4,06 4,54 4,17
Kirurski odd. 3,80 4,05 4,12 3,78 3,99 3,13 3,99 3,49
Pediatri¢ni odd. 3,13 3,29 3,12 3,67 3,52 2,93 3,52 2,88

Povprecna lezalna doba na oddelkih SBT v letih 2020 - 2023

10,00

8,00 1+

O Realizacija 2020
O Realizacija 2021
4,00 +— O Realizacija 2022
M Realizacija 2023

6,00 T

2,00 +—

0,00

Interni oddelek Gin.por.odd. Kirurski odd. Pediatri¢ni odd.

Tabela 8:  Bolnisko oskrbni dnevi v obdobju 2020 — 2023

- % L % o % L %
Oddelek Plan | Realizacija ) Plan | Realizacija ) Plan | Realizacija ) Plan | Realizacija )
realizac. realizac. realizac. realizac.
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2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Interni odd. 14.015 16.057 114,57 | 15.703 17.828 | 113,53 | 14.957 15.809 | 105,70 | 14.957 16.050 | 107,31
Gin.por.odd. 4.294 2.838 66,09 | 4.383 2.641 60,26 | 4.843 2.958 61,08 | 4.843 3.041 62,79
Kirurski odd. 6.655 4.865 73,10 | 6.998 4.438 63,42 | 6.770 5.373 79,36 | 6.770 5.665 83,68
Pediatr. odd. 2.632 1.563 59,38 | 2.624 2.016 76,83 | 2.889 2.409 83,39 | 2.889 2.235 77,36
SKUPAJ 27.596 25.323 91,76 | 29.708 26.923 90,63 | 29.459 26.549 90,12 | 29.459 26.991 91,62
Interni oddelek - gibanje Stevila bolnisko oskrbnih dniod . 2020 do 2023
18.000
" m " P A s o P 17.000
Oddelek Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
2020 2021 2022 2023 16.000
Interni oddelek 16.057 17.828 15.809 16.050
15.000
14.000 T T T
2020 2021 2022 2023
Ginekolosko porodni odd.-gibanje bolnisko oskrbnih dniod |. 2020 do 2023
3.200
X " " = - . X m 3.000
Oddelek Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
2020 2021 2022 2023 2.800
Gin.por.odd. 2.838 2.641 2.958 3.041
2.600
2.400
2020 2021 2022 2023
Kirurski oddelek - gibanje stevila bolnisko oskrbnih dniod 1. 2020 do 2023
6.000
5.000
— — — — 4,000
Oddelek Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
2020 2021 2022 2023 3.000
Kirurski odd. 4.865 4.438 5.373 5.665 2.000
1.000
0 T T T
2020 2021 2022 2023
Pediatric¢i odd. - gibanje stevila bolnisko oskrbnih dniod . 2020 do 2023
3.000
2.500
Oddelek Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija 2.000
2020 2021 2022 2023 1500
Pediatri¢niodd.| 1.563 2.016 2.409 2.235 1,000
500
0 T T T
2020 2021 2022 2023

Tabela 9: Obseg dela v specialisticnih ambulantah, v tockah, v obdobju 2020 — 2023
Specialisticne | Plan | Realizacija % Plan | Realizacija % Plan | Realizacija % Plan | Realizacija %
realizac. realizac. realizac. realizac.
ambulante 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Internistika 229.159 219.359 95,721229.933 206.113 89,64 |228.484 207.128 90,65 |217.194 209.177 96,31
Nevrologija 12.009 3.868 32,21 3.854 6.009| 155,92 3.854 5.895| 152,96| 5.867 6.404| 109,15
Ginekologija | 58.089 58.063 99,96 | 53.830 59.435| 110,41| 53.830 54.704| 101,62| 56.624 62.638| 110,62
Kirurgija 135.258 87.561 64,74 |128.542 99.351 77,29 135258 | 122.925 90,88 | 135.258 | 126.475 93,51
Urologija 7.740 4.579 59,16 | 4.560 7.034| 15425| 4.560 7.633| 167,39 7.590 6.767 89,16
Ortopedija 8.864 4.037 45,54 4.036 3.681 91,20 4.036 6.526 161,69 6.512 7.241 111,19
Pediatrija 21.918 10.419 47,54 21.918 9.751 44,49 | 21.027 11.637 55,34 | 21.918 14.372 65,57
SKUPAJ 473.037 | 387.886 82,00 | 446.673 | 391.374 87,62 |451.049| 416.448 92,33 |450.963 | 433.074 96,03
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Realizacija internisticneambulante
225.000
220.000
Specialisticna | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija 515000 \
ambulanta 2020 2021 2022 2023 : \
Internistika 219.359 | 206113 | 207.128 | 209.177 || 210.000 N~— —
205.000
200.000 T T T
2020 2021 2022 2023
Realizacija nevroloska ambulanta
7.000
L —
Specialisticna | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija 6.000 /
ambulanta 2020 2021 2022 2023 5.000
Nevrologija 3.868 6.009 5.895 6.404 /
4.000 —
3.000 T T T
2020 2021 2022 2023
Realizacija ginekoloske ambulante
65.000
Specialistitna | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija || 0000 /
ambulanta 2020 2021 2022 2023 /\ /
Ginekologija 58063 | 59.435 | 54.704 | 62.638 || ss000 —
50.000 : r .
2020 2021 2022 2023
Realizacija kirurske amb. in urgentna ambulanta
130.000
120.000
Specialisticna | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija 110,000
ambulanta 2020 2021 2022 2023 !
Kirurgija 87561 | 99351 | 122.925 | 126475 || 100000
90.000
80.000
2020 2021 2022 2023
Realizacija ortopedska ambulanta
8.000
Specialisti¢cna | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija /
ambulanta 2020 2021 2022 2023 || 8%° P
Ortopedija 4.037 3.681 6.526 7.241 5.000 /
4.000 — >
3.000 T T T
2020 2021 2022 2023
Realizacija pediatricneambulante
15.000
pr_d
14.000
Specialisticna Realizacija | Realizacija | Realizacija [ Realizacija 13.000 /
ambulanta 2020 2021 2022 2023 1000 ~
Pediatrija 10419 | 9751 | 11637 | 14372 |00 _—
10.000 —
9.000 T T T
2020 2021 2022 2023
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Realizacija uroloska ambulanta
8.000
Specialisticna | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija 7.000
ambulanta 2020 2021 2022 2023 6.000
Urologija 4.579 7.034 7.633 6.767
5.000
4.000
2020 2021 2022 2023
Realizacija to¢k v vseh specialisti¢nih ambulantah
440.000
_d
Specialisti¢ne|Realizacija|Realizacija|Realizacija|Realizacija 430.000 /
ambulante 2020 2020 2022 2023 420.000 /
Skupaj 387.886 | 391.374 | 416.448 [ 433.074 || 410000 /
400.000
390.000 — —
380.000 T T T
2020 2020 2022 2023

Tabela 10: Obseg dela v medicinsko strokovnih enotah (v tockah, uteZeh) v obdobju 2020 — 2023

oddelki Plan | Realizacija % Plan | Realizacija % Plan | Realizacija % Plan | Realizacija %
realizac. realizac. realizac. realizac.
strok.enote 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Fizioterapija 3.838 3.271 85,23 3.538 3.832| 108,31 3.538 4.086| 115,49| 20.400 26.117| 128,02
Radiologija 146.399| 146.111 99,80 | 145.930| 170.792| 117,04|145.930| 180.183| 123,47|180.861| 198.777| 109,91
ggi“zjg. 198.000| 455.566| 230,08 |198.000| 623.336| 314,82|202.000| 442.957| 219,29(202.000| 412.653| 204,28

Do 31.3.2023 smo izvajalci fizioterapije lahko porocali realizacijo za fizioterapevtske obravnave, ki so se
pricele v letu 2022 in zakljucile v letu 2023. Storitve so bile obrac¢unane po ceni za obravnavo. S 1.1.2023
je zacel veljati nov nacin obracuna, kjer se uposteva placilo obiskov. Realizirane tocke v letu 2023 zato niso
primerljive z realiziranimi tockami za leto 2022.

Realizacija fizioterapija
30.000
25.000 /‘
oddelki Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija 20.000 /
strok.enote 2020 2021 2022 2023 15.000 /
Fizioterapija 3.271 3.832 4.086 26.117 10.000 /
5.000 e
0
2020 2021 2022 2023
Realizacija radiologija
210.000
- —— —— —— —— 190.000 —
oddelki Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija : e
strok.enote 2020 2021 2022 2023 170.000
Radiologija 146.111 170.792 180.183 198.777 /
150.000 >
130.000
2020 2021 2022 2023
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
1.200.000
P~
1.100.000
oddelki Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija / \
strok.enote 2020 2021 2022 2023 1.000.000 m—
0Odd.za lab.diagl 882.092 | 1.127.432 [ 990.462 | 1.021.428 /
900.000 r
800.000
2020 2021 2022 2023
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Tabela 11: Realizacija stevila dializ v obdobju 2020 — 2023

Plan 2020 | Realiz.2020 | Plan 2021 |Realiz.2021 | Plan 2022 | Realiz.2022 | Plan 2023 | Realiz.2023
St. vseh dializ 8.937 9.113 8.937 9.131 8.937 8.017 8.688 8.379

Plan 2020 | Realiz.2020 | Plan 2021 | Realiz.2021 | Plan 2022 | Realiz.2022 | Plan 2023 | Realiz.2023
Dializa | 1.162 1.355 1.162 1.150 1.162 1.153 1.265 714
Dializa Il 195 276 195 383 195 228 248 210
Dializa Ill 7.580 7.482 7.580 7.598 7.580 6.636 7.175 7.455

Delez posameznih vrst dializ glede na plan in realizacijo v letih 2020 - 2023
100% -

O Dializa | @Dializa Il @ Dializa Il
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Plan 2023 Realiz.2023

Plan - realizacija vseh dializ v letih 2020 - 2023
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Tabela 12: Gibanje Stevila obiskov v specialisticnih ambulantah v obdobju 2020 — 2023

o Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialistiéna ambulanta

2020 | 2021 2022 2023 2020 | 2021 2022 2023 2020 | 2021 2022 | 2023
Skupaj internistiéne ambulan{23.804 [23.192[23.427(23.028 | 4.599 | 5.423 | 5.678 | 5.430 [19.205[17.769[17.749[17.598
Internisticna ambulanta 0 135 130 75 0 39 49 32 0 96 81 43
Kardioloske ambulante 2.405 2.317 2.176 2.213 788 891 771 741 1.617 1.426 1.405 1.472
Gastroenteroloska ambulanta 737 412 520 629 188 106 127 147 549 306 393 482
Hematoloska ambulanta 1.801 1.746 2.044 2.535 410 425 456 421 1.391 1.321 1.588 2.114
Ambulanta za prehrano 64 99 146 187 60 5 26 26 4 94 120 161
Antitromboti¢na ambulanta 12.224 | 11.421 | 10.932 9.818 217 271 312 280 12.007 | 11.150 | 10.620 | 9.538
Nefroloska ambulanta 512 431 423 647 102 93 113 205 410 338 310 442
Urgentnainter. ambulanta 2.711 3.493 3.690 3.452 2.711 3.493 3.690 3.452 0 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3.350 3.138 3.366 3.472 123 100 134 126 3.227 3.038 3.232 3.346
Nevroloska ambulanta 526 780 744 822 298 502 510 541 228 278 234 281
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Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Skupaj kirurike ambulante 13.908|15.910/18.813]19.296 | 8.333 |10.033|12.216|13.099| 5.575 | 5.877 | 6.597 | 6.197
Kirurskeambulante zanest.ambul. | 6.548 7.263 8.852 8.806 2.003 2.373 3.163 3.641 4.545 4.890 5.689 5.165

Specialisti¢na ambulanta

Varikoloska ambulanta 851 978 968 955 352 528 564 439 499 450 404 516

Proktoloska ambulanta 636 736 716 843 267 346 385 508 369 390 331 335

Ambulanta za bolnike stomo 166 149 174 186 4 2 1 5 162 147 173 181

Urgentna kirurska ambulanta 5.707 6.784 8.103 8.506 5.707 6.784 8.103 8.506 0 0 0 0

Uroloska amb. 811 1.232 ] 1.181 958 205 333 307 250 606 899 874 708
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski

Specialistitna ambulanta
2020 | 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 2022 2023

Skupaj ginekoloSke ambulantd 8.812 [10.075(10.420[10.729| 3.369 | 4.200 | 3.953 | 4.029 | 5.443 [ 5.875 | 6.467 | 6.700

Gin.amb.-izbrani osebniginek. 4.083 4.874 5.372 5.666 1.129 1.363 1.333 1.393 2.954 3.511 4.039 4.273
Ginekoloska ambulanta 524 841 571 615 381 750 498 501 143 91 73 114
Ord. za mosko subfertilnost 51 82 75 62 51 82 73 58 0 0 2 4
Amb. za rizi¢lno nose¢nost 1.611 1.647 1.615 1.587 335 344 317 335 1.276 1.303 1.298 1.252
Amb. za Zensko subfertilnost 27 50 43 41 27 50 43 41 0 0 0 0
Onkoloska ambulanta 0 0 0 42 0 0 0 42 0 0 0 0
Center za boleznidojk 1.571 1.573 1.704 1.725 512 618 662 674 1.059 955 1.042 1.051
Urgentna ginekoloska ambulanta 945 1.008 1.040 991 934 993 1.027 985 11 15 13 6
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski

Specialisticna ambulanta
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Skupaj pediatricne ambulantd 1.251 | 1.245 | 1.494 | 1.726 704 887 1.311 | 1.466 547 358 183 260

Pediatri¢naambulanta 107 84 37 56 46 25 25 44 61 59 12 12
Nefroloska pediatri¢cna ambulanta 177 133 165 198 41 56 79 88 136 77 86 110
Neonatalna ambulanta 29 92 95 138 26 60 79 122 3 32 16 16
Alergoloska ambulanta 439 313 242 422 111 133 174 300 328 180 68 122
Otroska kardioloska ambulanta 0 0 0 9 0 0 0 9 0 0 0 0
Urgentna pediatricna ambulanta 499 623 955 903 480 613 954 903 19 10 1 0
o Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisti¢na ambulanta

2020 | 2021 2022 | 2023 2020 | 2021 | 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 2023

Ortopedska ambulanta 567 527 927 1.000 404 431 775 843 163 96 152 157

Tabela 13: Gibanje stevila obiskov v urgentnih ambulantah v obdobju 2020 -2023

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2020 | 2021 | 2022 2023 2020 | 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 2023
Enota za bolezni- Urg.int.amb. 2.711 3.493 3.690 3.452 2.711 3.493 3.690 3.452 0 0 0 0
Eota za poskodbe-Urg. Krg. amb. 5.707 6.784 8.103 8.506 5.707 6.784 8.103 8.506 0 0 0 0
Urgentna ginekoloska ambulanta 945 1.008 1.040 991 934 993 1.027 985 11 15 13 0
Urgentna pediatricna ambulanta 499 623 955 903 480 613 954 903 19 10 1 0
Skupaj urgentne amb. 9.862 [11.908[13.788[13.852| 9.832 [11.883[13.774[13.846 30 25 14 0
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Gibanje stevila vseh obiskov v urgentnih ambulantah 2020 -2023
9.000
8.000
7.000
Vsi obiski 6.000
2020 | 2021 | 2022 | 2023 5.000
Urgentnainter. ambulanta 2.711 3.493 3.690 3.452 4000
Urgentna kirurka ambulanta 5.707 | 6.784 | 8.103 | 8.506 ’
Urgentna ginekoloika ambulanta 945 1.008 | 1.040 991 3.000 1
Urgentna pediatri¢na ambulanta 499 623 955 903 2.000
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Gibanje Stevila prvih obiskov v urgentnih ambulantah 2020 -2023
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8.000
7.000
Prvi obiski 6000
2020 | 2021 | 2022 | 2023 5000
Urgentnainter. ambulanta 2.711 3.493 3.690 3.452 4.000
Urgentna kirurska ambulanta 5.707 | 6.784 | 8.103 | 8.506 3.000
Urgentna ginekoloska ambulanta 934 993 1.027 985 5000 4
Urgentna pediatricna ambulanta 480 613 954 903
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Gibanje stevila ponovnih obiskov v urgentnih ambulantah 2020 -2023
20
18
Ponovni obiski 16
2020 | 2021 | 2022 | 2023 14
Urgentnainter. ambulanta 0 0 0 0 12
Urgentna kirurska ambulanta 0 0 0 0 10
Urgentna ginekoloska ambulanta 11 15 13 6 8
Urgentna pediatri¢cna ambulanta 19 10 1 0 s
4
02020
@2021
523 553 553 £53
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Enota za bolezni (urgentna internisticna ambulanta) in Enota za poskodbe (urgentna kirurska ambulanta)
sta organizirani v okviru urgentnega centra, pediatricna in ginekoloSka urgentna ambulanta pa sta Se
vedno dislocirani in delujeta v okviru ginekoloske oziroma pediatricne dejavnosti.

Tabela 14: Gibanje Stevila obiskov v specialisticnih internisti¢nih ambulantah v obdobju 2020 — 2023

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Skupaj internisti¢cne ambulante 23.804[23.192[23.427[23.028| 4.599 | 5.423 [ 5.678 [ 5.430 [15.648|14.716]14.363|13.530
Internisticna ambulanta 0 135 130 75 0 39 49 32 0 96 81 43
Kardioloske ambulante 2.405 2.317 2.176 2.213 788 891 771 741 1.617 1.426 1.405 1.472
Gastroenteroloska ambulanta 737 412 520 629 188 106 127 147 549 306 393 482
Hematoloska ambulanta 1.801 1.746 2.044 2.535 410 425 456 421 1.391 1.321 1.588 2.114
Ambulanta za prehrano 64 99 146 187 60 5 26 26 4 94 120 161
Antitromboticna ambulanta 12.224 | 11.421 | 10.932 9.818 217 271 312 280 12.007 | 11.150 | 10.620 | 9.538
Nefroloska ambulanta 512 431 423 647 102 93 113 205 410 338 310 442
Urgentnainter. ambulanta 2.711 3.493 3.690 3.452 2.711 3.493 3.690 3.452 0 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3.350 3.138 3.366 3.472 123 100 134 126 3.227 3.038 3.232 3.346
Nevrol.ambul. 526 780 744 822 298 502 510 541 228 278 234 281
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Gibanje Stevila vseh obiskov v internisti¢nih ambulantah 2020 -2023
14.000
Vsi obiski 12,000 —
2020 | 2021 [ 2022 | 2023
Internistiéna ambulanta 0 135 130 75 10.000
Kardioloske ambulante 2.405 2.317 2.176 2.213 8.000
GastroenteroloSka ambulanta 737 412 520 629
Hematoloska ambulanta 1.801 1.746 2.044 2.535 6.000
Ambulanta za prehrano 64 99 146 187 4,000
Antitromboti¢na ambulanta 12.224 |1 11.421 | 10.932 | 9.818
Nefroloska ambulanta 512 431 423 647 2.000 I] I:i]
Urgentnainter. ambulanta 2.711 3.493 3.690 3.452
Diabetoloska ambulanta 3.350 3.138 3.366 3.472 0- e @ © T . ° ® © = © ©
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Gibanje Stevila prvih obiskov vinternisticnih ambulantah 2020 -2023
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Internisticna ambulanta 0 39 49 49 2500
Kardioloske ambulante 788 891 771 771
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Hematoloska ambulanta 410 425 456 456 1500
Ambulanta za prehrano 60 5 26 26
Antitromboti¢na ambulanta 217 271 312 312 1.000
Nefroloska ambulanta 102 93 113 113 500
Urgentnainter. ambulanta 2.711 3.493 3.690 3.690
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Gibanje stevila ponovnih obiskov v internisti¢cnih ambulantah 2020 -2023
14.000
Ponovni obiski 12.000
2020 | 2021 [ 2022 | 2023 10000
Internisticna ambulanta 0 96 81 43
Kardioloske ambulante 1.617 1.426 1.405 1.472 8.000
Gastroenteroloska ambulanta 549 306 393 482
Hematologka ambulanta 1.391 | 1.321 | 1588 | 2.114 6.000
Ambulanta za prehrano 4 94 120 161 2000
Antitromboti¢na ambulanta 12.007 | 11.150 | 10.620 | 9.538
Nefroloska ambulanta 410 338 310 442 2.000
Urgentnainter. ambulanta 0 0 0 0 oA I I Cerm I I
Diabetoloska ambulanta 3.227 | 3.038 | 3.232 | 3.346 © © ] © ° © s = = ®
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Tabela 15: Gibanje sStevila obiskov v specialisti¢nih kirurskih ambulantah v obdobju 2020 — 2023
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Skupaj kirurske ambulante 13.908 | 15.910 | 18.813 | 19.296 | 8.333 10.033 | 12.216 | 13.099 | 5.575 5.877 6.597 6.197
KirurSkaambulanta zanest.ambul. | 6.548 7.263 8.852 8.806 2.003 2.373 3.163 3.641 4.545 4.890 5.689 5.165
Varikoloska ambulanta 851 978 968 955 352 528 564 439 499 450 404 516
Proktoloska ambulanta 636 736 716 843 267 346 385 508 369 390 331 335
Ambulanta za bolnike s stomo 166 149 174 186 4 2 1 5 162 147 173 181
Urgentna kirursSka ambulanta 5.707 6.784 8.103 8.506 5.707 6.784 8.103 8.506 0 0 0 0
Uroloska ambulanta 811 1.232 1.181 958 205 333 307 250 606 899 874 708
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Gibanje stevila vseh obiskov v kirurskih ambulantah 2020 -2023
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Ambulanta za bolnike s stomo 166 149 174 186 3.000 1
Urgentna kirurska ambulanta 5.707 6.784 8.103 8.506 2.000 1
Uroloska ambulanta 811 1.232 1.181 958
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Gibanje Stevila prvih obiskov v kirurskih ambulantah 2020 -2023
9.000
8.000
7.000
Prvi obiski
6.000
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kirurska ambulanta zanest.ambul. | 2.003 2.373 3.163 | 3.641 5.000
varikoloka ambulanta 352 528 564 439 4.000
Proktoloska ambulanta 267 346 385 508
Ambulanta za bolnike s stomo 4 2 1 5 3000
Urgentna kirurska ambulanta 5.707 6.784 8.103 8.506 2.000
Uroloska ambulanta 205 333 307 250 1.000
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Gibanje Stevila ponovnih obiskov v kirurskih ambulantah 2020-2023
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2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kirurskaambulanta zanest.ambul. | 4.545 | 4.890 [ 5.689 | 5.165 3.000
varikoloska ambulanta 499 450 404 516
Proktoloskaambulanta 369 390 331 335 2,000
Ambulanta za bolnike s stomo 162 147 173 181
Urgentna kirurska ambulanta 0 0 0 0 1.000
Uroloska ambulanta 606 899 874 708
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Tabela 16: Gibanje Stevila obiskov v specialisticnih ginekoloskih ambulantah v obdobju 2020 — 2023

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Skupaj ginekoloske ambulante 8.812 | 10.075 | 10.420 | 10.729 | 3.369 4.200 3.953 4.029 5.443 5.875 6.467 6.700
Gin.amb.-izbrani osebniginek. 4.083 4.874 5.372 5.666 1.129 1.363 1.333 1.393 2.954 3.511 4.039 4.273
Ginekoloska ambulanta 524 841 571 615 381 750 498 501 143 91 73 114
Ord. za mosko subfertilnost 51 82 75 62 51 82 73 58 0 0 2 4
Amb. za rizicno nose€nost 1.611 1.647 1.615 1.587 335 344 317 335 1.276 1.303 1.298 1.252
Amb. za Zensko subfertilnost 27 50 43 41 27 50 43 41 0 0 0 0
Onkoloska ambulanta 0 0 0 42 0 0 0 42 0 0 0 0
Center za bolezni dojk 1.571 1.573 1.704 1.725 512 618 662 674 1.059 955 1.042 1.051
Urgentna ginekoloska ambulanta 945 1.008 1.040 991 934 993 1.027 985 11 15 13 6
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Vsi obiski

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 4.083 4.874 5.372 5.666
Ginekoloska ambulanta 524 841 571 615
Ord. za moskosubfertilnost 51 82 75 62
Amb. za rizicno nose¢nost 1.611 1.647 1.615 1.587
Amb. za Zensko subfertilnost 27 50 43 41
Onkoloska ambulanta 0 0 0 42
Center za bolezni dojk 1.571 1.573 1.704 1.725
Urgentna ginekoloska ambulanta 945 1.008 1.040 991

Prvi obiski

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 1.129 1.363 1.333 1.393
Ginekoloska ambulanta 381 750 498 501
Ord. za moskosubfertilnost 51 82 73 58
Amb. za riziéno nose¢nost 335 344 317 335
Amb. za Zensko subfertilnost 27 50 43 41
Onkoloska ambulanta 0 0 0 42
Center za boleznidojk 512 618 662 674
Urgentna ginekoloska ambulanta 934 993 1.027 985

Ponovni obiski

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Gin.amb.-izbrani osebniginek. 2.954 3.511 4.039 4.273
Ginekoloska ambulanta 143 91 73 114
Ord. za moskosubfertilnost 0 0 2 4
Amb. za rizi€no nose¢nost 1.276 1.303 1.298 1.252
Amb. za Zensko subfertilnost 0 0 0 0
Onkoloska ambulanta 0 0 0 0
Center za bolezni dojk 1.059 955 1.042 1.051
Urgentna ginekoloska ambulanta 11 15 13 6

Gibanje Stevila vseh obiskov v ginekoloskih ambulantah 2020-2023
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Tabela 17: Gibanje stevila obiskov v specialisti¢nih pediatri¢nih ambulantah v obdobju 2020 — 2023

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Skupaj pediatricne ambulante 1.251 1.245 1.494 1.726 704 887 1.311 1.466 547 358 183 260
Pediatri¢cna ambulanta 107 84 37 56 46 25 25 44 61 59 12 12
Nefroloska pediatri¢cna ambulanta 177 133 165 198 41 56 79 88 136 77 86 110
Neonatalna ambulanta 29 92 95 138 26 60 79 122 3 32 16 16
Alergoloska ambulanta 439 313 242 422 111 133 174 300 328 180 68 122
Otroska kardioloska ambulanta 0 0 0 9 0 0 0 9 0 0 0 0
Urgentna pediatri¢cna ambulanta 499 623 955 903 480 613 954 903 19 10 1 0
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Tabela 18: Gibanje Stevila obiskov v specialisticni ortopedski ambulanti v obdobju 2020 — 2023

Vsi obiski

Prvi obiski

Ponovni obiski

2020

2021

2022

2023

2020

2021

2022

2023

2020

2021

2022

2023

Ortopedska ambulanta

567

527

927

1.000

404

431

775

843

163

96

152

157

Vsi obiski

2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023

Ortopedska ambulanta

567 | 527 | 927 | 1.000

Prvi obiski

2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023

Ortopedska ambulanta

404 | 431 | 775 | e43

Gibanje stevila vseh obiskov v ortopedskih ambulantah 2020 -2023
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4.7.2.4 Porocanje o terciarni dejavnosti

Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2023

Terciarna dejavnost se v SBT ne izvaja.

4.7.2.5 Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov (raziskovalnih in razvojnih projektov)

V letu 2023 se mednarodni projekti v SBT niso izvajali.

4.7.2.6 Porocanje o izvajanju storitev na trgu

Splosna bolnisnica Trbovlje je v letu 2022 sprejela Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplacniskih storitev
in Metodologijo oblikovanja cen.
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V okviru trZzenja zdravstvenih storitev smo beleZili samoplacniske storitve pacientov na podrodju:
- fizioterapije, v visSini 6.849,00 EUR,
- specialisti¢ne ginekoloske dejavnosti, v visini 2.070,00 EUR,
- na podrodju laboratorijske dejavnosti, v visini 4.123,46 EUR,
- gastroenteroloske dejavnosti, v visini 700,00 EUR.

Ostale storitve na trgu, smo beleZili na podrocjih:
- sterilizacije, v viSini 6.949 EUR,
- obrokov hrane, v visini 86.949 EUR,
- provizij zavarovalnic za PZZ, v viSini 17.694 EUR,
- izvajanja tecajev ozZivljanja, mentorstva, klini¢ne praksa, v visini 13.272 EUR.

V okviru izvajanja samoplacniskih zdravstvenih storitev smo zaposlene nagrajevali v obliki dela preko
polnega delovnega Casa.

4.7.2.7 Porocanje o vkljucevanju storitev eZdravje

Porocanje o vklju¢evanju in uporabi storitev:
- eNapotnica
- eNarocanje
- Centralni register podatkov o pacientih (CRPP)

Tabela 19: Porocanje — stanje konec leta 2023:

Delezv %
DeleZ papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi
katerih se ob vpisu podatkov v vas informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na ¢akalni 17
seznam na podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje podatkov o ’
napotnici v centralni sistem eNarocanja
DelezZ izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem
letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. Vpise se 50

deleZz ambulantnih izvidov in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko posredovana v CRPP, med
vsemi izdanimi ambulantnimi izvidi in odpustnimi pismi

DeleZ pacientov, vpisanih v Cakalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niste ustrezno
povezali internih Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni
sistem Se ne poroca o njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc) pod dolo¢eno 1,5
Sifro VZS. Vpisite deleZ pacientov, o katerih ne porocate (oziroma avtomatsko porocate pod
Sifro 9999) v primerjavi s Stevilom vseh ¢akajocih pacientov

4.7.3 POSLOVNI IZID

Tabela 20: Poslovni izid po letih v EUR

INDEKS INDEKS

LETO 2022 | PLAN 2023 | LETO 2023 REAL 23/ REAL 22 | REAL 23/PLAN 23
CELOTNI PRIHODKI 22.184.690| 22.445.143| 24.1590.057 109,04 107,77
CELOTNI ODHODKI 23.770.595| 22.445.143| 26.084.410 109,73 116,21
POSLOVNI IZID -1.585.905 0 -1.894.353 119,45
Davek od dohodka pravnih oseb
POSLOVNI IZID z upo$.davka -1.585.905 -1.894.353 119,45
Delez |zgubg/presezka v 715 0,00 783
celotnem prihodku

V poslovnem letu 2023 smo evidentirali za 24.190.057 EUR celotnih prihodkov in za 26.084.110 EUR
celotnih odhodkov, tako, da izkazujemo presezek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki v visini
1.894.353 EUR. DelezZ izgube v celotnih prihodkih znasa 7,83 %.
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Poslovni izid tekocega leta je bil tako odvisen od:

- realizacije pogodbenega obsega programa,

- aktivnega pristopa k organizaciji dela (ob izpadih kadra),

- financiranja delovanja Urgentnega centra,

- prilagoditev pogojev poslovanja v bolnisnici zmoZnostim financiranja,

- realizacije programa, ki je le delno pla¢an po dejanski viSini realizacije,

- (ne)ujemanja prevrednotenja programov zdravstvenih storitev iz razlogov napredovanja,
povecevanja minimalne place in materialnih stroSkov, z naso dejansko situacijo,

- sestave dializnih bolnikov, katerih vrsta dialize je neposredno povezana z njihovim zdravstvenim
stanjem, a ima velik vpliv na priznane prihodke iz tega naslova,

- od realizacije nezdravstvenih prihodkov.

Na doseganje poslovnega izida v letu 2023 so na vseh podrogjih, vplivali tudi:

- vedji prihodek zaradi obraduna akutne bolni$ni¢ne obravnave, kjer je bila obracunana celotna
realizacija utezi za ABO, ki je bila prekoracena od planiranih uteZi za 1,56 %. To predstavlja za
238.333 EUR visji prihodek,

- obracun dodatkov za zdravljenje COVID bolnikov v visini 136.356 EUR,

- na podrocju specialisticno ambulantne dejavnosti smo prekoracili redni program na podrocju
internistike, nevrologije, ginekologije, mamografije, ortopedije, bolezni dojk, urgentne
internisticne ambulante (EZB), urgentne kirurske ambulante (EZP), UZ dejavnosti, radioloske
dejavnosti, CT dejavnosti, v dejavnosti fizioterapije, na podrocju patohistoloskih preiskav in
lo¢eno zaracunljivega materiala, na podrocju dispanzerja za Zzene v skupni visini 600.754 EUR,

- nezmoZnost realizacije programa na podroCju pediatrije, kirurgije, diabetologije,
antikoagulantnega programa, alergologije, gastroenterologije, dialize, neakutne bolnisni¢ne
obravnave, na podrocju sobivanja starSev ob hospitaliziranem otroku oz. invalidu, na podrocju
programa dojecih mater, kar je pomenilo izpad v visini 223.948 EUR,

- obvladovanje porabe zdravstvenega in nezdravstvenega materiala.

4.7.4 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
I1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

Odstopanje pri nedoseganju programa v hospitalni dejavnosti je bilo najveje na podrocju neakutne
bolnisni¢ne obravnave. V ambulantno specialisti¢ni dejavnosti pa so bila odstopanja na podrocju
antikoagulantne ambulante, gastroenterologije, kardiologije, diabetologije, urologije, splosne kirurgije,
pediatrije, alergologije ter dializ I in Il.

Vecje odstopanje pri preseganju programa v hospitalni dejavnosti je bilo na podrocju pediatrije. V
ambulantno specialisti¢ni dejavnosti pa so bila odstopanja pri preseganju programa najvecja na podrocju
internistike, nevrologije, proktologije, ginekologije, medikamentoznih splavov, diagnosti¢nih
histeroskopij, histeroskopskih operacij, bolezni dojk, mamografije, ortopedije, radiologije, racunalniske
tomografije, dialize Ill, fizioterapije, dispanzerja za Zene in urgentne dejavnosti.

Podrobnejse obrazloZitve smo navedli v poglavju 4.7.2.3.

4.7.5 CAKALNE DOBE

V okviru vodenja ¢akalnih seznamov in spremljanja ¢akalnih dob smo se leta 2023 v SB Trbovlje odlocili za
korenito revizijo celotnega ¢akalnega seznama.

Opravljene so bile analize vseh ¢akalnih seznamov in ugotovljeni vzroki za neskladnosti. Na podlagi analiz
je potekala poprava in dopolnitve na nivoju celotne bolnisnice ter »¢is¢enje« ¢akalnih seznamov.

Najvedji in najbolj pere¢ problem so predstavljala narocila pacientov, ki so se veckrat prenarocili, odjavili
preglede oz. jih nanje sploh ni bilo in niso dostavili opravicil. Verbalna komunikacija pacientov je bila
veckrat v razhajanju s kulturo. Potrebno je bilo vzpostaviti kulturen odnos s strani pacientov, dosledno
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upostevati Pravilnik o narocanju in upravljanju ¢akalnih dob, obenem pa omogoditi ¢im prejsnjo
zagotovitev pregleda po narocilu.

V ta namen smo zagotovili tedenske insStrukcije odgovornih oseb za ¢akalne sezname v sodelovanju s
programsko hiSo, zagotovili dostopnost do vseh informacij preko skupne mape na namizju racunalnikov,
s katerimi upravljajo odgovorne osebe za ¢akalne sezname. V mapi shranjujemo vsa navodila, obrazce,
pravilnike, pogosto zastavljena vprasanja in odgovore nanje, z namenom, da vsaka oseba pri narocanju,
ko naleti na tezave, lahko preveri in se poucdi preko zbrane dokumentacije v skupni mapi. V nasprotnem
primeru imajo Se dodatno moznost pridobivanja informacij pri vodji in v IT sluzbi. Organizirali smo tudi
istocasno celodnevno delo vseh odgovornih za ¢akalne sezname z namenom popravljanja / dopolnjevanja
/ usklajevanja, kjer smo zagotovili vso informativno in prakti¢cno podporo.

Rezultati opravljenih dejavnosti so se izkazali za pravilne in uspesne. Glede na to, da smo se v SB Trbovlje
soocali z velikim stevilom odpovedi brez upravi¢enega razloga, so tudi rezultati prikazanih odpovedi visoki
(prvi pregledi 45 %, kontrole 23 %). V letu 2024 zaradi zdaj Ze preciScenih seznamov pri¢akujemo prikazan
manjsi odstotek odpovedi.

Glede na rezultate odpovedi v slovenskem povprecju, bi bilo smiselno poudariti dolZnosti pacientov na
nivoju drZave, saj zdajSnje ne dosegajo Zelenih ciljev in rezultatov.

4.8 OCENA USPESNOSTIS POMOCIO KAZALNIKOV, VKLJUCNO Z OCENO GOSPODARNOSTI IN

UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Pri ocenjevanju uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev je Se vedno treba poudariti, da je izvedbo ciljev v
letu 2023 Se vedno krojilo kroni¢no pomanjkanje kadra, predvsem zdravnikov in diplomiranih medicinskih
sester, delno tudi srednjih medicinskih sester. Manjko zdravnikov in medcinskih sester se je nadomescal
z nadurnim delom in delom preko podjemnih pogodb, kar so vsekakro drazje oblike dela. Poleg
pomanjkanja kadra je teZava tudi v opremi, saj zaradi njene starosti in iztroSenosti skoraj vsakodnevno
prihaja do okvar in stroskov popravila. Kljub vsemu smo skusali doseci kar najvecji obseg dela v vseh
dejavnosti.

Uspeh pri doseganiju letnih ciljev je podrobneje opisan v poglavju 4.7.1.in 4.7.2.

4.8.1 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Uc¢inkovitost poslovanja pomeni gospodarno porabo javnih sredstev, medtem ko uspesnost poslovanja
obravnavamo z vidika doseganja ciljev bolni3nice v povezavi s cilji zdravstvene politike.

Kazalci poslovanja so merilo za ugotavljanje gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja, a vendarle v¢asih
ne prikaZejo celotne slike poslovanja. Ko jih tolma¢imo, moramo upoStevati pogoje poslovanja v katerih
so nastajali, upoStevati pa velja tako vidik bolniSnice, kot vidik pacientov, ki so koristili nase zdravstvene
storitve.

Nekatere planirane obsege zdravstvenih storitev nismo opravili oz. realizirali predvsem zaradi
pomanjkanja kadra ali iz drugih objektivnih razlogov, nekatere zdravstvene storitve pa smo v korist
zavarovancev, opravili v vecji meri od planiranega obsega.

Klju€ni dejavnik, ki je v letu 2023 vplival na izvedbo programa in poslovanje je bilo pomanjkanje kadrov,
kar poskusamo resevati s Stipendiranjem in financiranjem specializacij iz lastnih sredstev, kratkoroc¢no pa
kadrovske primanjkljaje reSujemo s sklepanjem podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci in nadurnim
delom. Dodaten problem nam predstavljala tudi fluktuacija kadra. Vse teZave iz preteklosti, so postale Se
bolj perece v ¢asu obvladovanja epidemije, po njeni umiritvi pa so eskalirale Se v vecji meri. V letu 2022 in
2023 smo se aktivno usmerili tudi k pridobivanju zdravnikov iz tujine, kar pa so tudi dolgotrajni postopki.
Tezave se pojavljajo tudi na podrocju opreme, ki je zaradi svoje starosti in iztroSenosti kar naprej v okvari,
stroski vzdrzevanja pa so enormni. Pri nabavah drazje medicinske opreme je seveda treba spostovati in
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upostevati vse predpisane postopke, tudi v sodelovanju z Ministrstvom za zdravje kar seveda terja svoj
Cas.

Na poslovanje je v veliki meri vplivala tudi vsesploSna rast cen, predvsem energije in seveda tudi vsega
ostalega materiala in storitev ter rast plac zaposlenih.

SB Trbovlje je majhna bolnisnica, zato je vsakodnevno potrebna velika mera prilagodljivosti, da lahko pri
enaki ceni storitev in manjSem obsegu zdravstvenih storitev v primerjavi z drugimi bolniSnicami, dosega
gospodarno poslovanje.

Z vidika ocene gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja so pomembni tudi uéinki nadzorov o pravilnosti
obracunavanja zdravstvenih storitev, ki jih izvaja ZZZS oz. drugi izvajalci.

Na gospodarnost in u€inkovitost poslovanja pa posredno vpliva tudi ustvarjanje dobrega imena bolnisnice,
ki ga ustvarjamo preko pridobivanja in uveljavljanja akreditacije bolnisnice, standardov (ISO,
Novorojencem prijazna porodnisnica) in nenazadnje tudi sodelovanje z mediji.

Tudi v letu 2023 je bilo objavljenih nekaj ¢lankov in informacij o bolnisnici v medijih. Vsem smo prijazno
odgovorili na zastavljena medijska vprasanja.

V letu 2023 pa smo pripravljali tudi podatke in analize za Ministrstvo za zdravje, za pripravo odgovorov na
vsa njihova vprasanja, vec analiz in ¢podatkov pa je bilo pripravljnih tudi za KPK.

V letu 2023 se je izvedlo vzoréenje pitne vode - odvzetih je bilo 7 vzorcev za mikrobioloSko analizo, pri
c¢emer je bilo ugotovljeno, da so vsi vzorci mikrobiolosko ustrezni.

Dvakrat letno je planirano vzorcenje vode na prisotnost legionele. Pri prvem vzoréenju je bilo odvzetih 11
vzorcev po razliénih delih bolnisnice. Ugotovljeno je bilo, da so bili ustrezni le trije vzorci, v vseh ostalih je
bila prisotna legionela. O rezultatih je bilo obves¢eno vodstvo bolnisnice in vodja KOBO in POBO.

Odrejeno je bilo takojSnje ukrepanje in sicer toplotni Sok, dodatno spiranje na vseh oddelkih v bolnisnici,
prepovedana uporaba kopalnic na pediatricnem oddelku ter postopna menjava perlatorjev po celi
bolnisnici. Po izvedenih ukrepih se je izvedlo kontrolno vzorcenje — 12 vzorcev, pri ¢emer je bilo
ugotovljena ponovna prisotnost legionele v hladni vodi. Po dodatnem spiranju in menjavi perlatorjev smo
kontrolirali hladno vodo na prisotnost legionele — 4 vzorci. Zal pa so rezultati analize pokazali, da spiranje
ni zadosten ukrep, zato je bila odrejena kemic¢na dezinfekcija omreZja hladne vode. Po izvedeni dezinfekciji
sta se odvzela Se dva kontrolna vzorca vode, ki sta bila ustrezna. S preventivnimi ukrepi smo nadaljevali
do jeseni, ko je bilo opravljeno ponovno vzoréenje — 10 vzorcev vode. 7 je bilo negativnih na prisotnost
legionele, trije so bili spet pozitivni. Dva vzorca sta bila odvzeta v objektu stare pediatrije, kjer je ZD
Trbovlje izvedel dezinfekcijo vodovodnega omrezja s klorovimi preparati, ki pa niso ucinkoviti pri
odstranjevanju legionel, kar je pokazalo kontrolno vzoréenje — dodatna 2 vzorca, ki sta bila na legionelo
pozitivha. V celem letu je bilo tako odvzetih 41 vzorcev vode za mikrobioloske analize na prisotnost
legionele.

Dvakrat se je preverjalo tudi higiensko stanje kuhinje z brisi na snaznost. Odvzetih je bilo 18 brisov in vsi
so bili ustrezni oziroma skladni s Smernicam za mikrobiolosko varnost Zivil, ki so namenjena konénemu
potrosniku (razlicica 2019). Odvzeli smo tudi dva vzorca Zivila, ki sta bila prav tako skladna s Smernicami
za mikrobiolosko varnost Zivil, ki so namenjena kon¢nemu potrosniku (razlicica 2019).

Splosna bolnisnica Trbovlje je tudi zavezanec za izvajanje monitoringa odpadnih voda, ki se iztekajo v javno
kanalizacijsko omreZje. Glede na koli¢ino porabljene vode se monitoring izvaja trikrat letno. Vsi parametri
so bili skladni z mejnimi vrednostmi.

Ravnanje z odpadki v Splosni bolniSnici Trbovlje poteka skladno z izdelanimi Nacrti gospodarjenja z
odpadki. Odpadki se lo¢ujejo na mestu nastanka in tudi lo¢eno skladiscijo na primernih mestih. Koli¢ina
odpadkov je malenkost manjsa kot prejsnje leto. V letu 2022 je v SBT skupno nastalo 171 397 kg odpadkoyv,
v letu 2023 pa 168 538 kg, kar je za priblizno 3 t manj odpadkov. Zmanjsala se je koli¢ina infektivnih
odpadkov, povecala pa se je koli¢ina meSanih komunalnih odpadkov, mesane embalaZe, bioloSko
razgradljivih kuhinjskih odpadkov ter neinfektivnih odpadkov.
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Tabela 21: Kolicine odpadkov v letih 2021, 2022 in 2023

Koli¢ina Koli¢ina Koli¢ina
VRSTA ODPADKA odpadkov v odpadkov v odpadkov v

letu 2021 v kg | letu 2022 v kg | letu 2023 v kg
Odpadki, ki z vidika preventive pred infekcijo zahtevajo posebno ravnanje 40.844.70 12.913,00 9.097,00
18 01 03* -
Deli teles in organov - 18 01 02 - 636,80 304,20 294,00
Zdravila, ki niso navedena pod 18 01 08* - 18 01 09- 207,00 113,00 84,00
Mesani komunalni odpadki - 20 03 01 - 46.420,00 45.380,00 48.340,00
Papirna in kartonska embalaza - 15 01 01 - 35.466,00 16.074,00 16.293,00
Steklena embalaza - 15 01 07 - 560,00 416,00 370,00
Jedilno olje in mas¢obe - 20 01 25 - 432,25 263,90 55,00
Biorazgradljivi kuhinjski odpadki - 20 01 08 - 18.901,35 12.235,65 12.970,00
Odpadni tiskarski tonerji - 08 03 18 - 56,00 63,00 33,00
Odpadlg, kI‘Z V|‘d|ka‘ preventwe Prgd infekcijo ne zahtevajo posebno 120.360,00 60.040,00 63.860,00
ravnanje pri zbiranju in odstranitvi - 18 01 04 -
Plastika- 20 01 39 - 7,00 9.047,00
Kemikalije, ki niso navedene pod 18 01 06* - 18 01 07 - 56,55 2,50 17,00
Kemikalije, ki so sestavljene iz nevarnih snovi ali jih vsebujejo -18 01 06* - 14,00
Embala'za, ki vsebuje ostanke nevarnih snovi ali je onesnazena z nevarnimi 7.042,41 3.061,50 2.954,00
snovmi - 15 01 10* -
Papir ter karton in lepenka - 20 01 01 - 5.040,00 720,00 2.500,00
Zavriena oprema, ki vsebuje nevarne sestavine - 16 02 13* - 15,00
Lesena embalaza- 1501 03 - 3.850,00 1.170,00 1.590,00
Kovinska embalaZza - 15 01 04 - 870,00 412,00 300,00
Fluorescentne cevi in drugi odpadki, ki vsebujejo Zivo srebro - 20 01 21*- 57,00 43,00
Zavriena oprema, ki ni navedena v 2001 21-2001 36 - 1.850,00 43,00
Zavrzena oprema, ki ni navedena pod 16 02 09 do 16 02 13- 16 02 14 - 264,00
Citotoksi¢na in citostati¢na zdravila - 18 01 08* - 26,35 5,50 6,00
Mesana embalaza - 15 01 06 - 14.070,00 9.047,00 9.775,00
Baterije in akumulatorji, ki niso navedeni pod 16 06 01, 16 06 02 ali 16 06 000 0,00
03 -2001 33*- ’ ’
Zavrzena elektri¢na in elektronska oprema, ki vsebuje nevarne snovi in ni 6200 43.00
navedena pod 20 01 21* in 20 01 23* - 20 01 35*- ’ ’
Filmi in foto papir - 09 01 07- 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 297.108,41| 171.397,25| 168.538,00

4.8.2 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti 2023

Skladno z dopisom Ministrstva za zdravje $t. 476-2/2024/1, z dne 30.1.2024, bomo obrazec 8 posredovali

do 30.4.2024.

4.8.3 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 22: Financni kazalniki poslovanja v skladu s Splosnim dogovorom

KAZALNIK LETO 2022 LETO 2023 INDEKS 23 / 22
1. |Kazalnik gospodarnosti 0,9333 0,9274 99,37
2. |Delez amortizacijskih sred.v pogodbah 2ZZS 0,0561 0,0496 88,32
3. |Delez porabljenih AM sredstev 0,5981 0,6051 101,18
4. |Stopnja odpisanosti opreme 0,8598 0,8521 99,11
5. |Dnevi vezave zalog materiala 36,4263 56,8602 156,10
6. |Koeficent placilne sposobnosti 2,9333 2,7000 92,05
7. |Koeficent zapadlih obveznosti 2,1740 2,0610 94,80
8. |Kazalniki zadolZenosti 0,3019 0,3607 119,45
9. |Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 0,5778 0,5458 94,46
10. |Prihodkovnost sredstev 0,7995 0,8698 108,79
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Kazalnik gospodarnosti predstavlja razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki bolnisnice. V
letu 2023 znasa 0,9274 ter kaZe, da je bolnisnica poslovno leto 2023 zakljucila s presezkom celotnih
odhodkov nad celotnimi prihodki. Kazalnik gospodarnosti za leto 2023 je manjSi od kazalnika
gospodarnosti za leto 2022.

DeleZ amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS je izrazen kot deleZ priznane amortizacije s strani ZZZS v
celotnih prihodkih, ki izhajajo iz pogodbe ZZZS, za leto 2023 znasa 4,96 %.

DeleZ porabljenih _amortizacijskih sredstev izraza razmerje med obsegom nalozb iz amortizacije in
priznano amortizacijo v ceni storitev. DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev je v letu 2023 znasal 60,51
%.

Stopnja odpisanosti opreme izraza razmerje med popravkom vrednosti opreme in nabavno vrednostjo
opreme. Amortizacijske stopnje za posamezne vrste opreme so dolocene v skladu s Pravilnikom o nacinu
in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Stopnja odpisanosti
opreme na 31.12. 2023 znasa 85,21 %. Stopnja odpisanosti opreme je zelo visoka in je v primerjavi z letom
2022 malenkost nizja. Praviloma ima vecina opreme, tako medicinske kot nemedicinske, daljSo Zivljenjsko
dobo, kot je predpisana stopnja odpisa in tako oprema, kljub knjigovodski odpisanosti, Se ni nujno tudi
tehnolosko in ekonomsko zastarela.

Dnevi vezave zalog izrazajo razmerje med stanjem zalog in stroski materiala. Kazalnik vezave zalog
materiala za leto 2023 znasa 57 dni. V kazalniku smo upostevali tako zaloge v lekarni, kot tudi zaloge na
oddelkih.

Koeficient placilne sposobnosti je nedvomno zelo pomemben kazalnik in izraza razmerje med povprecnim
dejanskim Stevilom dni za placilo, v primerjavi s povprecnim Stevilom dogovorjenih dni za placilo. Kazalnik
nam pove v kolikShem ¢asu smo sposobni poravnati svoje obveznosti. Vrednost koeficienta 2,70 nam
pove, da svoje obveznosti ne poravnamo v dogovorjenih rokih.

Koeficient zapadlih obveznosti nam pove visino obveznosti, ki jih nismo poravnali v dogovorjenih rokih in
se izracunava kot razmerje med zapadlimi mese¢nimi obveznostmi na dan 31. 12. 2023 in povpreénim
mesecnim prometom do dobaviteljev. Vrednost koeficienta 2,06 pomeni, da imamo na zadnji dan leta
neporavnane obveznosti, ki po obsegu dosegajo 206,10 % povprecne mesecne obveznosti do
dobaviteljev.

Kazalnik zadolZenosti izraza razmerje med tujimi viri (nase kratkoro¢ne in dolgoroéne obveznosti) v
primerjavi z vsemi viri sredstev (celotna pasiva). Kazalnik na dan 31. 12. 2023 izraza visji obseg tujih virov
v primerjavi s preteklim letom, obseg obveznosti znasa 36,07 % vseh obveznosti do virov sredstev.

Kazalnik pokrivanja kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi nam pove ali smo svoje kratkorocne
obveznosti sposobni poravnavati s kratkorocnimi sredstvi, se pravi brez najemanja posojil pri bankah.

Vrednost kazalnika je znasala 0,5458 in je nizja od 1, kar pomeni, da nam ne uspeva kratkorocne
obveznosti financirati s kratkoro¢nimi sredstvi, oziroma, da so na dan 31. 12. 2023, nasa denarna sredstva
ter kratkorocne terjatve skupaj z vrednostjo zalog, manjse od nasih kratkoro¢nih obveznosti.

Kazalnik prihodkovnosti sredstev nam pove, kolikSen delez nabavne vrednosti osnovnih sredstev,
predstavljajo prihodki iz poslovanja. V letu 2023 znasa to razmerje 86,98 %.

4.8.4 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

4.8.5 POROCILO O KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Kakovost zdravstvene obravnave je temelj uspesnega zdravljenja. Da bi lahko zagotovili ustrezno kakovost
zdravstvenih storitev je potrebno izpolniti dolo¢ena pri¢akovanja glede ucinkovitosti in varnosti
zdravstvenega sistema.

Splosna bolnisnica Trbovlje Zeli biti uspesna in konkurencna bolnisnica, kar pa lahko dosega samo s
spostovanjem vrednot, ki se izraZajo v medsebojnem strpnem in korektnem sodelovanju, v spostovanju
vrednot in integritete posameznika in v pozitivnem odnosu do sprememb in razvoja.
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Osnovni cilj kakovosti v Splosni bolniSnici so zadovoljni uporabniki in izvajalci zdravstvenih storitev.

Svoje cilje za doseganje kakovostne zdravstvene obravnave je bolnisnica opredelila v Politiki kakovosti, ki
je temeljni dokument s podrocja kakovosti bolnisnice. V Politiki kakovosti so doloceni:

- Temeljna izjava, ki doloca:

SB Trbovlje zagotavlja zavarovancem varne in kakovostne storitve, ki omogocajo in povecujejo
kakovost Zivljenja. Politika kakovosti se zagotavlja z vodenjem sistema kakovosti, ki je skladen z
zahtevami standardov ISO 9001:2015. Kakovost storitev je bistven element ucinkovitega in
uspesnega dela SB Trbovlje.

- Osnovne usmeritve in zavzetost za kakovost, ki dolocajo:

- Potrebe, zahteve, Zelje in pricakovanja zavarovancev po zdravstvenih storitvah imajo odlocilno
vlogo pri izvajanju dejavnosti, zato je kakovost storitev temeljna naloga vseh, ki sodelujejo pri
njenem nacrtovanju in izvajanju.

- Vodstvo mora z vodstvenimi pregledi spremljati, nadzirati ustreznost, ucinkovitost in stalnost
izvajanja sistema kakovosti s planiranjem notranjih in zunanjih presoj, ter odlo¢anjem o
korektivnih ukrepih ter spremljanju izboljSav.

- Vodstvo je odgovorno za realizacijo politike kakovosti, vsak usluzbenec pa za kakovost svojega
dela.

- Zagotavljanje prostorskih, opremskih, materialnih, informacijskih tehnologij in kadrovskih
resursov je temeljni pogoj za uspesno izvajanje politike kakovosti.

Cilji kakovosti se dolocajo preko strateskih ciljev. V letu 2019 smo dokument dopolnili s Strateskim
razvojnim nacrtom bolnisnice za naslednje srednjero¢no obdobje 2019 — 2024.

Poleg nalog dolocenih v Politiki kakovosti, so zadolzitve iz podrocja kakovosti podrobneje dolocene Se v
Poslovniku kakovosti in v predpisu o obvladovanju dokumentov, Navodilu za pisanje procesov in
dokumentov, v Predpisu o notranji presoji, Predpisu o obvladovanju odstopanj in predpisu o korektivnih
in preventivnih ukrepih.. Poslovnik kakovosti dolo¢a poslanstvo in vizijo bolnisnice, politiko in cilje
kakovosti, temeljno izjavo o politiki kakovosti, cilje kakovosti z razlicnih vidikov, tako iz vidika bolnikov,
vidika rasti in razvoja, vidika notranjih procesov kot tudi iz vidika poslovanja. V zacetku leta 2023 je bil
revidiran Poslovnik kakovosti in izdelan Eti¢ni kodeks.

V Sluzbi za kakovost delujeta vodja sluzbe in skrbnik za kakovost. Namen je bil, da se del delovnega ¢asa
ukvarjata izklju€¢no z nalogami iz podrocja kakovosti in varnosti, vendar je z letom 2023 sluzba prevzela Se
spremljanje in porocanje vseh kazalnikov kakovosti, kar jo je obremenilo za dodatnih 40%. V letu 2024 se
zato nacrtuje okrepitev sluzbe z visjim delezem vodje sluzbe skladno z dolocili kakovosti in varnosti
navedenimi v 131. ¢lenu Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023. Skozi leto smo obvladovali
dokumente kakovosti skladno z novo postavljenim sistemom v letu 2022. V letu 2023 je bilo novo sprejetih
in/ali revidiranih dokumentov 382. Kontinuirano smo urejali in posodabljali mapo Dokumenti SBT z
dokumenti kakovosti, ki je na namizjih vseh racunalnikov in je dostopna vsem zaposlenim.

V bolnisnici na podrocju kakovosti in varnosti deluje tudi Odbor za kakovost, formirana pa je tudi Komisija
za kakovost in izrabo zmogljivosti in imenovani pooblascenki za varnost in kakovost. Vsi ¢lani komisij,
odborov in pooblascenci so izjemno aktivni in motivirani, posredovali so tudi porocila o delovanju skozi
leto.

Sestava Odbora za kakovost in njegove naloge so opredeljene v Poslovniku kakovosti.

4.8.5.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI

Usmeritve spremljanja kazalnikov kakovosti so se v maju leta 2023 spremenile skladno z novimi
Metodoloskimi navodili za kazalnike kakovosti. Zaradi tega je prikaz podatkov v takrat predpisani tabeli za
finan¢ni nacrt skoraj neuporaben. Ciljne vrednosti v finanénem nacrtu so bile postavljene na drugacna
podana merila, poleg tega le pri nekaterih kazalnikih, saj je metodologija dolocila kasneje dodatne
kazalnike kakovosti oziroma obstojece razdelila na ve¢ delov.
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Tabela 23: Kazalniki kakovosti in varnosti

Cilj \':;:I:?:: DoseZena ciljna vrednosti v
za leto 2023 2 leto 2023 letu 2023 (oznacite DA/NE)
1. Varnostna kultura
Stevilo qdklonpv v‘ Na 1000
povezavi s pacienti glede )
v ) obravnavanih
na Stevilo obravnavanih .
. pacientov
pacientov
1.1 Odkloni v povgzaw s pacienti —na 1000 0,04 0,43
obravnavanih pacientov
1.1.1 Poskodbe zaradi pritiska (PZP) — na 100 059
sprejetih pacientov z izkljucitvenimi kriteriji ’
1.1.2. Padci pacientov — Stevilo vseh padcev na 1000 074 NEPRIMERUIVO ZARADI
BOD ’ RAZLICNE METODOLOGIJE
Stevilo padcev s postelje hospitaliziranih pacientov 037
na 1000 BOD !
odstotek padcev hospitaliziranih pacientov s
Y ) 35%
poskodbami
Stevilo sporocenlh. Na 1000
odklonov povezanih z )
. obravnavanih
zaposlenimi glede na .
v ) pacientov
Stevilo zaposlenih
ossim precmet i delowme poskodhe 18 100 044 348 | NEPRIMERLIVO ZARAD
P P ’ ’ RAZLIENE METODOLOGIIE
zaposlenih
1.2.1 PoSkodbe pri delu —na 100 zaposlenih 2,61
1.2.2 Incidenti z ostrimi predmeti (osebje) — na 100 087
zaposlenih ’
2. Pooperativna trombembolija 0,0% 0,0 DA
3. Okuzba kirurske rane 0,0% 5,08% NE
4. Kolonizacija z ve¢kratno odpornimi bakterijami v
bolnignici
4.1 Kolonizacije z MRSA v bolni$nici na 1000 BOD 0,0 0,46 NE
4.2 Kolonizacije z ESBL v bolnisnici na 1000 BOD 0,0 0,42 NE
4.3 Kolonizacije z VRE v bolni$nici na 1000 BOD 0,0 0,28 NE
4.4 Kolonizacije s po gramu negativnimi bakterijami 007 NEPRIMERUIVO ZARADI
(CRB), ki izlo¢ajo karbapenemaze na 1000 BOD ’ RAZLIENE METODOLOGIJE
4.5 Higiena rok NEPRIMERUIVO ZARADI
EIN 85,74 % "
. RAZLICNE METODOLOGIJE
OSTALI ODDELKI 85,31 %
Odstotek nenacrtovano Na 1000
5. Nenacrtovano odpadle ambulantne obravnave (prvi odpadlih ambulantnih natrtovanih
in kontrolni pregledi) obravnav/stevilo vseh pregledov
pregledov
5.1 Stevilo odpadlih prvih pregledov na 1000 0 0
nacrtovanih pregledov 12,4% 45,2% NEPRIMERLJIVO ZARADI
5.2 Stevilo odpadlih kontrolnih pregledov na 1000 RAZLICNE METODOLOGIJE
y ; 6% 23,0%
nacrtovanih pregledov
6. Absentizem zaposlenih 11,72 6,54 DA
6.1. Odsotnost do 20 dni 2,73 NEPRIMERLIVO ZARADI
6.2 Odsotnost nad 20 dni 3,80 RAZLIENE METODOLOGIJE
7. Stevilo pohval pacientov in zahtev za prvo
obravnavo krsitev pacientovih pravic
7.1 Stevilo pohval na 10.000 obravnav 3,2 2,75 DA
7.2 Stevilo zahtev za prvo obravnavo kriitev 050 NE
pacientovih pravic na 10.000 obravnav 1,6 ’
7.3 Stevilo drugih pritozb na 10.000 obravnav 0,17 NE
Stevilo odstotek
8. BolniSni¢na smrtnost zaradi moZganske kapi 0,08 18,18 %
R £ B 5| NEPRIMERUIVO ZARADI
= < RAZLICNE METODOLOGIJE
ISHEMICNA 5,88 %
Stevilo odstotek
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9. BolniSni¢na smrtnost zaradi akutnega miokardnega NEPRIMERUIVO ZARADI

infarkta (AMI)

0,
0,006 468% | RAZUIENE METODOLOGIE

Tabela 24: Realizirani in planirani ukrepi za izboljsanje kazalnikov kakovosti in varnosti

Stevilka in ime kazalnika

Realizirani ukrepi v 2023

3. Okuzba kirurske rane

OkuZbe pooperativnih ran preprecujemo redno vsakodnevno:

- s perioperativno antibioticno profilakso v 60 minutah pred rezom, kjer je to indicirano

-z ustrezno predoperativno pripravo koZe (dlake so ostrizene in ne pobrite)

-z uporabo alkoholnih razkuzil na osnovi klorheksidin glukonata za pripravo koZe v operacijski sobi

-z zagotavljanjem bolnikove normotermije po operaciji

- s spremljanjem nivoja glukoze v krvi pri bolnikih, ki potrebujejo intenzivno pooperativno
zdravljenje.

Kljub temu je prislo do pojava pooperativnih okuzb. K temu so najverjetneje pripomogli dejavniki, na

katere nimamo vpliva:

- kronic¢ne bolezni operiranih pacientov

- viSja starost operiranih pacientov

- urgentnost operativnih posegov

- slabo urejena regulacija sobne temperature v operacijskih prostorih, zlasti v poletnih mesecih, ko
zunanja temperatura ozracja preseze 28 stopinj Celzija.
slabo urejena regulacija sobne temperature v bolniskih sobah, zlasti v poletnih mesecih, ko zunanja
temperatura ozracja preseze 28 stopinj Celzija.

- na Kirurskem oddelku so velikokrat v eni sobi 4 pacienti (zaradi potreb Dnevne bolnisni¢ne
obravnave in Siritve radioloskega oddelka je bilo Stevilo sob Kirurskega oddelka v primerjavi s
stanjem pred 15 leti razpolovljeno, Stevilo operativnih posegov pa je v primerjavi s tem obdobjem
vecje). Ukrepi izolacije (oddaljenosti vsaj 1 meter med sosednjima posteljnima enotama ni mogoce
zagotoviti).

Ne izkljucujemo tudi cloveskega faktorja za pojav okuzb pooperativnih ran. Na to redno opozarjamo

na delavnicah Higiene rok, ki jo je tudi v letu 2023 izvedla Med. sestra za obvladovanje bolnisni¢nih

okuzb (SOBO).

V letu 2023 je bil izveden tudi notranji nadzor zaradi domnevno povecanega Stevila okuzb

pooperativnih ran po operacijah osteosinteze zloma kolka. Vzrok za to ni bil dokazan, sprejeli pa so se

ukrepi za preprecevanje nadaljnjih okuzb.

Sodelovanje v raziskavi Epidemiolosko spremljanje okuzb kirurskih ran (ESOKR), ki jo vodi NIJZ je od

1.10.2023 obvezno za vse bolnisnice. Z njeno pomocjo bomo pravocasno odkrili povecano incidenco

okuZzb pooperativnih kirurskih ran in ustrezno ukrepali.

4.1 Kolonizacije z MRSA v
bolnisnici na 1000 BOD

4.2 Kolonizacije z ESBL v
bolnisnici na 1000 BOD

4.3 Kolonizacije z VRE v
bolnisnici na 1000 BOD

Kljub izvajanju izolacijskih ukrepov in skrbi za dosledno razkuzevanje rok (kar dokazuje visok %

kazalnika Higiena rok) je do prenosa okuzb / kolonizacij z ve¢kratno odpornimi bakterijam (VOB)

vseeno prislo. Vrednosti niso visoke, kljub temu pa je potrebno stanje oceniti in sprejeti ukrepe, s

katerimi bomo v naslednjih letih verjetnost prenosa okuzb z VOB $e dodatno zmanjsali.

Prenapolnjene bolniske sobe (4 pacienti v eni sobi) v ¢asu epidemij okuzb dihal (Interni, Pediatri¢ni

oddelek) ter situacija na Kirurskem oddelku (opis v vrstici 3. Okuzba kirurske rane) Se dodatno

pospesujejo Sirjenje okuzb / kolonizacij.

Ne izklju¢ujemo tudi ¢loveskega faktorja za prenos okuzb z VOB.

V Komisiji za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (KOBO) nacrtujemo:

- nadaljevanje izobraZevanja o higieni rok

- redne nenapovedane kontrole brisov na snaznost povrsin (cilj: enkrat na Cetrtletje) na razlicnih
oddelkih, predvsem pa na tistih, kjer so bile kontaminacije povrsin Ze odkrite

- sestanki z oddelki, kjer bomo odkrili kontaminirane ocis¢ene povrsine, analiza moznih vzrokov ter
sprejetje ustreznih ukrepov.

OBVEZNI KAZALNIKI, PREDPISANI S STRANI MZ

Skladno z Metodoloskimi navodili za kazalnike kakovosti v zdravstvu iz Uredbe o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za
leto 2023, smo tudi v letoSnjem letu izvajali dejavnosti za kakovostno in varno obravnavo pacientov.

Kazalniki kakovosti so razli¢ni: nekateri so obvezni za vse izvajalce, spet drugi so odvisni od dejavnosti oz.
primerov, ki se obravnavajo v bolniSnicah.

Kazalniki kakovosti se cetrtletno objavljajo na spletnih straneh bolnisnice in porocajo Ministrstvu za
zdravje. Kazalniki, ki so predpisani z Uredbo in so obvezni za spremljanje:

1. VARNOSTNA KULTURA
- varnostni odkloni v povezavi s pacienti
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- poskodbe zaradi pritiska

- padci pacientov
. VARNOSTNI ODKLONI PRI ZAPOSLENIH
- poskodbe pri delu
- incidenti z ostrimi predmeti

POOPERATIVNA TROMBEMBOLIJA

OBVLADOVANJE VECKRATNO ODPORNIH BAKTERIJ V BOLNISNICI IN HIGIENA ROK
ABSENTIZEM ZAPOSLENIH

STEVILO POHVAL PACIENTOV IN ZAHTEV ZA PRVO OBRAVNAVO KRSITEV PACIENTOVIH PRAVIC
BOLNISNICNA SMRTNOST ZARADI MOZGANSKE KAPI

BOLNISNICNA SMRTNOST ZARADI AKUTNEGA MIOKARDNEGA INFARKTA
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V spodnjih tabelah so prikazani podatki po cetrtletjih (Q1 — obdobje od januarja do marca; Q2 — obdobje
od aprila do junija; Q3 — obdobje od julija do september; Q4 — obdobje od oktobra do decembra).

VARNOSTNA KULTURA

V okviru varnostne kulture spremljamo varnostne odklone v povezavi s pacienti, poskodbe zaradi pritiska
(v zacetku leta so jih preimenovali iz razjed zaradi pritiska v poSkodbe zaradi pritiska) in padce pacientov.

Tabela 25: Stevilo sporocenih varnostnih odklonov pri zdravstveni obravnavi, kjer je bil udeleZen pacient
prikazuje spodnja tabela. Rezultati so prikazani v absolutnem Stevilu primerov.

Stevilo sporogenih varnostnih odklonov, kjer je bil SKUPAJ V <
udeleZen pacient o o2 oE e LETU 2023 POVPRECIE
Skorajsnja napaka (near-miss) 1 1 1 0 3 0,75
Identifikacija pacienta 0 0 2 1 3 0,75
Privolitev, soglasje 0 0 0 0 0 0
Zdravljenje in oskrba 5 1 3 3 12 3
Zdravila in infuzijske tekocine 0 0 0 0 0 0
Invazivni poseg/kirursko zdravljenje z anestezijo 0 0 0 0 0 0
Kri in krvni pripravki 0 0 0 0 0 0
Vedenje, odnos in komunikacija 0 5 0 2 7 1,75
.l\/ledlc!hska”oprema/prlpomock|, material/dezinfekcija 1 0 1 1 3 0,75
in sterilizacija

Drugo 1 3 0 0 4 1

Iz tabele je razvidno, da je najvec sporocenih varnostnih odklonov na podroc¢ju ZDRAVLIENJA IN OSKRBE,
sledi pa mu VEDENJE, ODNOS IN KOMUNIKACIJA. Najvec jih je bilo sporoc¢enih v 2. Cetrtletju, in sicer 10.
Glede na skupno Stevilo sporocenih varnostnih odklonov, ki je 32, lahko sklepamo, da le teh v bolni$nici
nimamo veliko.

Kazalnik predstavlja Stevilo sporocenih varnostnih odklonov skupaj na 1000 obravnavanih pacientov
(bolnisni¢na in ambulantna obravnava skupaj). Vrednost kazalnika je 0,43.

Razjede oziroma poskodbe zaradi pritiska ali prelezanine, ki nakazujejo na kvaliteto zdravstvene nege.
Pomembni so, ker razjede zaradi pritiska zmanjsujejo kakovost Zivljenja pacientov ter pacienti zaradi njih
pogosto potrebujejo dolgotrajnejso bolnisni¢no obravnavo. Kazalnik se deli na tri podkazalnike:
- skupno Stevilo vseh pacientov z razjedami oziroma poSkodbami zaradi pritiska,
- Stevilo pacientov, ki so imeli razjede oziroma poskodbe zaradi pritiska Ze ob sprejemu v bolnisnico
in
- Stevilo pacientov, ki so razjede oziroma poskodbe zaradi pritiska pridobili v bolnisnici.

Kazalnik kakovosti Skupno stevilo RZP (PZP) je v letu 2023 v posameznih Cetrtletjih nihal. Z vidika kakovosti
izvajanja zdravstvene nege, nas zanima predvsem kazalnik Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v
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bolnisnici. Od leta 2017 dalje redno spremljamo beleZenje podatkov o razjedah zaradi pritiska po oddelkih,
zaposlene pa zavezujemo, da sledijo standardiziranim operativnim postopkom zdravstvene nege.

Tabela 26: poskodbe zaradi pritiska

& SKUPAJV 1 povPRECIE
POSKODBE ZARADI PRITISKA Q1 Q2 Qa3 Q4 LETU 2023
Stevilo vseh RZP (PZP) 14 30 16 14 74 18,5
Stevilo pacientov, ki so pridobili RZP (PZP) v bolni$nici 5 13 3 8 29 7,25
Stgwlo vsveh paC|en'Fov, pri kate.rjh.Je bila RZP (PZP) 9 17 13 6 45 11,25
prisotna Ze ob sprejemu v bolnisnico

Vrednost kazalnika predstavlja Stevilo v bolniSnici pridobljenih PZP na 100 sprejetih pacientov z
izklju¢itvenimi kriteriji. Vrednost kazalnika je 0,59.

Tabela 27: v tem sklopu varnostne kulture se spremljajo Se padci pacientov.

SKUPAJ V o

PADCI PACIENTOV Q1 Q2 Q3 Q4 LETU 2023 POVPRECIJE
Stevilo vseh padcev hospitaliziranih pacientov 8 9 2 1 20 5
Stevilo vseh padcev s postelje hosp. pacientov 5 4 1 0 10 2,5
Steyllo vseh pafjcev s postelje hospitaliziranih 3 ) ) 0 7 175
pacientov v poskodbo

Stevilo padcev v ambulantni obravnavi 0 0 0 0 0 0
Stevilo padcev v urgentni ambulanti 0 0 0 0 0

Zgornja tabela prikazuje, da je najvecje Stevilo padcev bilo zabelezeno v drugem cetrtletju.

Vrednost kazalnika predstavlja Stevilo vseh padcev hospitaliziranih pacientov na 1000 bolniSni¢no
oskrbnih dni.

Vrednost kazalnika pri Stevilu vseh padcev je 0,74.

Vrednost kazalnika pri Stevilu padcev s postelje hospitaliziranih pacientov je 0,37.

Odstotek padcev hospitaliziranih pacientov s poskodbami je 35 %.

VARNOSTNI ODKLONI PRI ZAPOSLENIH

V zvezi z varnostnimi odkloni, ki so povezani z zaposlenimi, se spremljajo poSkodbe pri delu ter incidenti z
ostrimi predmeti pri zaposlenih. Podkazalnik Stevilo incidentov z ostrimi predmeti odraza varne delovne
pogoje v bolnisnici. Osebje bolniSnice je pri ravnanju z ostrimi predmeti (najveckrat iglami) pazljivo.
Kazalnik se meriv stevilu poskodb na 100 zaposlenih v predmetnem obdobju. Nedvomno pri zagotavljanju
varnosti pomagajo tudi navodila o lo¢evanju odpadkov in o ravnanju z odpadki iz zdravstva.

Tabela 28: poskodbe pri delu

< SKUPAJ V ”
POSKODBE PRI DELU Q1 | Q2 | Q3 | Q4 LETU 2023 POVPRECJE
Stevilo nezgod pri delu 1 6 1 1 9 2,25
Stevilo incidentov z ostrimi predmeti 0 2 1 0 3 0,75

V letu 2023 je bilo prijavljenih 9 nezgod pri delu, od tega so bile 3 z ostrimi predmeti.
Vrednost kazalnika je 3,48.

Stevilo nezgod pri delu na 100 zaposlenih je 2,61.

Stevilo vbodov z ostrimi predmeti na 100 zaposlenih je 0,87.
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se pravi Stevila plju¢nih embolij in globokih venskih tromboz pri pacientih po zamenjavi kolena ali kolka
NE spremljamo, saj tovrstnih operacij v nasi bolnisni¢ni ne izvajamo.

OBVLADOVANJE VECKRATNO ODPORNIH BAKTERIJ IN HIGIENA ROK

Kazalnik kakovosti OBVLADOVANJE VECKRATNO ODPORNIH BAKTERIJ IN HIGIENA ROK spremljamo zaradi
preprecevanja Sirjenja bolnisni¢nih okuzb in posledi¢no moznih daljSih hospitalizacij.

V nasi bolnisnici redno odvzemamo nadzorne kuznine z namenom odkrivanja nosilcev veckratno odpornih
bakterij. Ta kazalnik je razdeljen na 5 podkazalnikov:

proti meticilinu odporni stafilokok aureus — MRSA

enterobakretije, ki izlo¢ajo betalaktamaze razsirjenega spektra — ESBL

proti vankomicinu odporni enterokoki — VRE

po gramu negativne bakterije, ki izlo¢ajo karbapenemaze: enterobakterije — CRB
higiena rok.

Tabela 29: obvladovanje veckratno odpornih bakterij in higiena rok

SKUPAJ V "
MRSA Qi1 Q2 Q3 Q4 LETU 2023 POVPRECIE
Koliko paC|er1tqm ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli 276 294 582 559 1041 260,25
nadzorne kuznine (MRSA)
SteV|'Ivo Paaentov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v 2% 11 11 9 57 14,25
bolnisnico
Stew!o paag'ntov ZVM RSA, ki go MRSA pridobili v teku 3 4 ) 4 13 3,25
hospitalizacije v vasi ustanovi
SKUPAJ V
ESBL Ql | Q2 | Q3 | Q4 | |‘truo023 POVPRECJE
Koliko paC|er1tQm ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli 276 294 782 259 1041 260,25
nadzorne kuznine (MRSA)
SteV|'Ivo Paaentov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v % 11 11 9 57 14,25
bolnisnico
Stew!o pacu?-ntov ZVMRSA’ ki §o MRSA pridobili v teku 3 4 ) 4 13 3,25
hospitalizacije v vasi ustanovi
SKUPAJ V "
VRE Q1 Q2 Q3 Q4 LETU 2023 POVPRECIE
Koliko paC|er1tgm ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli 230 195 553 912 890 2225
nadzorne kuznine (VRE)
SteV|'|vo pauentov z VRE, ki so Ze imeli VRE ob sprejemu v 15 3 15 10 43 1075
bolnisnico
Stevvl!o paaen?ov z VRE, ki so VRE pridobili v teku hospitalizacije 1 4 1 ) 3 )
v vasi ustanovi
SKUPAJ V
CRB Ql | Q2 | Q3 | Q4 | ‘1503 POVPRECJE
Koliko paaer}tgm ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli 207 172 943 193 315 203,75
nadzorne kuznine (CRB)
Stevilo pacientov s CRB (Enterobakterije), ki so Ze imeli CRB ob ) ) 4 1
sprejemu
Stevilo pacientov s CRB (Enterobakterije), ki so CRB pridobili v
o 0 0 0 0
teku hospitalizacije
-SteV{Io pacientov s CRB (Pseudomonas aeruginosa), ki so Ze 0 1 0 1 ) 0,5
imeli CRB ob sprejemu
Stgwlo.paaentov s C'RB.(Pse”udomonas aeruginosa), ki so CRB 1 0 0 1 ) 05
pridobili v teku hospitalizacije
Stevilo paugntov s CRB Avcmetobakter baumanii), ki so Ze imeli 0 1 0 0 1 0,25
CRB ob sprejemu v bolnisnico
Stevilo pacientov s CRB (Acinetobakter baumanii), ki so CRB
L e y. ! 0 0 0 0 0 0
pridobili v teku hospitalizacije v vasi ustanovi
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V tretjem in Cetrtem Cetrtletju so na Ministrstvu za zdravje priceli dodatno spremljati Se Stevilo pacientov
s CRB (Enterobakterije), ki so CRB pridobili v teku hospitalizacije ter tisti pacienti, ki so CRB imeli Ze ob
sprejemu. Iz tega razloga nimamo podatkov o spremljanju tega podkazalnika za prvo in drugo Cetrtletje.

Vrednost kazalnika predstavlja Stevilo novoodkritih kolonizacij z veckratno odpornimi bakterijami na 1000
bolnisni¢no oskrbnih dni.

Vrednost kazalnikov kakovosti po posameznih vrstah veckratno odpornih bakterij:

Stevilo novoodkritih kolonizacij z MRSA (ved kot 48 ur po sprejemu) v bolni$nici je 0,46

Stevilo kolonizacij z MRSA e ob sprejemu v bolni$nici je 2,01, na kar nimamo vpliva.

Stevilo novoodkritih kolonizacij z ESBL (ve¢ kot 48 ur po sprejemu) v bolni$nici je 0,42.

Stevilo kolonizacij z ESBL 7e ob sprejemu v bolni$nici je 0,74, na kar nimamo vpliva.

Stevilo novoodkritih kolonizacij z VRE (veé kot 48 ur po sprejemu) v bolninici je 0,28.

Stevilo kolonizacij z VRE Ze ob sprejemu v bolni$nici je 1,52, na kar nimamo vpliva.

Stevilo novoodkritih kolonizacij s CRB (ve¢ kot 48 ur po sprejemu) v bolni$nici je 0,07.

Stevilo kolonizacij s CRB 7e ob sprejemu v bolninici je 0,25, na kar nimamo vpliva.

Podkazalnik HIGIENA ROK se spremlja na 6 mesecev, in sicer Stevilo razkuzZevanj ali umivanj rok ter Stevilo
priloZnosti za higieno rok v enoti za intenzivno terapijo ter na vseh ostalih oddelkih.

Tabela 30: podkazalnik higiena rok

UPOSTEVANJE HIGIENE ROK V ENOTI ZA INTENZIVNO SKUPAJ V &
TERAPIJO @2 04 LETU 2023 POVPRECIE
Stevilo dejanj (razkuzevanje ali umivanje) 183 172 355 177,5
Stevilo priloZnosti za higieno rok 212 202 414 207
UPOSTEVANJE HIGIENE ROK NA VSEH OSTALIH SKUPAJ V .
ODDELKIH 02 o LETU 2023 POVPRECIE
Stevilo dejanj (razkuzevanje in umivanje) 236 188 424 212
Stevilo priloZnosti za higieno rok 276 221 497 248,5

Vrednost kazalnika izradunamo kot doslednost upostevanja higiene rok glede na Stevilo priloZznosti za
higieno rok. Kazalnik je izrazen v odstotkih.

Vrednost kazalnika v enoti za intenzivnho nego in terapijo je 85,75 %, na vseh ostalih oddelkih pa 85,31 %.

ABSENTIZEM ZAPOSLENIH

Pri kazalniku kakovosti ABSENTIZEM ZAPOSLENIH smo spremljali Stevilo odsotnosti do 20 dni in nad 20
dni. V prvem in drugem cetrtletju za zdravnike, zdravstveno nego, rehabilitacijo, oskrbovalne sluzbe in
ostale zaposlene. V tretjem Cetrtletju je bila zahteva Ministrstva za zdravje, da prichemo spremljati
absentizem pri zdravnikih, farmacevtskih delavcih, zdravstveni negi, zdravstvenih delavcih in sodelavcih
ter nezdravstvenih delavcih. Podatki, ki so prikazani v spodnji tabeli so torej neprimerljivi na letni ravni,
saj zajemajo razlicne skupine ljudi. Primerjavo na letni ravni bi lahko opravili le za zdravnike in za
zdravstveno nego. V tabeli Stevilke predstavljajo Stevilo dni.
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Tabela 31: Stevilo dni bolniske odsotnosti do 20 dni

STEVILO DNI BOLNISKE ODSOTNOSTI DO SKUPAJ V %
20 DNI Q1 Q2 Q3 Q4 LETU 2023 POVPRECJE
Zdravniki 106,8 73,8 11,975 124,4 316,975 79,24375
farmacevtski delavci 12 5 17 8,5
Zdravstvena nega 405,1 324,52 236,5 464,5 1430,62 357,655
zdravstveni delavci in sodelavci 64,625 144,35 208,975 104,4875
nezdravstveni delavci 150,125 221 371,125 185,5625
SKUPAJ 475,225 959,25 1434,475 717,2375
Rehabilitacija 36 28 64 32
Oskrbovalne sluzbe 172,13 114,5 286,63 143,315
Ostali 215,2 182,38 397,58 198,79
Tabela 32: Sstevilo dni bolniske odsotnosti nad 20 dni

STEVILO DNI BOLNISKE ODSOTNOSTI SKUPAJ V o
NAD 20 DNI ol o2 22 e LETU 2023 Aokigiacts
Zdravniki 90,5 125,5 90,75 33,2 339,95 84,9875
farmacevtski delavci 5,75 5,75 11,5 5,75
Zdravstvena nega 731,13 446,13 | 364,875 453,75 1995,885 498,9713
zdravstveni delavci in sodelavci 128,9 97,75 226,65 113,325
nezdravstveni delavci 300,5 391 691,5 345,75
SKUPAJ 890,775 981,45 1872,225 936,1125
Rehabilitacija 18 0 18 9
Oskrbovalne sluzbe 194 208,88 402,88 201,44
Ostali 201,25 259,31 460,56 230,28

STEVILO POHVAL PACIENTOV IN ZAHTEV ZA PRVO OBRAVNAVO KRSITEV PACIENTOVIH PRAVIC

Iz spodnje tabele je razvidno, da smo prejeli najve¢ pohval v tretjem Cetrtletju (17), na letni ravni pa 49.
Stevilo zahtev za prvo obravnavo krsitev pacientovih pravic je bilo najveje v prvem &etrtletju, in sicer 4,
na letni ravni pa jih je bilo 9. Vseh drugih pripomb, ki niso ne pohvala, ne zahteva za prvo obravnavo krsitev
pacientovih pravic pa so bile v letu 2023 3.

Tabela 33: Stevilo pohval pacientov in zahtev za prvo obravnavo krsitev pacientovih pravic

SteYllo pohval pa.uentov in zahtev za prvo obravnavo krsitev at | @2 | a3 | s SKUPAJ V POVPRECJE
pacientovih pravic LETU 2023

Stevilo pohval za opravljene storitve 13 4 17 15 49 12,25
Stevilo zahtev za prvo obravnavo kréitev pacientovih pravic 4 2 1 2 9 2,25
Stevilo drugih prlpgmb (ki r?|so ne‘ pohva.la, ne zahteva za 0 ) 1 0 3 0,75
prvo obravnavo krsitev pacientovih pravic)

Vrednost kazalnika POHVALE je Stevilo pohval na 10.000 obravnav in v tem primeru predstavlja 2,75.

Vrednost kazalnika ZAHTEVE ZA PRVO OBRAVNAVO je Stevilo zahtev za prvo obravnavo krsitev
pacientovih pravic na 10.000 obravnav, kar predstavlja 0,50.

Vrednost kazalnika STEVILO DRUGIH PRITOZB je $tevilo drugih pritoZb pacientov na 10.000 obravnav in je
v hasem primeru 0,17.

BOLNISNICNA SMRTNOST ZARADI MOZGANSKE KAPI

Kazalnik kakovosti STEVILO BOLNISNICNE SMRTNOSTI ZARADI MOZGANSKE KAPI je razdeljen na:
- Stevilo smrti v bolnisnici v 30 dneh po sprejemu zaradi hemoragi¢ne mozZganske kapi
- Stevilo smrti v bolnisnici v 30 dneh po sprejemu zaradi ishemi¢ne moZganske kapi

Spodnja tabela prikazuje poleg smrtnosti Se Stevilo sprejemov v akutno obravnavo z glavno diagnozo
hemoragicne in ishemi¢ne mozganske kapi.
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Tabela 34: bolnisni¢na smrtnost zaradi moZganske kapi

Hemoragi¢na moZganska kap (moZganska krvavitev) Ql | 2 | @3 | Q4 SKUPAJV POVPRECIE
LETU 2023

Stevilo smvrt| v bolmsmu v 30.dm po sprejemu zaradi 1 1 0 1 3 0,75
hemoragicne mozganske kapi
Stevilo sprvejemO\i v akutno opravnavo z glavno diagnozo ) 1 ) 0 5 1,25
hemoragicne mozganske kapi

oy . SKUPAJ V .
Ishemiéna moZganska kap Ql | Q2 | @3 | 4 LETU 2023 POVPRECIJE
S.teV|Io.svmrt| v E)O|n|ShICI v 30 dni po sprejemu zaradi 0 0 0 1 1 0,25
(ishemicna mozganska kap)
SteV|IgvspreJerI10v v akutn(? obravnavo z glavno diagnozo 4 ) 3 3 17 4,25
ishemi¢ne moZganske kapi

Bolnisni¢na smrtnost zaradi mozganske kapi je 18,18 %. Zaradi hemoragi¢ne mozganske kapi je 60 % in

ishemicne mozganske kapi 5,88 %.

BOLNISNICNA SMRTNOST ZARADI AKUTNEGA MIOKARDNEGA INFARKTA

Kazalnik kakovosti AKUTNI MIOKARDNI INFARKT pa prikazuje Stevilo smrti zaradi akutnega miokardnega

infarkta
SKUPAJ V
AKUTNI MIOKARDNI INFARKT Ql | G2 | @3 | Q4 LETU 2023 POVPRECIE
Stevilo smrti v bolni$nici v 30 dni po sprejemu zaradi AMI 3 3 1 1 8 2
Stevilo sprejemov v akutno obravnavo z glavno diagnozo AMI 67| 55 23 26 171 42,75
BolniSni¢na smrtnost zaradi akutnega miokardnega infarkta je 4,68 %.
GIBANJE KAZALNIKOV OD LETA 2020-2023
Tabela 35: Kazalniki kakovosti v obdobju 2020 - 2023
: Povpredje
Kazalnik leta 2022
Skupno Stevilo vseh RZP (na 100 pacientov) 1,496 1,649 1,903 1,499
Steyllo pacientov, ki so RZP pridobili v bolnidnici (na 100 0,618 0,882 0,986 0,59
pacientov)
SteV|.IVo pauentov, ki so. imeli RZP Ze ob sprejemu v 0,878 0,790 0,817 0,91
bolnisnico (na 100 pacientov)
Cakaln.a doba Ewa CT (delez hospltalhzwamh, pri katerih je CT 7629 5,850 10,389 9.3 %
opravljen v vec kot 24 ur po narocilu)
Ucinkovitost dela v OP bloku (izkoris¢enost operacijske 47% 48% 71% 7437 %
dvorane v %)
Pooperativna tromboembolija (deleZz na 100.000 posegov) 0,000 0,000 0,000 0,000
Poskodbe z ostrimi predmeti (na 100 zaposlenih) 0,408 0,490 0,089 0,87
Prevalgnca Yseh padcev v bolnisnici (na 1000 bolnisni¢no 0,623 0,827 1157 0,74
oskrbnih dni)
Inudsn.cva padcev s.post.eIJev bolnisnici (na 1000 0,295 0,481 0,256 037
bolnisni¢no oskrbnih dni)
Padci pacientov s poskodbami (na 1000 pacientov) 0,170 41,667 291,667 35%

KOMENTAR: Padce pacientov s poskodbami smo v letu 2023 spremljali v odstotkih (%)
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Tabela 36: Kazalnik kakovosti Higiena rok v obdobju 2020 — 2022

Kazalnik Higiena rok Opis kazalnika 2022

Upostevanje higiene | Odstotek priloznosti  za
rok na enoti za|higieno rok, pri katerih je|81,9% | 82,5% | 83,3% | 83,8% | 86,2% | 84,3% | 86,3% | 85,1%
intenzivno terapijo | bilo dejanje tudiizvedeno
Upostevanje higiene | Odstotek priloznosti  za
rok v vseh ostalih|higieno rok, pri katerih je|85,5% | 80,9% | 84,4% | 82,4% | 86,9% | 84,9% | 85,5% | 85,1%
oddelkih bilo dejanje tudi izvedeno

KAZALNIKI, KI JIH SPREMLIAMO LE V BOLNISNICI IN SE NE JAVLIAJO NA MZ

51 kazalnikov kakovosti, ki jih spremljata pooblas¢enki za kakovost in varnost. Radioloski oddelek je v
zadnjem Cetrtletju 2023 dodal Se en kazalnik (52), ki smo ga takrat prvic zabelezili. Vecino teh kazalnikov
spremljamo vsako tromesecje, nekaj tudi mesecno in enkrat letno. Vsako tromesecje kazalnike kakovosti
objavimo v skupni mapi Dokumenti SBT, da so na voljo vsem zaposlenim v bolnisnici.

V zadnjem cetrtletju se je SB Trbovlje pridruzila raziskavi NIJZ Epidemiolosko spremljanje okuzb kirurskih
ran (ESOKR).

Higiena rok

Higiena rok je dobra v EIN in na navadnih oddelkih, vendar zastavljeni cilj v EIN v 2. polovici 2023 ni bil
dosezen.

KIRURSKI ODDELEK:

Cakanje na operacijo v bolnisnici po zlomu kolka (65+)

Odlog osteosinteze kolka je pri pacientu obi¢ajno potreben zaradi ustrezne predoperativne priprave
pacienta (korekcija koagulacije, korekcija srénega popuscanja, zdravljenje pridruzenih okuzb,...).
GINEKOLOSKO — PORODNI ODDELEK:

Izkljuéno dojenje

Odstotek izklju¢no dojenih novorojenckov se je tekom leta 2023 visal, cilj je bil preseZen v 4. Cetrtletju.
Letno povprecje ni doseglo zastavljenega cilja.

Poskodbe ob porodu pri vaginalnem porodu

V letu 2023 zastavljen cilj glede poSkodb ob porodu pri vaginalnem porodu ni bil doseZen le v 3. Cetrtletju.
Na letni ravni je cilj doseZen.

Delez carskih rezov

Zastavljeni cilj glede deleZa carskih rezov je bil dosezen le v 2. Cetrtletju. Tudi na letni ravni cilj ni bil
dosezen.

Ginekoloske operacije: izguba vec kot 500 ml krvi med OP

Pri histerektomijah je do izgube krvi nad 500 ml prislo enkrat v prvem cCetrtletju, zato nista bila dosezena
zastavljeni cilj Cetrtletja in leta. Pri laparoskopskih operacijah v letu 2023 nikoli ni prislo do izgube krvi nad
500 ml, zastavljeni cilj je bil tako dosezen.

Perinatologija — APGAR 5 min 1-6

Delez otrok, rojenih z oceno po Apgarjevi v 5i minuti po rojstvu med 1 do 6 je bil v letu 2023 manjsi od 1
%, zastavljeni cilj je tako dosezen.
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Perinatologija — Transfuzije

Zastavljeni cilj glede transfuzije med in po porodu pri porodnicah brez predhodne anemije ni bil dosezen
le v 3. Cetrtletju. Na letni ravni je bil dosezen.

Perinatologija — Porodi brez intervencij

Zastavljeni cilj glede porodov brez intervencij je bil dosezen le v 4. Cetrtletju. Na letni ravni cilj ni bil
dosezen, mu pa ne manjka veliko.

INTERNI ODDELEK

Stevilo ponovnih sprejemov v manj kot sedmih dneh po odpustu na internista

Glede na populacijo bolnikov, ki se zdravijo na internem oddelku, je Stevilo ponovnih sprejemov
pri¢akovano.

PEDIATRICNI ODDELEK

Stevilo ponovnih sprejemov v manj kot sedmih dneh po odpustu na pediatra

Stevilo ponovnih sprejemov otrok je v mejah pri¢akovanega.

ODDELEK ZA ANESTEZIJO IN REANIMACIJO TER KIEI

Predaja pacienta v op in nazaj na oddelek

Delez odklonov pri predaji pacienta med oddelkom in operacijsko sobo je v zadnjih dveh mesecih narasel,
zastavljeni cilj ni bil dosezen.

Stevilo zapletov med anestezijo na anesteziologa

V letu 2023 je bil zabeleZen le en zaplet v zgodnjem pooperativhem ¢asu (v prebujevalnici).

Stevilo zapletov med in po sedaciji ob ohranjeni zavesti na anesteziologa

V letu 2023 ni bilo zabelezenih zapletov med in/ali po sedaciji ob ohranjeni zavesti.

Stevilo pacientov s prebijajoco bolecino, slabostjo in bruhanjem v prebujevalnici na anesteziologa
Delezi prebijajoce bolecine in slabosti ter bruhanja v prebujevalnici so ve¢inoma dosegli zastavljeni cilj.
Visji deleZi kot 10% so veCinoma posledica majhnega Stevila vseh anestezij na anesteziologa. V letu 2024
si bomo zadali zniZati pojav prebijajoce bolecine in slabosti ter bruhanja v prebujevalnici pod 8%.

Stevilo prijav varnostnih odklonov (VO) / stevilo realiziranih VO

Ukrepi, ki so bili sprejeti ob prijavi varnostnih odklonov, so skoraj v celoti realizirani. Realizacija ukrep, ki
e ni dokonéno realiziran, zahteva montazo grelca / hlajenja v skladis¢e materiala v EIN.

Stevilo pohval in pritozb AR in KIEI oddelka

Stevilo pohval in prito7b kaZe na dobro komunikacijo s pacienti in s svojci pacientov AR in KIEl oddelka.

Stevilo izbolj$av po notranjih in zunanjih presojah

Vec kot polovica ugotovljenih neskladij pri vseh nadzorih in presojah, ki so bile izvedene na Oddelku za
anestezijo in reanimacijo ter v Kirurski enoti EIN, je realiziranih. Neskladja, ki Se niso realizirana in njihova
realizacija ni odvisna od finan¢ne investicije, bodo realizirana v najkrajSem moznem casu.

RADIOLOSKI ODDELEK
Neinvazivne preiskave — neustrezna stopnja nujnosti

Stopnja nujnosti za radiolosko preiskavo je bila v vseh primerih ustrezna.
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Neinvazivne preiskave — neustrezna napotna diagnoza

Napotna diagnoza za radiolosko preiskavo je bila ustrezna v vec kot 99,5%.

Neinvazivne preiskave — nereseno klini¢no vprasanje

Klini¢no vprasanje je bilo z radioloSko preiskavo reseno v vec kot 99%.

Cakalni ¢as za ambulantno naroéene paciente

Kazalnik kakovosti Radioloskega oddelka Cakalni ¢as za ambulantno narocene paciente se je prvic
spremljal decembra 2023, zato primerjave Se ni. Zastavljeni cilj je dosezen pri ve¢ kot polovici pacientov.
DIALIZNI ODDELEK

Izkoriscenost dializnih aparatov

Vecina dializnih aparatov je izkoris¢enih vec¢ kot 50% delovnega €asa. Izjema so HD aparati Prismaflex.
URGENTNI CENTER

Identifikacija pacientov

V letu 2023 smo pri spremljanju kazalnika kakovosti Identifikacija pacientov v Urgentnem centru zaznali
le en odklon. Glede na Stevilo obravnavanih pacientov v Urgentnem centru je zastavljeni cilj dosezen.
Stevilo pacientov, ki so v opazovalnici preZiveli ve¢ kot 24 ur na zdravnika

V letu 2023 je bilo zabeleZenih 5 pacientov, ki so v prebujevalnici Urgentnega centra preZiveli vec kot 24
ur. Pri treh zdravnikih se je to zgodilo 1x, pri enemu pa 2x. Glede na Stevilo vseh obravnavanih pacientov
v Urgentnem centru je to Stevilo na zdravnika izredno majhno.

DNEVNA BOLNISNICNA OBRAVNAVA

Stevilo varnostnih odklonov na stevilo aplikacij kemoterapij in bioloskih zdravil

V letu 2023 ni bilo prijavljenih varnostnih odklonov v zvezi z aplikacijo citostatikov in bioloskih zdravil v
Dnevni bolni$ni¢ni obravnavi.

SKUPNI KAZALNIKI KAKOVOSTI DELA ZDRAVNIKOV

Stevilo nezakljucenih obravnav na zdravnika

V letu 2023 so vsi zdravniki obravnave svojih pacientov zakljucili pravocasno.

Poraba krvnih derivatov na zdravnika

Poraba krvnih derivatov na zdravnika v letu 2023 je ustrezna. Pri eni internistki je vecja poraba posledica
dela v Hematoloski ambulanti, kjer specifika pacientov zahteva tudi zdravljenje s krvnimi derivati.
Ravnanje z zdravili

V letu 2023 je bil prijavljen le en varnostni odklon pri aplikaciji nenarkoti¢nih zdravil z moZnostjo
zamenjave. V lekarno javljenih nezelenih ucinkov, povezanih z nenarkotiki, v letu 2023 ni bilo.

Ravnanje z narkotiki

V letu 2023 ni bilo javljenih varnostnih odklonov ne nezZelenih stranskih ucinkov v zvezi z narkotiki.

Dele:Z revizij na operaterja

V letu 2023 je pri treh kirurgih Stevilo revidiranih pacientov 5 ali vec. Vec kot enkrat je bilo v letu 2023
revidiranih 5 kirurskih pacientov. Ostale revizije na KirurSkem oddelku so v mejah pricakovanega.

Na Ginekolosko — porodnem oddelku je pojav revizij v letu 2023 v mejah pricakovanega, v tem letu sta bili
2 pacientki revidirani dvakrat.
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Na EZP oddelku je $tevilo revizij v letu 2023 v mejah pri¢akovanega.

Stevilo neupravicenih sprejemov

V letu 2023 ni bilo prijavljenih varnostnih odklonov v zvezi z neupravic¢enimi sprejemi pacientov.

Izguba vec kot 500 ml krvi med operativnim posegom na operaterja

Kirurgi: Zal je $e vedno preve¢ pacientov, kjer podatek "Izguba krvi" ni vnesen. Postopoma se je preko leta
2023 videl trend pocasnega narascanja Stevila vnesenih podatkov. Izguba krvi ve¢ kot 500 ml je bila v letu
2023 v mejah pri¢akovanega.

Ginekologi: Vnos podatka "lzguba krvi" je bil v letu 2023 med ginekologi vedno bolj dosleden. Izguba krvi
vec kot 500 ml je bila v letu 2023 v mejah pricakovanega.

EZP: Zal je $e vedno prevet pacientov, kjer podatek "lzguba krvi" ni vnesen. lzguba krvi ve¢ kot 500 ml je
bila v letu 2023 v mejah pricakovanega.

Stevilo pritozb pacientov na zdravnika

V letu 2023 se je obravnavalo 5 pritoZzb po ZPacP. Ostale pritozbe so se nanasale na druge vsebine, npr.
koliko ¢asa se ¢aka na izvid, razlicne podatke glede ¢akalnih dob, ...

Stevilo pohval pacientov na zdravnika

Zajete so le pohvale, ki so bile posredovane na elektronski naslov tajnistva bolnisnice. V drugi polovici leta
2023 ima Stevilo pohval trend narascéanja.

Stevilo odstopanj od smernic zdravljenja na zdravnika

V letu 2023 ni bilo zaznanih odstopov od smernic zdravljenja.

Stevilo prijav neustrezne komunikacije na zdravnika

Pooblaséenki za kakovost in varnost sta v letu 2023 prejeli 4 prijave neustrezne komunikacije zdravnikov.
Vse §tiri prijave so bile obravnavane, sprejeti so bili ukrepi, ki so bili v 3 primerih realizirani, v enem pa
realizacija Se ni zakljuena zaradi neodziva osebe, ki je neprimerno komunicirala.

Varnostni odkloni pri obravnavi redkih urgentnih stanj, katerih zdravstvena

obravnava ni izvedljiva v nasi bolni3nici

V letu 2023 je bil prijavljen le en varnostni odklon v zvezi z obravnavo redkih urgentnih stanj, katerih
zdravstvena obravnava ni izvedljiva v nasi bolni3nici.

Merjenje uspesnosti operativnih posegov

Kazalnik kakovosti Merjenje uspesnosti operativnih posegov sistemati¢no spremljamo od junija 2023, ko
nam je nadgradnja BIRPIS-a omogocila laZje pridobivanje podatkov.

Za Kirurski, Ginekolosko — porodni oddelek in Enoto za Zilne pristope velja, da operaterji Se ne vnasajo
redno podatkov za merjenje uspesSnosti operativnih posegov v BIRPIS, vendar je opazno, da se ta
pomanijkljivost iz meseca v mesec popravlja.

Stevilo odklonov je majhno in v mejah pri¢akovanega.
OPERACIJSKE DVORANE IN STERILIZACIJA

OPERACIISKE DVORANE: Zasedenost operacijskih dvoran, povp. st. op. posegov na dan
KRG OP:

Zasedenost KRG OP 1 je 78,7%, KRG OP 2 pa 73,3%.
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V poletnih mesecih (julija in avgusta 2023) se je v KRG OP 2 obcasno delalo, kljub dogovoru, da bo poleti
obratovala le ena KRG operacijska soba (razen ob torkih, ko bo potekal EZP program), zato je povprecje
celega leta za KRG OP 2 visje.

GIN OP:

Zasedenost GIN OP je 52,1%, kar ustreza specifiki dela GIN-POR oddelka.

STERILIZACIJA: Izkoris¢enost sterilizatorjev

Klasi¢na parna sterilizatorja delujeta priblizno 30% rednega delovnega ¢asa, plazma sterilizator pa slabih
20% rednega delovnega Casa. Del sterilizacije se opravi tudi v ¢asu deZurstva (za operativne posege, ki se
koncajo do 15.00 ure med delovniki in za tiste, ki se opravijo v ¢asu deZurstva).

ODDELEK ZA FIZIKALNO TERAPIJO IN REHABILITACIJO

Uspesnost obravnave pacientov s kroni¢no bolecino

Priblizno 75% pacientov ima po fizioterapevtski obravnavi manjso bolecino v krizu kot pred njo.
ODDELEK ZA LABORATORIISKO DIAGNOSTIKO

Cas izvedbe preiskave (TAT — turn around time)

Povprecen cas ustreza zahtevam Oddelka za laboratorijsko diagnostiko od odvzema do potrditve izvida.
Nekajkrat je bil prekoracen zadani cilj v letu 2023: ¢as od odvzema do potrditve izvida je manj kot 50
minut.

Predanaliticne napake — zmote

Najvecje Stevilo neskladij v letu 2023 imata Interna urgentna ambulanta in Kirurska urgentna ambulanta.
PREHRAMBENA SLUZBA

Evidenca nepravocasno narocene hrane

Do naknadne prijave obroka pride zaradi nenacrtovanega sprejema pacientov po doloc¢eni uri za prijavo
obroka. Najvec takih sprejemov je na Internem in Pediatricnem oddelku, kjer programskih sprejemov
prakti¢no ni.

Vzorci hrane

V letu 2023 ni bilo vzorca hrane, ki bi bil po 48 urah hranjenja neustrezen.

SLUZBA ZA INFORMACIJSKO TEHNOLOGIJO

Pogoste napake na informacijski tehnologiji po oddelkih

Izpadov IT sistema v letu 2023 ni bilo, ker se niso izvajale velje nadgradnje. Kar se ti¢e intervencij
serviserjev jih prav tako ni bilo, saj je trenutno sistem, zaradi nove strojne opreme, stabilen.
Nedelovanje sistemov

V letu 2023 je bilo zabelezenih 11 primerov, ko ni deloval bolnisni¢ni informacijski sistem.

porocilo pooblascenk za varnost in kakovost

V SB Trbovlje redno spremljamo naslednje bolnisni¢ne okuzbe:
okuzbe krvi v povezavi s centralnimi Zilnimi katetri,

- okuzbe kirurskih ran,

okuzbe urinarnega trakta v povezavi z urinskimi katetri,
ventilatorske pljucnice,

Redno pa spremljamo tudi pojav ostalih bolniSni¢nih okuzb.
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Kot kazalnik kakovosti, ki ga je potrebno vsako Cetrtletje javiti Ministrstvu za zdravje, od 1.1.2023
spremljamo pojav vseh veckratno odpornih bakterij v bolnisnici (MRSA, ESBL, VRE, CR). V zadnjem
Cetrtletju leta 2023 se je naSa bolnisnica pridruZila tudi raziskavi Epidemiolosko spremljanje okuzb
kirurskih ran (ESOKR), ki poteka pod okriljem NIJZ, sodelovanje v te] raziskavi bo sedaj obvezno.

Tudi v letu 2023 so bila izvedena sistemati¢na izobraZevanja zdravstvenih delavcev o temah, ki jih pokriva
Komisija za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb, to je obvezno letno interno strokovno izobraZzevanje z u¢no
delavnico o higieni rok ter upravljanje z zdravili na 4 leta.

Druge kazalnike, ki smo jih za leto 2023 posredovali Ministrstvu za zdravje in se spremljajo na letni ravni.
Profilakticna raba antibiotikov pri kolorektalnih operacijah karcinoma se izvaja v skladu s smernicami in
je kazalnik ostal na enaki ravni kot v prejsnjih letih. Pri ginekoloskih operacijah so ravno tako v skladu s
smernicami za profilakticno rabo antibiotikov, vrednosti kazalnika konstantno 1. Tudi €akanje na
operacijo po zlomu kolka pri starejsih od 65 let je ostalo na ravni preteklega leta, na kar vlivajo predvsem
priprave na operativni poseg, ki so za starejsSe ljudi daljSe in zahtevnejse. Kljub temu je poseg praviloma
izveden znotraj 48 ur po sprejemu v bolniSnico.

KLINIENE POTI

Skladno z Uredbo o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 je doloceno, da izvajalci kliniéne poti objavijo in ob
spremembi azurirajo na svojih spletnih straneh.

V letu 2023 je bila ena KP preoblikovana. Iz nje sta nastali dve novi, in sicer KP UMETNA PREKINITEV
NOSECNOSTI (MANJ KOT 24 TEDNOV) in KP UMETNA PREKINITEV NOSECNOSTI (VEé KOT 24 TEDNOV).

Tabela 37: Sprejete klinicne poti (KP) na dan 31. 12. 2023

Naziv oddelka ali Naziv Kliniéne poti DATUM datum 1. datum 2.
sluzbe P SPREJEMA | posodobitve | posodobitve
Kirurski oddelek KP OPERACIJA ZOLENIKA 2012 17.4.2013
Kirurski oddelek KP OPERACIJA KILE 2012 26.6.2013
Kirurski oddelek KP ARTROSKOPIJA KOLENA 2012 17.4.2013
Kiruréki oddelek KP OPERACIJA KRENIH ZIL 2012 17.4.2013
o KP ODSTRANITEV OSTEOSINTETSKEGA
Kirurski oddelek MATERIALA 2012 17.4.2013
) KP KONTROLA HISTOLOSKIH PREPARATOV V
Interni oddelek ENDOSKOPSKI AMBULANTI 10.12.2017
Interni oddelek KP PRSNA BOLECINA 11.12.2017
Interni oddelek KP AKUTNA PUUCNA EMBOLIJA 11.01.2015 | 10.12.2017
) KP KRVAVITEV 1Z ZGORNJEGA
Interni oddelek GASTROINTESTINALNEGA TRAKTA 01.01.2015 | 10.12.2017
) KP KRVAVITEV 1Z SPODNJEGA
Interni oddelek GASTROINTESTINALNEGA TRAKTA 01.01.2015 10.12.2017
Interni oddelek KP AKUTNI KORONARNI SINDROM 11.06.2013 | 27.12.2017
Interni oddelek KP SRENO POPUSCANJE 06.05.2013 | 10.12.2017
Interni oddelek KP GLOBOKA VENSKA TROMBOZA 08.06.2016 | 10.12.2017
Interni oddelek KP KRONIENA LEDVICNA BOLEZEN 17.03.2018
Interni oddelek KP KEMOTERAPIJA V HEMATOLOGI 08.10.2017
Interni oddelek KP AKUTNEGA POSLABSANJA KOPB 11.06.2013 | 12.09.2014 | 09.12.2017
Enota za Zilne KP ZA ZDRAVLIENJE ODPOVED ZILNEGA
oristope PRISTOPA 08.10.2017 9.4.2021
Enota za zilne KP ANGIOPLASTIKA, ANGIOGRAFIA 01.04.2022
pristope
Enota za Zilne KP ZA KONSTRUKCIJO NOVEGA ZILNEGA
08.10.2017 9.4.2021
pristope PRISTOPA
Ginekolosko KP ZA OPERACIJO STRESNE INKONTINENCE (TVT) | 23.10.2019
porodni oddelek
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Ginekolosko KP UMETNA PREKINITEV NOSECNOST! (MANJ 14.9 2023
porodni oddelek KOT 24 TEDNOQV) h
Ginekolosko KP UMETNA PREKINITEV NOSECNOSTI (VEC KOT 14.9.2023
porodni oddelek 24 TEDNQV) o
Urgentni center KP AKUTNI KORONARNI SINDROM (REDNO DELO) 2019 9.4.2021 25.10.2022
Urgentni center KP AKUTNI KORONARNI SINDROM (PONOCI) 2019 9.4.2021 25.10.2022
Urgentni center KP AKUTNI KORONARNI SINDROM DEZURSTVO 2019 9.4.2021 25.10.2022
Urgentni center KP MOZGANSKO KAP (REDNO DELO) 2019 9.4.2021 25.10.2022
Urgentni center KP MOZGANSKO KAP (PONOCI) 2019 9.4.2021 25.10.2022
Urgentni center KP MOZGANSKO KAP (DEZURSTVO) 2019 9.4.2021 25.10.2022
Urgentni center KP POLITRAVMA (REDNO DELO) 2019 9.4.2021 25.10.2022
Urgentni center KP POLITRAVMA (PONOCI) 2019 9.4.2021 25.10.2022
Urgentni center KP POLITRAVMA (DEZURSTVO) 2019 9.4.2021 25.10.2022
covID KP OBRAVNAVA BOLNIKOV Z OKUZBO S SARS- 09.04.2021

COV-2
Sluzba zdravstvene X
nege KP OSKRBA KRONICNE RANE 15.09.2021

ZUNANJI STROKOVNI NADZORI

1.

10.

11.

12.

13.

1.in2.6.2022 je bil redni inSpekcijski nadzor na podrocju preskrbe tkiv in celic, ki je ugotovil
pomanjkljivosti predvsem na podrocju obvladovanja dokumentov kakovosti tega podrocja.
2.12.2022 smo poslali porocilo z dokazili o odpravi pomanijkljivosti, nato smo bili pozvani
31.7.2023 za dopolnitve — zakljuéno porocilo z njihove strani Se ¢akamo.

V marcu 2023 je bil izveden izredni strokovni nadzor Zdravniske zbornice Slovenije pri dveh
zdravnikih kirurgije z namenom presoje obravnave pacienta.

V letu 2023 so bili izvedeni redni strokovni nadzori ZdravniSke zbornice Slovenije pri Stirih
zdravnikih bolnisnice.

17.4.2023 smo prejeli poizvedbo zdravstvenega inSpektorata glede pojava legionele v internem
vodovodnem omrezju SBT in poziv k posredovanju dokazilom. Po posredovanih dokazilih se
postopek ustavi.

5.5.2023 je bil izveden kontrolni inSpekcijski nadzor s podroc¢ja pacientovih pravic — 16. odstavka
ZPacP, ki doloca, da izvajalec zdravstvene dejavnosti o svojem informacijskem sistemu zagotavlja
azurne in resni¢ne podatke o prostih terminih oziroma okvirnih terminih ter Stevilu uvrséenih na
¢akalni seznam ter druge podatke, ki jih posreduje v zbirko eNapotnica in eNarocilo. V
predmetnem nadzoru smo prejeli izreCeno opozorilo.

25.5.2023 je bil izveden redni nadzor ZZZS-ja Akutne bolnisni¢ne obravnave. Na osnutek zapisnika
je bil podan ugovor, vendar ni bil upostevan. Na nadzoru je bilo ugotovljeno, da so bile nepravilno
obracunane storitve v visini 16.937,04 EUR.

25.7.2023 smo prejeli poziv zdravstvenega inSpektorata glede razjasnitve okolis¢in pridobivanja
osebnih podatkov pacienta. Po posredovanih dokazilih in pojasnilih se postopek ustavi.
5.10.2023 je bil izveden redni nadzor ZZZS-ja Oddelka za neakutno bolnisnicno obravnavo. Na
osnutek zapisnika je bil podal ugovor, ki je bil delno upostevan. Na nadzoru je bilo ugotovljeno,
da so bile nepravilno obracunane storitve v visini 17.157,19 EUR.

2.11.2023 je bil izveden redni inSpekcijski nadzor nad medicinskimi pripomocki v uporabi in
ugotovil nekaj manjsih odklonov.

6.11.2023 je bil izveden nadzor ZZZS-ja Kardiologija in vaskularna medicina. Prejeli smo osnutek
zapisnika, kon¢ni zapisnik Se ¢akamo.

15.11.2023 je bil izveden nadzor ZZZS-ja Ginekologije ter kardiologije in vaskularna medicine. Na
nadzoru ni bilo ugotovljenih nepravilnosti.

15.11.2023 je bil izveden inSpekcijski pregled podrocja Zakona o nalezljivih boleznih, zakona o zdr.
dejavnosti, zakona o zdravniski sluzbi, uredbe o ravnanju z odpadki in prezradevanju in
klimatizaciji stavb. Na nadzoru je bilo ugotovljena krsitev na podrocju Zakona o nalezljivih boleznih
—ravnanje z odpadki, za kar smo prejeli izre¢eni dve opozorili.

21.11.2023, 28.11.2023 in 1.12.2023 so bili izvedeni in§pekcijski pregledi podatkov eNarocanja in
Sifrantov VZS-jev ter vpogleda v portal cakalnih dob v ginekoloskih, pediatricnih, kirurskih,
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internisticnih ambulantah, storitvah radiologije in fizioterapije. Na nadzoru je bilo ugotovljenih
nekaj krsitev, za kar smo prejeli izreCena opozorila.

4.8.5.2 ZADOVOLISTVO PACIENTOV

V Splosni bolnisnici Trbovlje v zvezi z zadovoljstvom pacientov in zaposlenih spremljamo tri vrste raziskav.
Vse tri izvajajo zunaniji izvajalci.

Ministrstvo za zdravje kontinuirano izvaja anketo v zvezi s kakovostjo poslovanja z uporabniki z naslovom
Vase zadovoljstvo z zdravstveno obravnavo.

Nacionalni institut za javno zdravje dvakrat letno izvaja Nacionalno raziskavo o izkusnjah pacientov
PREMS. Naceloma v prvem polletju izvaja raziskavo v bolnisni¢ni dejavnosti (se pravi na hospitalnih
oddelkih), v drugem polletju pa v zunajbolnisni¢ni dejavnosti (v specialisti¢ni ambulantni dejavnosti, brez
udelezbe hospitaliziranih pacientov), trenutno poteka raziskava PREMS pri pediatricni populaciji
(zakljucena bo 15.3.2024).

Podrocje priporocila Stevilo predlogov
Prostori in oprema 12
Organizacija dela 10

Odnos do pacientov
Sodelovanje zaposlenih
Varnost pacientov

Izidi obravnave

Drugo

Uwlw|ph~|O

Pri obrazloZitvi izbire priloZznosti so anketiranci navedli (navajamo le kratke povzetke):

1. PROSTOR IN OPREMA:
- TV zaotroke
- premocna klima naprava
- premajhna ambulanta
- boljSa opera
- zavesa med posteljami
- utesnjenost
- urejene sobe in toaleta
- vec bolni$ni¢nega perila

2. ORGANIZACIJA DELA
- poteka vzorno
- vel administratorjev poleti, ko so dopusti
- zaZeleno bi bilo minimalno ¢akanje v ¢akalnici
- hitrejsa izdaja odpustnice

3. ODNOS DO PACIENTOV:
- boljSa to¢nost pri naro¢anju na ure v ambulantni obravnavi
- Nespostljivo obnasanje osebja
- boljSi odnos zaposlenih med vikendom

4. SODELOVANIJE ZAPOSLENIH:
- boljSi odnos zaposlenih do pacientov na oddelkih

5. VARNOST PACIENTOV:
- Ni konkretnih odgovorov, le pohvale

6. 1ZIDI OBRAVNAVE
-V vedini pozitivni odgovori
- zelo hitra obravnava
- zelo podroben in natancen izvid
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7. UGLED IN DRUZBENA ODGOVORNOST:
- ustanova je na visokem nivoju glede ugleda
- avtomobili so parkirani povsod, tudi tam, kjer niso parkirne povrsine
- neprimerne 3ale ob pacientu

Predlogi, pobude in pohvale uporabnikov nasih storitev

Zadnje vprasanje je bilo odprtega tipa, v katerem so lahko uporabniki nasih storitev podali svoje opisno
mnenje. Podajamo necenzurirane in nelektorirane spodnji tabeli.

Vse pohvale vsem zdravstvenim delavcem in celotnemu timu.

Veckrat Ze bila v bolnici (nazadnje v L zelo neprijazen mlad zdravnik in sestra), tukaj osebje izredno prijazno, kar je
pomembno, Ce je pacienta strah. Vsi res prijazni in pomirjajoci.

Presenecena sem bila na upostevanje pacientovih tezav (psihicnih) in upostevanje priporocil svojcev.

Resni¢no bi pohvalila ginekolosko porodniski oddelek. Trikrat sem rodila v porodnisnici Trbovlje in vedno sem bila vec
kot zadovoljna s celotno oskrbo. Ceprav sem tokrat prisla na ginekoloski oddelek z bolj Zalostno zgodbo pa lahko
reCem, da je tudi tu osebje izredno prijazno in vedno pripravljeno pomagati. Vsi so res dobrega srca in imas obcutek,
da jim je mar zate pa Ceprav prides mogoce samo za en dan. Hvala vam za vse.

Samo pohvalim lahko! Naj samo vzdrZujejo taksno stanje!

Izredna pohvala sestri Radi in njenem pomocniku Tadeju. Tako lepega sprejema si Zelim Se na ostalih ambulantah SBT

vse ostalo je bilo odli¢no, res vse pohvale, edino parkiranje vse povprek in tveganje prometne nesrece ali poskodbe
vozila ni primerno. Redarstvo bi moralo opravljati svoje delo dosledno.

Glede odnosa do pacienta, je osebje SB Trbovlje lahko vzor vsem.

VRHUNSKA OBRAVNAVA, HVALA VSEM, KI SO SODELOVALI PRI MOJI OBRAVNAVI.

Razocaran sem ker sem cakala na obravnavo od nov 2022,se vozil do Trbovlj vec kot eno uro, v ambulanti bil cca
10min, kjer so takoj kot sem rekel da imam migrenskeglavobole diagnosticirali da so to moji problemi. Kot sem ze
napisal brez prebranih izvidiov, brez pregledanega dnevnika glavobolov ki sem ga pisal. Najlazje je nekoga ne da se
mu posveti$ odpikatiin mu predpisati novo terapijo s tableti, Ceprav nisi vodel izvidov kaj bi lahko bilo kaj drugega
narobe, in mu naroci$ ¢e ne bo dobro da prode nazaj. Spet mi neki ¢as ko jemljes tablete, potem pa spet ¢akanje pol
leta da prides na vrsto.

presenetljivo hitro odzivna ekipa.
vse pohvale.

Vse dobro za dr. ZUPAN Marka in medicinsko sestro, ki je na ta dan bila poleg. Sta zelo sproscujoca in prijetna.
Ter tudi zahvala celotnemu osebju Sb Trbovlje, ki so na spros¢en nacin pokazali pot do nevroloske ambulante.Bila
prvic tu.

Popolnoma zadovoljen s celotno obravnavo

Velike pohvale nevrologu dr. BoStjanu Zupanu, saj si vzame Cas za pacienta in ga poslusa. Zelo topel ¢lovek in krasen
zdravnik!

Ce 7e ¢akamo mesece na oobravnavo, dobimo sms par dni prej, pri¢akujemo da smo to¢no ob uri na vrsti. Akademskih
par minut je ok, ne pa da si koncal 1,5 ure po naroceni uril

Najlepsa hvala za tako pozitivno bolnisni¢no izkusnjo in mo¢no upam da obdrzite taksen nivo obravnave pacientov Se
napre;j.

Izjemna profesionalnost in prijaznost vsega osebja v diabeti¢ni amb in laboratoriju. Hvala

Zadovoljen sem s kakovostjo obravnave in delom osebja.

VSI PACIENTI SI ZELIMO VEC TAKSNIH ZDRAVNIKOV, KOT JE prim. ADAMLIE ANTON, DA SE BODO V TAKI MERI, KOT SE
JE TA GOSPOD POSVETIL MOJEMU ZDRAVSTVENEMU STANJU.

HVALA ZA VAS TRUD IN OBRAVNAVO prim. ADAMLIE Anton, dr.med.,spec. internist.

(izbrisan osebni podatek) - njegov pacient

Izjiemno zadovoljen s celotnim eddelkom za kirurgijo v SB Trbovlje. Imel sem obcutek, da sem ¢lovek in ne Stevilka.
Sploh sestre so izjemno prijazne kljub temu, da je kolektiv deloval mlad. Vse pohvale in priporo¢am SB Trbovlje vsem.
Lp

Izjemna pohvala ga. Lidiji Fosnari¢ (ne spomnim se uradnega naziva, zato le ga.)in ga. dr. Dodeski, za vso pomoc!
Pohvale tudi vsem v operacijski dvorani za njihovo skrb za moje dobro pocutje, kot tudi vsem na oddelku kururgije,
tudi ga. Cistilki (zelo prijaznal). Izjema vedno obstaja, ni¢ hudega, le da si kot postoprtaftivni pacijent boln obcutljiv in
potreben pomoci in razumevanja.

Nenazadnje hvala tudi g. dr. Rifelu za useSno oeracijo.

Odli¢ni ste, SB Trbovlje! Z veseljem vas prioro¢am drugim!
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Pohvala vsem ki so bili vpleteni pri obravnavi, kirursSkem posegu, rehabilitaciji... za strokovnost in izredno prijaznost...

Se enkrat bi rad poudaril odnos sestrskega osebja na kirursekm odrelku in sicer:

- totalna nepotrpezljivost do pacienta, ki naj bi bil "nepokreten" v resnici pa je ta pacient sposoben hoje vsaj do WC-
ja

- pacientu so plenico zamenijali le enkrat dnevno in samo v primeru da jih je pacient sam poklical

- pacient je bil privezan na posteljo, kljub temu da je bil sposoben komunicirati z osebjem in s svojci normalno

- hrana v bolnici je neuzitnal!!l

Sam opravljam delo v bolnici in tudi celotna moja druZina tako da lahko samozavestno reCem da je osebje predvsem
sestrsko na oddelku katasteofalno. Ob tem pa bi rad pohvalil odnos zdravnikov in zdravnic do pacientov ter
fizioterapevtk

Lp

ZELIM VAM DA ZTE ZADOVOLINI IN USPESNI Z DELOM V BOLNISNICAH IN DA JE DELO Z LUJUDMI HUMANO IN BREZ
OBCUTKA ZA ZMEDO IN KRUTO POLITIKO DELA.

LJUDJE SMO NEVERJETNI MOIJSTRI ZA ZMEDO KADAR 1ZGUBIMO DELO, UGLED IN DIPLOMSKO.JAZ VSE TO ZELO
RAZUMEM IN SEM V BOLNISNICAH.

Kljub moji visoki starosti so se zelo zavzeli za odpravo teZav. Zelo sem zadovoljna.

Cakal na kontrolo 1 leto in pol (najavljena je bila 1-2 meseca), potem pa ¢akal sem na izvid 2 (dva) meseca!!!

Pri pregled pri specialistu z napotnico,pregled pri anestezistu z vsemi pripadajoCimi dokumenti,operacija -vse je bilo
OKinv dolo¢enem ¢asovnem terminu.Problem pa je nastal s pridobitvijo odpustnega pisma.Po viziti ob 7 uriin posvetu
z zdravnico mi je le ta zatrdila da bom dobil odpustno pismo ob 12uri ker prej Zal nima ¢asa(za to uro sem si nato tudi
organiziral prevoz domov cca 1 uro in 15minut).Po veckratni urgenci in prosnjah sem dobil odpustno pismo Sele ob
16 uriin 15minut,pa Se to mi je uredila medicinska sesta

Iziemno vljuden, prijazen in spros€en kader v kirurskem oddelku splosne bolnisnice Trbovlje. Moji dve operaciji sta
minili brez zapletov in nasploh sem se pocutil dobro. Bom priporocal SB Trbovlje drugim.

Hvala za prijaznost.
Lp (izbrisan osebni podatek)

Ankete o zadovoljstvu pacientov

Ministrstvo za zdravje je pripravilo metodologijo za zagotovitev udeleZzbe pacientov pri vrednotenju
kakovosti poslovanja izvajalcev zdravstvene dejavnosti.

Pacienti k izpolnitvi vprasalnika pristopajo prostovoljno in anonimno. K njegovi izpolnitvi so vabljeni vsi,
ne glede na starost, osebne okolisc¢ine, vrsto zdravstvene obravnave ali raven zdravstvene dejavnosti, kjer
se je izvedla zdravstvena storitev. Predvideno je, da se vprasalnik izpolni najvec tri mesece po zakljucku
zdravstvene obravnave, sicer pa sam projekt poteka kontinuirano.

Izvajanje ankete Spremljanje zadovoljstva uporabnikov v nasi bolnisnici poteka od meseca novembra 2019
dalje. lzvajanje ankete poteka v vseh specialisticnih ambulantah in na vseh bolnisni¢nih oddelkih. K
izpolnjevanju so povabljeni vsi uporabniki nasih storitev oziroma njihovi svojci. K izpolnjevanju ankete so
povabljeni preko obvestila na izvidu oz. odpustnem pismu na nacin, da je na dokumente dodana
informacija o spletni strani, na kateri poteka izpolnjevanje vprasalnika.

Analiza anket ministrstva za zdravje za leto 2023

Raziskava je izvedena skladno z Metodologijo za ugotavljanje kakovosti poslovanja z uporabniki v javnem
zdravstvu Analize anket Ministrstvo za zdravje poSilja za posamezni mesec v letu po elektronski posti. K
izpolnitvi anket so vabljeni vsi uporabniki nasih storitev, ne glede na starost, osebne okolis¢ine, vrsto
zdravstvene obravnave ali raven zdravstvene dejavnosti, kjer se je izvedla zdravstvena storitev. K
izpolnjevanju ankete so povabljeni preko obvestila na izvidu oz. odpustnem pismu na nacin, da je na
dokumente dodana informacija o spletni strani, na kateri poteka izpolnjevanje vprasalnika. Povezava do
spletne ankete se nahaja na spletni strani bolniSnice, prav tako je stalno dostopen na portalu Zvem.
Izpolnjevanje je seveda prostovoljno in predstavlja njihovo individualno oceno njihovega zadovoljstva. Pri
interpretaciji rezultatov pa je potrebno upostevati dejstvo, da lahko en pacient izpolni celo vec¢ anketnih
vprasalnikov zaradi tega, ker je le-ta stalno dostopen in nima vgrajenega preventivnega mehanizma za
omejevanje Stevila anket. Pacienti lahko anketni vprasalnik izpolnijo za do najve¢ 3 mesece nazaj, po
koncani zdravstveni obravnavi.
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V letu 2023 je anketni vprasalnik ustrezno izpolnilo 57 uporabnikov nasih storitev, kar znasa 0,08 % vseh
hospitaliziranih pacientov ter obravnavanih pacientov v specialisticnih ambulantah). Za primerjavo - v letu
2022 jih je anketni vprasalnik izpolnilo 79 (kar je znasalo 0,11 % vseh hospitaliziranih pacientov ter
obravnavanih pacientov v specialisticnih ambulantah). Torej je v letu 2023 za 0,03 odstotne tocke niZja
odzivnost uporabnikov nasih storitev pri tem anketnem vprasalniku.

Ker je Stevilo ustrezno izpolnjenih anketnih vprasalnikov izjemno majhno in ne predstavlja realne slike, so
rezultati podani v absolutnih Stevilkah in ne v odstotkih.

Pri analizi anketnih vprasalnikov moramo poudariti, da enega anketnega vprasalnika nismo obravnavali,
saj en uporabnik ni nadaljeval z izpolnjevanjem (v januarju). Iz tega razloga prihaja do diskrepance v
konénem Stevilu izpolnjenih vprasalnikov v Stevilu 1.

Tabela 38: Pregled Stevila in deleZa izpolnjenih anketnih vprasalnikov

MESEC STEVILO IZPOLNJENIH DELEZ IZPOLNJENIH VPRASALNIKOV GLEDE NA VSE
VPRASALNIKOV IZVEDENE ZDRAVSTVENE OBRAVNAVE
JANUAR 8 0,12
FEBRUAR 6 0,10
MAREC 2 0,03
APRIL 4 0,07
MAJ 6 0,09
JUNI 1 0,02
JULI 6 0,11
AVGUST 2 0,03
SEPTEMBER 4 0,06
OKTOBER 5 0,08
NOVEMBER 5 0,08
DECEMBER 8 0,14

Anketni vprasalnik je izpolnilo 24 moskih in 30 Zensk. Trije spola niso oznacili.

To je podoben rezultat, kot v letu 2022, ko ga je izpolnilo vec Zensk, kot moskih.

Graf 1: Spol anketiranih
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Graf 2:  Starost anketiranih
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Iz zgornjega grafikona je razvidna starostna struktura anketiranih. Najvec jih je v starostni skupini od 25
do 44 let.

Njihova izobrazbena struktura je razvidna iz spodnjega grafikona, najvec jih ima srednjesolsko izobrazbo.

Prav tako je v letu 2022 imelo najvec anketiranih srednjesolsko izobrazbo.

Graf 3:  Izobrazbena struktura sodelujocih v raziskavi
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Graf4: Oseba, ki je izpolnila anketni vprasalnik
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V 12 primerih so anketni vprasalnik izpolnili svojci ali bliznji v pacientovem imenu, v 48 pa pacienti sami.
Rezultat je primerljiv, saj so tudi v letu 2022 anketni vprasalnik v vecini izpolnili pacienti sami.
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Graf 5: Nacrtovanje sprejema oziroma obravnave
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Pri 20 pacientih je bil sprejem na obravnavo nenacrtovan, pri 35 pa naértovan. Trije uporabniki storitev se
niso opredelili.

V letu 2022 je bilo naértovanih obravnav 48, nenacrtovanih pa 31.

Nasledniji graf prikazuje splo$no oceno izvajalca storitev v Stevilu podanih ocen. 1z njega je razvidno, da 44
pacientov ocenjuje Splosno bolnisnico Trbovlje z oceno odli¢no (5), medtem ko je le trije z negativno
oceno. Dva uporabnika storitev se nista opredelila. Pri izraCunu povprecne splosne ocene izvajalca smo
izloCili dva uporabnika, ki se nista opredelila do ocene. Povprecna splosna ocena v letu 2023 je 4,5.

V letu 2022 je bila povprecna splo$na ocena izvajalca storitev 4,7 in je tako viSja za 0,2 ocene od leta 2023.

Graf 6: Splosna ocena izvajalca storitev
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Pacienti so ocenjevali svojo obravnavo v bolnisnici, kar je predstavljeno v naslednjem grafu.

45 pacientov jo ocenjuje kot odli¢no in 5 kot nezadostno — podobno, kot pri prejSnjem vprasanju. Dva
anketirana nista podala svoje ocene. Pri izraéunu povprecne ocene obravnave priizvajalcu smo izlocili dva
uporabnika, ki se nista opredelila do ocene. Povprecna ocena v letu 2023 je 4,5.

Povprecna ocena v letu 2022 je bila 4,7, kar je isti rezultat kot pri splosni oceni izvajalca storitev.
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Graf 7:  Ocena obravnave pri izvajalcu storitev
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Cas ¢akanja na obravnavo prikazuje naslednji graf.

Manj kot pol ure je na obravnavo ¢akalo 21 pacientov (za to ¢asovno obdobje se je opredelilo najvec
anketiranih), medtem ko so dve uri in vec ¢akali le 4 vprasani.

Rezultati so podobni, kot leta 2022, ko je prav tako najve¢ pacientov ¢akalo na obravnavo manj kot pol
ure.

Graf 8: Cas ¢akanja na obravnavo
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Na podlagi rezultatov anketnega vprasalnika '"VaSe zadovoljstvo z zdravstveno obravnavo' ugotavljamo
sledece:
- Vzorec anketiranih je precej majhen (0,08 %) glede na Stevilo vseh ambulantnih in hospitalnih
obravnav v letu 2023
- Tega vzorca ne moremo posplositi na vse obravnave v bolni$nici
- Glede na vec pozitivnih, kot negativnih komentarjev ugotavljamo zadovoljstvo z obravnavo pri
anketiranih
- Glede na splosno oceno izvajalca storitev, glede na oceno obravnave in ¢as ¢akanja na storitev
ugotavljamo veliko zadovoljstvo anketiranih
- rezultati anketnega vprasalnika so precej podobni z rezultati iz leta 2022.

Ne glede na precejSnje zadovoljstvo uporabnikov storitev, se odgovorni v Splosni bolnisnici Trbovlje
trudijo Se izboljsati prostorske in materialne pogoje za paciente in zaposlene. Spremljajo se kazalniki
kakovosti na razli¢nih podrocjih, kot so npr. Stevilo prijav opozorilnih nevarnih dogodkov in opravljenih
varnostnih pogovorov, Stevilo prijav pritozb in pohval po oddelkih. Vsi zaposleni v bolnisnici se trudimo in
stremimo k visokokakovostni obravnavi bolnikov in individualnem pristopu pri obravnavi.
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Nacionalna raziskava o izkusnjah pacientov PREMS

Nacionalni institut za javno zdravje (v nadaljevanju NIJZ) je v letu 2023, tako kot v letu 2022, dvakrat izvajal
nacionalno raziskavo o izkusnjah pacientov PREMS. Rezultati za bolni$ni¢no dejavnost so Ze dostopni, saj
jih je NIJZ objavil 1. 2. 2024, medtem ko za zunajbolnisni¢no specialisti¢no dejavnost $e niso znani.

Nacionalna raziskava o izkusnjah pacientov z bolnisniéno obravnavo 2023 (maj-junij)

In sicer v obdobju od 8. maja do 23. junija 2023 na podrocju bolnisni¢ne obravnave (t.i. Cetrti val).
Natancéneje je raziskava potekala na kirurSkem, internem in ginekolosSko-porodnem oddelku. V njej so
sodelovali pacienti, ki so v tistem obdobju bili hospitalizirani vsaj eno no¢ in so po obravnavi ob odpustu
prejeli vabilo za sodelovanje v raziskavi. Vprasalnik pa so pacienti lahko izpolnili na papirju ali preko
spletne ankete.

Na nacionalni ravni je raziskava potekala v 22 slovenskih bolnisnicah in 55 bolnisni¢nih oddelkih.
Dejavnosti, ki so bile vkljucene na nacionalni ravni so bile: splosna kirurgija in druge kirurSke stroke,
interna medicina in druge internisti¢ne stroke, ginekologija in porodnistvo, ortopedija ter onkologija. Vseh
veljavno izpolnjenih vprasalnikov je bilo 3.367.

V Splosni bolnisnici Trbovlje vprasalnik ustrezno izpolnilo 39 pacientov, kar predstavlja 1,16 % vseh
veljavno izpolnjenih vprasalnikov na nacionalni ravni.

Podrobnejsi razdelek Stevila razdeljenih anketnih vprasalnikov ter ustrezno izpolnjenih je prikazan v
spodnjem zapisu.

KIRURSKI ODDELEK:
- Stevilo vseh anketnih vpragalnikov: 150
- Razdeljenih: 103 (68,67 %)
- ustrezno izpolnjenih: 19 (18,45 %)

INTERNI ODDELEK:
- Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 150
- Razdeljenih: 60 (40,0 %)
- ustrezno izpolnjenih: 9 (15 %)

GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK:
- Stevilo vseh anketnih vpra3alnikov: 150
- Razdeljenih: 37 (24,67 %)
- ustrezno izpolnjenih: 11 (29,73 %)

SKUPAJ ZA BOLNISNICO (bolni$ni¢na dejavnost):
- Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 450
- Razdeljenih: 200 (44,44 %)
- ustrezno izpolnjenih: 39 (19,5 %)

V Splosni bolnisnici Trbovlje je vprasalnik ustrezno izpolnilo 39 pacientov, in sicer na ginekoloskem-
porodnem oddelku 11 pacientk, na kirurSkem 19, na internem oddelku pa 9. V spodnji tabeli
predstavljamo skupne podatke za bolnisnico, kjer je z rdeco piko prikazana vrednost bolnisSnice, modra
¢rta predstavlja povprecje Slovenije, medtem ko je sivi del razpon vrednosti vseh bolniSnic od najnizje do
najvisje.
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Tabela 39: Izkusnje pacientov z obravnavo v bolnisnici, v povezavi s povprecjem v Sloveniji (vir: NIJZ).

¥4 - W pabnlgnicl 52 sprement] datum sprejema na Kasnajsl £as -

K2 - {35 of mojega prihoda v bolniEnico do pridciive postelle na odoslk & trajal
man| kot 1 o

K3 - Menim, g3 sem ekl oolge £353, 03 5em dobl svojc postells A pddeliy -

K - Pdravrikl 0 5& mi predstavil ob preem stk -

K5 - Paravnid s¢ me obrawnaval vjikdno in spostjive -

KE - Na vpratanja, bl sem Jih Zastavil zoravniky, sem cobll nogovors na mank rarumijlv Ragn -

KT - & me jo kaj shrbely all #a sem se £esa bal, som sa o fem lahke pagovol 2 2ravnikom -

KE - W boinienicl s mi predstavill nadn poteka cekrbalzdamients -

¥0 - Zorawnlk mi e pred poseg) 3l prelskavami] ns razumijiv nzdn raziodl] potek in mo2ne zapiee -

K10 - Zaravnlk i je po pesegin 3ll prelskavah na razumiiy nain rEzil, kake je pobakal
poseg all prefekavs

K11 - Bl sem widjugen v ocloEtve glede mojega Tdravijenia v tolken ma, kot sam elgi -

K12 - Zarawnikl 5o kdaj pred mano goverll o menk, kot da me ni -

K13 - Mad. sestre 50 me chravnavale wjudno in spostje «

K14 - Ma vpratania, kI sem jih Zastavl med. sestrl, sem cobll cdpovare na menk razumi v ragh -

K15 - Ko sem potretoval it progll 23 pamoé med. sesto, e trajalo So 5 minut, da 2 pesls -

K16 - 2 me e kaj sirbels 38 ¢ £em £o £253 bal, e 52 0 tem Ianks pogevorl 2 med. sest -

KAT - Zgoolio se mi e, da e nek Zorawnlk 5l med. 526ira o mall boleznl rekla eno, _
drug 2draenie 3ll med. 585TE 0a nekE| dnigeda

K18 - Dobll sem pomo med. sester il Srugegs osetia, ko sem el na stranibEe -

K10 - 2 jo 2elal Han moje dnaine all Kl mi zriranikem, (e bl _
* . S Lemwﬁmumuzmsﬁa;n

K20 - Pojaenll 5o mil raziege 73 lamande na nove predalsantn 2ol -

2 - Pojzsnill 50 mi ma2ne nafelene idinke rE nave predalsanin zord -

K23 - Frravteenn aseble Je storio vEE 2a Zraniianie bolegln -

K23 - BoinltriEns osebia je ot Invedbl moje 0ExThe dobro Sodelovale med sebof -
K24 - bolnignie 5o mi Zagotovill dovel] zasabaost -

¥25 - Beinitia 5003 0z oooelek, na katerem sem b namedden, jo bl zek St -
K26 - StranisEa in kopainice, kI sem i uporabljal v boiniEnicl, so bIE Tels St -

K27 - Menlm, da e bila balittniéna oprema (postel|e, vemetnics, omarce kd.) v deorem stanju -

K28 - Vadno so mi ponudll hranc v skladu 7 molml posebalmi prebranskiml zahtevaml npr. brez
mieia, vegetarliarsio, wegansko, Hd )
K25 - Boin SniEra prehranc o ccentl kot dobro -

30 - Ponodl me e modll nrup, kl ga je povaroale zdravstvens osebje -

K31 - Ponodl me je mofl nnp, kil 52 g3 povarodall drugl pacient -
K32 - Ob oopusty sem prejel potrelne Informai]e © tem, kako 52 bo natalevale moje Zdravijenj
az. pekria

K33 - Ob odpusiy sem dobll Informacke o em, katera zdravila moram fematl in kako -

K34 - Razumel sem, Kako Jematl zoraviia po odpushy iz bolrdgnice -

K35 - Zoravstvena cesbie mi j2 povedala, na katers opoToring Znake maram bifl pozoren
w Zwazl Z mojo bolaznijs
K36 - ' DoiniSnict 52 DIl 5RZnanien Z moenosio pritzbe n pofvale -

¥37 - Splotna ooena holigniEne oaravnave - povpredle na lestvid od 0 co 10 -

Legenda:
@ \Vrednost bolnEnice; I Povprecje Slovenijs;
prikazane so vrednaosti balnignic z vsaj desstimi ocdgowon pacientov

L]
@

r

Razpon wrednosti wseh bolniZnic od najnifje do najvigje {min in max);

V naslednji tabeli so prikazane numeri¢ne vrednosti za bolnisnico ter povprecje za Slovenijo (torej vseh v
raziskavo vkljucenih bolnisnic), skupaj s pripadajo¢im Stevilom veljavnih odgovorov za posamezni kazalnik

(n).
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Tabela 40: Numericne vrednosti za bolnisnico ter povprecje za Slovenijo (vir: NIJZ)

Tabela prikazuje wednasti za bolnignico ter powprecie Slovenije (vseh v rariskavo vkljudenih bolnignic), skupaj = pripadajodim
stevilom veljawnih odgowarow za posamezni kazalnik (n).

Balnignica Slawenija

St Kazalnik % (n) % {n)

KL \ bolninic o spremenili datum sprejema na kasmejsi Cas 273 22 163 - X168

K2 Lfasod mpjega prikoda v bolniinico do pridobitve postedje na oddelkows je trajal manj 955 22° 716 2298
koot 1 wro

K3 Menim, da sem £akal dolgo €asa, da sem dobif swojo posteljo na oddelku 4.5 22 115 2302

K4 Edrawniki 5o == mi predstavili ob prvem stiku o5 38 90,7 3339

K5 Zdravniki so me obravnavali vljudno in spostljiva 00,0 38 904 3351

K& Ma wpraganja, ki sem jih zastavil zdravniku, sem dobil odgovore na meni razumljiv 100 32 B30 3071
nacin

KT L me j= kaj skrbelo ali €& s=m se cesa bal, sem s 0 tem lahko pogoveoril z zdravnikom 783 29 759 2668

KB % balniZnici so mi predstavili nacrt poteka cskrbezdravlj=nja 821 3% 744 3350

g Zdravnik mi je pred pos=gi ali preiskavami na razumijiv nacin razlogil pot=k in mozne E29 35 ™7 3206
Taphete

K13 ZLdrawnik mi je po posegih ali preiskavah na razumljiv nadin razlodil, kako je potekal o4 36 T246 31890
poseg ali preiscava

K1l Bl =m vkljufen v odlcditve glede mojega zdraviienja v tolikini meri, kot zem Zeled By 20 Tr4 2720

KI2 fdrawniki so kdaj pred mano gowarili o meni, kot da ime nd 7.9 38 69 3334

K13 Med. sestre so me cbravnavale vijudno in spoitljive 89,7 3% 900 3358

Kld4 Ma vprafanja, ki sem jih zastavil med. sestri, sem dobil odgovore na meni razumdjie 021 38 B82 31151
nacin

K15 Ko w=m potreboval in prosl za pomof med. =estro, je trajalo do 5 minut, da je prigla B52 2T BE3 2.342
Kls Ce me je kaj skrbelo afi &= sem s= desa bal, sam se 0 tem lahko pogoworil = med. sestra B6,7 30 81,2 2537

K1T Zgodilo == mi je, da je nek sdravnik ali med. sestra o moji bolezni rekla =no. drug 26 139 57 3347
rdravnik ali med. sestra pa cisto nekaj drugega
K18 Dobil sem pomof med. sester ali drugega osshja, ko sem el na stranisle oo 27 880  1.E27
Kl  Ce j= Zelel clam moje druzine ali oseba, ki mi je blizu, govoriti z zdrawniloom, j= bilo M2 24 741 2012
dowolj priloznosti za to
K30  Pojasnili 5o mi razloge za jemanje na nowo predpisanih zdrawil 933 15 W0 L494
K21 Pojasnili 5o mi mozne nefelz=ne udinks na novo predpsanih adrawil RO 16 685 1.471
K22 Idravstveno csebje je storiloe vse ra smangangs bolegin 920 25 @880 057
K23 BolniEniZno csebje je pri izwedbi moje oskrbe dobro sodelovalo med sehaj BR7 39 B&B2 3214
K24 % bolnignici so0 mi zagotowili dovolj zasebnosti 763 38 731 31487
K25 Bolniika soba or. oddelek, na katerem s=m bil namescen, je bil reio Gist 94,9 39 B02 3350
K28  Stramiffa in kopalnice, ki sem jih uporabljal v bolnignici, so bili zelo Cisti 80 '35 7O 3.279
K27  Menim, da je bila bolnifnifna oprema (pastelje, vemetnice, omarice itd. ] v dobrem B0G 36 Ti4 3158
stanju

KZ8  Wedno so mi ponudidi hrano v skladu z majimi possbnimi prefranskimi zahtevami {npr- 0,0 5 B0A 504
brez mi=ka, vegetarijansko, wegansko, itd.)

KZ3  Bolnignitno prehrano biocenil kot dobro 795 39 TR 3235

K30 Ponofi me je motil hrup, ki ga je poverocalo zdravstveno asebje 128 39 118 3313

K31 Ponofi me je motil hrep, kiso ga poverotali drugi pacienti 231 3% 27E 3312

K32 Ob cdpustu sem prejel potrebne informacije o tem, kakao se bo nadaljevalo moje B9.2 37 BOG 2892
rdravjenje cz. oskrba

K33 Ob cdpusty sem dobil informacije o tem, katera rdravila moram jemati in kako 935 31 974 2.644

K3 Razumel s=m, kaka jemati zdravila po cdpusto iz bodniZnice 935 31 931 Z6ll

K35 {dravstveno csebje mi je povedalo, na katere opozorilne znake moram biti pozoren « B39 31 W7 2766
vezi z mojo boleznijo
K38 W bolnignici sem bil s=rnanjen z moinostjo pritozbe in pohwale 550 20 THT - xrlZ
K37 Sploina ocena bolnignicne ocbravmave - povpregje na lestvici od 0 do 10 9,13 3% 908 370
*Prikazane wednosti kazalnikow temelpije na adunih brez oprasipene korekcipe (angl. case-min adjustment). La nelatere druge namena

statistiéne analize podatkov bodo zamdi poshusa (zenatevanja socic-demografike strukium pacientow balnifalc in dosegamja wedje stopnje
zarsesdjivosti rendtatoy te kovebolpe invedene. Tato se rezultatl tega epia lahko ponckod mzlikupeps od rezulttatov drugih priprasdpendh porodil.

Ce primerjamo $tevilo izpolnjenih anket po slovenskih bolnidnicah ugotovimo, da se je Splo$na bolnignica
Trbovlje uvrstila na 20. mesto od vseh 22 bolnisnic z 21 izpolnjenimi anketnimi vprasalniki. V zvezi z
odzivnostjo oziroma Stevilom ustrezno izpolnjenih vprasalnikov smo za eno mesto boljsi, saj smo se leta
2022 uvrstili na predzadnje mesto. Imeli pa smo le 21 izpolnjenih anketnih vprasalnikov.

Ce natan¢neje pogledamo posamezne rezultate vprasanj, bolni$nica od povpreéja slovenskih bolnignic
najbolj izstopa pri vprasanjih (pod vprasanji podajamo tudi odstotkovne komentarje):

1. V bolnisnici so spremenili datum sprejema na kasnejsi ¢as
-V 27,3 % so pacienti odgovorili z da, medtem ko je slovensko povprecje 16,3 %.
2. Cas od prihoda v bolnisnico do pridobitve postelje na oddelku je trajal manj kot eno uro
- V95,5 % so pacienti bili namesceni v posteljo v roku ene ure, v vseh slovenskih bolniSnicah je pa
je odstotek 71,6 %
3. Menim, da sem ¢akal dolgo, da sem c¢akal dolgo ¢asa, da sem dobil svojo posteljo
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-V nasi bolnisnici je bilo to mnenje izrazeno v 4,5 %, povprecje slovenskih bolnisnic pa je 11,5 %
4. Zdravniki so me obravnavali vljudno in spostljivo
- Pacienti so takSno mnenje izrazili v 100 %, v vseh slovenskih bolnisnicah pa 90,4 %
5. Na vprasanja, ki sem jih zastavil zdravniku, sem dobil odgovore na meni razumljiv nacin
-V naSsi bolnisnici je takSno mnenje dobilo 100 % anketiranih, v vseh bolnisnicah pa 83,0 %
6. Dobil sem pomoc¢ medicinskih sester ali drugega osebja, ko sem Sel na stranisce
- Vsi anketirani bolniki v bolnisnici so dobili pomoc¢ (100 %), v vseh slovenskih bolnisnicah pa 88,0
%
7. Bolniska soba oziroma oddelek, na katerem sem bil nameséen, je bil zelo Cist
- v nasi bolnisnici so Cisto€o sobe oziroma oddelka ocenili v 94,9 %, v vseh slovenskih pa v 80,2 %
8. Ob odpustu sem dobil informacije o tem, katera zdravila moram jemati in kako
- v 93,5% so pacienti dobili potrebne informacije, kar pa je manj, kot v vseh slovenskih bolnisnicah
(97,4%)
9. V bolnisnici sem bil seznanjen z moznostjo pritozbe in pohvale
- tu opazamo najvecji odklon od povprecja Slovenije, in sicer 55,0 % pacientov je mnenja, da so bili
seznanjeni z moZnostjo pritozbe in pohvale, medtem ko v vseh slovenskih bolnisnicah 75,7 %

V povprecju z ostalimi slovenskimi bolniSnicami smo pri vprasanjih:
- medicinske sestre so me obravnavale vljudno in spostljivo
- bolnisni¢no hrano bi ocenil kot dobro
- ponodi me je motil hrup, ki ga je povzrocalo drugo zdravstveno osebje

Ce primerjamo izpostavljena vprasanja z letom 2022 ugotovimo, katera so bila izpostavljena (se pravi so
bila v povprecju s slovenskimi bolniSnicami, so precej izstopala v pozitivno ali negativno):

- v bolnisnici so spremenili datum sprejema na kasnejsi ¢as

- ponodci me je motil hrup, ki ga je povzrocalo zdravstveno osebje

- bolniska soba oziroma oddelek, na katerem sem bil nameséen, je bil zelo Cist

Ce na kratko strnemo odgovore vprasanj odprtega tipa so anketirani podali sledece pohvale:
- bila sem slisana in poslusana v skladu s potrebami,
- vsiso zelo prijazni, pozorni
- osebje je stalno na voljo
- pohvala higieni
- hitra pomoc
- prijazni zdravniki in zdravstveno osebje. Cisto¢a v sobah in ostalih prostorih, klima v sobah, hrana
je bila zelo dobra, dovoljeni obiski, informacije po telefonu in pogovor z zdravnikom

Na kratko predstavljamo Se predloge in komentarje pacientov, kaj bi izboljSalo bivanje in zdravljenje v
bolnisnici:

- epiduralna blokada

- omogocanje daljSega obiska svojcev

- nakup elektri¢ne prsne crpalke in gugalnika za dojeCe mamice

- da biimele sobe manj pacientov in da bi bilo stranisce blizje sobi

- vsobah bilahko imeli TV in osebne slusalke, da ne motis drugih

- BolniSnica Trbovlje je v zelo dobri kondiciji in naj tako tudi ostane. Ni primerjave z UKC LJ

- v sobije bilo vroce in ni bilo klime, v sobi samo ena oseba

- v primeru odpovedi termina zaradi bolezni zdravnika, bi lahko izvedel pred sprejemom

Nacionalna raziskava o izkusnjah pacientov z zunaj bolnisni¢no specialistic(no obravnavo 2023 (oktober-

november)

Nacionalni institut za javno zdravje (NI1JZ) bi moral na pobudo Ministrstva za zdravje med 18. septembrom
in 31. oktobrom 2023 izvajati nacionalno raziskavo o izkusnjah pacientov z zunaj bolnisni¢no specialisti¢no
obravnavo. Ker pa so na NIJZ-ju posiljali elektronska sporocila na napacen elektronski naslov, smo se
kasneje dogovorili, da pricnemo z izvajanjem raziskave 11. oktobra. Raziskava pa je trajala do 24.
novembra 2023.
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Raziskava se je v slovenskem prostoru izvajala na 6-ih dejavnostih, in sicer na kirurgiji,
dermatovenerologiji, gastroenterologiji, otorinolaringologiji, diabetologiji, endokrinologiji in presnovnih
boleznih, pulmologiji ter urologiji. V Splosni bolnisnici Trbovlje se je raziskava izvedla na podrocju kirurgije,
gastroenterologije, diabetologije in urologije. Rezultatov na nacionalni ravni Se ni. Imamo le podatke o
oddanih anketnih vprasalnikih v nasi bolnisnici, ki so sledeci:

KIRURSKA AMBULANTA:
- Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 350
- Razdeljenih: 240 (68,57 %)

GASTROENTEROLOSKA AMBULANTA:
- Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 200
- Razdeljenih: 9 (4,5 %)

DIABETOLOSKA AMBULANTA:
- Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 200
- Razdeljenih: 200 (100 %)

UROLOSKA AMBULANTA:
- Stevilo vseh anketnih vpragalnikov: 150
- Razdeljenih: 117 (78,0 %)

SKUPAJ ZA BOLNISNICO (zunaj bolni$ni¢ne specialisti¢cne ambulante):
- Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 900
- Razdeljenih: 566 (62,89 %)

Nacionalna raziskava o izkusnjah pediatricnih pacientov v bolnisnicni zdravstveni dejavnosti

NIJZ je 25. septembra 2023 ob pomocdi Ministrstva za zdravje pricel z izvajanjem nacionalne raziskave
PREMS med pediatri¢no populacijo oziroma njihovimi starsi. Za ta nacin so se odlocili, da bo zdravstvenim
izvajalcem in osebju omogocen vpogled v svoje delo skozi oci pediatricnega pacienta oziroma njegovega
starSa (skrbnika), kar bo v bodoce prispevalo k prepoznavanju dobrih praks in priloZnosti za izboljSanje
kakovosti zdravstvene oskrbe.

Raziskava bo trajala 6 mesecev, torej do vklju¢no 15. marca 2024. Ker je raziskava v teku, rezultatov Se
nimamo.

Ce na kratko povzamemo, kako poteka sama raziskava — po konéani bolni$niéni obravnavi ob odpustu iz
akutne bolnisni¢ne obravnave, kjer je bil otrok ali mladostnik hospitaliziran vsaj eno no¢, medicinska
sestra v obdobju raziskave vsakemu pacientu v starostni skupini 9-13 let vroci kuverto s papirnatim
vprasalnikom, vabilom in povratno pisemsko ovojnico s placano postnino in jih povabi k sodelovanju v
raziskavi. Za mlajSe paciente o izkusnjah odgovarjajo starsi (skrbniki) preko spletne ankete, preko spletne
ankete pa odgovarjajo tudi mladostniki v starostni skupini 14-18 let. Do spletnih anket anketiranci
dostopajo s pomocjo enolicno dolocenega gesla, navedenega na spremnem pismi ali preko QR kode.

Enkrat mesecno se izprazni nabiralnik, v katerem so ankete otrok starostnega obdobja 9-13 let in jih
posljemo na NIJZ.

S strani NIJZ mesecno prejmemo le podatke o Stevilu oddanih anketnih vprasalnikov.

4.8.5.3 ZADOVOLISTVO ZAPOSLENIH

Tretja raziskava, ki jo izvaja zunanji izvajalec pa je Projekt primerjalnega raziskovanja organizacijske klime
v slovenskih bolniSnicah — SiOK. Izvaja jo gospod Primoz Bitenc iz poslovnega subjekta OCR svetovanje in
raziskave. Ta raziskava se konec koledarskega leta za tekoce koledarsko leto.

Poleg zadovoljnega pacienta, pa je nedvomno zelo pomemben tudi zadovoljen delavec. Ravno zato je
sestavni del spremljanja oz. merjenja ucinkovitosti sistema kakovosti, tudi merjenje organizacijske klime
in zadovoljstva zaposlenih. Merjenje se izvaja v obliki izpolnjevanja ankete s strani zaposlenih, v sklopu
projekta »Projekt primerjalnega raziskovanja organizacijske klime v slovenskih bolnisnicah« (SiOK). Tako
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kot v preteklih letih, je bilo tudi v letu 2023 merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih
izvedeno na enak nacin. Anketo je izvedel zunanji izvajalec OCR svetovanje in raziskave Primoz Bitenc.

Povzetek rezultatov anket je razviden v spodnjih tabelah. Zelena barva pomeni najvisjo oceno v okviru
opazovane skupine (nadpovprecno), bela barva oznacuje elemente, ki so Se vedno nad povprecjem,
vendar ne tako izraziti, rumena barva oznacuje elemente, ki so pod povprecjem, vendar ne tako izrazito
in rdefa barva oznacuje najnizje rezultate, ki so precej pod povprecjem in predstavljajo izziv za
organizacijo. Iste barve se uporabljajo tudi za oznacevanje razlik. Pri tem zelena barva pomeni najbolj
ugodno razliko, medtem ko rdec¢a pomeni najmanj ugodno ne glede na absolutne vrednosti razlik.

Rezultati merjenja organizacijske klime kazejo, kako nasi zaposleni dojemajo svoje delovno okolje, torej
gre za njihovo percepcijo. Nekatere stvari vidijo v boljsi lu¢i, druge manj optimisticno.

Rezultati raziskave na podrocju ORGANIZACIISKE KLIME IN ZADOVOLIJSTVA ZAPOSLENIH 2023

Letos smo v nasi bolnisnici pristopili k izvedbi ankete malce drugace. Izbrane zaposlene smo prvic¢ s
spremnim dopisom pozvali k izpolnjevanju ankete v zaprti kuverti. Zraven je bila prilozena Se kuverta, v
katero je zaposleni vlozil anketni vprasalnik, le-to smo odposlali brez odpiranja direktno k izvajalcu
merjenja organizacijske klime.

V bolnisnici smo izbrali 120 zaposlenih, od tega jih je 73 vrnilo anketne vprasalnike, ki so bili upoStevani v
raziskavi. lzrazeno v odstotnih je anketni vprasalnik vrnilo 60,83 %. Za primerjavo — leta 2020 se jih je
odzvalo le 34, leta 2021 se jih je odzvalo 78, leta 2022 pa 61.

Spodnja tabela povzema glavna podroc¢ja merjenja organizacijske klime in zadovoljstva 2023.

Skupni rezultati za bolnisnico pri pregledu organizacijske klime in zadovoljstva so nadpovpre¢jem na
podrocju odnosa do kakovosti ter strokovne usposobljenosti in u¢enja (odnos do kakovosti se je izboljsal
glede na leto 2022 in poslabsal glede na leto 2021). Je pa odnos do kakovosti visji v primerjavi s panogo v
zdravstvu. Medtem ko je na podrocju strokovne usposobljenosti in uenja v primerjavi z letoma 2021 in
2022 nizji, prav tako je nizji od panoge zdravstva, vendar Se vedno nadpovprecjem.

Malce nadpovprecjem so notranji odnosi, inovativnost in iniciativnost, zadovoljstvo, motivacija in
zavzetost ter vodenje. Pri omenjenih dejavnikih je najvedji porast v primerjavi s panogo zdravstva na
podrocju notranjih odnosov (za 0,22 ocene vedji). Najvedji izziv nasi organizaciji predstavljajo podrocja
organiziranosti, notranjega komuniciranja in informiranja ter poznavanja poslanstva, vizije in ciljev. Le-ta
podrocja so pod povprecjem, vendar ne odstopajo precej, ne od panoge zdravstva, ne od let 2021 in 2022.

Povpre¢na ocena v kategoriji Pregled organizacijske klime in zadovoljstva je 3,55 — to nas uvria v
povprecje nase panoge zdravstva oziroma je celo za 0,05 povprecne ocene visja na drzavni ravni, prav tako
je za 0,05 povprecne ocene visja, kot je bila leta 2022.
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Tabela 41: pregled organizacijske klime in zadovoljstva

Zdravstvo 2021 -

Zdravstvo 2022 -

Zdravstvo 2023 -

Pregled organizacijske Splosna Splosna Splosna panoga . razlika razlika razlika ->
o ) o o o StDev % 1,2 %_ 4,5 SiOK  2023-> 2023 ->
klime in zadovoljstva bolnisnica bolnisnica bolnisnica Zdravstvo zdravstvo
Trbovlje Trbovlje Trbovlje 2o et
Odnos do kakovosti 4,05 3,71 3,84 0,71 12,9 69,9 3,72 3,73 0,13 0,12
Strokovna
usposobljenost in 3,75 3,70 3,65 083 19,7 61,4 3,71 3,43 0,10 0,06}
ucenje
Notranji odnosi 3,70 3,53 3,62 0,86 159 61,4 3,40 3,40 0,09 -0,08 0,22
::Z‘I’:ttl'\‘,’:g:tt n 3,75 3,47 3,61 064 156 553 354 360 0,4 -0,14 0,07
Zadovoljstvo 3,63 3,51 3,59 0,70 17,3 57,6 3,66 3,58 0,08 -0,04
Motivacija in zavzetost 3,78 3,48 3,57 0,78 19,7 56,7 3,51 3,55 0,09 0,06
Vodenje 3,76 3,65 3,57 0,83 181 58,0 3,49 3,31 -0,19 0,08
Organiziranost 3,45 0,03
Notranje
komuniciranje in 3,24 0,05 -0,11 0,09
informiranje
Poznavanje poslanstva
in vizije ter ciljev 342 0,07
Max N 78 61 73 / / / 1311 / / / /
Povpredje 3,70 3,50 3,55 / / / 3,50 3,47 0,05 -0,15 0,05

Rezultati raziskave na podrocju ZADOVOLISTVA ZAPOSLENIH 2023

*zaradi zaokroZevanja pri raéunanju povpredij in razlik lahko na zadnji prikazani decimalki prihaja do manijsih odstopani.

V spodniji tabeli, ki povzema glavna podrocja merjenja zadovoljstva zaposlenih, so prikazani nasledniji

rezultati (opisno komentiramo le najboljse in najslabse — glede na leto 2022):

- izboljsali smo rezultat z zadovoljstvom s stalnostjo zaposlitve in z zadovoljstvom s statusom v

organizaciji,

- slabsi je rezultat z zadovoljstvom z neposredno nadrejenim (ocena pa je Se vedno nadpovprecna,
Ceprav je padec najvecji v treh letih), zadovoljstvo z vodstvom organizacije, zadovoljstvo z
delovnimi pogoji in zadovoljstvo s placo — pri zadnjih dveh smo precej pod povpreéjem

Pod povprecjem slovenskega zdravstva smo pri skoraj vseh dejavnikih, razen pri zadovoljstvu s stalnostjo
zaposlitve, zadovoljstvu s sodelavci, zadovoljstvu z neposredno nadrejenim in zadovoljstvu s statusom v

organizaciji.

Tabela 42: zadovoljstvo zaposlenih

Zdravstvo 2021 -  Zdravstvo 2022 -  Zdravstvo 2023 - ) )
Splosna Splosna Splosna StDe %_4, panoga erlL) it razlika ->
Zadovoljstvo Y Y Y %_1,2 - SiOK 2023 > 2023 >
bolnisnica bolnisnica bolnisnica % 5 Zdravstvo zdravstvo
) ) ) 2022 2021
Trbovlje Trbovlje Trbovlje

Zadovoljstvoss 4,50 4,20 4,553 069 000 889 438 419 033 0,03 0,15
stalnostjo zaposlitve
Zadovoljstvo s 4,14 4,10 4,19 076 14 819 3,92 3,97 0,09 0,05 0,27
sodelavci
Zadovoljstvo z
neposredno 4,18 4,22 4,06 1,10 9,7 75,0 3,95 3,84 0,16 0,12 0,11
nadrejenim
Zadovoljstvo z delom 4,00 3,73 3,89 0,91 5,6 72,2 3,98 3,89 0,16 -0,11 -0,09
Zadovoljstvo z 3,51 3,65 3,67 123 194 625 395 402 002 0,16 0,28
delovnim ¢asom
Z |j

adovoljstvos 3,57 1,03 11,1 51,4 350 337 045 0,12 0,07
statusom v organizaciji
Zadovoljstvo z
moznostmi za 3,33 3,40 1,07 18,1 48,6 3,55 3,45 0,07 0,11 -0,15]
izobrazevanje
Zadovolistvoz 3,35 3,33 1,13 194 458 339 344  -0,02 0,17 0,06
vodstvom organizacije
Zadovoljstvo z
moznostjo 0,14 0,00 -0,04
napredovanja
Zadovoljstvo z
delovnimi pogoji
(oprema, prostori)
Zadovoljstvo s placo -0,07 -0,12 m:
Max N / / /
Povprecje 3,63 3,51 3,59 / / / 3,66 3,58 0,08 -0,04 -0,07
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Iz analize anket nas vseh raziskovanih podrocjih lahko sklepamo, da je stanje organizacijske klime, tako v
slovenskem zdravstvu, kot v nasi bolnisnici zelo podobno. Odbor za kakovost bo obravnaval ugotovitve
raziskave in sprejel korektivne ukrepe v okviru finanénih moznosti. Celotno porocilo o merjenju
organizacijske klime, z izjemo komentarjev zaposlenih, bodo objavljeni na spletni strani bolnisnice. Zaradi
specifi¢nosti komentarjev, bomo le-te brisali iz celotnega porocila.

NACRT INTEGRITETE

Integriteta je po Zakonu o integriteti in preprecevanju korupcije pricakovano delovanje in odgovornost
posameznikov in organizacije pri preprecevanju in odpravljanju tveganj, da ne bi bila neka funkcija ali
pristojnost uporabljena v nasprotju z zakonom, pravno dopustnimi cilji in eti¢nimi kodeksi.

Na podlagi omenjenega zakona je bil v mesecu aprilu 2011 v Splosni bolniSnici Trbovlje v skladu s
smernicami za oblikovanje nacrtov integritete oblikovana delovna skupina za oblikovanje nadrta
integritete. Naloge delovne skupine so bile oceniti posamezna tveganja iz registra tveganj in predlagati
ukrepe za izboljSanje in potrditi nacrt izboljSav in vzpostaviti sistem nadzora nad izvajanjem sprejetega
nacrta integritete. Koncno porocilo komisije je bilo 6. 6. 2011 posredovano Komisiji za preprecevanje
korupcije.

Decembra 2012 je bilo podano porocilo protikorupcijske komisije v zvezi z ugotovitvami glede nacrta
integritete. Ugotovili so manjSe neskladnosti, ki so v veliki meri izvirale iz tega, da so bile posodobljene
smernice za izdelavo nacrta integritete, na primer temperaturna mapa za ocenjevanje tveganj in
naknadno objavljene nove tabele registra tvegan;.

Glede na nova navodila o izdelavi Nacrtov integritete in priporocil protikorupcijske komisije je bil leta 2015
poslan posodobljen elektronski Nacrt integritete in posredovan protikorupcijski komisiji, izpolnjen je bil
tudi elektronski register tveganj, kjer so opredeljena naslednja tveganja z verjetnostmi nastanka v
bolnisnici (nedovoljeno sprejemanje daril — majhna ocena tveganja na podlagi temperaturne mape,
neupostevanje nasprotja interesov — vecja ocena tveganja na podlagi temperaturne mape, tveganje
zasSCite prijaviteljev — vecja ocena tveganja, tveganje v zvezi z javnimi narocili — majhna ocena tveganja,
tveganje v zvezi s ¢akalnimi dobami — majhna ocena tveganja, tveganje v zvezi z deZurstvi — majhna ocena
tveganja in tveganje v zvezi z napredovanji javnih usluZzbencev — majhna ocena tveganja.

V letu 2019 je bil sprejet Poslovnik o gibanju komercialnih obiskovalcev, skladno s katerim se morajo
komercialni obiskovalci farmacevtskih druzb in drugih podjetij, vnaprej napovedati na obisk, predstaviti
razlog obiska za izvedbo obiska, h komu gredo na poslovni obisk, nato pa ga lahko realizirajo po navodilih.
Le-ta je objavljen tudi na spletni strani bolniSnice. Obiski komercialne narave se 3e vedno beleZijo,
evidenca se vodi v tajnistvu bolniSnice. V letu 2023 je bilo na podlagi aktivnosti KPK pripravljenih tudi ve¢
povzetkov in navodil v zvezi z dolocili Zakona o integriteti ter preprecevanju korupcije

V letu 2024 pa nacrtujemo prenovo dokumentov s podrocja integritete in preprecevanja korupcije.

V letu 2023 je bil skladno z dolocili Zakona o zaséiti prijaviteljev vzpostavljen tudi sistem zascite
prijaviteljevin imenovan ZAUPNIK SBT po Zakonu o zas¢iti prijaviteljev. Ta sistem je vzpostavljen za namen
prijave krsitve predpisa v prijaviteljevemu delovnemu okolju, ki z namenom zasCite javnega interesa
doloca nacine in postopke za prijavo krsitev predpisov, za katere so posamezniki izvedeli v delovhem
okolju in njihovo obravnavo ter zas¢ito posameznikov, ki prijavijo ali javno razkrijejo informacije o krsitvi
in ni namenjena krsitvam, ki so se zgodile zunaj prijaviteljevega delovnega okolja, ter npr. resevanju
sporov s sodelavci, mobingu in podobno.

AKREDITACIJA BOLNISNICE

Zdravstveni zavodi so na podlagi dolocil Aneksa 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2012 prvic pristopili v
proces pridobitve akreditacije, ko so partnerji v dogovarjanju sprejeli dolocila, da se bolniSnicah, ki ne
izvajajo postopka akreditacije, zniZzajo priznana financ¢na sredstva. Proces pridobitve akreditacije je
predstavljal tudi pogoj za moZnost pridobitve dodatnih sredstev za Siritve programov v okviru
nacionalnega razpisa. Obveznosti iz dolocil SplosSnega dogovora so v kasnejsih letih prerasle v zavedanje,
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da morajo biti storitve, ki jih nudimo nasim pacientom varne in kakovostne, zato smo aktivnosti
mednarodne akreditacije vpeljali v redno delo.

Odbor za kakovost, kot odgovorni organ za kakovost v bolnisnici, je od uvedbe prvih postopkov dalje ves
¢as aktivno sodeloval z vsemi zaposlenimi. Po prvi pred-presoji v mesecu januarju 2013, kjer so nam
presojevalci predvsem priporocali kako pristopiti in Se izboljsati aktivnosti za pridobitev akreditacije, je v
mesecu juniju 2013 sledila presoja. Prva letna periodi¢na presoja je bila s strani druzbe DNV prestavljena
na januar 2015. V februarju 2016 je bila opravljena druga periodi¢na presoja, akreditacijska listina je bila
bolnisnici podeljena do 14. 12. 2016. V zacetku leta 2017 smo ponovno imeli presojo bolniSnice po novem
standardu AACI (mednarodnem akreditacijskem standardu za zdravstvene organizacije American
Accreditation Commission International) in jo tudi uspesno opravili. V letu 2023 smo opravili akreditacijo
ISO in AACI in prejeli podeljena certifikata za obdobje treh let.

Aktivnosti v zvezi z akreditacijo AACI in ISO standardom

Poslovnik kakovosti je Ziv dokument, ki ga je potrebno neprestano posodabljati in tako je v ¢asu od zacetka
postopka akreditacije doZivel Ze nekaj revizij. Pomembna prelomnica je bila leta 2022, ko smo na novo
postavili Sistem kakovosti in varnosti ter obvladovanje dokumentov in temu sledimo.

Za leto 2023 smo izvedli naslednje naloge:

- opravili smo vodstveni pregled,

- izvedena je bila zunanja presoja po standardu AACI za zdravstvene organizacije, presoja je
potrdila, da izpolnjujemo pogoje za ponovno podelitev certifikatov in uporabo akreditacijskih
znakov,

- izvedene so bile spremembe, dopolnitve in uskladitve z AACI in ISO standardi,

- skozi leto smo spremljali na novo dolocene kazalnike kakovosti in jih Se nekaj uvedli, predvsem
kazalnike merjenja uspesnosti dela zdravnikov,

- skozi leto smo obvladovali dokumente kakovosti skladno z novo postavljenim sistemom v letu
2022,

- kontinuirano smo urejali mapo Dokumenti SBT z dokumenti kakovosti, ki je na vseh namizjih
racunalnikov in je dostopna vsem zaposlenim,

- izvedenih je bilo 8 notranjih presoj v skladu s planom

- lzvedene so bile vaje evakuacije in izobraZevanja iz varstva pri delu na Pediatricnem oddelku,
radioloSkem oddelku in na Dializnem oddelku — prejeli smo porocila.

- Za zaposlene so bila v marcu izvedena 3 interna izobraZevanja z naslovom Sistem kakovosti in
varnosti v Splosni bolnisnici Trbovlje s strani vodje kakovosti in skrbnika in sicer en termin za vodje
razSirjenega kolegija in dva termina za ostale zaposlene.

- 25.11. 2023 smo se udelezili 2. simpozija o varnosti pacienta, ki je potekalo v Univerzitetnem
klinicnem centru Ljubljana. Na simpoziju smo tudi aktivno sodelovali s posterjem in predavanjem
z naslovom Organizacija sluzbe za kakovost v SB Trbovlje.

- 6.9.2023 smo se udeleZili 10. seje Komisije za kakovost pri ZdruZenju zdravstvenih zavodov
Slovenije.

- opravljena je bila analiza opozorilnih nevarnih dogodkov in pogovorov o varnosti ter spremljanje
predlaganih ukrepov, upostevanje priporocil oz. nacionalnih posodobitev,

- upostevane so bile smernice zdravljenja,

- izvedena je bila dolocitev odgovornosti in pooblastil zdravnikov skladno z zahtevami AACI,

- izvedla se je nacionalna anketa o zadovoljstvu pacientov, ki jo izvaja Ministrstvo za zdravje in
Nacionalni inStitut za javno zdravje, prejeli smo povratne informacije, ki nam bodo usmeritev za
nase nadaljnje delo,

- izvedla se je anketa o zadovoljstvu zaposlenih poimenovana SiOK — Slovenska organizacijska klima
za leto 2023, opravljen je bil pregled ankete, v okviru moznosti bodo izvedeni korektivni ukrepi,

- vreviziji je Poslovnik kakovosti in Eti¢ni kodeks, ki bo sprejet v zacetku leta 2024.

Akreditacijska presoja po mednarodnem standardu za zdravstvene organizacije AACI in ISO standardom
je bila izvedena s strani zunanjih presojevalcev 4.4.2023. Po porocilu, ki smo ga prejeli 26.4.2023, so bila

eviee

odstotkom uspesnosti doslej 91,83% in prejeli podeljena certifikata za obdobje treh let. Ukrepe na vedja
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neskladja smo realizirali do 31.7.2023, posredovali dokazila, ki so bila sprejeta. Manjsa neskladja so bila
realizirana z 31.12.2023, nekaj pa je Se v realizaciji.

Notranje presoje

Plan notranjih presoj je bil pripravljen v marcu 2023, a smo ga v maju dopolnili in vkljucili Se notranjo
presojo poslovnega procesa. V letu 2023 smo tako izvedli 9 notranjih presoj: 1NP poslovnega procesa, 3
NP podpornih procesov in 5 NP zdravstvenih procesov.

Maja in junija so bile po planu realizirane notranje presoje na Pediatricnem oddelku, Zdravstveni
administraciji, Oddelku za anestezijo in reanimacijo ter v Sterilizaciji. Oktobra in novembra pa v Enoti
intenzivne nege in terapije (kirurgija in interna), Oddelku za radiologijo, Bolnisni¢ni lekarni in Pravni sluzbi.
Skupno je bilo opravljenih 9 notranjih presoj za katere so bila urejena porocila. V pripravi je Se konc¢no
porocilo.

V sami notranji presoji je sodelovalo 9 tri¢lanskih komisij, vsaka komisija je presojala en Organizacijski
predpis — proces, skupaj pa je presojalo 15 presojevalcev. Notranji presojevalci so najprej obiskali
presojani oddelek, opravili razgovor z zaposlenimi in svoje ugotovitve zabelezili na Spremni list izboljsav,
ki so jih oddali Skrbniku za kakovost (v fizicni obliki in po elektronski posti).

Presojali smo: proces obravnave bolnika v operacijski dvorani, proces obvladovanja zdravstvene
administracije, proces obravnave bolnika z vidika anestezije in reanimacije, proces obravnave otrok in
mladostnikov, proces obravnave intenzivisti¢nega bolnika za kirursko in internisti¢no intenzivno nego in
terapijo, proces radioloSke in UZ diagnostike, proces nabave, hranjenja in odstranjevanja zdravil in
zdravstvenega materiala, proces zagotavljanja zdravil in zdravstvenega materiala na oddelke ter proces
obravnave pacientovih pravic. Po izvedenih presojah so se uredili vsi zapisi spremnih listov izboljSav ter s
strani skrbnika porocilo vseh ukrepov presoj in sledenje realizacije. 1z kon¢nega porocila izhaja, da je bilo
na 9 presojanih podrodjih, v okviru 8 organizacijskih enot, pregledanih 110 elementov sistema kakovosti
oziroma podrocij, ki so se navezovala na sistem kakovosti (preko standarda AACI ali organizacijskih
predpisov).

Skupno Stevilo sprejetih ukrepov je bilo 52, od tega je realiziranih 29 (kar predstavlja 55,77 %),
nerealiziranih 16 (kar predstavlja 30,77 %), delno realiziranih pa je 7 (13,46 %).

Registri tveganj

Splosna bolniSnica Trbovlje ima skladno s Poslovnikom kakovosti imenovani zdravnici, pooblaséenki za
kakovost in varnost, ki redno porocata o izvajanju svojih nalog Odboru za kakovost. Naloge pooblasé¢enk
so naslednje:

- spremljanje varnostnih zapletov (opozorilnih nevarnih dogodkov) in porocanje v skladu z navodili
Ministrstva za zdravje,

- analiziranje vzrokov varnostnih zapletov,

- priprava nacrta ukrepanja na podlagi ugotovitev iz analize vzrokov varnostnih zapletov,

- organiziranje in razvijanje sistema ter aktivnosti za varnost pacientov kot skrb za zaupnost
sporocenih varnostnih incidentov ter priprava porocila,

- rednoizvajanje in izboljSevanje morbiditetnih ter mortalitetnih konferenc (ob pojavu varnostnega
zapleta pri pacientu, ki je nenameren ali nepri¢akovan dogodek, ki je ali bi lahko Skodoval pacientu
ob izvajanju zdravstvene oskrbe in ne nastane zaradi narave pacientove bolezni),

- redno izvajanje pogovorov o varnosti (ob pojavu neZelenega dogodka),

- vzpostavitev Registra tveganj,

- uvedba orodja za prospektivno ugotavljanje tveganj za varnost pacientov,

- priprava politike in postopkov za obves¢anje pacientov in/ali njihovih druzin o nepri¢akovanih
nezelenih dogodkih,

- druge naloge glede na aktualnost.
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Iz Porocila pooblascenk za kakovost in varnost za leto 2023 izhaja, da sta opravili redne obravnave
prijavljenih varnostnih odklonov in sodelovali v akreditacijski presoji AACI in ISO standarda s podrocja
kakovosti v zdravstvu.

Pooblascéenki pri svojem delu na podrocju kakovosti in varnosti opazata, da je delo vsako leto obseznejse,
veliko je sprememb, akreditacijska presoja vsako leto presoja bolj podrobno, zato je tudi nalog vsako leto

v

vec.

V letu 2023 je bila opravljena prenova Registra tveganj. Obravnavana in utemeljena tveganja smo dodali
v Register tveganj pod lastno postavko. Register tveganj je Ziv dokument, ki ga stalno prilagajamo nasim
potrebam in sproti izvajamo potrebne ukrepe. Priceli smo z aktivnhostmi za spodbujanje k prijavi
potencialno nevarnih dogodkov in k reSevanju le-teh.

Opozorilni nevarni dogodki — varnostni odkloni

Spodbujamo prijave in anonimizirano obravnavo prijav z iskanjem sistemskih resitev.

V letu 2023 sta pooblascenki za kakovost in varnost prejeli 27 prijav varnostnih odklonov, izvedli sta
analizo in predlagali nacrt ukrepanja. Izpolnjeni obrazci analiz in ukrepov so shranjeni v arhivski mapi pri
pooblaséenkah. Vsi obravnavani varnostni odkloni Se nimajo realiziranih ukrepov. Predlagane ukrepe
vodimo v tabeli Vodenje ukrepov - spremni list

Posodobili smo obrazce za prijavo varnostnih odklonov, analizo in predlagane ukrepe. Uvedli smo e-mail
naslov varnostni.zaplet@sb-trbovlje.si, kamor se lahko anonimno sporocajo odkloni. Na rac¢unalnikih v
SBT so skupne mape z dokumenti in navodili za sporo¢anje odklonov, dostopni vsem zaposlenim.

V letu 2024 se bodo Se naprej spodbujale prijave varnostnih odklonov in potencialno nevarnih dogodkov.
Vse prijave bodo obravnavane, trudili se bomo realizirati predvidene ukrepe.

Mortalitetne in morbiditetne konference ter klinicno patoloski sestanki

V Splo3ni bolnisnici Trbovlje stremimo k temu, da bi v enem letu vsak oddelek pripravil vsaj eno MM
konferenco, vendar jih v pogojih letosnjega dela zZal ni bilo mogoce organizirati. V letu 2023 je bila
organizirana le ena 1 MM konferenca ter vec klinicno patoloskih sestankov. V letu 2023 nacrtujemo
organizacijo vsaj 3 MM konferenc ter pripravo klini¢no patoloskega sestanka iz vsakega nosilnega oddelka
po vsaj enkrat v letu.

Pogovori o varnosti (potencialno nevarni dogodki)

Pogovori o varnosti se izvajajo z namenom iskanja varnostnih problemov (potencialno nevarnih dogodkov)
in iskanja resitev za odpravo le-teh. Nas namen je spodbujanje kulture varnosti za bolnike in zvisevanje
zavedanja o varnostnih problemih na vseh ravneh. Pogovori se lahko vrsijo ob predaji sluzbe ali glavnih
vizitah ter sprotno vsakodnevno z vsem osebjem. V primeru, da pride do prijave potencialno nevarnega
dogodka, se sprejmejo in realizirajo ustrezni ukrepi. V letu 2023 smo prejeli 5 prijav potencialno nevarnih
dogodkov. K reSevanju vseh smo pristopili odgovorno in pravocasno. Z aktivhostmi bomo nadaljevali tudi
v letu 2024, na tem podrocju v letu 2024 ne nacrtujemo sprememb.

Varnostne vizite

V preteklih letih smo preucili mozZnosti uvedbe varnostnih vizit ter nacrt izvedbe le teh priblizno enkrat na
tri mesece. Varnostne vizite se v formalni obliki ne izvajajo, izvaja se redna tedenska koordinacija kirurskih
strok v bolnisnici, na katerih je obdobno prisotno tudi celotno vodstvo. Strokovna direktorica redno
sklicuje strokovni svet. Posamezni oddelki redno izvajajo kolegije, ki vkljucujejo tudi pregled delovanja
oddelka. Redno se izvajajo kolegiji zdravstvene nege pod vodstvom pomocnice direktorja za zdravstveno
nego SBT.
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Interni strokovni nadzor

V letu 2023 so bili planirani trije redni strokovni nadzori, a realizirana le dva:
- Sterilizacija, KRG operacijska dejavnost, Kirurski oddelek, Enota intenzivne nege in terapije:
podrocje nadzora: Kirurski operativni posegi in okuzbe 2023,
- Oddelek za fizikalno terapijo in rehabilitacijo: Organizacija, evidentiranje, nadzori
evidentiranja/obracuni,
- Specialisticno ambulantna dejavnost pediatricnega oddelke: Organizacija, evidentiranje, nadzori
evidentiranja/obracuni — nadzor ni bil izveden zaradi izredne odsotnosti klju¢ne ¢lanice komisije.

Interni nadzori se izvajajo skladno s pravilnikom. Nadzore je opravila tri¢lanska komisija, ki jo sestavljajo
obvezni ¢lani: predsednik zdravnik, strokovna direktorica in pomocnica direktorja za zdravstveno nego. V
nadzorih so bili ugotovljeni manjsi odkloni, ki so bili ugotovljeni tudi v nekaterih zunanjih nadzorih in se
nanasajo na kadre, prostorske zmoznosti in organizacijo. Ti odkloni so zabelezeni in jih je tendenca
odpraviti v letu 2024. Zapisniki so bili poslani tudi Sluzbi za kakovost.

Glavne ugotovitve iz opravljenih internih strokovnih nadzorov so bile:
- nedoslednost prijav bolnisni¢nih okuzb,
- neustrezno klimatizirani operacijski prostori,
- neustreznost prostora prevezovalnice na KRG oddelku,
- neustrezno izdelan mesecni razpored za zaposlene na fizioterapiji,
- nepravilno izvajanje samoplacniskih storitev fizioterapije,
- potrebna revizija dokumentov kakovosti na fizioterapiji.

Interni nadzori nad osebno urejenostjo in uporabo zascite na delovhem mestu:

S strani medicinskih sester za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (SOBO) so bili nadzori izvedeni 23.6.2023
po vseh oddelkih in vseh poklicnih skupinah. Ugotovitve so pokazale, da se ob¢asno pojavlja na rokah
nakit, nedoslednost pri noSenju identifikacijske priponke in noSenje zascitnih zelenih oblacil zunaj op.
prostorov.

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego je izvedla tudi vodstvene nadzore zdravstvene nege

z naslednjimi podrodji nadzora in ugotovitvami:

- Razporedi dela: so bili skozi vse leto izdelani in potrjeni skladno z zakonodajo in usmeritvami.
Opatziti je bilo nepravilno razporejanje bolnicarjev na Internem oddelku, krsitve zakonodajnih
pocitkov na dializnem oddelku, uvesti je bilo potrebno dezurstvo na Pediatricnem oddelku med
tednom zaradi manjka DMS.

- Plan dopustov: skupno koris¢enje letnega dopusta za leto 2023 je 67%. Na deloviscih, kjer je vecji
ostanek letnega dopusta, imajo porodniske odsotnosti in/ali nenadomescene zaposlene.

- Dokumentacija zdravstvene nege: je ustrezna in le obcasno nepopolno izpolnjena, vsa
posodobitev je bilaizvedena v letu 2023. Izvedena pa sta bila tudi dva nadzora nad izpolnjevanjem
dokumentacije ZN in umrlih na vseh bolnisni¢nih oddelkih po planu in sicer v juniju in novembru
2023. Viden je izjemen napredek doslednosti in sledljivosti dela ZN, imamo pa Se nekaj moZnosti
za izboljsanje. Bila sta izvedena 2 nadzora nad izvajanje Kategorizacije zdravstvene nege s strani
¢lanov komisije za leto 2023 in poslano porocilo KZN za leto 2022.

- Organizacija_in_kadrovsko stanje: v letu 2023 je bilo v ZN 9 upokojitev (4 DMS + 5 SMS), 16
odpovedi del. razmerja (9 DMS + 7 SMS) in 26 novih zaposlitev (12 DMS + 11 SMS + 2 bolnicarki +
0,6 OP. STREZNICE). Od tega smo realizirali 2 dodatni zaposlitvi bolni¢ark na Int oddelku. Na dan
31.12.2023 je nenadomescéenih 10 DMS (3+2 INT, 1+1 KRG, 1 GIN, 2 PED) in 7 SMS (2 INT, 1 GIN
POR, 1 GIN AMB, 2 NBO, 1 UC), kar predstavlja slabih 10% kadra ZBN. Redno objavljamo razpise.
Realizirana je bila pomoc 22 Studentov preko Studentskega servisa ter 13 pogodbenih sodelavcev,
kot pomoc¢ za nenadomescene zaposlene. Nadaljevanje kroZenja in usposabljanja kadra ZN z
namenom posodobitve znanj in izkuSenj ter zagotavljanja izvedbe 24-urne ZN ob izpadih kadra na
vseh oddelkih. Zagotavljamo delo po zakonodaji, z upostevanjem dnevnih, tedenskih in mesecnih
pocitkov. Mesecno se izdelajo porocila kadra ZN iz ur (bolniske odsotnosti, nenadomesceni
zaposleni, nadure, pogodbeniki, Studenti), kjer nikoli nismo presegli kadrov iz ur. V letu 2023 se je
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izvedlo 14 kolegijev vodij ZN in 84 oddelc¢nih sestankov skladno s komunikacijskim nacrtom. PDZN
je bila prisotna 1x letno na oddel¢nem sestanku vsakega oddelka, na dveh oddelkih celo veckrat.
IzobraZevanje zaposlenih: Zaradi likvidnostnih tezav se zunanja izobraZevanja ustavijo z oktobrom
2023, dosezemo 56,3% realizacijo izobrazevanj v letu 2023, kar je za 32,7% manj kot leto prej. V
letu 2023 smo izvedli tudi 30 internih izobrazevanj, ki smo jih vsa prijavili za licen¢ne tocke, od
tega je bilo 7 tecajev temeljnih postopkov oZivljanja odrasli, 2 tecaja temeljnih postopkov
ozivljanja otroci in 3 tecaji oZivljanja novorojenckov — NLS. Tudi v letu 2023 smo placali Solnino 6
zaposlenim za doseganje izobrazbe DMS, 1 Studentko Se Stipendiramo, dve pa sta morali vrniti

Stipendijo zaradi neopravljenih obveznosti.

Komisija za obvladovanje bolnisni¢nih okuZb in Komisija za zdravila in varnost pacientov

Komisija za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb je delovala celotno leto 2023, Komisija za zdravila in varnost
pacientov pa je bila v trenutni sestavi imenovana 16.12.2022 in je svoje naloge zacela opravljati v zadetku
leta 2023. Na predmetnem podrocju so bile v letu 2023 izvedene naslednje naloge:

Tabela 43: Tabela kratkorocni cilji (realizacija v 2023):

AKTIVNOST REALIZIRANO:
1. | Spremljanje kazalnika kakovosti »Stevilo bolni§ni¢nih okuzb z multiplorezistentnimi Delno
bakterijami (MRB): MRSA, ESBL, VRE, CR« realizirano
V letu 2023 se je poleg Stevila bolnisni¢nih okuzb z MRSA spremljanje razsirilo Se na Stevilo
bolnisni¢nih okuzb z ESBL, VRE in CR pozitivnimi mikrobi.
2. | Spremljanje kazalnikov: Da
- Stevilo okuzb krvi v povezavi s centralnimi Zilnimi katetri
- Stevilo okuzb kirurgkih ran
- Stevilo okuzb urinarnega trakta v povezavi z urinskimi katetri
- Stevilo ventilatorskih pljugnic
Spremljanje in beleZenje tudi ostalih bolnisnic¢nih okuzb.
0d 1.10.2023 je SB Trbovlje vkljucena v raziskavo ESOKR (Epidemiolosko spremljanje okuzb
kirurskih ran). Belezimo in spremljamo pojav okuzb kirurskih ran po:
- operacijah odstranitve Zol¢nika
- carskih rezih
- operacijah debelega ¢revesja in danke.
3.|Spremljanje kazalnika kakovosti »Higiena rok«: Da
4. | Spremljanje Stevila incidentov Registra za cepljenje proti za zdravstvo pomembnih nalezljivih Da
bolezni
5.| Spremljanje mikrobioloskih izvidov izpirkov endoskopov Da
6. | Kazalnikom kakovosti, ki jih spremlja KOBO, so bili doloceni cilji. Ob Eetrtletni analizi se Da
kazalnike primerja z zastavljenimi cilji.
7. | Nadaljevanje ukrepov in cepljenja proti COVID-19 glede na priporocila in navodila N1JZ Da
8. | Redno posodabljanje dokumentov POBO Da
9. | Redne HACCP kontrole v bolnisni¢ni kuhinji Da
10. | Izvajanje preventivnih ukrepov za preprecevanje razrasc¢anja Legionele v vodovodu Da
11.| Izvajanje internih nadzorov ¢isc¢enja oddelkov na 3 mesece v sestavi vodja HOS in strokovna Delno
vodja oddelka. O vsakem nadzoru se bo napisal zapisnik. realizirano
12. | Redni nadzori zaposlenih nad osebno urejenostjo in uporabo zascite na delovnem mestu. Da, izvedeno 2x
Porocila oddati strokovni in poslovnem direktorju ter PDZN. letno
13.| Redno spremljanje predpisovanja in porabe antibiotikov ter izvajanje ustreznih ukrepov v Delno
primeru odstopanj realizirano
14.| Izvedba cepljenja zaposlenih proti sezonski gripi Da
15. | Priprava na AACI presojo Da
16. | Sistemati¢no izobrazevanje vseh zdravstvenih delavcev SB Trbovlje o temabh, ki jih pokriva Da
KOBO:
Izvedba internega strokovnega izobraZevanja z u¢no delavnico o higieni rok Ne, prenos v
Locevanje odpadkov v sklopu varstva pri delu 2024
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17.

Izobrazevanja: Ne, prenos v
Lidija Fosnaric: IzobraZevanje za ocenjevalko kazalnika »Higiena rok« 2024
Izobrazevanja vseh ¢lanov KOBO s podrocij, ki jih pokriva KOBO Da

Tabela 44: Dolgorocni cilji (realizacija do 2028):

AKTIVNOST

REALIZIRANO:

. | Sistematic¢no izobrazevanje zaposlenih o temah, ki jih pokriva KOBO

.| Vsi dokumenti POBO naj bodo na intranetu zbrani v eni mapi

POBO (potrebna sprememba oz. nadgradnja racunalniske
mreze in intraneta)

POBO dokumenti so zbrani v skupni mapi
Dokumenti SBT, ko bo ustrezno pripravljen
intranet, bodo dodani tudi nanj.

Komisija za kakovost in izrabo zmogljivosti

Komisija za kakovost in izrabo zmogljivosti se v letu 2023 ni sestala. Vsi ¢lani smo nadaljevali z delom,
dolocenim v letu 2022.

Tabela 45: aktivnosti komisije za kakovost in izrabo zmogljivosti

AKTIVNOST REALIZIRANO:
1. | Poiskati skrbnike dokumentov, ki naj dokumente pregledajo, posodobijo, spremenijo, Delno, prenos v
ukinejo 2024
2. |Pomoc skrbnikom dokumentov, da se vse dokumente napise na novih predlogah, kot je Delno, prenos v
doloceno v dokumentu SBT OP 1 NA 1 Navodila za pisanje procesov in dokumentov. 2024
3. | Ko bodo dokumenti pregledani in posodobljeni na novih predlogah, dogovor s Skrbnikom Da
sistema za kakovost za termin, na katerem bodo dokumenti dobili nove oznake, vneseni v
seznam dokumentov, shranjeni v pdf obliki, nadomesZeni s starimi dokumenti ter
objavljeni v skupni mapi Dokumenti SBT.
4. | Prenova klini¢nih poti na Kirurskem oddelku Ne ; Predlog
poslan, odziva Se
ni bilo
5. | Uvedba klini¢nih poti na Ginekolosko — porodnem oddelku Ne, prenos v
2024
6. | Analiza odstopanj v izvedenih storitvah posameznega oddelka ter porocilo Odboru za Da
kakovost:
- upravicenost sprejemov
- podaljsana hospitalizacija nad pricakovano povprecno dobo
- pregled nalrtov zdravljenja
7. |lzvajanje ostalih zadolZitev, ki jih sprejme Odbor za kakovost Da
8. | Svetovanje bolnisni¢nim oddelkom glede izvajanja sistema kakovosti Da
9. | Spremljanje izvajanja ukrepov, predlogi za izboljSave Da
10. | Pripraviti navodila za spremljanje kazalnikov kakovosti dela zdravnikov Da

UNICEF certifikat - novorojencem prijazna porodnisnica

Zaposleni na porodniskem oddelku nase bolnisnice skupaj z novopecenimi mamicami, Ze vrsto let vlagajo

velik

trud v oskrbo novorojencev v skladu z zahtevami certifikata Novorojencem prijazna porodnisnica.

Ukrepi za zadrZanje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica so se izvajali tudi v letu 2023, z delom
pa bomo nadaljevali tudi v prihodnje. V letu 2022 sta dve zaposleni pridobili specialna znanja s podrocja
laktacije in svetovanja o dojenju — IBCLC, ki je pomemben v nasi ustanovi za zagotavljanje certifikata
Novorojencem prijazna porodnisnica.

Enakovredno kot za leto 2022 imamo tudi za leto 2023 zastavljene naslednje nacrte:

permanentno izvajanje aktivnosti za ohranitev certifikata,

spremljanje kazalnikov v okviru certifikata (npr. izklju¢no dojenje, delno dojenje, dodajanje
mle¢nih nadomestkov z in brez medicinskih indikacij, uporaba steklenick, izvajanje prvega dojenja,
spremljanje stevilo novorojenckov, kjer ni bil realiziran 24 urni rooming, prisotnost spremljevalcev
pri porodu, itd.),
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- izobraZzevanija iz podrocja dojenja.

Za ohranitev certifikata si bomo prizadevali v sodelovanju s pediatri¢no stroko.

Dovoljenje za delo Oddelka za laboratorijsko diagnostiko

Pravilnik o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske
medicine (Uradni list RS, st. 64/04, 1/16, 56/19, 131/20 in 152/20 ZZUOOP) doloca strokovne in tehni¢ne
pogoje, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske medicine.
Skladno z dolocili tega pravilnika je medicinski laboratorij vsak laboratorij, ki preiskuje vzorce, kot so
bioloski materiali, pridobljeni iz ¢loveskega telesa in drugi materiali z namenom pridobiti podatke za
postavitev diagnoze, zdravljenje, preprecevanje bolezni ali oceno zdravstvenega stanja pacienta.

Dejavnost medicinskih laboratorijev lahko opravljajo le tiste pravne osebe, ki izpolnjujejo pogoje dolocene
s pravilnikom in imajo pridobljeno dovoljenje za delo. V letu 2020 smo uspesSno prestali verifikacijo
laboratorija in s strani Ministrstva za zdravje prejeli novo dovoljenje za izvajanje preiskav s podrocja
medicinske biokemije za naslednje petletno obdobje. V letu 2023 smo izvajali vse predpisane aktivnosti
za ohranitev dovoljenja.

Verifikacija bolnisni¢ne lekarne

Pogoje za izvajanje storitev bolniSnicne lekarne dolocata Zakon o lekarniski dejavnosti in Pravilnik o
izvajanju storitev lekarniske dejavnosti v bolnisnicni lekarni, ki natanéno definirata pogoje za delo,
prostorsko ureditev, kadrovsko strukturo, nabavo in preskrbo z zdravili, vodenje dokumentacije,
zagotavljanje kakovosti zdravil in sledljivost zdravil do pacienta.

V skladu z nacrtom dela smo v januarju 2023 na Ministrstvo za zdravje oddali vlogo za pridobitev
Dovoljenja za opravljanje lekarniske dejavnosti (verifikacija). Po informacijah MZ trenutno poteka (jan.
24) sestava in usklajevanje strokovne komisije, ki bo opravila nadzor predvidoma v zacetku druge Cetrtine
letosnjega leta.

V letu 2023 smo nadaljevali s pripravo dokumentov sistema kakovosti (SOP-ji, navodila za delo). V drugi
polovici leta je na nivoju bolnisnice stekel postopek za uvedbo novega poslovnega informacijskega
sistema GoSoft, ki bo nadomestil tudi obstojeci lekarniski poslovno skladis¢ni sistem Lir-win. Po zakljucku
projekta bi moral omogocati:

- prejem in izdajo zdravil in zdravstvenega materiala z uporabo opti¢nih italcev (¢rtna, QR, UDI). S
tem bo izboljSana sledljivost znotraj SBT ter hkrati zagotovljena skladnost z zahtevami novega
Zakona o medicinskih pripomockih.

- Integracijo s FRS — neposreden prenos podatkov o nabavi, izdaji na oddelke in zalogah, kar bo
izboljSalo nadzor nad porabo denarja

- Integracijo z nabavno sluzbo — pretocnost naborov artiklov za javna narodila in po javnih narocilih
izbranih artiklov med nabavno sluzbo in lekarno. S tem bi dosegli izboljSanje nadzora nad nabavo,
azurnejso izvedbo javnih narodil, poenostavitev dela ter posledi¢no pridobili ¢as za vsebinski del
izvedbe javnih narodil in ustrezno informiranje uporabnikov

- Povezava z bolnigni¢nim informacijskim sistemom Birpis. Ze v letu 2024 bi lahko spremljali porabo
materiala in stroSkov nekaterih posegov. Dolgoroc¢no bi z uvedbo elektronskega temperaturnega
lista, ter uporabo avtomatiziranih racunalnisko podprtih omaric za zdravila (ADC) lahko tekoce
spremljali porabo zdravil in zdravstvenega materiala na posameznega bolnika.

Med tveganiji za nadaljnje delo (pridobitev in ohranitev dovoljenja za opravljanje lekarnisSke dejavnosti) in
razvoj lekarne ostaja prostorska stiska in pomanjkanje ustrezno izobrazenega kadra.

Primanjkuje tako skladis¢nih kot tudi pisarniskih prostorov. TeZave nastajajo pri zagotavljanju ustreznih
zalog in s tem nemotene oskrbe bolnisni¢nih oddelkov in ambulant. Prostori za asepti¢no pripravo zdravil
zaradi pomanjkanja kadra in ekonomske upravi¢enosti zaenkrat niso v uporabi.

Kljub zakonski zahtevi ne izvajamo storitev klinicne farmacije in brezSivne skrbi zaradi odsotnosti
ustreznega kadra (magister farmacije z zaklju¢eno specializacijo iz klinicne farmacije). Glede na Stevilo
SPP, bi bolniSnica morala zagotavljati Stiri specialiste klinicne farmacije. V letu 2023 smo sicer izvedli vec¢
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razpisov za pridobitev specialista, vendar neuspesno. Nadaljujemo z izobraZevanjem in usposabljanjem
lastnega kadra. Trenutno specializacijo iz klini¢ne farmacije opravljamo trije magistri farmacije.
HACCP sistem

Skozi leto 2023 so bili redno izvajani mesecni HACCP pregledi kuhinje in skladisca, kjer ni bilo ugotovljenih
vecjih neskladij. V zacetku leta so bili prenovljeni in na novo oznaceni HACCP dokumenti.

Decembra je bila izvedena verifikacija HACCP sistema.

Skladno z zahtevami HACCP za prihodnje leto naértujemo prenovo kuhinje in razdeljevalnice hrane.

PritoZbe pacientov

Pokazatelj kakovosti dela v bolnisnici so tudi pohvale in pritozbe pacientov. V letu 2023 je na SploSno
bolnisnico Trbovlje bilo naslovljenih 12 pritozb, ki so se resevale preko ZPacP, enako kot v letu 2022. Vse
pritoZzbe so bile Ze v istem letu zakljuene, nadaljnjih pritoZzb na drugi stopnji v letu 2023 ni bilo. Vse
pritoZbe so se zakljucile s pojasnili, pri nekaterih pritoZbah pa so pritozniki odstopili od zahteve oz. niso
posredovali potrebnih podatkov, da bi pritoZzba bila ustrezna za obravnavo. V zadevah bistvenih krsitev
delovanja zaposlenih ni bilo zaznati. V primerjavi s prejSnjimi leti, se Stevilo pritozb drasticno ne spreminja
(za primerjavo: v letu 2020 je bilo pritozb 12, v letu 2021- 16, v letu 2022-12), se je pa povecalo Stevilo
pritozb zaradi nepravilnosti iz ¢akalnih seznamov (nekaj teh tezav je bilo reSeno sproti in do pritozbe ni
prislo. PritoZbe so se nanasale tudi na zdravnike, ki so delovali v UC, pri ¢emer je bilo veckrat ugotovljeno,
da gre za zdravnike primarnega nivoja in se postopki v SBT niso uved]i.

Pohvale pacientov

Najbolj smo seveda veseli pohval pacientov, ker opazijo nase delo in nasa prizadevanja. Le-te nas tudi
Zenejo naprej v tezkih trenutkih. Pohvale prihajajo na razlicne nacine, preko e-naslovov (vefinoma
info@sb-trbovlje.si), ustno in tudi z navadno posto. Trudimo se, da pohvale pridejo do naslovnikov, da le-
ti dobijo povratno informacijo in tako nadaljujejo s svojim delom.

4.9 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nadzor javnih financ izvajamo skladno z Zakonom o javnih financah, Strategijo notranjega
nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji v obdobju od 2005 do 2008, Strategijo razvoja notranjega
nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji za obdobje 2011 do 2015, Zakonom o racunovodstvu,
Navodilom o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter Metodologijo za pripravo
porocila o dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna.

V Splosni bolnisnici Trbovlje nimamo oblikovanega posebnega oddelka za revizijo ali zaposlenega
notranjega revizorja zato naloge s tega podrocja oddajamo zunanjemu izvajalcu in jih izvajamo preko
samoocenitvenega vprasalnika, ki nam predstavlja osnovo za izpolnitev Izjave o notranjem nadzoru javnih
financ.

Izjava notranjega nadzora javnih financ poda porocilo o ustreznosti vzpostavljenega sistema notranjega
nadzora. Urad RS za nadzor proracuna je z namenom razpolaganja s celovitejSim pregledom nad
zagotavljanjem notranjega revidiranja, pri proracunskih uporabnikih, v obrazcu lzjave o oceni notranjega
nadzora javnih financ, dodal tudi to¢ko o nacinu zagotavljanja notranjega revidiranja. V zaklju¢nem delu
izjave je potrebno navesti najpomembnejsa identificirana tveganja in najpomembnejSe ukrepe za
izboljSanje sistema notranjega nadzora.

Podatki za izpolnitev izjave o notranjem nadzoru javnih financ so se pridobili z izpolnjevanjem
samoocenitvenih vprasalnikov s strani predstojnikov in vodij. Prejemniki in sklopi vprasanj so razvidni iz
spodnje preglednice.
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Tabela 46: prejemniki samoocenitvenih vprasalnikov po podrocjih

Zap.3t. PODROCIE PREJEMNIKI VPRASALNIKOV

1. NOTRANJE (KONTROLNO OKOLJE)

1.1. Neoporecnost in eti¢ne vrednote Vodja kadrovske sluzbe

1.2 Zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri | Vodja kadrovske sluzbe

1.3. Filozofija vodenja in nacin vodenja Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
1.4. Organizacijska struktura Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
2. UPRAVLJANJE S TVEGANIJI Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
2.1. Ocenitev ciljev Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
2.2. Ocenitev tveganj Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
3. KONTROLNE DEJAVNOSTI Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
4. INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANJE Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
5. NADZIRANJE Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN

Metodologija obdelave odgovorov zahteva, da vsak posamezni odgovor ovrednotimo z ocenami od 0 do
4. Ocena izkazuje koliksen delez poslovanja posameznega podrocja, oziroma poslovnega procesa, pokriva
posamezna komponenta iz samoocenitvenega vprasalnika.

Tabela 47: Predlog ocenjevanja

MoZni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika | Ocena | Obseg poslovanja
DA — na celotnem poslovanju 4 100%

DA — na preteznem delu poslovanja 3 70%

DA — na posameznih podrocjih poslovanja 2 30%

NE — uvedene so zacetne aktivnosti 1 0%

NE-0 0 0%

Za vsak posamezni poslovni proces se je izracunala povprecna ocena po naslednjih komponentah:
- notranje kontrolno okolje,
- upravljanje s tveganiji,
- kontrolne dejavnosti,
- informiranje in komuniciranje in
- nadziranje.

Iz ocen posameznih poslovnih procesov se izracuna povprecje za celotni zavod.

Pri izraunih pa se upostevajo tudi posamezne posebnosti v ocenjevanju:

- v primeru, da na posamezno vprasanje ni danega odgovora in hkrati ni obrazlozZitve razloga, zakaj
odgovora ni (primer: da ocenjevalec ne zna odgovoriti, da nima pristojnosti, da to ni podrocje, ki
ga pokriva itd.) se ga oceni z 0 oziroma enakovredno kot odgovor NE,

- vprimeru, da je oznacen pritrdilni odgovor, ni pa navedenega dokumenta, ki bi odgovor utemeljil,
se tak odgovor oceni 1, oziroma enakovredno kot odgovor NE — uvedene so zacetne aktivnosti.

V letu 2023 razpolagamo s 11-imi izpolnjenimi samoocenitvenimi vprasalniki.

V sledecih grafih je prikazana primerjava rezultatov samoocenitve po posameznih elementih notranjega
nadzora javnih financ v obdobju zadnjih Sestih letih in povprecna ocena po samoocenitvi za zadnjih Sest
let.
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Graf 9: Primerjava povprecnih ocen po elementih NNJF:
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Povpre¢na samoocena notranjega nadzora javnih financ je za leto 2023 znasala 2,71.

Graf 10: Povprecna ocena NNJF - po samoocenitvi
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V letu 2022 je bil sprejet Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema
(ZNUZSZS), ki zdravstvenim zavodom nalaga vsako letno revidiranje ¢akalnih seznamov, ¢akalnih dob,
vzrokov zanje in predlogov za njihovo odpravo ter revizijo izkoris¢enosti zmogljivosti (prostorov, opreme
in kadrov).

Svet zavoda SBT je na 4. redni seji zavoda sprejel sklep, da se v letu 2023 izvede notranja revizija z zunanjim
izvajalcem na podrocju:
- upravljanja ¢akalnih sezamov, ¢akalnih dob, vzrokov zanje in predlogov za njihovo odpravo,
- izkoris¢enost zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov) in ugotavljanje odmikov glede na
standarde ZZZS ter
- kadrovsko podrocje.

Revizijska hisa AUDITOR REVIZIJSKA DRUZBA d.o.0. Ptuj je tako v letu 2023 izvedla revizijo ¢akalnih
seznamov, Cakalnih dob, vzrokov zanje in predlogov za njihovo odpravo ter revizijo izkoris¢enosti
zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov) za leti 2022 in 2023 ter revizijo kadrovskega podrocja za leto
2023.
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Priporocila revizijske hiSe so bila, da se na podrocju izkorisS¢enosti vzpostavi sistem spremljanja
zasedenosti prostorov, opreme in klju¢nih kadrov, ki vplivajo na ¢akalne dobe.

V letu 2024 bomo v internih pravilih dolocili strokovne profile kadra, ki kljuéno vplivajo na ¢akalne dobe.
Prav tako bomo vzpostavili sistem spremljanja opravljenih zdravstvenih storitev. Vzpostavili bomo sistem
spremljanja zasedenosti kljuéne opreme in klju€nih prostorov. Vzpostavili pa smo spremljanje zasedenosti
operacijskih dvoran.

Na Svet zavoda je bilo posredovano odzivno porodilo v zvezi z ugotovitvami o notranjem revidiranju za
leto 2022.

4.10 POJASNILA NA PODROCIJIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Pojasnila glede doseganja posameznih ciljev in razlogov za njihovo nerealizacijo so navedena v
posameznih poglavjih. Veliko ciljev je bilo opredeljeno tudi skozi vec let in so taksne narave, da trajajo dlje
¢asa. Osnovni razlog za nerealizacijo pa je pomanjkanje kadra, predvsem zdravnikov in DMS ter seveda
posledice dlje ¢asa trajajoCe epidemije. Na likvidnostno situacijo pa je vplivala tudi nekontrolirana rast cen
energentov ter ostalega materiala in storitev ter seveda tudi rast plac.

Tabela 48: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI LETNI CIUI
Zvap. Nedosezeni letni cilji Ukrepi Terminski na?c‘rt
st. za dosego cilja
Razvoj stroke in delo s pacienti
Izvajanje storitev klinicne farmacije, brezsivne skrbi | spremljanje realizacije izvajanja specializacije
1 ) ) . ) 2024
na sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti sodelavke
postopek pridobivanja soglasja za dejavnost je ze
2 Ustanovitev protibolecinske ambulante v teku ; aktivno se is¢e kader, poteka 2024
usposabljanje zdravnice
3 Redno izvajanje transezofagealnega UZ srca (TEE) in | realizirano za hospitalne bolnike, za ambulantne 5024
uvedba TEE tehnike v celoti se pridobiva zdravniski kader
4 Uvedba kardioloske rehabilitacije — zaCetne podlage za razvoj s pomocjo ekipe rehabilitacije 2024
aktivnosti UKCLj so pripravljene ; pridobiti kader
Priprava za delovanje ambulante za
5 elektrostimulacijo in vstavitev enostavnih srénih pomanjkanje kadra ZN (dodatna dipl.m.s.) /
vzpodbujevalnikov
6 Organizacija antitromboti¢ne ambulante po principu | poteka izobrazevanje DMS, ki bo prevzela 2024
referencnih ambulant ambulanto
Vzpostavljeno medbolnisni¢no sodelovanje na I ) .
L A ) . - k k ZN; k
7 pediatricni ravni z Kliniko za infekcijske bolezni in poma’?J anje kadra ZN; |zye§t| pos‘t.ope 2024
o ) - zaposlitve kadra z ustreznimi znanji
vrocinska stanja UKC Ljubljana.
) L na novo se je postavila konstrukcija UC v regiji
Nova nacionalna shema organizacije dela v o 5 o )
) ) ) v ) (dispecerski center); za Zasavje imamo izdelan
8 Urgentnih centrih skupaj z razresitvijo problematike ) ) ) ) ) 2024
J ) pilotni projekt, vztrajamo na povezovanju z ZD v
reSevalnih prevozov. . o )
regiji in vzpostavitvi delovanja
9 Prehod iz vstavljanja centralnih venskih katetrov na | se e dlje &asa izvaja znotraj EZP, ni potrebe po /
PICC (Peripherally Inserted Central Catheter) katetre |tem cilju
10 Organizacija spremstva zdravnika za medbolnisni¢ne | na novo se je postavila konstrukcija UC, kar vpliva 2024
prevoze na realizacijo cilja
NEDOSEZENI LETNI CILJI
Zap. . . R . T inski nacrt
vap Nedosezeni letni cilji Ukrepi erminsit nag
st. za dosego cilja
Optimiziranje organizacije dela in postopkov
Delna zaposlitev logopeda in delovnega terapevta ponovno postavimo kot cilj, pogoj za zaposlitev je
1 zaradi izboljSave rehabilitacije bolnikov po moZganski | uvedba Telekapi in zdravljenje nevroloskih 2024,2025
kapi pacientov
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Ob zadostni kadrovski sestavi podaljsanje
ambulantne dejavnosti radioloskega oddelka v

Se naprej delati na pridobivanju zdravniskega

magnetno resonanco, izvedba ostalih projektov
se prestavi.

2 popoldanski ¢as (ali dezurstvo) kadra, zaposlitev v 2023 Ze pozitivno vpliva na 2024
24 urna dostopnost do UZ preiskav je temelj organizacijo dela oddelka
delovanja UC
- Zaciia zdravet dministraciie
3 Vzpostavitev delovanja centralne vpisne tocke reorgan!zacua zdravstvene 8 .mlms racyem 2024
zagotovitev kadra za vzpostavitev
NEDOSEZENI LETNI CILJI
Zap. " R . T inski nacrt
Vap Nedosezeni letni cilji Ukrepi erminsxi na'c.r
St. za dosego cilja
Sodelovanje s fakultetami in $olami
nadaljevanje povezovanja z Zdravnisko zbornico
1 Podiplomski studij: pridobivanje specializantov na in obema fakultetama za medicino, da v 2024.20250
kroZenje in zaposlitev lastnih specializantov ustanovo pridobimo ¢im vec Studentov in jih ’
navdusimo za zaposlitev
NEDOSEZENI LETNI CILJI
Zap. . . R . T inski nacrt
Vap Nedosezeni letni cilji Ukrepi erminsis na'c.r
St. za dosego cilja
Obvladovanje poslovanja
Realizacija opravljenih zdravstvenih storitev skladno | mesecne kontrole realizacije po oddelkih,
1 s pogodbo z ZZZS in dolocili SploSnega dogovora in porocanje na sestankih strokovnega sveta in 2024,2025
skladno s epidemioloskimi razmerami internih sestankih
" . i e ijski ukrep ; i hani
Obvladovanje stroskov pisarniskega materiala, Zivil, sanactsi rgp 'vzpos.tawfev menhanizmd 2
2 oy L . redno spremljanje realizacije (v novem 2024
tehni¢nega materiala in popravil
programu)
3 Obvladovanje Stevila zaposlenih, stroSkov dela in manjko zdravnikov in diplomiranih medicinskih 2024
obsega podjemnih pogodb sester, nadaljevanje s pridobivanjem kadra
Posodobitev pravilnika o delovnem casu ter prlpravljen.e so anz.allz'e Ih zacgtl pogovorl s
4 o ‘ ) S ) ) posameznimi poklicnimi skupinami — 2024
pravilnika o dezurstvu in stalni pripravljenosti . S
nadaljevanje in izvedba
sanacijski ukrep ; pospeseno iskanje novega
zdravstvenega osebja, vodenje postopkov
5 Obvladovanje likvidnostne situacije zavoda zaposlitev zdravnikov iz tujine ; spremljanje 2024,2025
stroskov na vseh podrocjih; izvedba potrebnih
investicij (RTG, CT, MR,...)
ki ukrep - m leni
6 Obvladovanje porabe energentov sanacu-s ! u rep ; navodila zaposlenim, 2024
spremljanje porabe
‘ o ljSe ; ihaj
7 AZurno izvajanje javnih narocil stanjg je bistveno bOJSG' do zamudlprl aja 2024,2025
zaradi kadrovskega manjka na strani stroke
realizirana je zaposlitev strokovno
3 Oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu arhivu | usposobljenega arhivarja, ki aktivno sodeluje z 2024
Celje Zgod. arhivom Celje in pripravlja dokumentacijo
za oddajo
9 Uvedba ¢rtnih kod za potrosni material uvedba n.ovega programa, ki je podlaga za 2024
vzpostavitev
10 Cilji na podrocju uvajanja novih delovnih programov | pomanjkanje prostora in financ¢nih sredstev, tudi 2024 2025
ponujenih kot samoplacniske storitve pomanjkanje kadra ’
NEDQSEZENI LETNI CILJI
Zvap. Nedosezeni letni cilji Ukrepi Terminski ”?C.rt
St. za dosego cilja
Investicije
Prenova endoskopskega centra in sanitarij na B strani | Investicija v teku. Planiran rok izvedbe konec
1 ) 2024
internega oddelka marca 2024.
izvedba mozZna le s financiranjem MZ. Kot
. Y joritetno i ticij je dolodil t
2 Prenova ginekolosko porodnega oddelka PrIONTEING INVESTICIO 5€ Je dolocl! aparat za 2025,2026
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lzvedba mozZna le s financiranjem MZ. Zaradi
zagotavljanja prehrane pacientom mozno le v
Prenova kuhinje in razdeljevalnice hrane skladno z Casu poletnih Solskih pocitnic, ko se lahko
3 ) . ) . 2025
zahtevami HACCP prehrana zagotovi v prostorih vrtca in osnovne
Sole; MZ je za izdvebo ustanovilo projektno
skupino
) ) N izvedba moZna le s financiranjem MZ. Kot
Priprava projektne dokumentacije za obnovo . . - . ..
) p ) o prioritetno investicijo se je dolocil aparat za
4 razsvetljave, prezraCevalnega sistema in sistema ; . ) 2025,2026
S S " magnetno resonanco, izvedba ostalih projektov
hlajenja v kirurSkem operacijskem bloku .
se prestavi.
Priprava projektne dokumentacije za izgradnjo tri- Kot prioritetno investicijo se je dolocil aparat za
5 etazne nadzemne parkirne hise s cca 130 parkirnimi | magnetno resonanco, izvedba ostalih projektov 2025,2026
mesti se prestavi.
Toplotna ¢rpalka: priprava projektne dokumentacije | Kot prioritetno investicijo se je dolocil aparat za
6 in projekt vkljuciti v NRP RS oz. pridobiti soglasje magnetno resonanco, izvedba ostalih projektov 2025,2026
ustanovitelja za izvedbo investicije se prestavi.
. Ly ) Kot prioritetno investicijo se je dolocil aparat za
Postavitev male fotovoltaicne elektrarne: priprava ] . )
7 . y magnetno resonanco, izvedba ostalih projektov 2025,2026
projektne dokumentacije )
se prestavi.
Kot prioritetno investicijo se je dolocil aparat za
magnetno resonanco, izvedba ostalih projektov
tavi. Ob i ti od
8 Digitalizacija arhiva in priprava prostora za MR >¢ pres a.\” ) Vt.ez'no'se mora |zv\{es todvozy 2024,2025
Arhiv Celje in najti primeren nacin hrambe
preostalega arhiva, ker je prostor predviden za
MR aparat
NEDOSEZENI LETNI CIUI
720, Termineki nac
vap Nedosezeni letni cilji Ukrepi erminsis na?c‘rt
st. za dosego cilja
Vlaganje v IT - infrastrukturo
Posodobitev programske in strojne IT opreme v zagon programa GoSoft (racunovodstvo, 2024, skladno s
1 okviru finan¢nih moznosti s poudarkom na skladiscenje, lekarna, nabava), ostalo se izvaja financnimi
kibernetski varnosti in varovanju osebnih podatkov | skladno s financnimi sredstvi sredstvi

4.11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Ucinki poslovanja bolnisnice se v pozitivnem in negativnem smislu odraZzajo v pocutju bolnikov, zaposlenih
v bolnisnici ter v okolju, v katerem bolnisnica deluje, vplivajo pa tudi na njene poslovne partnerje.
Financ¢no stabilno in likvidno poslovanje bolnisnice ima vpliv tudi na placilno sposobnost do poslovnih
partnerjev in s tem na pravocasne in redne dobave, ki so pogoj za delovanje bolnisnice.

Kljub resni likvidnostni situaciji skozi leto 2023 nismo zamuijali pri izpladevanju pla¢ delavcem. Zavedamo
se, da bolnisnica nudi varno in stabilno zaposlitev in s tem vpliva na stopnjo brezposelnosti v obcini in
Sirse, hkrati pa v obcini Trbovlje predstavlja pravno osebo z najvec zaposlenimi.

Likvidnostna situacija celotnega leta 2023 je bila resna. Likvidnostne teZave smo reSevali z rednimi
mesecnimi zadolZitvami pri drzavni zakladnici in z najemom likvidnostnega kredita za poplacilo obveznosti
do dobaviteljev. V poslovnem letu smo racune dobaviteljem placevali z zamudo.

Minulo leto ocenjujemo kot zelo naporno, predvsem zaradi pomanjkanja zdravstvenega osebja zato je le-
to z izjemnimi napori izkazalo veliko pripadnost kolektivu in bolni3nici. Izvedba organizacije dela na vseh
oddelkih hkrati je bila res zahtevna, a smo dokazali, da zmoremo.

Kot u¢na ustanova smo tudi v letu 2023 zagotavljali izvajanje izobraZevalnih procesov predvsem 3ol, ki
delujejo v Zasavju in omogocali opravljanje klini¢nih vaj, praktiéno usposabljanje srednjeSolcem v
domacem kraju, Studentom visokih zdravstvenih Sol pa opravljanje strokovnega praktikuma. Ves ¢as pa
so posebej dragoceno pomoc, predstavljali tudi pripravniki, Studentje in prostovoljci, ki so se vkljucili v
nase delo.

S svojo ozavescenostjo o locenem zbiranju odpadkov, pa bolnisnica vlaga trud tudi za CistejSe okolje.
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V bodoce si Se vedno Zelimo boljSe komunikacije s Centri za socialno delo in domovi starejsih ob¢anov v
celotni zasavski regiji, predvsem na podrocju neakutne bolnisnicne obravnave oz. pri prehodu iz
zakljucene bolniSni¢ne obravnave v namestitvene kapacitete domov za starejse. Kot regijska ustanova pa
pa lahko zatrdimo, da je bilo vletu 2023 ve¢ komunikacije z lokalnimi skupnostmi, za podrocje katerih je
SBT ustanovljena, predvsem vec sodelovanja z Obcino Trbovlje in Ob¢ino Zagorje ob Savi, vsekakor pa si
Zelimo Se ve€ podpore.

4.12 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANIJA IN KADROVSKE POLITIKE IN

POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

4.12.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

4.12.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2023

Pravilna kadrovska struktura bolnisnice je zelo pomembna za izvajanje kakovostnih zdravstvenih storitev.
S tem lahko sledimo poslanstvu in viziji bolnisnice ter potrebam pacientov in drugih deleznikov.

Na dan 31. 12. 2023 je bilo v Splo3ni bolnisnici Trbovlje 364 zaposlenih, od tega 328 zaposlenih za
nedolocen cas, 14 zaposlenih za dolocen ¢as, 1 pripravnik — laboratorijski tehnik, 1 zdravnik sekundarij —
pripravnik, 15 zdravnikov specializantov. V letu 2023 se je zaposlilo tudi 5 delavcev preko javnih del za
program javnega dela z nazivom Druzabnistvo in spremljanje, 2 od 5 javnih delavcev sta bila v program
javnih del vkljucena Ze v letu 2022. Glede na delez zaposlitve je bilo zaposlenih 351,09 delavcev.

Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2024 po Uredbi o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list
RS, s$t. 162/22) je v skladu s planom.

Stevilo priznanih delavcev iz ur po pogodbi z ZZZS je zna3alo: 301,88.

V letu 2023 smo odhode zaposlenih ve¢inoma nadomestili z novo zaposlenimi v obliki redne zaposlitve.
Zaposlovali smo predvsem na podrocju zdravstvene nege - diplomirane medicinske sestre in srednje
medicinske sestre, najvec truda pa smo vlozili v zaposlovanje zdravnikov, saj predvsem na omenjenih dveh
podrocjih delovanja primanjkuje kadra. Zaposlovali smo tudi na podrocju nezdravstvenega kadra (upravni
delavci oz. strokovni sodelavci na kadrovsko — splosSnem podrocju, ekonomskem podrocju in podrocju
oskrbovalnih sluzb, in sicer predvsem v smislu nadomes¢anja odhodov). V primeru deficitarnih poklicev
smo sklepali tudi pogodbe o dopolnilnem delu ali delu preko podjemnih pogodb.

Dejansko Stevilo zaposlenih se razlikuje od Stevila zaposlenih v delezu zaposlitve (krajsi delovni cas,
sestavljeno delovno razmerje, krajsi delovni ¢as v skladu s predpisi o starsevskem varstvu,...).

Za izpolnjevanje obveznosti, ki izhajajo iz pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev ter izvedbo teh
storitev na kakovosten in varen nacin, je naloga kadrovske politike, da zagotovi kljucen in zadosten kader.
Javna dela

V letu 2023 se je zaposlilo 5 delavcev preko programa javnega dela DruZabnistvo in spremljanje, za katere
je Zavod za zaposlovanje (so)financiral stroske predhodnega zdravniskega pregleda, stroske za prehrano
med delom, stroske za prevoz na delo, morebitne odpravnine ob upokojitvi ter 60% place udelezencev.

Sklenitev novih delovnih razmerij

V letu 2023 smo na novo, za dolocen in nedolocen cas, zaposlili 59 delavcev. Za dolocen ¢as smo
zaposlovali zaradi potreb nadomescanja bolniskega staleZza, porodniskih dopustov, nadomescanja
delavcev, ki koristijo krajsi delovni ¢as v skladu s predpisi o starSevskem varstvu ter iz razloga povecanega
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obsega dela. Za doloc¢en cas smo zaposlili tudi pripravnike, zdravnike sekundarije ter zdravnike
specializante ter javne delavce.

Prenehanje delovnih razmerij

V letu 2023 smo imeli 65 odhodov zaposlenih. 15 zaposlenih se je upokojilo, 30 zaposlenih je podalo
odpoved delovnega razmerja, podana je bila 1 izredna odpoved pogodbe o zaposlitvi s strani delodajalca
javnemu delavcu.

5 zaposlenim preko javnih del je konec leta 2023 potekla pogodba o zaposlitvi, 1 delavcu preko javnih del
pa je bila v zacetku leta 2023, kot Ze navedeno, podana izredna odpoved delovnega razmerja, kasneje smo
potem zato zaposlili drugega javnega delavca. 14 zaposlenim se je iztekla pogodba o zaposlitvi za dolocen
¢as, med njimi so Steti tudi zdravniki, ki so v Splosni bolnisnici Trbovlje opravljali pripravnistvo oz. drugi
pripravniki.

Objave prostih delovnih mest

Poleg tekocih objav prostih delovnih mest zaradi upokojitev, odpovedi, daljSih bolniskih odsotnosti ali
porodniskih dopustov ter povecanega obsega dela in delovnih mest za pripravnike, so bile objave prostih
delovnih mest za zdravnike specialiste objavljene na spletnih straneh Zavoda Republike Slovenije za
zaposlovanje ter spletni strani bolniSnice.

Kadrovski postopek zaposlitve

Vsa prosta delovna mesta (za nedolocen ¢as, za nadomes¢anje odsotnih delavcev ali za povecan obseg
dela) se objavijo na spletni strani Zavoda za zaposlovanje in na spletni strani bolnisnice. Objave prostih
delovnih mest zdravnikov pa se veinoma dodatno objavijo Se na spletni strani ZdravniSke zbornice
Slovenije pod rubriko Zaposlitveni oglasi.

Doktorje medicine je Se vedno najlazje pridobiti tako, da se z njimi dogovorijo ostali Ze zaposleni zdravniki.
Zdravniki se med seboj poznajo, se povezujejo in predlagajo svoje kolege, da se jih zaposli 0z. njim
predlagajo, da se zaposlijo pri nas. Zavedati pa se je potrebno, da so vecje bolniSnice, kot je npr. UKC
Ljubljana, bolj zanimive zdravnikom za zaposlitev. SploSna bolnisnica Trbovlje spada v Zasavsko regijo.
Zanjo pa je ze vec let znano, da izobrazen kader »beZi« v bolj razvite slovenske regije ali celo v tujino.
Glede na to smo Se toliko bolj veseli, da nam je v letu 2023 uspelo zaposliti nefrologinjo za 60% delovnega
asa, radiologa za 50% delovnega ¢asa in, da je v bolnisnici ostal zaposlen kirurg, ki je opravil specializacijo
ter ena zdravnica, ki je v letu 2023 opravila specializacijo iz interne medicine.

V letu 2023 smo sicer intenzivno delali tudi na postopkih zaposlitve zdravnikov iz tujine. Tako v letu 2024
realno pri¢akujemo zaposlitev naslednjih zdravnikov iz tujine: pediatrinje, radiologa in gastroenterologa,
katerim bomo ponudili tudi sluzbena stanovanja oz. je z njimi Ze dogovorjeno, da jih bodo vzeli v najem.

V Republiki Sloveniji sicer lahko samostojno opravljajo zdravnisko sluZbo zdravniki, ki poleg pogojev,
dolocenih z delovnopravnimi in drugimi predpisi, izpolnjujejo Se posebne pogoje, dolo¢ene z Zakonom o
zdravniski sluzbi. Za samostojno opravljanje zdravniSke sluZzbe mora zdravnik:
- imeti ustrezno izobrazbo in usposobljenost — kvalifikacijo,
- biti vpisan v register zdravnikov,
- imeti zdravnisko licenco — dovoljenje za samostojno opravljanje zdravniske sluzbe na dolo¢enem
strokovnem podrocju.

Kljub vsem trem izpolnjenim strokovnim pogojem mora tudi obvladati slovenski jezik na ravni C1 Skupnega
evropskega jezikovnega okvirja. Ta pogoj je eden izmed tistih kljucnih pogojev, zaradi katerih se
marsikateri zdravnik premisli in se raje ne poda v postopek zaposlitve v Sloveniji.

Za nostrifikacijo diplome medicinske fakultete — za priznanje v tujini pridobljene diplome medicinske
fakultete - je v Republiki Sloveniji pristojno Ministrstvo za zdravje.

Po nostrifikaciji diplome morajo vsi kandidati opraviti Se strokovni izpit in se nauciti slovenskega jezika.
Sele nato si lahko prizadevajo pridobiti licenco zdravni$ke zbornice za opravljanje zdravniskega poklica v
Sloveniji. Potrebujejo pa tudi delovno dovoljenje, ki ga dobijo na Zavodu za zaposlovanje Slovenije. Za
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vecino postopkov zdravnik tujec pooblasti vodjo kadrovske sluzbe SB Trbovlje, katera potem v njegovem
imenu ureja upravne postopke. Vodja kadrovske sluzbe zanj iS¢e tudi primerno stanovanje. V primeru, da
ima zdravnik tudi druzino, ki bo prisla z njim, se mora urediti Se vpis otrok v vrtec, Solo itd.

Postopek zaposlovanja tujih zdravnikov je Se vedno kljub vsem spremembam zelo dolgotrajen proces.

Napredovanje zaposlenih

Iz naslova ocenjevanj javnih usluzbencev je s 1.12.2023 izvedenih 96 napredovanj. Napredovalo je 90
zaposlenih, ker so nekateri zaposleni na dveh delovnih mestih.

Varstvo pri delu in varstvo pred poZari

V letu 2023 smo prejeli 10 internih prijav poSkodb pri delu. Na NIJZ je bilo poslano 7 prijav poskodbe pri
delu.

V letu 2023 je zdravniski pregled opravilo 125 zaposlenih, od tega jih je bilo 6 napotenih na zdravniski
pregled za delo z viri IO sevanj. Spremljanje zdravstvenega stanja zaposlenih vkljucuje zdravniske preglede
pred prvo zaposlitvijo in pred usposabljanjem ter obdobne, kontrolne in usmerjene zdravniske preglede.

Iz varstva in zdravja pri delu in varstva pred pozarom je bilo v letu 2023 usposobljenih 94 zaposlenih, iz
HACCP je bilo usposobljenih 33 zaposlenih, za varno delo z 10 viri sevanja je bilo usposobljenih 5
zaposlenih, usposabljanje odgovornih oseb za gasenje zacetnih pozarov in izvajanje evakuacije pa je v
tem letu izvedeno 20 usposabljanj.

4.12.1.2 Ostale oblike dela

Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe

Podjemne pogodbe in Pogodbe o opravljanju obdasnega ali zacasnega dela upokojencev

Zaradi pomanjkanja kadra na trgu delovne sile, kadrovsko stisko pri zaposlovanju resujemo z zunanjimi
sodelavci, s katerimi sklepamo podjemne pogodbe in pogodbe o opravljanju ob¢asnega ali zaCasnega dela
upokojencev (vodimo skupne evidence).

Na dan 31. 12. 2023 imamo sklenjenih skupaj 51 podjemnih pogodb in pogodb o opravljanju obcasnega
ali zac¢asnega dela upokojencev, od tega 40 z zdravniki specialisti, 9 na podrocju zdravstvene nege in 2 na
podrodju laboratorijske/transfuzijske dejavnosti. Pogoj za izvajanje zdravstvenih storitev s pomocjo
zunanjih izvajalcev je, da zunanji sodelavec pridobi soglasje mati¢nega delodajalca.

Tabela 49: Sklenjene podjemne pogodbe po strokovnih podrocjih na dan 31. 12. 2023

ZDRAVNIKI po dejavnostih Stevilo
anestezioloska dejavnost 8
ginekologija in porodnistvo
internistina dejavnost

kirurska dejavnost

pediatricna dejavnost

radiologija

radiologija - odcitavanje mamografij
nevrologija

ortopedija

urologija

SKUPAJ zdravnikov

NI ]JW O (U

o
o
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ZDRAVSTVENA NEGA po dejavnostih

Stevilo

ZN v urgentni dejavnosti

4

ZN v pediatri¢ni dejavnosti

ZN v dializi

ZN v ginekoloski dejavnosti

ZN - DMS v neg. enoti - int.odd.

Skupaj v ZN

O |||~

Tabela 50: Seznam zaposlenih po podjemnih pogodbah iz opravljenih storitev

P N;tJZ INAZIV SPECIALNOSTI STORITVE PO POGODBI KTEV. STORITEV 2023 Ste"'l[f: 'ZPLAC"'SJX
L 6032 Ane_stemolc')gua,- reammatologu_a in NZV- nep.reklnjeno ;dravstveno varstvo in 142 op posegov, 13,85 ur RD 945 31132
perioperativna intenzivna medicina |redna dejavnost dej.
/Anesteziologija, reanimatologija in L7x N2V delavnik, 2x NZV nedelja,
2. |11848 .gJ . ) gJ_ ) NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo  [2x NZV praznik, 8x NZV sobota, 79 692 36.819
perioperativna intenzivna medicina
op.posegov, 16,2 ur RD
Anesteziologija, reanimatologijain  [NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in 1 NZV delavnik, 4x NZV nedelja,
3. 11404 "€ OEla, reanir gl | prexinjeno 2 1x NZV sobota, 9 op.posegov, 155 6.967
perioperativna intenzivna medicina |redna dejavnost dej.
20,76 ur RD
Anesteziologija, reanimatologijain  [NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in 16x N2V delavnik, 4x N2V nedelja,
4. 8920 "¢ Ogla, reantr gua | prexinjenc 2 5x NZV sobota,2x N2V praznik, 61 520 23914
perioperativna intenzivna medicina |redna dejavnost dej.
op.posegov, 8 ur RD
Anesteziologija, reanimatologijain  [NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in31>< N2V delavnik, 10x N2V sobota,
> 10176 erio erativgnja ,intenzivna megdjicina redna ds'avnojst dej 10x N2V nedelja, 1x N2V praznik, 1.233 62951
periop ) ) 170 op.posegov, 21,79 ur RD
Anesteziologija, reanimatologijain  [NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in2>< NZV delavnik, 2x N2V sobota, 2x
6. [11867 "¢ O8lja, reanimatologlja prexinjeno : NZV praznik, 31 op.posegov, 7,32 177 12.073
perioperativna intenzivna medicina |redna dejavnost dej. ur RD
Anesteziologija, reanimatologijain  [NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in 11x N2V delavnik, 3x N2V sobota,
7. |11984 "¢ oglla, reanit Bla | prekinjeno 2 3x NZV nedelja, 118 op.posegov, 606 40.876
perioperativna intenzivna medicina |redna dejavnost dej.
24,1 ur RD
Anesteziologija, reanimatologija in  [NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in{1x NZV delavnik, 14 op.posegov,
8. (14727 . . . . L ; . 48 5.262
perioperativna intenzivnha medicina |redna dejavnost dej. 8,65 ur RD
9. | 1664 |Interna medicina Spec.ambul.dej. 13380 tock, 5461 pregledov 490 19.174
10. 110651/interna medicina NZV- neprekaAeno Vz‘dravstlveno varstvo m49xNZY de‘lavmk, 49x NZV sobota, 1951 69.137
spec.ambul.dej.,odcitavanje holterjev 113 ocitanih holterjev
11. | 8721 linterna medicina NZV- nepreklnj'eno zdravstveno varstvo in|47 amubl.pregledov, 95 , 758 9748
spec.ambul.dej. posegov,12x NZV delavnik
12. | 5231 |Interna medicina Spec.ambul.dej. 19.753 tock, 1910 pregledov 881 33.498
13. [10005|Interna medicina NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo inly 3. 7 gejaynik 360 12351
spec.ambul.dej.
14. |51050|Interna medicina Redni program zdravstvene dejavnosti {414 ur redno delo 414 9.455
Operativni posegi na podrocju konstrukcij
15. | 5636 [Interna medicina in rekonstrukcij in resevanj zZilnih 3 operacij 9 325
pristopov za hemodializo
L . 49x NZV delavnik, 11 x NZV sobota,
16. - . .
3835 |Pediatrija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo ) x N2V nedelja, 2 x N2V praznik 1.130 45.970
17. | 3987 |Pediatrija Odcitavanje EKG posnetkov 80 odcitanih EKG 27 1.109
18. |78066|Pediatrija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo  |1x NZV sobota, 25 ur RD 49| 1.279
19. | 8733 |Pediatrija Spec.ambul.dej. 1266 tock, 196 pregledov 169 7.753]
20. |17581|Pediatrija Redni program zdravstvene dejavnosti |47 ur redno delo 47| 1.547
11x NZV delavnik, 2x NZV sobota
21. [13913|Pediatrij NZV- kinj ! ! 1 15.061]
3913|Pediatrija neprekinjeno zdravstveno varstvo 3% N2V nedelja, 1x N2V praznik 316 5.06
_— _ 39x NZV delavnik, 3x nedelja, 15 x
22. - . .
6000 |Pediatrija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo NZV sobota, 5x NZV praznik 1.172 44.014
N o 9x NZV delavnik, 5x nedelja, 1x
23. - .
8128 |Pediatrija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo NZV sobota, 29 ur redna dej. 316 20.251
24. |14431|Pediatrija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo  |5x NZV delavnik, 1x NZV sobota 103] 4.430
NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in205 ur RD, 3 x NZV delavnik, 5x
25. |38130|Pediatrija P J. NZV sobota, 3x NZV nedelja, 1x 404 10.040
spec.ambul.dej. )
NZV praznik
Uvajanje nove dejavnosti - laparoskopske
M . . operacije, pre in pooperativni 9 operacij s pooperativnim
26. 152 1 2.661
3152 Splosna kirurgija nadzor/konzultacije operativnih nadzorom/konzultacijo > 66
pacientov
Uvajanje nove dejavnosti - operacije
b7 [10071Isplogna kirurgija oZilja na nogavh v sk!opu zdravljgnijAOB z|14 operacij s pooperétivnim 47 14.966
nadzorom, resevanje pooperativnih nadzorom/konzultacijo
zapletov in mentoriranje
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Uvajanje nove dejavnosti - operacije
b8, | 9826 Isplogna kirurgija oZilja na nogavh v sk!opu zdravljgnj_PAOB z|[11 operacij s pooperg_tivnim 34 10716
nadzorom, resevanje pooperativnih nadzorom/konzultacijo
zapletov in mentoriranje
29. | 8293 [Splosna kirurgija Izvajanje zahtevnejsih operacij 2 op.posega 6 1.894
30. [62168Ambulanta za stomo Redni program zdravstvene dejavnosti  [113 ur redno delo 113 1.752
51. 7005 [Radiologija Kohziljarn_a mnenja s podrocja radioloske 46 12.662
dejavnosti
32. | 8507 |Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 1400 CT-jev 702 70.341]
33. | 6753 |Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej., priprav. 3279 RTG-jev, 326 CT-jev 525 42.142
34. [ 9537 |Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 2431 RTG-jev, 307 CT-jev 553] 47.206
35, |10430Radiologija ppec.ambul.dej.in hospit.dej., 1929 RTG-jev, 87 CT-jev 431 19.615
pripravljenost
36. [10471[Radiologija ppec.ambul dej.in hospit.dej. 352 CT-jev 3574 23.719
pripravlljenost
37. | 9301 |Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 946 odcitavanj za mamografio 120 10.767|
38. | 5497 |Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 3 RTG-je, 3299 UZ 651 60.895)
39. [ 9351 |Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 27 CT-jev 688| 2.368]
40. |10326[Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 244 UZ 84 7.807|
41. | 2910 [Ortopedija Spec.ambul.dej. 7249 tock, 998 pregledov 336 18.394
42. | 8227 [Nevrologija Spec.ambul.dej. 3719 tock, 497 pregledov 180 12.884]
43. | 5427 [Nevrologija Spec.ambul.dej. 2684 tock, 322 pregledov 120 8.590
44. | 16 [Urologija Spec.ambul.dej. 3382 tock, 569 pregledov 154 8.425
45. | 4869 [Urologija Spec.ambul.dej. 3379 tock, 382 pregledov 98 5.523]
26x NZV delavnik, 4x NZV nedelja,
46. | 6691 [Ginekologija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo  [6x NZV sobota, 2 x NZV praznik, 872 36.696
176 ur redna dej.
47. 110494(Ginekologija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo 1x Nzv delaynlk, 10x N2V sobota, 458 18.417,
1x NZV nedelja
48. |12428|Ginekologija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo 10x N2V delavnik, 12x NZV nedelja, 465) 19.157,
1x NZV sobota
16x NZV delavnik, 2x NZV nedelja,
49. |13456(Ginekologija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo  [7x NZV sobota, 1 x NZV praznik, 3 482 18.506)
ure redna dej.
50. [62205|Ginekologija Redni program zdravstvene dejavnosti 685 ur redno delo 685 17.239
51. Ginekologija - socialna delavka Kom's'?? za'gmetno prekinitev nosecnosti 66 obravnavanih prosenj 58 330
in sterilizacijo
52. [94122|Neakutna bolnisni¢na obravnava Redni program zdravstvene dejavnosti |54 ur redno delo 54 1.227
53. [40026|Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti 326 ur redno delo 326 7.446|
54. |80895[Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti |12 ur redno delo 12 423
55. [93531|Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti (94 ur redno delo 94 2.509
56. [94535|Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti 81 ur redno delo 81 1.865
57. [80721|Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti 247 ur redno delo 247 8.155
58. |91201|Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti  [317 ur redno delo 317 6.790
59. [93327|Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti 227 ur redno delo 227 5.337
60. [50785|Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti {443 ur redno delo 443] 20.018
61. [92622|Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti (11 ur redno delo 11] 275
62. |47149|Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti  [347 ur redno delo 347 8.885]
63. [62162[Enota za intenzivno nego Redni program zdravstvene dejavnosti  [606 ur redno delo 606 15.963]
64. [35404|0dd.za laboratorijsko daignostiko NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo 370 ur redno delo 370 6.284]
65. [86930|0dd.za laboratorijsko daignostiko INZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo 220 ur redno delo 220 3.787
66. |62142|Dializni oddelek Redni program zdravstvene dejavnosti {427 ur redno delo 427 12.610
ISKUPAJ 27.047) 1.120.379

lzdana soglasja za delo pri drugem delodajalcu po 53. b ¢lenu ZZDej

Soglasja zdravstvenemu delavcu, zaposlenemu v javnem zdravstvenem zavodu, za opravljanje
zdravstvenih storitev pri drugem javnem zdravstvenem zavodu ali drugi pravni ali fizi¢ni osebi, ki opravlja
zdravstveno dejavnost po 53.b ¢lenu Zakona o zdravstveni dejavnosti (UI.RS, $t. 23/05-ZZDej-UPB2 z vsemi
dopolnitvami in spremembami).

V letu 2023 je bilo izdano skupaj 22 soglasij.
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Tabela 51: Izdana soglasja zaposlenim v SBT za delo pri drugem delodajalcu veljavna na dan 31. 12. 2023
RIZDDZ Dejavnost Vej t Vej ¢ | Morebitni Naziv izvajalca, ker je del Zdravst toritve, ki jih j o
R Naziv DM SPECIALNOST Kijo ejav.nos eJav.nos preklic sogl. aziv izvajalca, -|erje elo ravstvene sf or-l ve, kijih je tedenske
it. del. N soglasja OD soglasja DO opravljal opravljal obremenitve iz
opravlja (datum) soglasja
36607 DIPL. MEDICVINSKASESTRAV N Pediatrija 18.01.2023 17.01.2023 25.09.2023 UKCLJl{Iﬁ)IJanaV,.kza mfekc.ljske izvajanje ZNin oskrbe na oddelkih s
SPECIALISTICNI AMBULANTI bolezni in vro€inska stanja CoVID
11187 | VI3J1 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 SPS_C'TI'Sf Radiologija 29.01.2023 | 27.01.2023 D Kamnik uz 3
radiologije
62154 DIPL. MEDICINSKA SESTRA - OPERACIJSKA N Splosna 23.01.2023 22.01.2024 Avelana d.o.o. laserski poseg“\ 55
MEDICINSKA SESTRA kirurgija Serapis d.0.0. delo v okulisti¢ni ambulanti
39952 {DIPL. MEDICINSKA SESTRAV ANESTEZII  {ZN Anestez, 01022023 | 30.01.2023 UKCLjubljana, kza infekeiiske 1\ o qelky aliintenzivni enoti 8
reanim.in ... bolezni in vroinska stanja
80919 DIPL. MEDICINSKA SESTRA - OPERACIJSKA N S.ploslia 15.02.2023 14.02.2023 As medic d.0.0. pr?vozlnAspremstyo pri s
MEDICINSKA SESTRA kirurgija resevalnih prevozih
45033 |STROKOVNI VODJIAV N Urge.nt.na 05.04.2023 05.04.2023 UKCLJHF)IJanaJ.kza mfekc.ljske izvajanje ZNin oskrbe na oddelkih s
medicina bolezni in vro€inska stanja CoVID
94110 | O'PL- MEDICINSKASESTRAVNEGOVALNI 1) Interna 10.05.2023 | 10.05.2023 Zd hrastnik patronazna sluzba 8
ENOTI medicina
specialist . -
11187 {VI3JI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 olont Radiologija 13.04.2023 | 13.04.2023 Remeda d.0.0. uz 2
radiologije
ZDR. ADMINISTRATIVNI SODELAVEC - DELO 03.04.2023 03.04.2023 2D Hrastnik 'ad'mlnlstrat.lvna dela -pisanje 5
V URGENTNI DEJAVNOSTI izvidov po diktatu
VIEJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 - Ii i
9151 pecialistza O8I 4 54052023 | 24.05.2023 7D Ivanéna gorica delo v ginekologki ambulanti 6
PREDSTOJNIK ginek.in porod :porodnistvo
" - diolo3ki
62227 {RADIOLOSKI INZENIR| radioloskd Radiologija 05.07.2023 | 06.07.2023 D Zagorje RTG plju¢ 2
inzenir
13330 |ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 specialistspl. iSplosna 20.07.2023 | 20.07.2023 Kirurski sanatorij Rozna dolina {1 o 6
kirurgije kirurgija d.o.0., Ljubljana
10430 VI3J1 ZDRAVNIK SPECIALISTPPD1 Spj,c'la"ff Radiologija 01.09.2023 | 31.08.2023 | 31.08.2023 |Mag. Mitja cetina, dr.med.,s.p. |storitve s podrogja radiologije 4
radiologije
13966 {ZDRAVNIK SPECIALIZANT | PPD1 zdravnikbrez - iGinekologijain § 4 o7 5053 | 50072023 2D Trbovlje delovUCinDZZ _ 6
specializacije porodnistvo ZD Sevnica delo v ginekoloski amb. 2
Fizikalna i
79102 | FIZIOTERAPEVTI fizioterapevt \zikainain 06.07.2023 | 06.07.2023 D Zagorje s podrotja fizioterapije 8
rehab. medic.
. falist Onkoloski institut Ljublj fil D 4
10430 {VI3JI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 specialist Radiologija 01.09.2023 | 01.09.2023 X000 It Jubjang mamogra’lja, program Jora .
radiologije mag. Mitja Cetina, dr.med., s.p. {storitve s podro¢ja radiologije 4
9916 VISJI ZDRAVNIK SPECIALISTPPD1 - _Spemalm Inter.n.a 14.09.2023 14.09.2023 Psihiatri¢na bolni$nica Vojnik internisti¢ni konzilijarni pregled 8
PREDSTOJNIK interne med. medicina
11187 {VI3JI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 spj,c'la"ff Radiologija 12102023 | 12.10.2023 Remeda d.o.o. uz 3
radiologije
DIPL. BABI DNEM BL U z 7D Zagorj je voli stars 1
92818 IPL. BABICAV PORODNEM BLOKU ALI T 2N, dip. babica dra‘vtsvena 12.10.2023 11.10.2024 agor{e predavan{evio fza bod slarfe
1 vzgoja ZD Trbovlje predavanje v3oli za bod.starse 1
DIPLOMIRANA MEDICINSKASESTRAV 1N, dipl. Int
47762 el nterna 19.10.2023 | 19.10.2023 UKC Ljubljana anestezija in intenzivna terapijo 8
NEGOVALNI ENOTI med.sestra medicina

Dovoljenje po 147. ¢clenu ZDR-1 — DOPOLNILNO DELO

imata 2 zdravnika:

- specialist pediatrije in

- specialist ginekologije
ter 1 diplomirana medicinska sestra, ki delo opravlja na KirurSkem oddelku in 1 zdravstveni administrator.
147. ¢len ZDR — 1 doloca, da sme delavec, ki dela polni delovni ¢as, izjemoma skleniti pogodbo o zaposlitvi
s krajsim delovnim ¢asom z drugim delodajalcem, vendar najvel za osem ur na teden, po poprejSnjem
soglasju delodajalcev, pri katerih je zaposlen s polnim delovnim ¢asom, e gre za opravljanje deficitarnih

poklicev po podatkih zavoda za zaposlovanje ali za opravljanje vzgojno-izobraZzevalnih, kulturno
umetniskih in raziskovalnih del.

Studentsko delo

Pri izvajanju zdravstvene nege je opravljalo studentsko delo 22 Studentov in v tehni¢no vzdrZevalni sluzbi
2 Studenta (predvsem c¢asu letnih dopustov).

4.12.1.3 IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

IzobraZevanje

Strokovno izpopolnjevanje obsega stalno, neprekinjeno in sistematicno pridobivanje, razsirjanje in
poglabljanje teoretic¢nih in prakti¢nih znanj delavca, potrebnih za uspesno opravljanje poklicnih dejavnosti
in nalog, glede na vrsto dela, ki ga opravlja. IzobraZevanje zaposlenih poteka v obliki udelezbe na
strokovnem srecanju ali kot interno izobraZevanje, ki se organizira v bolnisnici, lahko z zunanjimi
strokovnjaki ali svojimi sodelavci, ki imajo ustrezno izobrazbo s strokovnega podrocja, ki ga predstavljajo.
Tretji, sodoben nadin pa je spletno oziroma on-line izobraZevanje. Vsa izobrazevanja so se v letu 2023
izvajala skladno s Pravilnikom o strokovnem izpopolnjevanju zdravstvenih delavcev in zdravstvenih
sodelavcev. IzobraZevanje zaposlenih je priporocljivo tekom celotnega trajanja delovnega razmerja.
Razmere v druzbi, pravila, zakonodaja in tehnologije se nenehno in hitro spreminjajo, zato morajo
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zaposleni pogosto prilagajati in dopolnjevati svoja znanja in sposobnosti, da lahko ucinkovito opravljajo
svoje delo.

Tabela 52: Stevilo dni strokovnega izobraZevanja po oddelkih in profilih v letu 2020, 2021, 2022 in 2023

Org. enota Zdravniki ZN Drugi SKUPAJ DNI
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 2023

interni oddelek 13 16 58 55 3 30 48 25 16 46 | 106 80
kirurski oddelek 11 39 28 38 13 44 49 19 24 83 77 57
gin.-por. oddelek 10 34 23 33 6 35 59 55 16 69 82 88
pediatri¢ni oddelek 5 7 18 4 1 1 9 29 6 8 27 33
Urgentni center 9 14 14 10 9 14 14 10
NBO 4 1 9 4 0 1 9
oddelek za AR 0 9 17 22 4 22 26 34 4 31 43 56
radiolo3ki oddelek 0 23 7 4 11 28 36 42 11 51 43 46
oddelek za dializo 0 0 0 0 4 13 82 23 4 13 82 23
EIN 3 23 16 0 3 23 16
odd. za lab. diagn. 142 | 157 | 93 55 | 142 | 157 | 93 55
odd. za fizik. terap. in rehab. 2 9 38 26 2 9 38 26
bolnisni¢na lekarna 1 6 7 13 1 6 7 13
zdravstvena administracija 0 7 4 4 0 7 4 4
tehni¢no vzdrzevalna sluzba 0 2 0 0 0 2 0 0
prehrambena sluzba 0 0 0 0 0 0 0 0
sl. za javna narocila in nabavo 0 2 0 0 0 2 0 0
sluzba za higieno 1 0 1 0 1 0 1 0
upravno administr. sluzbe 23 16 10 22 23 16 10 22
specializanti 21 68 39 64 21 68 39 64
sindikati 0 0 5 0 0 0 5 0
pripravniki 0 5 15 0 0 5 15 0
Skupaj 39 | 128 | 151 | 156 | 44 |162 | 311 | 220 | 201 | 295 | 248 | 226 | 284 | 590 | 710 602

V UAS vklju¢ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 4 dni izobrazevanja v letu 2020
V UAS vklju¢ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 6 dni izobrazevanja v letu 2021
V UAS vklju¢ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 8 dni izobrazevanja v letu 2022
V UAS vklju¢ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 6 dni izobrazevanja v letu 2023

V letu 2023 je bilo skupno 229 razli¢nih izobrazevanj, od tega 167 v Zivo, 24 on-line in 38 internih (vsa so
poimensko nasteta spodaj).

V letu 2023 smo za izobraZevanje porabili 83.903,65€.

IzobraZevanja v Zivo:

- Ogled referencnega centra v Lienzu - Mamografija

- Sole ultrazvo¢no vodene regionalne anestezije

- XXIl. Sola antikoagulacijskega zdravljenja

- Evropski radioloski kongres ECR 2023

- Posvet o problematiki veckratno odpornih bakterij v klini¢ni praksi

- sestanek sekcije za abdominalno radiologijo: urgentna stanja in onfologija v radiologiji
- Kongres ECR 2023

- Nadzorovano predihavanje

- TPO

- 6. evropskega dneva regionalne anestezije

- Strokovna delavnica: Nadzorno predihavanje

- Temeljni postopki oZivljanja z uporabo AED

- TPO za licenco z uporabo AED

- Temeljni postopki oZivljanja z uporabo AED-modul licenca

- Laserske delavnice fotona (Evla)

- Mednarodna konferenca: preprecevanje skodljivih dogodkov v zdravstvu in pravni vidiki
- TPO z uporabo AED - modul licenca

- 6. evropskega dneva regionalne anestezije

- Sodobna zdravstvena nega kirurskega pacienta

- Dvodnevni strokovni seminar z izpitom, ODVZEM KRVI: Zakaj, kdaj, kako?
- Okuzbe pri kriti¢no bolnih

- Vloga radiologije v ginekologiji

- Strokovno srecanje rane; Drustvo za oskrbo ran Slovenije
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- Strokovno srecanje rane; Drustvo za oskrbo ran Slovenije

- lzobraZevanje - strokovni nadzori

- Evropskega tecaja radiologije glave in vratu

- Nega in vzdrZevanje kirurskih instrumentov, kontejnerjev in kirurskih motorjev

- Sekcija MS in ZT v nefrologiji, dializi in transplantaciji

- Dvodnevni izobr. seminar za sindikalne zaupnike KSS Pergam

- Strokovna delavnica : srecanje kliniénih mentorjev

- Simpozij za medicinske sestre za KVCB 2023

- 6. izobraZevalna konferenca Sodobna zdravstvena administracija

- IV. Sola torakalne punkcije in drenaze

- Sodobna zdravstvena administracija 2023

- Hematolosko laboratorijska zdruzenja

- Strokovno srecanje SZKKLM

- Fetalne kardioloske Sole

- Ukrepanje sluzb NMP v nesrecah z nevarnimi snovmi 2023

- Sodobna ZN kirurskega pacienta - aktivna udelezba

- Fetalna kardioloska 3ola

- REDNO LETNO SRECANJE ZDRUZENJA ZA ZILNE BOLEZNI

- Vifer Advisery board

- tecaj ukrepov zdravstva ob velikih nesrec¢ah

- Strokovno izobrazevanje ZLMS

- Sledljivost materiala - kakovost procesiranja

- Znaprednimi znanji do kakovosti in odlicnosti v perioperativna zdr. negi

- 24.letno srecanje slovenskega Foruma o preventivni bolezni srca in Zilja

- 7.ginekoloskega kongresa o raku endometrija

- Sestanek mreZze SNPRBO IV.

- Skrbnistvo po DZ-lzzivi v praksi

- Redno letno sre€anje ZdruZenja za Zilne bolezni

- Esgar delavnica liver imaging

- Skrb za dobro dusevno zdravje klinicnih mentorjev

- Enodnevno izobrazevanje za osebe, ki bodo zbirale podatke v bolnisnicah - SNPRBO IV

- Management in vodenje v zdravstveni in babiski negi - Specialna znanja, hibridna oblika + zbornica ZN

- Skrb za dusevno zdravje klini¢nih mentorjev

- Znaprednimi znanji do kakovosti in odli¢nosti v perioperativna zdr. negi

- SNPRBO IV. - izobraZzevanije, ki bodo zbirale podatke v bolnisnici

- Sekcija ZMS

- Skrb za duSevno zdravje klini¢nih mentorjev

- Modul 6 - kardio -torakalna anestezija

- Obcni zbor Sekcije bolnisni¢nih farmacevtov, strokovni del. Baze podatkov za pripravo antibiotikov,
soocanje s stresom v delovnem okolju

- Spodbujanje in vzdrZzevanje dojenja (modularni tecaj)

- Zagotavljanje varne zdravstvene nege v ¢asu rehabilitacije pacienta

- Vascular acess Congres

- Neonatal Pulmonology

- 40th International Gastrointestinal surgery workshop

- Vse to je endoskopija in gastroenterologija

- Tranzicija pulmoloskih in alergoloskih bolnikov iz pediatricne v obravnavo za odrasle

- Schrothova terapija skolioze

- 16 simpozij o ranah

- Strokovno izobrazevanje 2023 SZKKLM

- Remisija v novi dimenziji

- Nic¢vec dieta

- Delavnica za odgovorne osebe ¢akalnih seznamov

- Heart failure congress

- OsveiZitveni te¢aj MLD-recertifikacija

- Novakovi dnevi

- Gastroenteroloska sekcija

- Srecanje KVCB centrov

- Vein meet (Fleboloski kongres)

- Strokovno srecanje SZKKLM
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- ATLS tecaj aktivno, instruktor

- EDTNALITVA - KONGRES

- 29. mednarodni simpozij o urg. medicini

- MRMI

- EHA-Frankfurt

- Lima Corporate HQ Visit

- Sporazumevanje z uporabniki zdravstvenih storitev s kateri besedno komuniciranje ni mogoce
- Bobath tecaj-osnovni

- Sekcija v managementu - Razis¢imo svoj potencial in prevzemimo odgovornost
- Obvezne vsebine TPO

- EPALS

- ESCCongres 2022

- letnik 3ole intenzivne medicine

- babiska konferenca Babice babicam: za boljSo prihodnjo obravnavo zensk
- Inovacije in novi nacini zdravljenja srénega popus¢anja

- Modul 8 (v sklopu specializacije)

- Jesenski simpozij porodniske anestezije z mednarodno udelezbo

- Slovenska Sola oskrbe dihalne poti

- Sodobni trendi pri obvladovanju okuzb Zilnih dostopov in aplikacija terapije
- Strokovni seminar za M.S. o kroni¢ni vnetni ¢revesni bolezni

- Ucinkovito sodelovanje z zahtevnimi in tezavnimi osebami

- Functional an aesthetic gynecology procedures workshop

- Modul9

- International conference applied statistics 2023

- Innovations and New Treatment Strategies in Heart Failure

- Tedcaj transfuzijske medicine

- Strokovno srecanje z u¢no delavnico Andrologija od teorije do prakse

- Strokovna ekskurzija v Beograd/Tovarna Visaris d.o.o.

- Celostna oskrba poskodovanca s poskodbo glave

- Sola reproduktivnega zdravja zensk

- Sola antikoagulacijskega zdravljenja

- Sola uporabe laserja v ginekologiji

- 50 let-jubilejni simpozij kirurgije prebavil

- Simpozij abdominalne kirurgije

- ATLS tecaj

- 2. simpozij o varnosti pacienta - kazalniki kot orodje za izboljSave

- Delavnice artromot S4

- ETC

- Jesenska endokrinoloska sekcija

- ESICM LIVES PRE - congress course

- Acute cardiovascular care school 2023

- Kakovost in varnost v zdravstvu(modul licenca)

- lzzivi pri delu z novorojencki

- Omogocimo dojenje: Podprimo zaposlene starse

- Tecaj U2 vodene regionalne anestezije

- ATLS tecaj - aktivno instruktor

- Tecaj prve pomodi z oZivljanjem

- Sola intenzivne medicine

- lzobraZevanja Kakovost in varnost v zdravstvu

- Cardiovascular Surgical Symposium CSS

- Perinatalna diagnostika Ziv€evja

- Strokovno usposabljanje usluzbencev javnopravnih oseb, ki delajo z dokumentarnim gradivom
- 4th Regional Course on Body CT/MRI

- Solaraka dojk

- 2.Strokovno srecanje Zbornice radioloskih inZenirjev

- Klini¢no sklepanje, presojanje in odlocanje

- Podiplomska nefroloska Sola- nefrologija 2023

- Solaintenzivne medicine

- Pravilain izzivi v skrbi za bolnike: zakonodaja v zdravstvu

- Strokovni seminar (uporaba novega elektronskega naloga v fizioterapiji)
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- 2nd Liver Interventional oncology meeting

- 53. Strokovni seminar: Pomembna prelomnica ali izjemna priloZnost?
- mednarodna konferenca o kakovosti medicinskih laboratorijev.

- mednarodni simpozij, asepti¢na priprava zdravil- v€eraj, danes, jutri
- 2simpozija: nose€nost in sladkorna bolezen

- Spominski sestanek Lidije AndolSek Jeras 2023

- Delavnica: pregled krvnega razmaza za zacetnike

- Delavnica: Morfoloske spremembe v limfati¢ni vrsti

- izobraZevalni program ZORA

- Seminar sindikata delavcev v zdravstveni negi

- Seminar- kakovost in varnost v obravnavi nefroloskega pacienta

- Jesensko srecanje nefrologov

- Antikoagulacijska akademija

- Sola torakalne drenaze in punkcije

- U¢na delavnica iz ambulantne histeroskopije

- 13. IzobraZevalni dan programa ZORA

- 2.simpozij o varnosti pacienta

- 2.srelanje slovenskega registra za KVCB

- Starostnik 2023

- 23.simpozij z mednarodno udelezbo Ali naj ostanem, ali naj raje grem?
- Predstavitev mamografskega aparata

- Podiplomska Sola za specializante- transfuzijska medicina

- Solatorakalne drenaZze in punkcije

- Updates in heart failure conference

On-line izobraZevanja:

- Kakovost in Varnost : Modul Licenca

- Kakovost in varnost v lekarniski dejavnosti

- XII. STIKI ZN- Zagotavljanje in izboljSevanje kakovostne in varne zdravstvene obravnave - realnost ali iluzija

- Etika in zakonodaja v zdravstvu

- Webinar ZDRI - CT

- Etika in zakonodaja v zdravstvu

- Seminar iz nujnih stanj v psihiatriji

- Novakovi dnevi 2023

- Webinar: Upravno formalne zadeve glede poklica rad. InZ. in CT

- Baby friendly hospital initativ training course - online

- Webinar - UZ diagnostika

- Strokovno izpopolnjevanje za magistre farmacije v letu 2023

- Razporejanje zaposlenih v sistem KADRIS 4

- Magnetnoresonanc¢na tomografija MR

- Dopolnilno strokovno izobrazevanje usluzbencev javnopravnih oseb, ki upravljajo z dokumentarnim
gradivom

- 9.%0la reproduktivnega zdravja Zensk

- Alismo dovolj pripravljeni na pritozbe pacientov

- Webinar - splosna in dentalna radiologija

- Seminar iz nujnih stanj v psihiatriji

- Seminar s podrocja javnega zdravja in osnov kakovosti in varnosti v zdravstvu

- Seminar modul licenca: etika in zakonodaja v zdravstvu

- Sodobni izzivi onkoloske farmacije v letu 2023

- Webinar mamografija

- Webinar: Novosti v radioloski tehnologiji

Interna izobrazevanja:

- Temeljni in dodatni postopki oZivljanja
- Tecaj oZivljanja novorojenckov NLS

- lzobsodbe v ljubezen

- Infekcijske bolezni v pediatriji

- Preprecevanje padcev
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- Temeljniin dodatni postopki oZivljanja otrok

- Sistem kakovosti in varnosti v Splosni bolnisnici Trbovlje

- Intraosalni pristopi

- Upravljanje z zdravili

- TPO + DPO tecaj

- Gerb-gastroezofagealna refluksna bolezen

- Predstavitev centra za transfuzijsko dejavnost Trbovlje

- Temeljniin dodatni postopki oZivljanja otrok

- Aravmatska obravnava otrok

- Zlatenica pri novorojencu

- Preprecevanje RZP in racionalna uporaba negovalnih pripomockov

- Merjenje perfuzijskih tlakov in dolocitev glezenjskega indeksa spodnjih okon¢in
- Operativni posegi v ginekologiji v SBT

- Motnje srénega ritma

- Pacient s COVID -19 v urgentnem centru

- Odvzem popkovnicne krvi in popkovnice za matic¢ne celice

- Ukrepanje ob mnoZi¢nih nesrecah/izrednih dogodkih v SBT

- Sekcija v managementu - vez med zdravjem in denarjem: Ekonomika v zdravstvu
- Celostna obravnava poskodovanca s poskodbo glave

- Strokovno sre€anje z zvo¢no delavnico Andrologija od teorije do prakse.
- Strokovno sre€anje SZKKLM

- Plevralna in abdominalna punkcija

- Zdravstvena nega intubiranega pacienta in preprecevanje VAP pljucnice
- Obremenitve in nevarnosti delavcev v operacijski sobi

- Pooperativna obravnava pacienta po femoro-poplitealnem obvodu

- Vloga medicinske sestre pri dializnih bolnikih s psihi¢nimi tezavami

- Dojenje

- Temeljni in dodatni postopki oZivljanja

- Prehrana pacienta s sladkorno boleznijo na dializi

- Uvajanje midline katetrov s pomocjo ultrazvoka

- Higiena rok & osebna urejenost in zascita zaposlenih na delovhem mestu
- Kardiotokografija - CTG

- Tecaj ozivljanja novorojenckov-NLS

Specializacije

Potrebe za razpis specializacij v letu 2023 smo na Zdravnisko zbornico Slovenije sporocali dvakrat, in sicer
v mesecu februarju 2022 ter dodatno v mesecu januarju 2023. Pri sporocanju potreb za posamezno vrsto
specializacije smo upostevali potrebe zaradi stalnega pomanjkanja zdravnikov, odhodov zdravnikov zaradi
odpovedi, starostno strukturo zdravnikov posameznih specializacij ter potrebe glede na programa dela
ter nacrtovane Siritve programov dela. Na poziv Ministrstva za zdravje smo nato v mesecu februarju 2023
ponovno poslali seznam vseh potreb po specialistih za razpis specializacij v letu 2023.

V mesecu avgustu 2023 smo prejeli poziv Zdravniske zbornice Slovenije k sporocanju potreb po
specializacijah, za katere izvajalci Ze imajo kandidate — za jesenski razpis specializacij 2023, na podlagi
navedenega poziva nismo sporocili potreb po specializacijah.

Zdravniska zbornica Slovenije je dne 4. 4. 2023 objavila prvi javni razpis specializacij zdravnikov 2023 (za
posamezne izvajalce, za obmocje celotne drZave in za znanega placnika). Za SB Trbovlje so bile razpisane
specializacije iz pediatrije, interne medicine, alergologije in klinicne imunologije (odrasli), anesteziologije,
reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine ter radiologije, in sicer za vsako specializacijo 1
mesto. Na podlagi omenjenega razpisa sta se v mesecu septembru in novembru 2023 zaposlila dva
zdravnika, specializantka interne medicine in specializant radiologije.

Na dan 31. 12. 2023 je v Splosni bolnisnici Trbovlje zaposlenih 15 specializantov.
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Tabela 53: Stevilo zdravnikov specializantov in pripravnikov na dan 31. 12. 2022 in 31. 12. 2023

DATUM 31.12.2022 | 31.12.2023
STEVILO SPECIALIZANTOV 15 15
STEVILO PRIPRAVNIKOV 6 1

Tabela 54: Zaposleni specializanti po podrodjih specializacije na dan 31. 12. 2023

PODROCIE SPECIALIZACIJE St. specializantov
INTERNA MEDICINA 5
SPLOSNA KIRURGIIA 1
GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO 1
PEDIATRIJA 1
ANESTEZIJA IN REANIMACIJA 2
RADIOLOGIA 5
SKUPAJ 15

Pripravnistvo zdravnikov — obvezni in izbirni del sekundariata

S strani ZdravniSke zbornice Slovenije je bila na opravljanje obveznega dela sekundariata v letu 2023
napotena 1 zdravnica, 6 zdravnikov, ki so priceli opravljati obvezni del sekundariata Ze v letu 2022, pa je
opravljanje obveznega dela sekundariata v letu 2023 zakljucilo. Eden od njih je potem v letu 2023 v
bolnisnici nadaljeval Se z opravljanjem izbirnega dela sekundariata.

Pripravnistvo — zdravstveni delavci in zdravstveni sodelavci

PripravnisStva so v letu 2023 opravljali:
- linzZenir laboratorijske biomedicine (pricetek Ze v letu 2022, zakljucek v letu 2023)
- 1radioloski inzenir (pricetek Ze v letu 2022, zakljucek v letu 2023)
- 1fizioterapevt (pricetek Ze v letu 2022, zakljucek v letu 2023)
- 1laboratorijski tehnik

KroZenje specializantov in pripravnikov, ki niso zaposleni v SBT

Tabela 55: KroZenje specializantov, katerim ni delodajalec Splosna bolnisnica Trbovlje

podrodje kroZenja Stevilo
abdominalna kirurgija 8
delo v dispanzerju za Zenske (vkljucuje tudi nacrtovanje druzine in kontracepcijo)
ginekologija + porodna soba

interna medicina

kirurske infekcije

intenzivna interna

spremljanje normalne in patoloske nosecnosti

travmatologija

ultrazvok-ginekologija

urgentna ginekologija (vnetni procesi)

Zilna kirurgija

kardiologija- sréne bolezni

anestezija

endokrinologija

gastroenterologija

nefrologija

pnevmologija

zaCetni izbirni del z dopustom

skupaj
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Tabela 56: Struktura zunanjih pripravnikov (na kroZenju v okviru pripravnistva) v letu 2023 po maticnih

delodajalcih

PRIPRAVNIKI Stevilo
TZN - DUFS Trbovlje 1
TZN - DOM TISJE SPL 1
TZN - ZD Zagorje 4
TZN - ZD Radece 2
1
1
1

TZN — DSO Hrastnik
TZN —ZD Sevnica
TZN - DSO PEJ Izlake
SKUPAJ PRIPRAVNIKI TZN 11
ZD Trbovlje — DIPL. FIZIOT. 1
DUFS Trbovlje — DIPL. FIZIOT. 1
7D Litija — MAG. KINEZIOLOGIJE 1
Thermana Lasko - DIPL.FIZIOT. 1
1
5

ZD Domzale - DIPL.FIZIOT.
SKUPAJ OSTALI PRIPRAVNIKI
SKUPAI vsi pripravniki 16

Strokovni praktikum oz. klinicno usposabljanje in delovna praksa

Strokovni praktikum oz. klinicno usposabljanje je v letu 2023 opravilo 50 Studentov. Sodelovali smo s 7

fakultetami.

Tabela 57: Struktura Studentov zdravstvene nege, fizioterapije in radioloske tehnologije v letu 2023

USTANOVA SMER Stevilo
Alma Mater Europaea - Evropski center, Maribor fizioterapija 10
Fakulteta za zdravstvo Angele Boskin Jesenice fizioterapija
Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede fizioterapija 2
zdravstvena nega . st 20
Univerza v Mariboru — Medicinska fakulteta medicina 1
UP fakulteta za zdravstvene vede Izola zdravstvena nega |. st. 2
Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani radioloska tehnologija I. st. 2
zdravstvena nega |. st 2
Visoka zdravstvena Sola Celje zdravstvena nega |. st. 8
skupaj Studentov 50
SMER USTANOVA Stevilo
fizioterapija 15 | Alma Mater Europaea - Evropski center, Maribor 10
Fakulteta za zdravstvo Angele Boskin Jesenice 3
Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede
radioloska tehnologija 2 |Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani
Zdravstvena nega 32 |Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani
Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede 20
UP fakulteta za zdravstvene vede Izola 2
Visoka zdravstvena Sola Celje 8
medicina 1 |Univerza v Mariboru — Medicinska fakulteta 1
50 |skupaj Studentov 50

V letu 2023 je prakticno usposabljanje z delom (PUD) v nasi bolnisnici opravljalo skupaj 25 dijakov: 20
dijakov Srednje 3Sole Zagorje, 2 dijaka Srednje zdravstvene Sole Ljubljana, 2 dijaka Srednje Sole za
farmacijo, kozmetiko in zdravstvo Ljubljana in 1 dijakinja Gimnazije in ekonomske srednje Sole Trbovlje.
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Pocitniska praksa oz. volontersko delo

V letu 2023 ni nihce opravljal volonterskega dela.

Kadrovske stipendije

Splo$na bolnisnica Trbovlje je dne 26. 8. 2021 objavila razpis za pet kadrovskih stipendij iz podrocja
zdravstvene nege, in sicer za Studente 1., 2. in 3. letnikov visoko3olskih strokovnih studijskih programov
1. stopnje — smer Zdravstvena nega. lzbrani so bili 4 stipendisti.

V letu 2022 je ena Stipendistka zakljucila Studij in se pri nas zaposlila. Ena Stipendistka je uspesno zakljucila
letnik, vendar ni izpolnila vseh pogojev, kot izhaja iz njene pogodbe o Stipendiranju (ni opravila eno
mesecne prakse pri nas), zato smo pogodbo o Stipendiranju z njo prekinili, prejete zneske stipendije pa bo
morala vrniti. Ena Stipendistka, ki je v letu 2022 podala prosnjo za mirovanje letnika (pavziranje) in kar ji
je bilo odobreno, nas je v letu 2023 obvestila, da Se vedno ni opravila vseh obveznosti. Zato smo pogodbo
o Stipendiranju tudi z njo prekinili, prejete zneske Stipendije pa bo morala vrniti. Ena Stipendistka je
uspesno zakljucila letnik in nadaljuje z izobrazevanjem. V Solskem letu 2023/2024 tako Stipendiramo Se
eno Stipendistko.

Za 3 od 4 stipendistov smo prejemali sredstva za delno placilo Stipendij s strani Regionalne razvojne
agencije Zasavije.

4.12.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

BolniSnica je zunanjim izvajalcem oddala krpanje in pranje perila in delovne obleke. Strosek krpanja,
oznacevanja in pranja perila, je v letu 2023 znasal 264.135 EUR. V letu 2022 je stroSek znasal 221.635 EUR.

Za podrocje varovanja osebja ima bolniSnica sklenjeno pogodbo s podjetjem Sinet d.o.o., Hrastnik. Po
bolnisnici so namescene tako imenovane panik tipke, oziroma direktne telefonske povezave s klicnim
centrom podjetja za varovanje. V primeru nevarnosti je tako predvidena intervencija varnostne sluzbe.
Letni stroSek varovanja je v letu 2023 znasal 1.317 EUR.

4.12.2 POROCILO O INVESTICIISKIH VLAGANJIH V LETU 2023

Obrazec 7: Realizacija IT 2023
Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2023

Investicijske aktivnosti so se v letu 2023 realizirale po potrjenem finanénem planu za leto 2023. V mesecu
oktobru so bile s strani sveta zavoda potrjene spremembe o investicijskih aktivnostih. Opredmetena in
neopredmetena osnovna sredstva so bila nabavljena v skladu z Zakonom o javnem narocdanju in
Pravilnikom o izvajanju javnih narocil.

Plan nabav medicinske opreme Realizacija nabav medicinske opreme
NAZIV OPREME KOLICINA | VREDNOST | KOLICINA | VREDNOST ODDELEK
Monitor Zivljenjskih funkcij 1 3.968 1 3.968| pediatri¢ni oddelek
Laser 1 48.225 1 48.225 krg.op.,gin.op.
Endomat 1 11.541 1 11.541 gin.op.
Monitorji Zivljenjskih funkcij 3 10.000
Sonda za laser 1 19.484 1 19.484 gin. por. oddelek
Analizator za dolocitev hemograma,
elektrolitov, retentov, INR, CRP ! 11.690 ! 11690 NBO
Holter Medilog 1 3.222 1 3.222 interni oddelek
Rezervni deli Sonosurg 1 2.460 2 5.075 krg.oddelek
Trilogy Wi-3 1 2.294 1 2.294 krg.oddelek
Redukcijske prijemalke 1 1.335 1 1.335 krg.oddelek
Vrtalna pistola 1 8.402 1 8.402 krg.oddelek
Massator eurotherapy 1 336 1 336 oddelek za fiz.
Elektrostimulator 3 1.296 3 1.296 oddelek za fiz.
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Konveksna sonda 1 6.461 1 6.461 rtg
Uroflow 1 4.737 1 4.737 uroloska amb.
Temperaturni senzor 1 170
Videolinija 1 40.000 1 46.226 krg. oddelek
UZ aparat nepredvidena nabava 1 719 interni oddelek
Monitor in anestezijski moduli nepredvidena nabava 1 13.566 odd. za anastez.
EKG Cardiovit nepredvidena nabava 1 3.946 krg.oddelek
Kostna vrtalka nepredvidena nabava 1 12.038 krg. oddelek
Izvija€ za insercijo vijaka nepredvidena nabava 1 546 krg. oddelek
SKUPAIJ | 175.620 205.106
Plan nabav druge medicinske opreme Realizacija nabav druge medicinske opreme
NAZIV OPREME KOLICINA | VREDNOST | KOLICINA | VREDNOST ODDELEK
Plazma sterilizator 1 51.318 51.318 sterilizacija
Centrifuga 1 1.219 1 1.219 laboratorij
Bolniska postelja - elektricna (z ograjicami) 10 28.500 10 28.478 interni oddelek
Sonda ultrazvoéna neonetalna pediatricna 1 4.384 1 4.384 pediatricni odd.
Punkcijski nastavek za sondo 1 1.469 1 1.462 rtg
SKUPAJ 86.890 86.861
Plan nabav nemedicinske opreme Realizacija nabav nemedicinske opreme
NAZIV OPREME KOLICINA | VREDNOST | KOLICINA | VREDNOST ODDELEK
Razno pohistvo 7.000 11.426 bolnisnica
Telefoni 11 2.100 12 2.207 bolnisnica
Pomivalni stroj 1 380 1 379 pediatricni odd.
Blatex 1 4.040 1 4.040 pediatricni odd.
Diktafon 3 1.734 4 2.336 administracija
Hladilnik 4 12.291 4 12.291| laboratorij, lekarna
Indukcijska plosca 1 210 1 210 dializa
Kosilnica 3 4.495 3 4.495 tehni¢na sluzba
Zmrzovalna skrinja 1 319 1 319 bolnisnica
Zaga za ?ivo mejo 1 295 1 295 tehnic¢na sluzba
Klima 4 4.756 4 6.171 rtg
Vhodna ALU vrata 1 1.545
Avtomatska drsna vrata z zascito proti sevanju 1 5.600
Steklokermi¢na kuhalna plos¢a nepredvidena nabava 1 135 gin.por. oddelek
Projektor nepredvidena nabava 1 603 bolnisnica
Vozi¢ek ambulantni nepredvidena nabava 1 481 rtg
SKUPAJ 44,764 45.388
Plan nabav racunalniSke oprema Realizacija nabav ra¢unalniske oprema
NAZIV OPREME KOLICINA | VREDNOST |KOLICINA | VREDNOST ODDELEK
Racunalniki namizni 10 9.000 16 28.017 bolnisnica
Monitor za racunalnik 15 2.750 26 6.029 bolnisnica
Tiskalnik za tiskanje nalepk Zebra 2 1.161 3 1.594 uc
Delovne postaje Interexport + barco monitor 9 27.000
Boss kartica 3 402 3 402 bolnisnica
Disk za Boss 240G M.2 6 2.766 6 2.766 bolnisnica
Dockin station 1 179 1 179 bolnisnica
Prenosni racunalnik 1 682 1 682 interni oddelek
Diski 8 2.061 8 2.061 bolnisnica
Prenosna mamografska delovna postaja 1 11.300 1 11.326 rtg.
SKUPAJ 57.300 53.054
Plan nabav programske opreme Realizacija nabav programske oprema
NAZIV OPREME KOLICINA | VREDNOST | KOLICINA |VREDNOST ODDELEK
Programi place, kadri, GK 1 39.165 1 40.047 bolnisnica
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Omrezje - napeljava kablov optika 1 40.740 1 40.709 bolnisnica
Dopolnitev Birpis 1 2.148 1 2.148 bolnisnica
Licenca SEMA office 2 7.838 2 7.838| interni oddelek
Sirius oddajnik za vlago in temperaturo za 1 7000 1
serversko sobo
Licenca Kofax 24 7.539 24 7.539 bolnisnica
Licene, nadgradnja programa Cetrta pot nepredvidena nabava 1 11.220 bolnisnica
SKUPAIJ | 104.430 109.503
Plan nabav zgradbe Realizacija nabav zgradbe
Naziv SBT LASTNA SREDSTVA | VREDNOST ODDELEK
DIIP toplotna ¢rpalka, fotocelice 11.000 10.181 bolnisnica
DIIP, IP endoskopija, kuhinja, porodni oddelek 20.000 9.608 bolnisnica
DIIP posodobitev operacijske dvorane 1.000 244 bolnisnica
DIIP digitalizacija arhiva 1.500 1.218 bolnisnica
Obnova stanovanj 47.000 49.503 bolnisnica
Garazna hisa - javno zasebno partnerstvo 1.000 365 bolnisnica
Ureditev vstopne tocke, vratarnice 27.145 27.096 bolnisnica
Ureditev prostora za CT in RTG 120.000 115.350 rtg.
Izdelava idejne zasnove za sterilizacijo 6.400 steril.
215.045 20.000 213.565

Plan nabav drobnega inventarja Realizacija nabav drobnega inventarja
Drobni inventar - zdravstveni 14.500 759
Drobni inventar - perilni 15.000 12.328
Drobni inventar - splosni 18.000 2.376
Drobni inventar - delovna obleka 11.000 2.958
SKUPAJ 58.500 18.422

Nabave na podrocju drobnega inventarja - zdravstveni, se nanasajo na nakup stetoskopov, inhalatorjev.

Nabave na podrocju drobnega inventarja - sploSni se nanasajo na nakup podajalnikov za brisace, Citalnikov
za pametne kartice, lestve.

Skupaj je bilo za investicijska vlaganja porabljenih 722.291 EUR. Po zakonu o investicijah v javne
zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS, je bilo zdruZenih 204.780 EUR.

Od ministrstva smo prejeli RTG aparat v vrednosti 226.770 EUR.

V letu 2023 smo prejeli donatorska sredstva v visini 33.989 EUR za nabavo osnovnih sredstev,
izobraZevanja zaposlenih in donacije v naravi, za kar se donatorjem iskreno zahvaljujemo.

Tabela 58: Pregled prejetih donacij v naravi v letu 2023

Naziv opreme Oddelek Donator

GRELNO GNEZDO ginekolosko porodni oddelek | Lidl Slovenija d.o.o. k.d.

POSTELJA ZA NOVOROJENCKE | ginekologko porodni oddelek | Slojencki, drustvo za izboljanje pogojev za rojstva zdravih otrok
TV sprejemnik, 4 kom ein AGM NEMEC d.o.o.

EKG aparat ginekolosko porodni oddelek | Slojencki, drustvo za izboljSanje pogojev za rojstva zdravih otrok
STROKOVNA KNJIGA, 4 kom (r’:ad:]lii';;?oane“ez”o n ZVEZA DRUSTEV - SLOVENSKO ZDRAVNISKO DRUSTVO
SEDEZNA GARNITURA ginekolosko porodni oddelek |STIL"IL" DEKOR, Lejla Kari¢ s.p.

HLADILNIK ginekologko porodni oddelek | FIZICNE OSEBE

MONITOR PHILIPS pediatricni oddelek KRKA, d.d., Novo mesto

4.12.3 POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2023

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2023
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ELEMENT REALIZACUA | PLAN | REALIZACIJA | IND REAL 2023 | IND REAL 2023
2022 2023 2023 / PLAN 2023 / REAL 2022
Investicijsko in tekoCe vzdrzevanje 596.690 | 503.824 716.395 142,19 120,06
Material za popravila in nadomestni deli za opremo 30.642 | 27.928 29.558 105,84 96,46
Drug porabljen material za tekoce vzdrzevanje 43.558 | 33.743 46.297 137,2 106,29
SKUPAJ 670.889 | 565.495 792.250 140,1 118,09

Material za popravila in nadomestne dele za opremo se nanasa na nabavo rezervnih delov za medicinsko
in nemedicinsko opremo. Poraba drugega materiala pa se nanasa na nabavo rezervnih delov ali
potroSnega materiala za tekoce vzdrZevanje opreme in objektov.

Med stroSke vzdrZevanja evidentiramo tudi stroske vzdrZevanja, prenavljanja, posodabljanja in
prilagajanja teko¢im spremembam, racunalniskih programov in racunalniske mreze. Stroski vzdrzevanja
racunalniskih programov so v letu 2023 znasali 168.820 EUR (v letu 2022 160.882 EUR), od tega so bili:

stroski za vzdrZevanje programa za registracijo in obracun zdravstvenih storitev ter racunalniskega
programa za spremljanje novorojenckov 79.163 EUR

stroski za vzdrzevanje programa lekarniskega in materialnega poslovanja 7.890 EUR

stroski za vzdrZevanje programov glavne knjige, drobnega inventarja, osnovnih sredstev,
saldakontov in davcéne knjige so bili 3.332 EUR

stroski za vzdrzevanje programa za obracun plac in evidentiranja prisotnosti 18.591 EUR

stroski vzdrZzevanja programa za dializo so znasali 1.194 EUR

stroski vzdrzevanja ra¢unalniske opreme in mreze z materialom 7.393 EUR

stroski vzdrZevanja laboratorijskega programa v visini 10.522 EUR

stroski vzdrZevanja streZnika v visini 24.972 EUR

stroski vzdrZzevanja programa za rentgenski program 15.763 EUR

Med vecjimi stroski za vzdrZevanje so tudi stroski:

popravila in vzdrzevanja CT aparata v viSini 80.937 EUR
vzdrzevanja RTG aparata v visini 43.995 EUR
sanacija kanalizacije 37.953 EUR

Pregled nekaterih stroSkov tekocega in investicijskega vzdrzevanja po stroskovnih mestih:

Interni oddelek: popravilo endoskopske opreme, popravilo susilne omare, popravilo UZ aparata
Kirurski oddelek: popravilo artroskopske crpalke, popravilo laparoskopa, popravilo operacijske
mize

Ginekolosko porodni oddelek: popravilo video-linije, termodezifektorja, popravilo grelca za
novorojencke, popravilo cevne poste

Pediatri¢ni oddelek: popravilo analizatorja, popravilo aspiratorja

Oddelek za neakutno obravnavo bolnikov: popravilo cevne poste, popravilo defibrilatorja
Urgentni center: popravilo anestezijskega aparata, popravilo monitorja

Oddelek za anestezijo in reanimacijo: popravilo anestezijskega aparata, popravilo monitorja
Zivljenjskih funkcij;

Enota za intenzivno nego in AR: popravilo monitorja Zivljenjskih funkcij, popravilo srénega
spodbujevalnika

Oddelek za radiologijo: vzdrZevanje CT aparata, RTG aparata, PASC in RIS programa

Oddelek za dializo: vzdrzevanje dializnih aparatov, popravilo monitorja Zivljenjskih funkcij
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: popravila in vzdrZevanje laboratorijskih aparatov Cobas,
Elge, Sysmex, Architect, popravilo centrifuge

Oddelek za fizikalno rehabilitacijo: pregled FTH aparatov, popravilo laserja

BolniSni¢na lekarna: vzdrZevanje programa Sirius, popravilo hladilne omare

Sterilizacija: popravilo in vzdrzevanje sterilizatorjev in termodezinfektorja

Zdravstvena administracija: vzdrZzevanje diktafonov

Prehrambena sluzba: popravilo hladilnika, pomivalnega stroja

Tehnicne sluzbe: vzdrZevanje in servis avtomobila, popravilo kosilnice

Splosno strokovno mesto: servis cevne poste, pregled pozarnih vrat, vzdrZzevanje energetskega
sistema, sanacija kanalizacije
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Med stroski vzdrZevanja pa niso prikazani nekateri rezervni deli oz. nadomestni deli za aparature ali
opremo. Nabavljeni so bili naslednji nadomestni deli:

- Interni oddelek: senzorji, pretvornik pretoka, xenon Zarnice

- Kirurski oddelek: razni kabli, rezervni deli za prijemalko, vrtalko

- Ginekolosko porodni oddelek: razni kabli, rezervni deli za posteljo

- Oddelek za neakutno obravnavo bolnikov: razni filtri, razni kabli

- Enota za anestezijo in reanimacijo: razni kabli, senzoriji

- Enota za intenzivno nego in AR: razni kabli, rezervni deli za aspirator

- Urgentni center: razni kabli, elektrode

- Oddelek za radiologijo: punkcijsko vodilo

- Oddelek za dializo: rezervni del za merilnik tlaka

- Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: rezervni deli za barvalnik

- Oddelek za fizikalno rehabilitacijo: razni kabli, elektrode
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5 RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2023

Oseba odgovorna za pripravo raunovodskega porocila: Dasa Spitalar

Odgovorna oseba JZZ: Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.

5.1 RACUNOVODSKO POROCILO — PRILOGE (NA KONCU DOKUMENTA)

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 —
popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)

Bilanca stanja

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)
Stanje in gibanje dolgoroénih financ¢nih naloZzb in posojil (priloga 1/B)

Izkaz prihodkov in odhodkov — doloéenih uporabnikov (priloga 3)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)
Izkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

Prilozite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2023
Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2023
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2023
Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2023
Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2023
Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2023
Obrazec 7: Realizacija IT 2023
Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti 2023
Obrazec 9: Seznam podjemnih pogodb (izvajalci, Stevilo soglasij, opravljene ure iz porocil

izvajalcev..)

5.2 POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu

denarnega toka

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb dologenih uporabnikov

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po  vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2022
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2023
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5.2.1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

5.2.1.1 SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU
Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve (AOP 002

in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG. ACR v EUR (brez centov)
Konto | Naziv konta 2022 2023 Indeks
003 Dolgorotne premoZenjske pravice 1.200.563 1.268.258 105,64
01 Popravek vrednosti 1.072.470 1.101.118 102,67
00-01 |Sedanja vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev 128.093 167.140 130,48

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu 2023 povecala za 67.695 EUR, sedanja vrednost
znaSa 167.140 EUR. Amortizacija neopredmetenih sredstev za leto 2023 znasa 43.751 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremiénine (AOP 004 in 005)

NEPREMICNINE v EUR (brez centov)
Konto |Naziv konta 2022 2023 Indeks
020 Zemljisce 360.150 360.149 100,00
021 Zgradbe 15.755.534 15.921.339 101,05
023 Nepremicnine v gradnji ali izgradnji 53.449 63.106 118,07
02 Skupaj AOP 004 16.169.133 16.344.595 101,09
03 Popravek vrednosti AOP 005 3.976.886 4.434.526 111,51
02-03 |Sedanja vrednost nepremicnin 12.192.247 11.910.069 97,69

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2023 povecala za 175.462 EUR in znaSa 16.344.595 EUR.
Odpisana vrednost nepremicnin znasa 4.434.525 EUR, sedanja vrednost znasa 11.910.069 EUR.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine — zgradbe:

Stevilka stavbe Vrsta rabe
5839 Pediatrija medzidek
5902 Vezni hodnik z nadstresnico
5955 Medicinski plini
218 Zgradba vila
241 Zgradba pediatrija - dializa
242 Trafo
215 Zgradba bolnica

Sedanja vrednost zgradb je na dan 31.12.2023 znasala 11.549.920 EUR.

Zemljisca:

Stevilka parcele | Vrsta rabe Velikost parcele m2
380/21 zemljisce 13
380/20 zemljisce 816
460/9 zemljis¢e pod stavbo 106
380/18 zemljisce 416
380/19 zemljisce 1.039
462/5 zemljisce 8.695
467/7 zemljisce 29

2112 zemljis¢e pod stavbo 1733
2113 zemljisce 127
2117 zemljis¢e pod stavbo 309
380/13 zemljisce 23
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380/15 zemljisce 121
380/16 zemljisce 62
380/17 zemljisce 37
380/8 zemljisce 87
460/6 zemljisce 2
464/4 zemljisce 204
464/5 zemljisce 82
464/6 zemljisce 1.337
464/7 zemljis¢e pod stavbo 107
464/8 zemljis¢e pod stavbo 110
465/10 zemljis¢e pod stavbo 251
465/11 zemljis¢e pod stavbo 508
465/5 zemljisce 19
465/6 zemljisce 40
465/8 zemljisce 33
465/9 zemljis¢e pod stavbo 3.564
467/4 zemljisce 1.514
467/5 zemljisce 21
467/6 zemljisce 746
464/2 zemljis¢e pod stavbo 982

Skupaj 23.133

Stanje zemljis¢a na dan 31.12.2023 znasSa 360.149 EUR. Za nepremicnine imamo urejeno zemljisko knjizno
dokumentacijo, ki je kot kopija odloZena v racunovodski dokumentaciji.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Oprema:
OPREMA IN DRUGA OPRED. OS v EUR (brez centov)

Konto |Naziv konta 2022 2023 Indeks
040 Oprema 8.562.427 8.570.947| 100,10
041 Drobni inventar 1.503.234 1.437.737 95,64
047 | Oprema in druga opr. os. sr., ki se pridobivajo 14.005 10.181| 72,69

04 Skupaj AOP 006 10.079.666 | 10.018.865 99,40
05 Popravek vrednosti AOP 007 8.666.662 8.537.491 98,51
04-05 |Sedanja vrednost opreme 1.413.004| 1.481.373| 104,84
Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2023 zmanjsala za
60.801 EUR in znasa 10.018.865 EUR. Odpisana vrednost znasa 8.537.494 EUR, sedanja vrednost znasa

1.481.373 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgorocne finanéne naloZbe (AOP 008)

Za leto 2023 zavod ne izkazuje dolgorocnih financnih nalozb.

Konti skupine 07 — Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Za leto 2023 zavod ne izkazuje dolgoro¢no danih posojil in depozitov.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Za leto 2023 zavod ne izkazuje dolgorocnih terjatev iz poslovanja.

KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednotnice (AOP 013)

Denarna sredstva v glavni blagajni znasajo 139,31 EUR, v priro¢ni blagajni prehrambnega obrata 30 EUR,
v prirocni blagajni laboratorija 70 EUR ter na ginekolosko porodnem oddelku 30 EUR, kar je v skladu z
blagajniskim maksimumom, katerega je potrdil Svet zavoda ob obravnavi Inventurnega elaborata za leto
2023.
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Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na podrac¢unu EZR na dan 31.12.2023 znasajo 998.391,99 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev na dan 31.12.2023 znaSajo 372.876 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,54
% celotnega prihodka. Vecina terjatev je placana v skladu s placilnim pogoji zavoda. Neplacane terjatve
ne ogrozajo likvidnosti zavoda.

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV v EUR (brez centov)

1200 |Terjatve do kupcev za zdravstvene stor. 2022 2023 Indeks
Terjatve do zavarovalnice Vzajemna 144.883 147.909 102,09
Terjatve do zavarovalnice Generali 77.112 73.229 94,96
Terjatve do zavarovalnice Triglav 103.374 87.103 84,26
Terjatve do pravnih oseb in samost. podjetnikov 1.744 1.270 72,79
Terjatve do samoplacnikov za obvezno in dodatno zavarovanje 54.309 54.105 99,62
Skupaj 381.422 363.616 95,33

12002 |Terjatve do kupcev za nezdravstvene storitve 7.686 9.259 120,47

12003 Terjatve.;a pvravdne strf)vévke, ki jih izkazujemo do zavarovancev, ki 5 656 5 656 100,00
so izgubili tozbe na sodiscu

1208 |Terjatve do kupcev - dvomljive in sporne 5.433 12.826 236,07

1290 |Oslabitev vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev -11.089 -18.481 166,66

Terjatve do zavarovalnic Vzajemna, Generali in Triglav in ostalih pravnih oseb, v viSini 309.511 EUR,
predstavljajo terjatve za izstavljene racune za mesec december 2023, ki e niso bili placani.

Terjatve v visini 54.105 EUR predstavljajo terjatve do samoplaénikov, 47.359 EUR od teh terjatev je Ze
zapadlo. Gre predvsem za terjatve do pacientov, kateri nimajo urejenega obveznega ali prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja. Vendar je bolniSnica dolZna sprejeti vsakega bolnika in mu zagotoviti
potrebno nujno medicinsko pomoc oz. zdravstveno oskrbo.

Da bi se resila problematika na podrocju izterjave placil samoplaénikov za obvezno in prostovoljno
zdravstveno zavarovanje, ima zavod sklenjeno pogodbo z odvetniSsko pisarno za izterjavo le-teh.
Odvetniska pisarna vsem nerednim plac¢nikom posilja opomine. Odvetniska pisarna je opravila tudi
postopek izvensodne izterjave, uinek je viden na financnih prihodkih. Vzrok, da je izterjava v vecini
primerov neizvedljiva, je socialni in gmotni poloZaj ob¢anov.

V letu 2023 je zavod oblikoval popravke vrednosti v viSini 12.826. EUR. Zavod je konec leta odpisal:
- terjatev do kupcev, katerih posamicna terjatev ne presega 7,21 EUR, v skupni viSini 198 EUR, saj so
stroski opominjanja nesorazmerni v primerjavi z dolgom;
- terjatev do tujih pacientov, katere zaradi nepopolnega naslova ne moremo izterjati v visini 1.668 EUR;
- terjatev do kupcev, kateri so v osebnem stecaju, preseljeni oz. umrli v visini 2.692 EUR.

Iz evidence smo izlodili terjatve, katere so Ze zastarele, v skupni visini 5.337 EUR.

Med terjatvami do kupcev za nezdravstvene storitve zavod izkazuje provizijo do zavarovalnic Generali,
Triglav, Vzajemna, parkirnine ter povracila stroskov za uporabo prostorov, katere so bile v vecini
poravnane v mesecu januarju in februarju 2024.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varséine (AOP 016)

Dani predujmi in vars¢ine znasajo na dan 31.12.2023 843 EUR, nanasajo se na placilo predujmov po sodni
zadevi.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2023 znasajo 690.093 EUR,
predstavljajo tekoce terjatve in so naslednje:
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Zap.st. |Naziv uporabnika EK Znesek
1. Ministrstvo za zdravje 19.087
2. Zavod RS za transfuzijsko medicino 6.014
3. Zdravstveni dom Trbovlje 6.052
4. Onkoloski institut Ljubljana 8.897
5. Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije 628.384
6. Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 8.743

Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije izkazujemo terjatve za placilo opravljenih storitev, ter
refundacijo plac¢ pripravnikov in specializantov v visini 135.467 EUR. Terjatev do Ministrstva za zdravje pa
predstavlja zahtevek za pla¢no skupino J v viSini 19.087 EUR.

Izkazane terjatve so bile delno poravnane v mesecu januarju in februarju 2024.

Konti skupine 15 — Kratkorocne finanéne naloZbe (AOP 018)

Za leto 2023 zavod ne izkazuje kratkoroc¢nih finanénih nalozb.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Za leto 2023 zavod ne izkazuje kratkorocnih terjatev iz financiranja.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve na dan 31.12.2023 znasajo 37.984 EUR in so naslednje:

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
170 Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij 67.825 30.386 44,80
174 Terjatve za vstopni DDV 3.425 4.092 119,46
175 Ostale kratkorocne terjatve 53.268 3.506 6,58
17 Skupaj 124.519 37.984 30,50

Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij izhajajo iz naslova nadomestil:
- za bolniSko odsotnost nad 30 dni za mesec november in december, katere refundira Zavod za
zdravstveno zavarovanje Slovenije in
- zainvalidnino za mesec november in december, katero refundira ZPIZ,

v skupni vrednosti 30.386 EUR.
Ostale kratkorocne terjatve sestavljajo terjatev za najemnine za stanovanja dana v upravljanje Nasemu

okolju in Spektru.

Konti skupine 19 — Aktivne éasovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve dan 31.12.2023 znasajo 260.543 EUR in so naslednje:

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
190 Kratkoroc¢no odlozeni odhodki 219.609 241.463 109,95
191 Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 0 19.080

19 Skupaj 219.609 260.543 118,64

Med kratkoro¢no odloZzenimi odhodki zavod izkazuje vnaprej placane stroske (premozenjsko zavarovanje,
narocnine, Solnine), ki se nanasajo na obdobje po izteku obracunskega obdobja, za katero se sestavlja
Bilanca stanja.

Kratkoroc¢ni nezaracunani prihodki pa predstavljajo prihodke iz naslova dodatka za placno skupino J za
mesece oktober, november in december 2023, za katere zahtevek Se ni bil izdan.
ZALOGE

Stanje zalog na dan 31.12.2023 znasSa 858.631 EUR. Zaloge zadosc¢ajo za 42 dnevno poslovanje. Zaloge so
se, v primerjavi z letom 2022 zviSale. Stanje zalog zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih je v visini
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492.249 EUR. Zaloge materiala so vrednotene po nabavnih cenah skupaj z vsemi odvisnimi stroski, ki
sestavljajo kon¢no nabavno vrednost. Sestavni del nabavne cene je tudi DDV, v visini po odbitku odbitnega

deleza. 98 % vseh zalog predstavljajo zdravila in drug zdravstveni material.

Zaloge:
ZALOGE v EUR (brez centov)
Konto |Naziv konta 2022 2023 Indeks
31 Zaloge materiala - tehni¢ni material 2.573 3.711 144,24
Zaloge materiala - za CiS¢enje, osebno higieno, pranje 1.033 1.342 129,92
Zaloge materiala - pisarniski material 6.708 5.385 80,28
Zaloge materiala - Zivila 1.659 8.425 507,94
Zaloge materiala - zdravila in drug zdravstveni material na oddelkih 194.595 492.249 252,96
Zaloge materiala - zdravila in drugega zdravstvenega materiala 324.220 347.519 107,19
- gotova zdravila - specialitete 90.384 99.276 109,84
- farmacevtske kemikalije 636 581 91,28
- galenski pripravki 55 89 161,92
- reagenti in analitske kemikalije 62.596 65.153 104,09
- Siroka potrosnja, enteralna prehrana 40.262 40.156 99,74
- razkuZzila 2.677 3.046 113,78
- obvezilni material 21.251 21.327 100,36
- dializni material 39.603 47.489 119,91
- galenski pripravki 14 16 110,93
- galenski standardi 6.415 8.893 138,61
- lastno blago Siroke potrodnje 4.763 4.182 87,80
- transfuzijski material 71 0,00
- potrosni material 52.296 54211 103,66
- embalaza 218 272 125,02
- osteosinteti¢ni material 380 380 100,00
- Sivalni material 232 95 41,09
- material za vakuntejnerski odvzem krvi 2.300 2.314 100,60
- otroska hrana 68 39 56,99
3 Skupaj vse zaloge 530.789 858.631 161,77

5.2.1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)

Za leto 2023 zavod ne izkazuje kratkorocnih obveznosti za prejete predujme in varscine.

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2023 znaSajo 1.146.794 EUR in se nanasajo na:
obveznost za izplacilo pla¢, prehrane in prevoza ter odpravnine delavcem. Obveznosti do zaposlenih so
bile poravnane v januarju 2024.

Na dan 31.12.2023 zavod izkazuje preseZne ure, katere Se niso bile izplacane. PreseZzne ure se izplacujejo
v referen¢nem obdobiju, naslednje izplacilo bo v mesecu aprilu 2024.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorotne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2023 znaSajo 2.973.062 EUR. Zavod na dan
31.12.2023 izkazuje neporavnane zapadle kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v visini 1.693.898 EUR,
zavod obveznosti poravna z 81 dnevno zamudo.

Zap.5t. Dobavitelj Znesek
1.1 100MED, D.O.O. 1.225,37
2.| A1 SLOVENIUA, D.D. 2.475,86
3.| ABENA-HELPI, D.O.0O. 4.312,75
4.| ADVAMED, D.0O.0. 2.936,51
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5. | AFIRIS, D.O.O. 689,30
6.| AHAC A&R, D.0.0O. 3.278,02
7. | ALEKSIC PRIMOZ, S.P. 261,92
8.| AMS MEDING D.0.0. 1.365,59
9.|AMZS, D.D. 62,90
10. | ANMEDIC, D.O.0O. 1.027,44
11. | ANNI, D.O.0O. 13.556,30
12. | APOLLONIA D.O.0O. 549,46
13.| ARAG SE 1.459,72
14. | ARTHREX ADRIA, D.O.O. 2.357,14
15. | ART-MAN HORVAT D.O.0. 382,06
16. | ATLAS COPCO D.D. 5.535,20
17.| AVIOR, D.O.O. 167,99
18. | AXON LAB, D.O.O. 1.992,90
19. | BAXTER, D.O.0O. 5.612,00
20.| BAYER, D.0.O. 7.165,54
21.| BETAMED, D.0O.0. 13,60
22.| BETAPLAN, D.O.O. 3.525,80
23.| BIOTERA,D.O.O. 22.257,74
24.| BONOPAX, D.0.0. 122,48
25.| BORMIA, D.O.0O. 6.561,17
26. | BRAINTEC D.O.O. 1.116,90
27.| BRES STSINER, K.D. 45,14
28.| BTT TEKSTIL, D.O.O. 2.392,18
29.| CARDIO D.0.O. 3.989,29
30. | CARDIO MEDICAL,D.0O.0O. 26.203,54
31. | CENTER MEDICINE ZAGORIJE, D.O.O. 684,57
32.|CETIS, D.D. 279,91
33.|COMBIC, D.O.O. 280,32
34. | COMPROJEKT D.0.0.,RAC.STORITVE,GRAFICNO 7.631,10
35.| CONMED, D.0.0. 2.000,52
36.| CULCOM, D.0.O. 19.354,25
37.| CASNIK FINANCE 42,34
38. | CETRTA POT D.O.O. 15.393,50
39. | DELTAKOM 111,43
40. | DENTACOM,D.0.0. 2.310,75
41. | DEZELNA BANKA SLOVENIE, D.D. 5.621,13
42.| DIAFIT, D.O.O. 28,01
43.| DIAHEM, D.0.0. 1.962,39
44.| DIAPATH, S.P.A. 364,65
45. | DINOS, D.O.O. 4.688,47
46. | DIPROS D.0O.0O. 3.186,45
47.| DRAGER SLOVENIJA D.O.O. 1.521,35
48. | DRUSTVO FIZIOTERAPEVTOV SLOVENIJE 120,00
49. | DUKART, D.0.0. 83,57
50. | DVIGALA BARTOL, D.O.O. 2.664,70
51.|DZS, D.D. 409,51
52. | ECHO SON, D.0.0. 8.701,06
53. | E-DISTI, D.O.O. 6.322,65
54. | EIMD, D.O.0O. 976,00
55. | ELEKTRO ENERGIJA D.O.O. 97,59
56. | ELEKTRO LUBLJANA, D.D. 3.283,09
57.| ERGOLES D.O.O. 646,30
58. | ERTV, D.O.O. 2.038,28
59. | EUROMED, D.0.0. 14.012,41
60. | EVJ, D.O.O. 2.890,37
61. | EXTRA LUX D.O.O. 5.612,18
62.| FABIA D.O.O. 1.331,02
63. | FARMA PROMET, D.O.O. 66,48
64. | FARMADENT,D.0.0. 79.199,79
65. | FIZIAN, D.O.O. 805,60
66. | FORMADENT, D.O.O. 5.258,09
67. | FRESENIUS MEDICAL CARE SLOVENIJA D.0O.O. 197,47
68. | GINEKOLOGIJA LUIUBLIANA, D.O.O. 123,00
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69.| GOINFO, D.O.O. 17.588,11
70.| GOLIAS, D.O.O. 67,10
71.] GORENJE GT1,D.0.0. 219,97
72.| GRAVERSTVO ZUPAN 1.065,51
73.] GROUP 22, D.0.0. 73,20
74. | HALSAD, D.0.O. 24,64
75.| HELPY D.O.O. 45,72
76. | HEMATOLOSKO LABORATORIJSKO ZDRUZENJE 400,00
77.| HLADILNA TEHNIKA MILAN KUMER S.P. 925,39
78.1HRIB D.0.O. 2.393,54
79.|HUM - MED, D.O.O. 680,88
80.]1.A.G., D.0.0. 153,31
81.|IKS D.0.O. 516,65
82.| IMPAKTA ORTOMED D.0.0. 407,54
83. | INCOM GROUP D.0.0. 89,67
84.|INSPIRA, D.O.O. 5.384,61
85.| INSTAND E.V. 985,00
86. | INTEREXPORT, D.O.0. 82.042,28
87.| INTERPART D.O.0. 19.556,82
88.]1IRIS, D.O.O. 2.275,51
89.]J.S.EVRO, D.0.O. 143,67
90. | JAVNO PODJETJE KOMUNALA TRBOVLIE, d.o.o0. 78.923,69
91. | JOHNSON JOHNSON D.O.0. 15.835,98
92. | JOSKO ROZINA, S.P. 7.000,00
93.| KARL STORZ ENDOSKOPIJA D.O.O. 59.119,49
94. | KARMEN KOPUSAR KRETNJA S.P. 30,10
95. | KASTOR M.D.d.o.o0. 3.542,51
96. | KEFO, D.O.O. 1.089,09
97.| KEMOFARMACIA D.D. LJUBLJANA 149.492,00
98. | KEMOMED d.o.o. 2.359,02
99. | KIMI D.O.O. 1.679,55
100. | KMETIJSKA ZADRUGA LASKO Z.0.0. 674,08
101. | KMETIJSKA ZDRUGA SALESKA DOLINA, Z.0.0. 651,52
102.| KOBIS D.O.O. 4.392,00
103. | KOPITARNA SEVNICA, D.D. 760,37
104.| KORONA, D.O.O. 922,32
105. | KRAS, D.0.O. 3.726,43
106. | KREJA, D.O.O. 153,90
107.| LABENA D.O.O. 1.388,88
108. | LABOHEM,D.O.0. 100,74
109. | LABORATORIJSKA TEHNIKA BURNIK 475,87
110. | LABORMED D.0.0. MEDVODE 350,92
111. | LABORPLAST, D.O.0O. 4.331,60
112. | LEKARNISKA ZBORNICA SLOVENIIE 899,59
113.| LENIS, D.O.O. 587,61
114.] LEOSS D.O.O. 3.734,34
115.] LEXPERA, D.O.O. 512,65
116. | LIMACORPORATE SPA 6.550,00
117.| LIVE DATA, D.O.O. 195,00
118. | MAC'S MEDICAL 4.080,00
119. | MAKOM TRGOVINA D.0.0. 10.226,30
120. | MALGAJ, D.O.O. 3.083,03
121. | MARJETA TOMSIC MATI], S.P. 2.188,39
122. | MARK MEDICAL D.O.O. 3.980,29
123.| MEDIASI, D.O.O. 96.913,10
124.| MEDICA D.O.O. 7.865,15
125.| MEDICAL INTERTRADE, D.O.O. 354,65
126.| MEDICO TEHNIKA, D.O.O. 347,70
127.| MEDICOP D.O.O. 193,25
128.| MEDICOTEHNA D.O.0O. 6.122,09
129.| MEDIC-UM STORE, D.0.0. 6.840,02
130.| MEDIGO, D.0.0O. 319,52
131. | MEDILINE D.0.0. KAMNIK 591,33
132.| MEDIMPEKS, D.O.O. 1.039,01
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133.| MEDINOVA D.O.0O. 134.758,92
134. | MEDINTERA, D.0.0. 1.885,64
135.| MEDIP, D.O.O. 1.066,16
136.| MEDIPRO D.0O.0O. 2.571,52
137.| MEDIS,D.O.0. 146.177,30
138.| MEDISTAR,D.O.O. 600,24
139.| MEDITRADE D.O.O. 22.365,03
140. | MEDITRINA, D.0.0O. 377,78
141.| MEGAPROM PLUS D.O.O. 460,76
142.| MERCATOR D.D. 5.771,22
143. | MESARSTVO OBLAK, D.0O.0O. 6.997,47
144.] MESSER SLOVENIJA D.O.0O. 23.503,96
145. | METALKA MEDIA D.O.O. 46.437,19
146. | MIKRO+POLO D.O.O. 2.045,68
147.] MIMOVRSTE, D.0.O 134,91
148.| MINAMED, D.0.0. 7.462,96
149. | MLADINSKA KNJIGA TRGOVINA D.D. 294,95
150. | MLADINSKA KNJIGA ZALOZBA D.D.PIL 24,48
151. | MLEKARNA CELEIA 11.263,15
152.| MM SURGICAL D.O.0. 9.046,69
153. | NASE OKOLJE 542,67
154. | NEKTAR NATURA D.O.O. 2.162,04
155. | NLB d.d. 67,75
156.| NOVAKBM, D.D 127,61
157.] OLYMPUS CZECH GROUP 21.134,66
158.| PALOMA PIS, D.O.O. 4.154,15
159. | PANTEON GROUP, D.O.O. 58,50
160. | PAUL HARTMAN ADRIATIC, D.O.O. 22.246,71
161. | PBCd.o.0. 2.841,86
162. | PEKARNA PECJAK D.0.0. 4.568,71
163. | PERUTNINA PTUJ, D.O.O. 1.808,51
164.| PETROL, D.D. 67.099,84
165.| PFM MEDICAL S D.O.O. 176,90
166. | PHARMAMED-MADO,D.0.0. 13.493,57
167.| PHARMASAN, D.O.0O. 1.875,93
168.| PODRAVKA D.O.O. 4.079,67
169. | POSLOVNE STORITVE, BOJAN FIJAVZ, S.P. 2.830,40
170. | POSTA SLOVENIJE D.0.0. 7.094,03
171.| PROFARMAKON INTERNATIONAL, D.O.O. 2.339,52
172.| PRO-GEM, D.0.0. 2.574,27
173.| PROMED D.0.0. UUBLJANA 11.083,51
174.| PRONET D.O.O. 2.688,95
175.| PROSIGMA PLUS, D.O.O. 66,05
176. | PROSTOVOLINO GASILSKO DRUSTVI TRBOVLIE 201,78
177.| PROTEUS PROJEKT D.O.O. 854,00
178.| PRVI SERVIS,D.0.0. 2.157,69
179.|RAM 2 D.O.0. 28.157,23
180. | REMEDIS, D.0.0. 405,12
181.| RIANA D.O.O. 1.390,80
182.| ROCHE, D.O.0. 162.068,45
183.| ROGA, D.0.O. 6.625,27
184.|RSH D.O.0. 3.489,57
185. | RTCZ REGIONALNI TEHNOLOSKI CENTER ZASAV. 1.020,43
186. | SADEX, D.O.0O. 5.868,91
187. | SALESIANER MIETTEX PERITEKS D.O.O. 113.403,28
188. | SALUS, VELETRGOVINA, D.0.0. 285.241,67
189.|SAM, D.0.O. 2,53
190. | SAN.KO.M.D.O.0. 1.259,57
191. | SANOLABOR,D.D. 174.403,33
192.| SAUTER AUTOMATIKA, D.O.O. 5.965,18
193.| SCHILLER D.O.0O. 13.320,56
194. | SENKANAR METALKA ZASTOPSTVA D.O.0. 104,80
195.| SEYFOR, D.O.O. 84,18
196. | SIEMENS HEALTHCARE, D.O.O. 9.093,88
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197.]5lJ,D.0.0. 579,46
198. | SIMBIO,D.0.0. 5.902,83
199. | SIMPS'S, D.O.0. 37.648,38
200. | SINET D.O.O. 13.338,52
201. | SITUAR D.O.O. 488,00
202.| SKANTEH d.o.o. 8.680,24
203. | SLOVENSKA FUNDACIJA ZA UNICEF 170,80
204. | SLOVENSKO FARMACEVTSKO DRUSTVO 80,00
205. | SLOVENSKO ZDRAVNISKO DRUSTVO 942,80
206. | SLOVENSKO ZDRUZENJE ZA GASTR.IN HEPATOL. 250,00
207. | SLOVENSKO ZDRUZENJE ZA INTENZIV.MEDICINO 1.349,99
208. | SLOVENSKO ZDRUZENJE ZA KLINICNO KEMIJO 329,40
209. | SONAR,D.O.O. 20.327,93
210. | SPEKTER D.0.0. TRBOVUE 801,35
211.|SPIN D.O.O. 5.497,65
212. | SRCINFONET D.O.O. 32.928,30
213. | STANISLAV KOSI-DETEKTIV 69,39
214.|STAR 2000, D.0.0. 164,15
215. | STELKOM, D.O.0. 2.134,48
216. | STROKOVNO DRUSTVO MEDICINSKIH SESTER, 60,00
217. | SVILANIT SVILA, D.O.O. 786,90
218. | STUDENTSKI SERVIS 26.250,79
219. | TAPRO TRGOVINA D.O.O. 209,51
220. | TELEKOM SLOVENIJE MOBITEL 202,83
221. | TELEMACH, D.O.O. 1.515,06
222.| THOMY F.E.,D.0.0O. 21.963,95
223.| THORAX, D.0.O. 7.598,72
224.| TIM POHISTVO, D.0O.0. 5.176,94
225.| TORIPRINT, D.O.0O. 883,28
226. | TOSAMA TOVARNA SANITETNEGA MATERIALA D.D 7.111,47
227.| TREND MEDIKAL, D.O.O. 4.293,18
228. | TSG LUNAR ALEKSANDER S.P. 453,77
229. | VAFRA COMMERCE.O.O. 4.409,32
230. | VALENCIA STOMA-MEDICAL d.o.0. 5.113,26
231. | VENE BOJAN S.P. 247,91
232.|VENMED, D.0.O. 1.190,92
233. | VENOFARMACIJA, D.O.O. 661,67
234. | VETRO EMBA D.O.O. 91,04
235. | VIBOR, D.O.O. 7.650,40
236. | VIPTRONIK, D.O.O. 140,57
237.| VISOKA ZDRAVSTVENA SOLA V CELJU 8.640,00
238. | ZALAR SEBASTIJAN, S.P. 347,70
239. | ZALOZBA FORUM MEDIA D.0.0. 363,56
240. | ZAMP VARSTVO AVTORSKIH PRAVIC ZA 27,42
241. | ZAVAROVALNICA TRIGLAV,D.D. 336.222,01
242.|ZAVOD MEDI GROS 13.428,83
243.|ZAVOD ZON.SI 341,60
244. | ZBORNICA LABORATORIJSKE MEDICINE SLOVEN. 120,00
245. | ZBORNICA ZDRAVSTVENE IN BABISKE NEGE SLO 1.130,00
246. | ZDRAVNISKA ZBORNICA SLOVENIJE 1.948,80
247.| ZDRUZENJE ZDRAVSTVENIH ZAVODOV SLOVENIJE 2.789,72
248. | ZIB -ZDRAVSTVENO INFORMACIJSKI BIRO 161,60
249.|zZvD ZAVOD ZA VARSTVO PRI DELU D.D. 14.384,69
250. | ZIKPLAST, ZITNIK ANJA, S.P. 376,20

2.973.061,65
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Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2023 znasajo 288.694 EUR in se nanasajo na
naslednje obveznosti:

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
230 |Kratkorocne obveznosti za dajatve 212.327 216.623 102,02
231 |Obveznost za DDV 3.124 6.339 202,91
234 | Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 46.901 46.385 98,90
235 |Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 24517 19.348 78,92
23 | Skupaj 286.869 288.694 100,64

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2023 (IV. del — ZadolZevanje)

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2023 znaSajo 744.735
EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
240 |Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov prorac¢una drzave 19.419| 18.245 93,95
242 |Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave 640.526 | 714.381 111,53
243 | Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna obcine 9.746| 12.110 124,25
23 | Skupaj 669.691| 744.735 111,21

Zavod na dan 31.12.2023 izkazuje do uporabnikov enotnega kontnega nacrta neporavnane zapadle

kratkoro¢ne obveznosti v viSini 373.676 EUR. Obveznosti poravnavamo z 81-dnevno zamudo.

Neporavnane obveznosti
glede na zapadlost

konto 22 - kratkorocne
obveznosti do dobaviteljev
(stanje 31.12.2023)

konto 24 - kratkorocne
obveznosti do dobaviteljev
(stanje 31.12.2023)

Skupaj stanje na
dan 31.12.2023

Skupaj stanje na
dan 31.12.2022

zapadle do 30 dni 542.700 157.721 700.420 586.601
zapadle od 30 do 60 dni 441.163 125.906 567.069 569.656
zapadle od 60 do 120 dni 336.451 90.049 426.500 525.545
zapadle nad 120 dni

Skupaj 1.320.313 373.676 1.693.989 1.681.802

Obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave predstavljajo, obveznosti do javnih zavodov za
opravljene storitve v viSini 714.380 EUR, in so naslednje:

Zap.st. Naziv uporabnika EK Znesek
1 Uhiverz'a v L!'.ub.lja.ni I\/Iedici'n.ska fakulteta - Institut za 302.434
mikrobiologijo in imunologijo
2. Zavod RS za transfuzijsko medicino 206.504
3. Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 160.468
4. Onkoloski institut Ljubljana 33.920

Obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna predstavljajo 18.245 EUR, od tega predstavlja 17.256
EUR obveznost odvajanja dela amortizacije do UNKIZ-a.

Obveznosti do posrednih uporabnikov prorac¢una obcine znasajo 12.109 EUR in predstavljajo obveznost
za opravljene reSevalne prevoze ter za preventivne zdravstvene preglede do Zdravstvenega doma Trbovlje
v visini 10.526 EUR, ter obveznost za kupljena zdravila do Lekarne Ljubljana in Zasavskih lekarn.

Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na 31.12.2023 zavod izkazuje 633.336 EUR kratkorocnih obveznosti, ki se nanasajo na glavnico za najeti
kredit, ki zapadejo v placilo v letu 2024. Kredit je bil najet pri DeZelni banki Slovenije d.d. v mesecu juniju
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2023 za namen poplacila zapadlih obveznosti do dobaviteljev. Za najem kredita smo pridobili soglasje
Ministrstva za zdravje in Ministrstva za finance.

Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Na 31.12.2023 zavod izkazuje 5.632,27 EUR obveznosti za obresti za mesec december iz naslova najetega
kredita.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Za leto 2023 zavod izkazuje 107.007 EUR vnaprej vracunanih odhodkov. Vnaprej vracunani odhodki se
nanasajo na delovno uspesnost ter dodatek za skupino J za leto 2023, ki je bil izplac¢an pri placi za januar
2024. Vracunali smo Se stroske revizije za leto 2023.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne casovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoroéno odlozeni prihodki

DOLGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI v EUR (brez centov)

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2022 67.279
Prejem 13.500
Poraba 26.825
Stanje na dan 31.12.2023 53.954

Zavod na kontih podskupine 920, dolgoro¢no odlozeni prihodki, izkazuje prejete donacije za nakup
opredmetenih osnovnih sredstev in izobrazevanje v visini 53.954 EUR. Od pravnih in fizicnih oseb smo v
letu 2023 prejeli donatorska sredstva za nabavo opreme in izobrazevanje v visini 13.500 EUR.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroSkov amortizacije

DOLGOROCNE DONACIJE ZA NADOMESCANJE AMORTIZACUE v EUR
(brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2022 98.001
Prejem 36.642
Amortizacija 36.468
Stanje na dan 31.12.2023 98.175

Na kontih podskupine 922 izkazujemo donacije v visini 98.175 EUR, katere so namenjene pokrivanju
stroskov amortizacije.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Zaleto 2023 zavod ne izkazuje dolgorocnih rezervacij iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih odhodkov.

Na kontih podskupine 935 — druge dolgorocne rezervacije

Zavod konec leta 2023 ne izkazuje drugih dolgorocnih rezervacij.

Konti skupine 96 — Dolgorocne finanéne obveznosti

Na 31.12.2023 zavod izkazuje 1.055.552 EUR dolgorocnih finan¢nih obveznosti, ki se nanasajo na glavnico
za najeti kredit, ki zapadejo v letih 2025 in 2026.

Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

Za leto 2023 zavod ne izkazuje dolgoroc¢nih obveznosti.
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Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31.12.2023 znasa
13.151.530 EUR. Povecanja in zmanjsanja stanja so bila med letom naslednja:

OBV. ZA NEOPRED. SREDSTVA IN OPRED. OS. v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2022 13.117.670
Prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 226.771
Sofinanciranje medicinske opreme - COVID -19 474.686
Prodaja stanovanj 21.343
Zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v
breme obv. do virov sredstev (konto 4629) 441.474
Odvajanje amortizacije za investicije 204.780
Stanje na dan 31.12.2023 13.151.530

Na podlagi Zakona o investicijah v javne zdravstvene zavode, kateri ustanovitelj je Republika Slovenija in
Pravilnika o zagotavljanju sredstev pridobljenih iz dela amortizacije javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija, smo v letu 2023 odvajali del amortizacije v visini 204.780 EUR.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorocne finanéne nalozbe

Za leto 2023 zavod ne izkazuje obveznosti za dolgorocne finanéne naloZbe.

Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki

V letu 2023 zavod ne izkazuje presezek prihodkov nad odhodki.

Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki

Za leto 2023 zavod izkazuje 1.894.353 EUR presezka odhodkov nad prihodki.

PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI v EUR (brez centov)

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2022 1.585.905
presezek odhodkov obracunskega obdobja z 1,894 353
upostevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 AOP 892) DA
Stanje na dan 31.12.2023 3.480.258

Stanje na kontih skupine 980 se razlikuje s stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanje za znesek
1.894.353 EUR, kar predstavlja presezek odhodkov na prihodki.

Med konti izvenbilan¢ne evidence zavod izkazuje: razne garancije in menice dobaviteljev opreme, blaga
in storitev za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti in odpravo napak v ¢asu garancijske dobe ter
blagovne rezerve.

5.2.2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2023 (I. del — IPO)

Iz Obrazca 2 je razvidno, da 81,54 % vseh prihodkov, zavod pridobiva iz naslova opravljanja zdravstvenih
storitev na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanj, in obsegu sredstev za leto 2023.
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Na realizirane prihodke so vplivali pogoji, ki so opisani v posameznih tockah poslovnega porocila za leto

2023.
Realizacija Plan Realizacija
PRIHODKI 112 202J2 1-12 2023 1-12 202J3 LEES
1 2 g 4 5-4:3 6=4:2
OBVEZNO ZDRAVSTVENO ZAVAROVANJE 17.099.009| 18.587.564| 19.724.561 106,12 109,59
DOPLACILA ZDRAV. STORITEV 2625591 2671.198 2.959.700 110,80 112,73
DRUGE ZDRAV. STORITVE 228713 174.939 200.120 114,39 87,50
SKUPAJ PRIHODKI 1Z ZDRAVSTVENIH STORITEV 20853313| 21.433.701| 22.884.381 106,77 109,74
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN NEZDRAV. STOR. 1.092.609 972.642 1.150.263 118,26 105,28
PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 2932 100 19.238
DRUGI PRIHODKI 113.549 38.700 135.622 350,45 119,44
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 122.287 552
SKUPAJ PRIHODKI 1Z NEZDRAVSTVENIH STORITEV 1331.377 1.011.442 1.305.676 129,09 98,07
SKUPAJ VSI PRIHODKI 22.184.690| 22.445143|  24.190.057 107,77 109,04
Realizacija Plan Realizacija

ODHODKI 112 20212 1-12 2023 112 202J3 LS
1 2 g 4 5-4:3 6=4:2
STROSKI MATERIALA IN STORITEV 9.926.102 8.660.068|  10.634.123 122,79 107,13
AMORTIZACIIA 844.755 966.600 656.785 67,95 77,75
PLACE * 9.716.640| 10.006.866| 11.280.681 112,73 116,10

569.418 565518 621.995 109,99 109,23
PRISPEVKI IZ PLAC 1.585.114 1.611.105 1.803.779 111,96 113,79

67.510 91.048 89.011 97,76 131,85

SKLAD SKUPNE PORABE 787132 543.936 781.357 143,65 99,27
DODATKI COVID-19 119.643 3128
DRUGI ODHODKI 148287 200.727 135,36
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODK 5993 12.826 214,01
SKUPAJ ODHODKI 23770595 22.445143|  26.084.410 116,21 109,73
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODK
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 1.585.905 0 1.894.353

5.2.2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2023 so znasali 24.190.057 EUR in so bili za 9,04 % visji od dosezenih v
letu 2022 in 7,77 % visji od nacrtovanih. Ob izlocitvi vpliva ZIUFSZZ iz prihodkov leta 2022, pa so prihodki

v letu 2023 visji za 9,59 %.

Prihodki iz poslovanja predstavljajo 99,36 %, drugi prihodki 0,56 %, finan¢ni prihodki in prevrednotovalni
poslovni prihodki pa znasajo 0,08 % glede na celotne prihodke za leto 2023.

Neplacani prihodki znasajo 1.101.796 EUR. V celotnem prihodku prestavljajo 4,55 %. Terjatve so placane
v skladu z placilnimi pogoji. Postopki izterjave problematic¢nih terjatev se izvajajo redno, za kar je zavod
sklenil pogodbo z odvetnisko pisarno za izterjavo spornih terjatev.
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o o Indeks

Prihodki Re;l(l)zzazc Ia Plan 2023 Rez;lcl)zza;: ia real/plan Strzuok;c; fa
2023

Iz obveznega zavarovanja 17.999.009 | 18.587.564 | 19.724.561 106,12 81,54
Iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 2.625.591| 2.671.198 2.959.700 110,80 12,24
Iz doplacila do polne cene zdravstvenih storitev,
od nadstandardnih storitev, samoplac¢nikov, od 228.713 174.939 200.120 114,39 0,83
ostalih pla¢nikov in od konvencij
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 1.092.609 972.642 1.150.263 118,26 4,76
Financni prihodki 2.932 100 19.238| 19.238,00 0,08
Pr!hodk{ od prodaje blaga in materiala in drugi 135.836 38.700 136.175 351 87 0,56
prihodki
Skupaj prihodki 22.184.690| 22.445.143 | 24.190.057 107,77 100,00

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so v primerjavi s planom visji za 6,12 % in v strukturi
predstavljajo 81,54 % glede na celotne prihodke, v primerjavi z letom 2022 so prihodki od obveznega
zavarovanja visji za 9,59 %.

V primerjavi z letom 2023 so prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za bolnisni¢no dejavnost
visji za 13,92 % in v strukturi predstavljajo 56,20 % glede na vse prihodke pridobljene iz zdravstvenih
storitev.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za ambulantno dejavnost so v primerjavi z letom 2022
visji za 5,31 % in predstavljajo v strukturi 18,20 % glede na vse prihodke iz pridobljene iz zdravstvenih
storitev.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja — dializa so v primerjavi z letom 2022 visji za 7,33 %, in
v strukturi predstavljajo 8,76 % glede na vse prihodke pridobljene iz zdravstvenih storitev.

Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja (PZZ) so v primerjavi s planom visji za 10,80 % in v
struktur predstavljajo 12,24 % glede na celotne prihodke. V primerjavi z letom 2022 so prihodki visji za
12,73 %.

Prihodki iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov,
ostalih placnikov in od konvencij, so v primerjavi s planom visji za 14,39 % in v strukturi predstavljajo 0,83
% glede na celotne prihodke. V primerjavi z letom 2022 so prihodki nizji za 12,51 %.

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev so glede na plan visji za 18,26 % in predstavljajo v strukturi
4,76 % glede na celotne prihodke, v primerjavi z letom 2022 so prihodki visji za 5,28 %. Med druge
prihodke od prodaje proizvodov in storitev evidentiramo povracila stroskov uporabe prostorov,
najemnine stanovanj, refundacije pripravnikov in specializantov v visini 808.549 EUR, prihodke
prehrambnega obrata v viSini 86.949 EUR, provizije, povracila stroskov za place za zaposlene preko javnih
del v visini 48.131 EUR in dodatek za placno skupino J.

Financni prihodki so v primerjavi s planom visji za 19.138 EUR in v strukturi predstavljajo 0,08 % glede na
celotne prihodke, v primerjavi z letom 2022 so visji za 16.306 EUR. Prejeli smo jih iz naslova prejetih obresti
na stanje sredstev na EZR racunu.

Drugi prihodki in prihodki od prodaje blaga in materiala, so visji od planiranih za 97.475 EUR in
predstavljajo v strukturi 0,56 % glede na celotne prihodke. Prejeli smo jih iz naslova povracila stroSkov
klinicne prakse, iz naslova donatorskih sredstev za izobraZevanje, mentorstva za pripravnike, odskodnine
Zdravstvenega dom Trbovlje.
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5.2.2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2023 so znasali 26.084.140 EUR in so za 16,21 % visji od nacértovanih in za

9,73 % visji od dosezenih v letu 2022.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

Realizacija

Plan

Realizacija

ODHODKI 1-122022 | 1-122023 | 1-122023 Indeks
1 2 3 4 5=4:3 6=4:2

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 9.283.155 7.883.749 9.863.097| 125,11| 106,25
Stroski materiala 4.811.405 3.996.527 4.948.090| 123,81 102,84
Zdravila in ostali zdr. mat. 4.127.331 3.492.084 4.223.704| 120,95| 102,34
Kri in krvni derivati 340.855 218.486 340.520| 155,85 99,90
Zivila 163.371 148.329 189.069 127,47 115,73
Mat.za popravila (mat.za pop.in nadom.deli) 30.642 27.928 29.558| 105,84 96,46
Pisarniski material 39.070 31.304 52.271| 166,98| 133,79
Porabljen drug material (teh.mat.) 43.559 33.743 46.297| 137,20 106,28
Mat. za oseb.hig.,Cis¢enje 22.531 10.808 24,424 225,98| 108,40
Mrzla voda 43,712 33.515 41.578 124,06 95,12
Drobni inventar do 1 leta in avtogume 334 329 670

Stroski energije 488.676 484.671 544.029| 112,25| 111,33
Elektricna energija 273.689 270.889 293.948| 108,51| 107,40
Tekoce in plinasto gorivo 4.509 3.782 3.789| 100,19 84,03
Topla voda in ogrevanje 210.478 210.000 246.292 117,28 117,02
Stroski strokovne literature 18.138 18.138 21.465| 118,34| 118,34
Uradni listi, ¢asopisi 18.138 18.138 21.465| 118,34| 118,34
Kasneje prejeti popusti 229 77 1.399

Kasneje prejeti popusti 229 77 1.399

Stroski materiala iz prej$njih obdobij 782 0 204 26,13
Stroski materiala iz prejsnjih obdobij 782 0 204 26,13
Inventurne razlike pri materialu in DI 161 63 616

Inventurne razlike pri materialu in DI 161 63 616

Stroski storitev 83.141 68.052 105.351| 154,81| 126,71
Storitve poste, telefona 44.852 35.493 49.945 140,72 | 111,36
Resevalni prevozi 25.349 21.785 42.535 195,25 167,80
Druge prevozne storitve 12.940 10.774 12.871 119,46 99,46
Storitve vzdrZevanja 596.690 503.824 716.395 142,19 120,06
lzdatki za tek.in invest. vzdrz. 596.690 503.824 716.395 142,19 120,06
Zavarovalne premije 314.722 324.722 325.674| 100,29 103,48
Premije za zavarov.mat., nalozb 314.722 324.722 325.674 100,29 103,48
Stroski reprezentance 0 0 0

Reprezentanca 0 0 0

Str. plaé.prom. in bancne storitve 1.411 1.292 1.440| 111,42| 102,05
Str. plac.prom. in banc¢ne storitve 1.411 1.292 1.440| 111,42| 102,05
Podjemne pogodbe 1.028.994 909.000 1.125.836| 123,85| 109,41
Zunanji sodelavci - zdrav.storitve 1.025.047 905.907 1.120.379 123,67 109,30
Sejnine 3.947 3.092 5.457| 176,48 138,26
Povracila stroskov v zvezi z delom 6.595 5.272 5.688| 107,89 86,25
Dnevnice in nocitve na sluz.pot. 300 269 757 | 281,36| 252,56
Prevoz.stroski za sluzb.potov. 6.295 5.002 4931 98,58 78,34
Druge storitve 1.932.990 1.572.393 2.070.939 131,71 107,14
Zdrav.stor.drugih zavodov 1.202.509 935.750 1.215.847| 129,93| 101,11
lzdatki za strokovno izob. 133.314 98.109 105.375 107,41 79,04
Ostale neproizvodne storitve 163.336 132.737 245.909 185,26 150,55
Odvoz in deponija odpadkov 93.983 87.258 100.932| 115,67| 107,39
Pranje perila 221.635 210.249 264.135| 125,63| 119,18
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Str.uprav.stanovanj 4.451 3.633 4.392 120,89 98,67
Zakupnine,najemnine 111.702 102.790 132.137 128,55 118,29
Interna realizacija 2.060 1.866 2.211 118,49 107,31
Stroski iz prejsnjih obdobij 0 0 0
Realizacija Plan Realizacija
ODHODKI 1-12 202J2 1122023 | 1-12 202Js Indeks
1 2 3 4 5=4:3 6=4:2

AMORTIZACIA 844.755,21 966.600 656.785 67,95 77,75
Amortizacija osnovnih sredstev 784.896,55 904.100 638.363 70,61 81,33
AM Drobni inventar - zdravstveni 16.736,65 16.500 759 4,60 4,53
AM Drobni inventar - perilni 17.456,52 15.000 12.328 82,19 70,62
AM Drobni inventar - splosni 18.340,23 20.000 2.376 11,88 12,96
AM Delovna obleka in zas¢.del.ob. 7.325,26 11.000 2.958 26,89 40,38
Place zaposlenih (place in prisp.)* 11.301.753,14| 11.617.972 13.084.460| 112,62| 115,77
Place 9.716.639,59| 10.006.866 11.280.681| 112,73| 116,10
Refundacije plac 569.418,21 565.518 621.995| 109,99| 109,23
Prispevki in davki 1.585.113,55 1.611.105 1.803.779| 111,96| 113,79
Prispevki in davki od refundacij 67.509,68 91.048 89.011 97,76 131,85
Dodatki COVID-19 119.643,39 0 3.128

Drugi stroski dela 642.947,61 606.767 771.026| 127,07| 119,92
Prevoz na delo in iz dela 241.734,78 229.471 236.463 103,05 97,82
Regresirana prehrana 401.212,83 377.296 534.563 141,68 133,24
SSP - regres, odpravnine 628.754,59 447.528 623.354| 139,29 99,14
Premije KDPZ 158.377,31 146.408 158.002| 107,92 99,76
Drugi stroski 21.383,58 21.119 20.182 95,56 94,38
Nadomestila stavbnega zemljis¢a 6.627,96 6.547 6.587| 100,61 99,38
Clanarina skupnosti in sodne takse 14.755,62 14.572 13.595 93,30 92,14
lzdatki za varstvo Clovekov.okolja 70.152,91 52.333 78.361| 149,74| 111,70
Izd.za varst.c¢lov.okolja.za opremo in osebe 70.152,91 52.333 78.361| 149,74| 111,70
FINANCNI ODHODKI 16.259,94 18.000 49.191| 273,28| 302,53
Str. obresti in reval.denarnih obv. 16.259,94 18.000 49.191| 273,28| 302,53
Stipendije 6.689,60 2.100 2.400| 114,29 35,88
DRUGI ODHODKI 33.800,77 10.000 50.592| 505,92| 149,68
Denarne kazni 5.612,16 5.000 0

Drugi odhodki - odpisi zdravila in drugo 28.188,61 5.000 50.592(1.011,84| 179,48
PREVRED.POSLOVNI ODHODKI 5.992,93 16.000 12.826 80,16 | 214,01
Oslabitev terjatev 5.432,77 16.000 12.826 80,16| 236,08
Odtujitev neopred.OS 560,16 0

CELOTNI ODHODKI 23.770.595| 22.445.143 26.084.410| 116,21| 109,73

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)

so v letu 2023 znasali 9.863.097 EUR in so bili za 6,25 % visji od doseZenih v letu 2022 in za 25,11 % visji
od nacrtovanih. DelezZ v celotnih odhodkih znasa 37,81 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2023 znasali 5.511.774 EUR in so bili
za 3,63 % visji od dosezenih v letu 2022 in za 22,50,% visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke

zavoda znasa 21,13%.

Poraba zdravil in zdravstvenega materiala je v primerjavi z letom 2022 visja za 2,34 %, v primerjavi s
planom pa je poraba visja za 20,95 %. Stroski krvi in krvnih derivatov so v primerjavi z letom 2022 niZji za

0,10 % in planom visji za 55,85 %.

Material za popravilo in nadomestni deli so v primerjavi z letom 2022 niZji za 3,54 % in planom visji za 5,84
% (nabava senzorjev, raznih kablov, Zarnic za medicinsko opremo, rezervnih delov za medicinske aparate
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...). Pisarniski material je v primerjavi z letom 2022 visji za 33,79 % in planom visji za 66,98 %; material za
osebno higieno in ¢is¢enje je v primerjavi z letom 2022 visji za 8,40 %, v primerjavi s planom visji za 125,98
%. Stroski energije so v primerjavi z letom 2022 visji za 11,33 %, v primerjavi s planom visji za 12,25 %;
topla voda in ogrevanje sta v primerjavi z letom 2022 viSja za 17,02 % in v primerjavi s planom visja za
17,28 %.

STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461)

so v celotnem zavodu v letu 2023 znasali 4.351.323 EUR in so bili za 9,76 % visji od dosezenih v letu 2022
in za 28,56 % visji od nacrtovanih. DelezZ glede na celotne odhodke zavoda znasa 16,68 %.

Storitve poste in telefona so v primerjavi z letom 2022 visje za 11,36 %, v primerjavi s planom pa visji za
40,72 %; reSevalni prevozi so v primerjavi z letom 2022 visji za 67,80 % in v primerjavi s planom vedji za
95,25 %; druge prevozne storitve — prevozi umrlih na obdukcijo - so v primerjavi z letom 2022 nizji za 0,54
%, v primerjavi s planom viSje za 19,46 %. lzdatki za tekocCe in investicijsko vzdrievanje so v primerjavi z
letom 2022 visji za 20,06 % ter v primerjavi s planom visji za 42,19 %. lzdatki za zavarovalne premije so v
primerjavi z letom 2022 visji za 3,48 % v primerjavi s planom visji za 0,29 %. Stroski pranja perila so v
primerjavi z letom 2022 visji za 19,18 % in planom visji za 25,63 %. Stroski zdravstvenih storitev drugih
zdravstvenih zavodov so se glede na lansko leto povecali za 1,11% glede na plan pa za 29,93%.

Stroski zunanjih sodelavcev so v letu 2023 znasali 1.120.379 EUR in so za 9,30 % visji glede na leto 2022 in
23,67 % visji glede na plan. Zunanji izvajalci sodelujejo pri izvajanju neprekinjenega zdravstvenega varstva
zaradi nadomesc¢anja bolniskih ali porodniskih odsotnosti, pomanjkanja zdravnikov na trgu dela za
namene redne zaposlitve, uvajanja novih dejavnosti ter izvajanja nekaterih rednih dejavnosti, ki jih
izvajamo v obsegu, kjer redna zaposlitev ne bi bila smotrna (npr. nevrologija, ortopedija, urologija).

STROSEK V STEVILO

ODDELEK RAZLOG SKLENITVE POGODBE LETU 1ZVAJALCEV

Dezurstvo, diabeti¢na ambulanta, antitromboti¢na

Interni oddelek ambulanta, gastroenteroloska ambulanta, kardioloska 153.688 7
ambulanta
Ginekolosko porodni oddelek | DeZzurstvo, odcitavnje mamografskih slik 110.346 6

Uvajanje novih dejavnosti in redno delo v

Kirurski oddelek . ) 31.988 5
operac.dejavnosti

Pediatriéni oddelek Redno (jlelo,dezurstvo, alergoloska ambulanta, 151.454 10
nefroloska ambulanta

Oddelek 7a AR Redno delo, deZurstvo in izvajanje operativne 219.994 3

dejavnosti v dopoladanskem ¢asu
Neakutni bolnisni¢ni oddelek | Redni program zdravstvene dejavnosti 1.227 1
Ultrazvoéna dejavnost, odcitavanje rtg slik,CT

Oddelek za radiologijo ) ) . 297.522 10
dejavnost, pripravljenost

Ortopedska ambulanta Specialistitna ambulantna dejavnost 18.394

Uroloska ambulanta Specialistitna ambulantna dejavnost 13.948

Nevroloska ambulanta Specialisticna ambulantna dejavnost 21.474 2

Ambulanta za stomo Specialisticna ambulantna dejavnost

Urgentna dejavnost Redni program zdravstvene dejavnosti 61.702 10

Enota za intenzivno nego Redni program zdravstvene dejavnosti 15.963 1

O.ddelek'za laboratorijsko Redni program s podrocja laboratorijske dejavnosti 10.071 2

diagnostiko

Dializni oddelek Redni program dejavnosti 12.610 1

SKUPAJ 1.120.379 66

Splosna bolnisnica Trbovlje oddaja zunanjemu izvajalcu storitve s podroc€ja pranja in vzdrZevanja perila ter
storitve varovanja premozenja.
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Vrste storitev, ki se opravljajo preko _zunanjlh izvajalcev za Strogek v letu 2023 Stevilo izvajalcev
nezdravstvene storitve
Storitve vzdrzevanja 716.395 75
Pranje perila 264.135 1
Komunalne storitve (ogrevanje, voda, prevozi na obdukcije) 259.163 1
Elektricna energija 293.948 3
Odvoz in deponija odpadkov 10.932 3
Izdatki za varstvo ¢lovekovega okolja za opremo in osebe 78.361 9
Zavarovalne premije 325.674 1
Storitve poste in telefonije 49.945 5
Resevalni prevozi 42.535 2

STROSKI DELA (AOP 875)

so v letu 2023 znasali 15.350.976 EUR in so bili za 13,81 % visji od doseZenih v letu 2022 in za 13,92 % visji
od nacrtovanih. DelezZ v celotnih odhodkih znasa 58,85 %.

Stroski dela so visji zaradi zviSanja pladilnih razredov, visjih stroSkov regresirane prehrane.

Povprecna bruto placa je znaSala 2.710,08 EUR in je v primerjavi s preteklim letom za 14,44 % visja, v
primerjavi s planirano pa je visja za 11,18 %.

V letu 2023 je bilo izplacano 1.203,36 EUR regresa za letni dopust na zaposlenega.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur je v letu 2023 znasalo 366 zaposlenih iz ur in se je v
primerjavi z letom 2022, povecalo za 4 zaposlene iz ur, 0z. za 1,10 %.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 24.583 delovnih ur, v
breme ZZZS za 33.096 delovnih ur in v breme ZPIZ-a za 2.080 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo
7,25 % obracunanih delovnih ur.

V letu 2023 smo iz naslova plac za pripravnike, sekundarije in specializante s strani ZZZS prejeli 808.549
EUR.

STROSKI AMORTIZACIJE (AOP 879)

so v letu 2023 znasali 656.785 EUR in so bili za 22,25 % nizji od doseZenih v letu 2022 in za 32,05 % nizji
od nacrtovanih. Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 2,52 %.

Amortizacija je obra¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 1.134.727 EUR:
- del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno, znasa 656.785 EUR, vklju¢no s sredstvi, ki se zdruZujejo
po ZlJZ in so bila v viSini 204.780 EUR, odvedena v sklad pri Ministrstvu za zdravje,
- del amortizacije, ki je bi knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje, znasa
441.474 EUR,
- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 36.468,33 EUR (podskupina 922).

Opremo, ki ne presega 500 EUR, zavod vodi posamicno in skupinsko, v celoti se odpiSe ob nabavi. Odpisi
opreme, katero vodimo posamicno, so bili narejeni v skupni vrednosti 17.841 EUR.

Drobni inventar katerega vodimo skupinsko, delimo na zdravstveni, splosni in perilni del ter delovno
obleko.

Nabava in odpis drobnega inventarja, katerega vodimo pod zdravstvenim delom sta bila evidentirana v
skupni vrednosti 759.

Nabava in odpis sploSnega dela drobnega inventarja sta bila evidentirana v vrednosti 2.376 EUR.
Nabava in odpis perilnega dela drobnega inventarja sta bila evidentirana v vrednosti 12.328 EUR.

Nabava in odpis delovne obleke sta bila evidentirana v vrednosti 2.958 EUR.
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Odpisi predstavljajo 5,52 % celotne obracunane amortizacije.

REZERVACIJE

Zavod ne izkazuje rezervacij.

DRUGI STROSKI

so bili vletu 2023 obracunaniv znesku 100.943 EUR. Med ostale stroske evidentiramo ¢lanarine zbornicam
in strokovnim zdruZenjem v visini 13.595 EUR ter izdatke za varstvo okolja za delovna sredstva in
zaposlene v visini 78.361 EUR.

FINANCNI ODHODKI

so bili v letu 2023 obracunani v znesku 49.191 EUR in predstavljajo zamudne obresti za nepravocasna
placila, zamudne obresti za najete kredite za tekoco likvidnost, ter zamudne obresti za najeti kredit.

DRUGI ODHODKI

so v letu 2023 znasali 50.592 EUR in predstavljajo placilo Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije na
podlagi sklepa Republike Slovenije ter odpis zdravil zaradi poteka roka uporabe.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

so v letu 2023 znasali 12.826 EUR in so nastali zaradi oslabitve terjatev do samoplacnikov za obvezno in
prostovoljno zavarovanje oz. za doplacilo do polne vrednosti zdravstvenih storitev.

5.2.2.3 POSLOVNI IZID

Zavod v poslovnem letu 2023 izkazuje presezek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki v visini
1.894.353 EUR. Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 986, saj ima bolniSnica izgubo iz leta 2022 v visini
1.585.905 EUR.

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanc¢nih prihodkov
in odhodkov.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu znasa 1.502.597 EUR in se od ugotovljenega presezka
odhodkov nad prihodki v izkazu doloc¢enih uporabnikov, razlikuje za 391.756 EUR

Bolnisnica na dan 31.12.2023 izkazuje 1.693.989 EUR neporavnanih zapadlih obveznosti do dobaviteljev.

Tudi v letu 2023 smo se redno, mesecno likvidnostno zadolzevali pri EZR. Visina zadolZevanja v
posameznem mesecu je bila od 200.000 do 250.000 EUR.

V letu 2023 pa smo najeli tudi dolgorocni kredit za poplacilo zapadlih obveznosti v visini 1.900.000 EUR
pri DeZelni banki Slovenije.

Za razmejevanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu smo upostevali sodilo: razmerje med prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu ter
celotnimi prihodki.

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2023 (Il. del — Zapadle obv.)

Zavod je konec leta 2023 imel neporavnane obveznosti zapadle do 120 dni v visini 1.693.989 EUR, in sicer
kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v visini 1.320.313 EUR in kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov
EKN v viSini 373.676 EUR. Zavod je svoje obveznosti poravnaval z zamudo 81 dni.
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konto 22 - kratkorocne | konto 24 - kratkoro¢ne
Neporavnane obveznosti obveznosti do obveznosti do Skupaj stanje na | Skupaj stanje na
glede na zapadlost dobaviteljev dobaviteljev dan 31.12.2023 | dan 31.12.2022
(stanje 31.12.2023) (stanje 31.12.2023)

zapadle do 30 dni 542.700 157.721 700.420 586.601

zapadle od 30 do 60 dni 441.163 125.906 567.069 569.656

zapadle od 60 do 120 dni 336.451 90.049 426.500 525.545
zapadle nad 120 dni

Skupaj 1.320.313 373.676 1.693.989 1.681.802

Pojasnila k izkazu rac¢una financnih terjatev in naloZb dolocenih uporabnikov

V letu 2023 zavod ne izkazuje financnih terjatev in nalozb.

Pojasnila k izkazu rac¢una financiranja dolocenih uporabnikov

V izkazu financiranja doloc¢enih uporabnikov prikazujemo podatke o prejetih zneskih posojil ter podatke o

odplacilih glavnice najetih posojil v letu 2023.

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2023 (lll. del - trg)

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na prihodke od prodaje

blaga in storitev na trgu, smo upostevali:

- navodila Ministrstva za zdravje, dopis $t. 024-17/2016, z dne 23.10.2018 s Prilogo 1, Prilogo Il in

Prilogo Il navodil,

- dopolnitev Navodil v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost dopis $t. 024-17/2016/29 z dne 16.1.2020 in
- dopolnitev navodil z dopisom $t. 024-17/2016/33 z dne 3.2.2020.
- navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trZno
dejavnost dopis $t. 0140-114/2022/3 z dne 19.5.2022

LETO 2022 LETO 2023
Davek od | Poslovni Davek od | Poslovni
Prihodki Odhodki | dohodka izid Prihodki Odhodki | dohodka izid
Javna sluzba 21.906.322 (23.492.227 -1.585.905 | 23.906.388 | 25.800.741 -1.894.353
Trzna dejavnost 278.368 278.368 0 283.669 283.669 0
Skupaj zavod 22.184.690 | 23.770.595 -1.585.905 | 24.190.057 | 26.084.410 -1.894.353
PRIHODKI REALIZACIJA PLAN REALIZACLJA IND
2022 2023 2023 REAL. 23 / PLAN 23
1 2 3 4 5=4:3
|. PRIHODKI 1Z POSLOVNE DEJAVNOSTI 22.181.758 22.445.043 24.170.819 107,69
JAVNA SLUZBA 21.903.390 22.200.744 23.887.150 107,60
Delovni program ZZZS 20.624.600 21.258.762 22.684.261 106,71
- obvezno zdravstveno zavarovanje 17.999.009 18.587.564 19.724.561 106,12
- prostovoljno zdrav.zav.in doplacila 2.625.591 2.671.198 2.959.700 110,80
Drugi prihodki 1.278.790 941.982 1.202.889 127,70
- refundacije (spec., pripr., dez. ipd..) 716.175 713.842 808.549 113,27
- drugi prihodki iz javne sluzbe 562.615 228.140 394.340 172,85
TRZNA DEJAVNOST 278.368 244.299 283.669 116,12
Zdravstvene storitve 163.048 132.999 154.191 115,93
Nezdravstvene storitve 115.321 111.300 129.478 116,33
II. PRIHODKI 1Z FINANCIRANJA 2.932 100 19.238 19.238,00
Ill. DRUGI PRIHODKI
SKUPAJ PRIHODKI 22.184.690 22.445.143 24.190.057 107,77
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Poslovni izid dosezZen pri izvajanju javne sluzbe prikazuje negativen poslovni izid v obsegu 1.894.353 EUR,
iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa zavod izkazuje uravnotezeno poslovanje.

Prihodki iz naslova javne sluzbe so se v primerjavi z letom 2022 povecali za 9,06 %, iz naslova trzne
dejavnosti so v primerjavi z letom 2022 visji za 1,90 %. Povecanje prihodkov iz naslova trzne dejavnosti
zasledimo pri storitvah sluzbe za prehrano in drugih prihodkov od prodaje nezdravstvenih storitev.

Prihodki trZzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih dejavnosti:
- prihodke za zdravstvene storitve,
- prihodki od prodaje odpadkov,
- prihodki od prodaje hrane,
- drugi prihodki (sterilizacija, provizija, prihodki od znanstveno raziskovalne dejavnosti),
- prihodki od opravljanja laboratorijskih ter RTG storitev za zdravstvene domove, delovne
organizacije, zasebnike.

Za razmejitev zavod uporablja Navodila — Sodila za razmejevanje dejavnosti na javno sluzbo in trzno
dejavnost. Sodila, ki jih zavod uporablja pri ugotavljanju odhodkov po vrstah dejavnosti javna sluzba in
trzna dejavnost so :
- pri razmejevanju materialnih odhodkov in odhodkov storitev se uposteva lastna kalkulacija cene
storitev oz. proizvodov,
- pri razmejevanju odhodkov dela se uposteva lastna kalkulacija cene storitev oz. proizvodov,
- pri razmejevanju odhodkov amortizacije se uposSteva lastna kalkulacija cene storitev oz.
proizvodov,
odhodke javne sluzbe, razen, kadar jih iz listin, ki izkazujejo njihov nastanek, mogocée neposredno
razporediti na trzno dejavnost.

V letu 2023 zavod ni izplacal delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

V letu 2023 zavod, po drugem odstavku 4. ¢lena Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enega
evidentiranja dejavnosti, ne izkazuje finan¢nih odnosov.

5.2.3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA JZZ

Predlog za razporeditev poslovnega izida za leto 2020: Poslovni izid v viSini 816.909 se nameni za ureditev
parkiris¢a v visini 60.000 EUR, ureditev poliklinike — prenova ambulantnega dela in internega oddelka v
visini 600.000 EUR, preureditev prehrambnega obrata — kuhinje v visini 156.909 EUR.

Svet zavoda se je na svoji 18. redni seji, ki je bila dne 25.2.2021 seznanil z namero o predlogu razporeditve
za leto 2020 ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki v visini 816.909 EUR, ki se po predlogu nanasa
na izvedbo nujno potrebnih investicij. Skladno z veljavno regulativo in Se posebej Uredbo o enotni
metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podro¢ju javnih financ (Ur.l.RS,
60/09, 54/10, 27/16), se zadolzi vodstvo SBT za izdelavo ustrezne investicijske dokumentacije.

V letu 2023 je zavod iz presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2020 namenil za DIIP, IP za preureditev
prostorov ambulantnega dela — endoskopije, kuhinje.

5.2.4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2023

Javni zavod za leto 2023 izkazuje presezek odhodkov nad prihodki v viSini 1.894.353 EUR.
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5.2.4.1 IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Ker zavod izkazuje presezek odhodkov na prihodki v visini 1.894.353 EUR se izracun presezka prihodkov
na podlagi zakona o javnih financah ni izracunal.

5.2.4.2 UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU
Splosna bolnisnica Trbovlje je v izkazu prihodkov in odhodkov po obracunskem nacelu za poslovno leto

2023 izkazala preseek celotnih odhodkov na celotnimi prihodki v visini 1.894.353 EUR. Ce upostevamo
Se izgubo v visini 1.585.905 EUR iz leta 2022 je navedeni znesek enak AOP 059 v bilanci stanja.

5.2.4.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2023

Zavod za leto 2023 izkazuje presezek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki v visini 1.894.353 EUR.
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IME LIPORAISPLOSNA BOLNIENICA TREOVUIE SIFRA UPORABNIKA®: 27928

SEDEZ UPOR RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIE SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 5055121000

BILANCA STANJA
31.12.2023
CLENITEV Oznaka ZMESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 23 ACP
KONTOV Tekote leto Predhodno leto
1 2 3 ] | 5
SREDSTVA
DOLGOROENA SREDSTVA IN SREDSTVA ¥ UPRAVUANIU 10120034004 - =5 O P |
+O0E-O07+ D084 094+ 01 04:011)
(i3] LII:DP’ILEI:HI:‘[M SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RATMENTVE o 1,268.258) 1.200.563]
o1 [POPRAVER VREDNOSTI NEOFREDSETENIH SREDSTEV oo3 1|]m_113l 1.072.47
02 [HerREMaCHME o 16,344,505 16,169,133
03 [POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICHIN 008 4,434,526 3.976.886
o4 Iuvm.um DRLIGA DPREDMETENA (SNOVNA SREDETVA 096 10.018.865 10.079.6661
5 |mpm.m VREDNOST) OPREME IH DRUGIH DPAEDMETENIH OSMOUNIN SREDSTEV 07 8.537.491 8,666,662
06 IMLWMEN-E FINANCNE NALOFBE 008 o 0
or IDULEDHQE-M DANA FOSOHLA 1N BEPOZIT (L] o o
0F  OOLGOROENE TERIATVE &2 POSLOVANIA Mg | o
it} TEFLIATVE 24 SREDSTVA DANA W UPRAVLIANIE 011 |]| a
] KRATROROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RATMENTVE oz 2,361,000 1.155.1'5!!
(013401440154 01 6401 74018+ 01540204021 4027
10 DEMARNA SREDSTVA W BLAGAING IN TAKO! UNOVELIVE VREDNOSTHICE (i E] 260l EEEII
11 JoosnomseTie P BANKAN IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAN 014 998.302 633.950]
12 IM'IT:J:IHU('_NE TEIATVE DO KUPCEY [ L] 372.876 331103'
13 AN PREDLUMIIN WARSEINE 016 843 _u,ml
14 KRATKOROCNE TERIATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KON THEGA NACRTA 017 650,093 887 387
15 |P‘.MT¥‘MNE‘HNMENE MALOHIE L] al of
16 ]nmrmﬂﬂtni TERMTVE 12 FINANCIRANIA o1 gl
17 ]nn.uGE KIATROROENE TERIATVE o0 37.984 124.519
18 INEPI‘.AE#NIGDHDDH o1 o] o]
19 |AKTIVNE EASOVNE RAZMENTVE 022 260543 219,609
C) ZALOGE {024+ 0250026203 7+038 1035+ 030+031) 023 B58.631 530.788)
30 OBAACUN NABAVE MATERIALA 024
E3 LEALOGE MATERLALA 025 B58.631 530,788
32 [EALOGE DROBMEGA INVENTARIA IN EMBALAZE 026 ol ol
a3 rumtma PROVODMIA IN STORITVE o ﬂl EII
34 Inqmm 028 o nl
a5 Jonnatun namave sLaca 029 | u-I
% |eaosasuaca 030 ol of
ar ID!LIE-E JALOGE 0
| axriva skueas foassonzenz3) o33 1.778.214] 16.519.845
a9 AKTIVII KOMTI IZVENMLANCNE EVIDENCE [1E] 594281 553,847
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 0 0
O} KRATEORCOCNE OBVEINOST] IN PASIVNE CASOVNE RAZMENTVE o 5,808,261 R
A5 403603 T+ 0TH+ 03940404 DA 110424 043)
Fli} IIRA'IMUCN‘E CBNEZNOSTIZA PREIETE PREDUIME IN VARSCINE ELY of 0
1 ]:mrmmme OBVEZNDSTI DO ZAPOSLENIH 03 1.145.7511 1.139.5ﬁnl




CLENITEY
SKUPINE NAZIV SEUPINE KONTOV '::zk: SRS
KONTOV Tekote leto Predhodno leto
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
7 ImeﬂDﬂ'E OBVERROSTI DO DOBAVITELIEV 037 2973062 2.726.719)
3 IDIIUE‘E ERATKORCCHE OEVEZNOSTI IZ POSLOVANIA 038 I8 5495 2BR.B70
14 Inurmus DOVEZNOSTI DO UPORABNIEDY ENOTHEGA KONTNEGA NACRTA 039 744,735 669,691
25 ]mmucns OEVEZNOSTI D0 FINANCERIEY 040 633,336 o
26 [KRATKOROENE OBVEZNOSTI 2 FINANCIRANIA 041 5,632 DJ
S 42 of of
-] IP-H-SWHE CASOVNE RAZMENTVE 043 107.007
%ﬂ:ﬁmﬁlﬂﬂimﬂhm+%hﬁiml o sl | e
40 SKLATH 045 ul 0
51 IIE‘EI\I‘NI EELAD 046 nl o
92 Imtsnﬂnfﬂf PASIVME EASOVNE HAZMENTVE 047 151_1291 155,231;]
5 Jootsonotne nezervacie e ol of
540 Eﬁ NAMENSKEGA PREMOTENIA Y JAVIIH SKLADIH oy g u]
T PREMOZENIA V DALGIH PRAVNIN CISEBAH IAVNEGA PRAVA, K IV NIHOV LASTY, 24 =
EOPAEDMETEMA DOL A 1N OPREDMETENA CSHOVNA 0 0
asgq  |PPAD PREMOTENIA V ORUIGIH PRAVNEH DSERAN IAVNEGA PRAVA, KI IE V NIIHOVI LASTI, ZA e o 4
o5z DI al
8413 IPHE&EIEK QOHODKOV NAD PRIBOTE 033 D! I:IJ
96 |00LGORGENE FAINANENE OBVEZNOSTI o 1.055.552 D]
97 |onuse poLGoROENE avERNGSTI 055 of of
980 JOBVEZNOSTIZA NEOFREDMETENA SRECSTVA IN OPREDMETENA CSNOVNA SREDSTVA 056 131515 !ml 13_1”_5,0]
481 DBVEZNOST] 2A DOLGOROCNE FINANCRE NALOFIE 057 o nl
985 [FRese2ex paRIODKOV NAD QDHODKI 054 ol 0
a8 |PRESEREK OOHODKOV NAD PRINODK 059 3.480.258] 1.585.905
]l,mw.n SHUPAJ [0344044) DGO 16.778.214) 16,519,885
99 Jeastvi KONTI ZVENBILANCE EVIDENCE 061 504,281 563,847

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek 7a vse tiste, ki 5o navedeni v odredbi o dolofitd neposrednih in posrednih uporabnikoy driavnega in ob&inskih
praratunay (5tiri mestna Sifra proratunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Trbovlje, 28.2.2024 Oseba odgovarna za Odgovorna oseba
sestavifanje bilance

Dafa Spitalar Metod Kurent, diplini.str, spec.
)-_
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IME UPORABNIKA:_

SPLOSNA BOLNISNICA TREOVLIE

SEDEZ UPORABNIKA: RUDARSKA CESTA 9, TREOVLIE

SIFRA UPORABNIKA®: 27928

SIFRA DEIAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 5055121000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

od 1. januarja do 31.12.2023

Oiznak ZMESEK
CLENITEY KONTOV MAZIV KONTA ;:Tu:
Tekofe leto Pradhodng leta
1 Z 3 4 5
I SKLIPAJ PRIHODND [4074431) A0l 24,839,718 72.622.357
1. PRIHODK! ZA IZVAIANIE JAVNE SLUTBE (4030420 a0z 24,503,585 72371334
A, Pribodid iz stedatey javnih Fnanc (404+ 4074410441320 18+419) 403 20,583,480 18.787.634
. Prejeta sreditva bs drinvnega proratuna (40%3 406 404 505,260 675,067
dal 7400 Projata sredstva iz driaynega prorafuna a tekofo porabo 0% 505260 G057
el 7400 Prejota sredstva ln driavnega prorafuna 2a investicije A06: o o
b, Prejets sredstus iz obfinskih proradunoy (408 +405) ao7 o o
el 7401 Prajeta sredstva iz obeinskih prorafunoy 2 tekodo parabo A0R o o
el 7401 Prejetn sredatvn iz obeinakih prorafunoy 2a investicipe A0S o o
. Prejeta sreditva bz shladov sotialnega ravarovana [411+412) 410 20.078.230| 18108577
del 702 Prejeta sreditva iy skfadov soclalnega ravaneamnja 2a tokofo porabo 411 HLOTR ;lml 18, 108577
del 7402 Projeta sreditva iz shladov sockdnega ravarovanfa ra investiclje 412 ul ]
. Prejeta sredstva i fawnih sktadov in agenci] [414+415+4164417) 413 al o
del 7403 |Prejeta sredstva i javnih skladoy 2a tekoto parabo 414 ] [}
ded 7403 |h-jm sredstva Iz Javnih skladoy 2a investicije 415 of ]
del 7404 |Frq|:u srpdstva ir javnih agencd] 23 tekofo porabo 416 ul a
ded 7404 IPre]-Ebl sredsiva iz faunih apenci 1a investicije a7 " o
del 740 &, Prejets sredstva |z proraduney i nasiova tujih donasci] A18 [1] [}
a1 |f. Prejera sredstva |2 driawnega prorafuna iz sredstev proratuna Evropske unije 419 [i] [}
8] Drugl prihodid 2@ irvajanje dejavnost] javne slulbe o
(421442240730 8204425 AT B4 A TTRATE LA A3 4.010.505 3.583.700
ded 71102 [Prefote obrest 422 2439 753
Pribodkl od udekeibe na dobitku In dividend favndh podjetij, jaunih skladow in jasnih finannih
00 + ded 7
SRLTI0N SN 701 |ln|.11tucqter drugih podjetij in finanénih instituci) pa L o
7103 Prihodkl od nagemnin, rakupnin in drugl prihadki od premofenja 487 43373 1,130,468
del 7141 Diriagl biekod pribodd | wlawa i Javne shubbe 424
il wh A7 bl 3.940.943 2.411.574
T2 | Kapitobski prityodii 425 o [}
730 Prefete donacije iz domadih vinow 426 14,852 40,905
711 Prejete donaclje |z tufing 427 [i] [1]
712 Duonatije 1a pdprave posledic naravnih pesed 28 - =
A | Prejeta sredsiva iz proracuns EL e stuskturnil skisdos d88 o [}
783 Prejeta sredstva ke prarafuna EU [z Kolerjskega sklads 485 o o
T84 Prefeta stedstva ke proratuna EU ra vajanje centralidranih in druglh programay £ 490 o [}
THE Dstaly prejeta sredstva ir propraduna Evropake unie 429 i i}
7 |Prefota sredstva od druglh evropskih instituc] in iz drugih driay 430 o o
| O0 PRODAJE BLAGA IN STORITEV MA TRGU (4324334474 a3
L PRIHODK A STOR GU | +IT54436) 1 573 i
el 7130 Pribdid ol prodaje blaga n storitey na trgu 432 245,739 251073
del 7102 Prejote obresti 433 ] L]
1L, SHUPAJ ODHODK! [438+481) 437 26.342.313 21,754,251
1. ODHODKI ZA IZVAIANIE JAVNE SLUTBE (439440744534 4641 1658 4664467+ AGE4 46544 701 438 26,006,564 11.543.278
A Flata In drugl lrdatk] raposionim (4400481 5342+ 843 v 8444 845 +4 48] 435 13,164,646 10.461.587
del 4000 Plate in dodatkl 440 10,413,690 B.948.650
el 4001 Regres 2a letni dopust d41 438403 A3L.058

m



INESEK
CLENITEV KONTOY MAZIV KONTA ?:f:;:

Tekole |uto Predhodna leto
del 4002 Powralila in nadamesiila 442 TE4.063 G126
del 4003 Sredstva 2a delovna uipednmt 443 o 3458
dal #004 Sredsiva 1a nadurno dela A44 1331 185 1.313.642
del 4005 IFIah 73 delo nerendentov po pogodis 445 - p
del 4009 | cirug iadatis zapasienisn 446 217.318 H1.964

IL Prispovil delodajaleey 1 socialng varnost (4484 449+45044514452) 447 2077434 1,786,028
del 4010 Prispevil ra pokojninska In invalidsho ravarawanie 445 1,042 490 B78.831
del 4011 Prispevkl ra ndravstvenn 2avarovarje 440 BEOETS 734216
dul 40032 Prispevkl 1a 7aposiovanje 450 75.518 (R |
el 4013 Prispevil ra porodniiko varstve 451 11.998 BSS7)
del 4015 iremije knlekiviega dodatnega pokojninskega ravanovanja, na podiagl FRDPZIL 52 156,748 155,663

C lzdatkl za blago in staritve 18 livajanje javne shulbe 458
(A5 4 455 A5G AS T A58 4GS AGDAG ] AR 1863) 10,110,174 9.152.972
del 4020 [isaritai in splatni material in storive 454 1.179,004 1.957.427
ded 4021 Poaebni material in storitve 455 4 868, 755 1.935.154
dell 4022 |Energija, woda, keemunaine storitve In komunicacie A5h THO.533 GIR.317
del 4023 Provarnd stragkl In storitve 457 38,230 #1886
dnl 44 Irdwtkl ra shublena potovanja 458 5613 6342
de| 4025 Tekode yodrbevan|e L] ES0.517 4612780
del 4026 [Pastawne najesmnine in 1akupning AG0 111.552 105.304
ded 4027 |um1 I eekadnina 461 0 54
el 4028 [avek na iaptatane plate 453 o B
del 4029 lﬂn.ul operatinl odhodki LLE| 1,375,948 1976655
403 D Platila domadih abresti 464 o o
A E. Pladiln wjih obrest AES [} [}
410 F. Subventije AEG 0 [1]
411 G, Transheri posamemikom in gospodinjstvom 467 218,700 7,354
412 |H- Transferi neprofitnim arganizacijam in ustancvam 464 0 0
413 1. Druigi teha! domati transtedi 468 0 (1]
IJ. Insesticifski odhodhl (471447247304 T84 TS0 D640 T 44782 4794 480} A 525.629| 135.289
4200 [Makup sgradb in prostoraw P 0 o
4201 Makup prevoanih sredstey A1l o o
4202 | Maku ( %
Makup opreme 2 | g
a3 Nakup drigih canawnil sredstey am
5X5.629 135289
A704 Novogradnja, rekonstrukcia n adaptacije A7s A i
405 invasticljsko vidr evange in obnove 476 o o
A206 Imm.lﬂfﬁﬂﬂhtﬂ‘mﬂ'\h‘:ﬂw Ll o o
4207 INi.up nemateralnega promoienja ATH o o
A208 Sudije o irvedljivast projektoy, projektng dokumentacils, nadeor, investicjd infeniring 4m o 0
4309 Makup blagownih rezerv in intervencijskil zalog 450 o a
2. ODHODKI IZ NASLOVA FRODASE BLAGA [N STORITEV MA TRGU (452 + 443+ 484 481 45728 140
ded 400 A Plade in drugl frdatki raposienin iz naslova prodaje blaga In storitey na trgu 482 127.195 138,037
del 401 B, Prispevid debodajalcey 13 soclalng vamost I naskova prodaje blaga in storites na tigu 483 20,163 20.040
del 402 C. lzdathi ra blago in stositve [z naslova prodaje blaga in storitev ma trgu 484 BH.372 102,951
|HULPIBEHHI‘_MWNIDW¢BBKI [401-437) 485 o o
I-Ill.p‘.t PRESEFER ODHODKOV NAD PRIGODKI {437-801) 4BE 1.502.557 171894

* Podatek fifra uporabnika je obveren podatek ra vse thste, ki so navedeni v odredbl o dolofitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drlavnega in ob&inskih
prarafunoy [itid mestna Sifra prorafunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Trbovlje, 28.2.2024 Oseba, odgovorna za

sestavijanje bilance:

Data Spitalar”

-

Odpovorna oseba:

_}r.

Metod K rit, diplinZ.str.ispec.




IME UPORABNIK SPLOSNA BOLNIANICA TREOVLIE

SEDEZ UPDRABN RUDARSKA CESTA 9, TRBOVUE

SIFRA UPORABNIKA®: 27928

SIFRA DEJAVNOSTI: §6.100

MATICENA STEVILKA: 5055121000

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarfa.da 31.12.2023

ELENITEY KONTOV NAZIV KDNTA Onaka THESER

W AOP | Tekote leto  Predhodno leto
50 i, 2ADOLIEVAMIE |551+559) 550 1,900,000 o
500 Domale radolfevan|e (552455345544 5554 55645574 558) 551 1.500.000 a
5001 HNajeti krediti pri poslovngh bankah 552 1.900.000 a
5002 Najeti keraditi pri drugih finanéndh institucljah 553 [ o
al 5003 Najeli kreditl pri drisvnem profaduny 554 o o
del 5000 (Majeti krediti pri proradunih inkalnib sopnosti 555 0 ]
del 5003 Wadatl kreditl pol shladih soclalnega ravarovania 556 '] a
del 5003 |ajett krediti pei drgih favni skladih 557 o 0
del 5003 IHiI!II kreditl peil drisglh domaih kreditodajaleih 558 a @
501 Iadollevan]e v tjinl 559 a o
55 VL OOPLACILA DOLGA (5614565 5600 #1142 a
550 Odplatila domatega dolgs {S624+56345644565+ 56645672 568] 561 211,112 0
5501 Ddplafila kreditoy poslounim bankam 562 211112 a
5502 (Cdplatita kreditow drugim finanénim instituciam 563 o o
del 5503 Oalpladita kreditow drlavnemu proracuni 564 o a
del 5503 Odpladila kreditaw prorafunam bokalnih skupnost] 565 ] ]
del 5503 Odpladila kreditov skiadom socalnega zavasovanja 566 o ]
el 5503 (Oddplafila kreditou drugim javnim skladom 567 o o
el 5503 Cdplaéifa kreditow drugim domadim kreditodajatcem SE6R 0 o
551 Odplatila dolga v tujing 560 o o
|1 nETD) 2ADOLFEVANIE [550-560) 570 1,688,088 0
|2 NETO OOPLAZILD DOLGA [S50-550) 51 0 0
/1 POVECANAE SREDSTEV MA RACUNIH [AB5+524+5 0] {486+ 525+571) 572 186.291 0

|x/z IMANISAN/E SREDSTEV NA RACUNIH (48645258571 )-{4854524+570) 573 '] 1710594

* Podatek Sifra uporabnlka je cbvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbl o dolofitvl nepoasrednih In posrednih uporabnikov driavnega in

abfinskih prorafunay {itid mestna Sifra prorafunskega uporabnika + kontrolna Stevilka),

Trbovlje, 28.2.2023

Oseba, odgovorna za
sestavijanie bilance;

Dafa Spitalar
Q}T_.

L%

Odgovo

rna oseha:

Metod Kurent, dipl.ing. str. spec.




IME UPORABNIK SPLOSNA BOLNISNICA TREOVLIE

SEDEZ UPORABN RUDARSKA CESTA 9, TREOVUE

SIFRA UPORABNIKA®: 27928

SIFRA DEIAVNGS

Tl B6.100

MATIENA STEVILKA: 5055121000

IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2023

I:nimlwmw NAZIV KONTA 2:“;: i
Tekode leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
ey |nr.pnﬂl-:m VRACILA DANIH POSOIL 500 o o
(5O0+502 4503+ 504+ 5054506 #5074 508+ 50005100 511)
7500 [Prejeta watita danih posoil od pesamwaniko in sasebriko 501 0 o
7501 [Prefeta vratila danih posolll od Javnih skladov 501 o o
7502 Prajeta vratila dunih posoil ad jsvnih podieti in drudb, & so v kst drdave all obéin ) 0 0
7503 Prejeta vratila danih pasofl od finsnénih institu] 504 0 o
7504 Prajeta vratila danih posaf od privatnih padjeti 505 b 0
7505 [Prejesa vratita danih posoii od obéin 506 o o
7506 [prejota wradita danh posofitz wjine 501 o o
7507 |Projora vradiia danih posajil-drbawnemu proeséuru s08 B 0
7508 Prajsti wraélls danih pose]il od jaunh agene] 50 o o
7509 Prejeta watila plaanih poroftey 510 [ f
751 Prodaja lapitalskih delaZey 51 o
440 LA RO A 512 o ]
|{513451445 154515 4517451845194520052105224523)
4400 |nm pasaiila possmerntiom In zasebnikom 513 0 0
401 [oana posojia javnim skisdom 514 b o
4402 IMpﬂiﬂﬂlJmhM:ﬂmlnﬁuﬁnn.ﬂwvhﬂlenﬂm 515 o o
A403 Dana posajils finendnim instituclam 516 o 1]
24404 Dana posafila privataim podjetiern 517 o 0
4405 D posofifa obEnam 518 ] o
A4 Dana posalila ¥ tujiro 519 L] a
4407 Dana pasefiin dFianemn procaking 530 0 0
4408 Dana pasafila javnim agencljam 751 o o
4409 [platiia rapodih poratev 512 o 0
41 |m-=uni= kapitalshih delefoy in nalodh 533 0 B
m:ﬁ.{nn MINUS DANA POSOJILA pees = -
u:.::mm MINLS PREIETA POSOIILA 37 2 =

* Podatek fifra uporabnika je obvezen podatek ra vse tiste, ki so navedeni v odredbi o doloitvl nepasrednih in pasrodnih uporabnikov driavnega in
obéinskih proradunov [Stirl mestna Iifra prorafunskega uparabnika + kantrolna Stevilka),

Trbovije, 28.2.2024 Oseba, ndgovorna za

sestavljanje bilance:

Dasa Spitalar £

Odgovorna oseba:

Metod Kurent, dipl.ink.str, spec.




IME LIPORABI SPLOSNA BOLNISNICA TREOVLIE

SEDED UPOAA RUDARSKA CESTA 9, TREOVUIE

SIFRA UPORABNIKA®: 27928

SEFRA DEIAVNOSTE: 86,100

MATIENA STEVILKA: 5055121000

PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od 1. januarja do 31.12.2023

CLENITEY NAZIV PODSKUPINE KONTOW Difaky o
POOSKLUIN sa hop | Fribodelin odhodkl | Prihodsd in odhodkl
KORTOY ¥ lsuafanile fonte | od peadajn blaga i
suthe SAeRE il begs |
A FRIHODKI OO POSLOVANIA (661 46675634664 i 0760113 F66.532
70 [FMOOK OO PRODAJE PROIEVODON IN STONITEY BE1 23,768 1u| 366425
|rovetame vrennosm za.0G PrOvODOV 1N REDCRONCANE PROEVODNIE 62 ,,.I o
IMANISANIE VEEDNOSTI ZALOG PROIZVODOY BN NEDOKONEANE PROZVODMNIE 351 a.l o
761 [PRIHCOK 00 PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 664 cﬁ 107
Th1 Iljlmm PRIHODKI EES :.g_::u! a
7 |c)DRUGH PRIDDKI 665 uu.uif 17137
€] PREVRELNCTEVALN POSLOVN PRIODRD [668+665) L mE o
del 764 [PRIHOOK! OO PROCASE DSNOVHNIS SREDSTEY 5% 0 a
del 764 | DEUGEFREVAEDNOTEVALNI POSLOVI PRIHODI b 553 o
| D) CELOTMI PRIHDDK {E£0+8654666+£57) b 20,906,388 183,669
|nmhmmmmuﬂnum [G72+6TI46TA) 671 g.-;;m 151007
del 266 |mmmmmmmmmu IN BLAGA B2 o 0|
4D [STROSE] MATERIALA 673 §AT6. 26 BE.510
ant TR STORITEY 74 4,783 815 E7.507
FY STROK! DELA (676 677+678) 675 15241575 108401
del 864 [PLACE IN MADDSSESTILA PLAL &G 11818675 BA051
del464  |PRISPEVET ZA SOCIALNG VARNOST DELDOAIALCEY 677 LEPA24 13366
del a6l |ORUG)STROSK DELY &7 1544526 10584
467 G} AMORTIZACHA 679 G36.RES 19000
461 ) MEZERVACLIE Gl o o
del 465 |1 DRUGESTROSK) &A1 377 1566
&7 |¥) FINANEN] DOHODK 42 FEREN | o
48 |uoaus aoHooK o w3807 785
| W41 prEvREDSOTEVAL POSLOUN BOHEDI {5864687) 12036 b
def 469 |OOHOOK! D0 PRODAIE DGNCVRIH SREDSTEW 685 :4 L
del 469 |OSTALI PREVIEDNOTEVALNI POSLOVAI DD400K u.-n_a.l b
[h CELOTIG OOHODEI (6714575 1679+ 5H0HGE1 B2 5R31 FR4LRS] B2 ;um.n:l_ 283,669
) PRESTIER PRINOCKOV (670 655 L8 o
|Ph PRESEFEX DPHODKOV (88570 629 mel ]
el B Ilmmtnn DOHODKA OFLAVKIH OSER 50 t‘ o
ded B3 |r'-',- abra. shdobia 1 upale davhka ad dokodl 591 ul o
dei80  |Preseiek adhadko ahiraz. abdnbia 1 upnitevanjem davis od dohadka (2] Lasasa] o
|nqmmmu prejinjibs bet, namengen pakritls edhodioy ctiraiunikegs obdob)a L) ,I a

* Podatek §ifra uporabnika je obveren podatek ra vee tiste, ki 1o navedeni v odredbi o dologitd nepasrednih in posrednih uparabnikoy driavnega in

obdinskih proralunoy (Btid mestna Sifrs prosalunskega uporabnika + kontrolna Swevilka).

Trbovije, 28.2.2023

Oseba, odgovorna za
sestavijanje bilance

Daia Spitakar-

%

Odgovorna oseba:

Metod Kurent, diplinEstr. spec.




IPAE UPORABMIKA: SPLOENA BOLNIZHICA TREOWLIE SIFRA UPORALNIKA®: 27928
SEDEY UPORABNTKA: RUDARSKA CTSTA 8, TREOVLE 5RA DEIAVHOSTI: 86.100
MAATICNA STEVILKA: 5055121000
STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
INESEK
ienaks ia Povetanje | 2manplasie | Zeanitas Preverdng
Lo D - Poprek e . b A e el
weesknan (1.1 | veednma L1 sk e | e PN | iy (11121 |rie ot
chuepiive
1 i i 4 5 & T L] L] 10 £+ - TEH) 11 12
1. Nesgeedmelena wredaiva bn cpredmetena
A —— 00 piaeas| o] ossams|  2ssza|  moaama|  mosam| vasdal 11550582 o ol
1 T2 20 N T TS 7T
T e —— iz 1200563  Lo7Ra70)  Waow of 15303 mam| a1y 167,140/
S R —— P of
o F60.148 mm'
i 1sonses|  asvesss|  2naoe|  nisaf  woas|  sas|  aon| 11.540.920|
o 10079666 BG66662  gmu.aas a1m0| 7soama|  vsooma|  susooa LaaL373|
b 9
2w ﬂF
ma o
710 ol
il o
fo. zemiata m of
b zgradne 7 of
I — T4 of
Heopradmabesa sredubv In npredmestena
wredutva v Kinandmam najessy TIB
(71747407 19 IOV PV ATIZS 0]
A Didgtindne sllabani ik 7 |;|.I
|n. tetgsentne premoBenis praves Tl
| Liga neopuedmutena wehiva 7149 a
[ 2emipics e a
IE_?mdh ™ o
. Dprema m ﬂj
5. s oxvrdmetens mnovea seeditvn n of

* Podstek Dira uporalinika j& chvesen podatek 1a vis tive, b so naveden| v odeedbi o dalofitel nepasrednih in posrednih uparabnikos driasega in
ablinikih proratunos Gk mestna fifra proratunckega uparabedia » kostrolne Shevilka).

Trbevlje, 28.2.2024

Oseba, odgovorns ra
sestandjan)e bilance:

Diata Spitalar

Ddgovonna oseba:

Metod Kuarent, diplink.str spec.
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IME UPORABNIK SPLOSNA BOLMISNICA TREOVLIE SIFRA UPORABMIKA®: 27928
SEDES UPORABN RUDARSKA CESTA 9, TREOVLIE SIFRA DEJAVNOSTI: 86,100

MATIENA STEVILKA: 5055121000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarfa do 31.12.2023

CLENITEY
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTON :r;: Coial
KONTOV Tekade leto Predhodno leto
1 2 E] 4 5
] PRIHODK 00 POSLOVANIA (614862853 1 B64) HE0 14,034,545 71,945,922
60 PRIHODKI 00 PRODIASE PROCVODOV IN STORITEY Hixl 24034 578 21844437
FOMECANIE VIELNDST] ZALOG PROGVOOOY IN NEDOKONEANE PROEVODNIE 853 o o
ZMANISANIE VAEDNOSTI ZALOG PROGVODOY I8 HEDORONEANE PROSTVODNIE 263 ol o
781 PRIHCHIKI G0 PRODAIE MATERIALA IN BLAGA B4 o7 L0
bl | FINANENT PREGODK BAS 19,238 188
13 o) oRue pmHoDK: v 135622 111548
£} PREVAEDNGTEVALNI POSLOVNI PRIMODKI [BE2+AE3) BET 552 122.297
del 764 [PRIHODK 00 PRODALE DENOVMIH SREDSTEY re o 6.500
el 764 DAL PREVREDMOTEVALN POSLOVNI PRIHODK] Ay 554 115,787
) CELOTHI PRIHODK] {RE0 AR5+ A664BET] W 241900057 3218690
[} StROZi0 BLAGA, MATERIALA BN STORITEV [H7248734+874] (¥]1 9,803,097 9.283.153
el 466 HABAVNA VEEDNOST PRODANEGA MATERIAL IN BLAGA #72 o o
ET) STRCEK] MATERIALA a7 5.511.774 SAIEE11
il STHOER) STOMTEY vl 4.m.m|'7 1964 547
[FisTRORKI DELA (8768778 7H) B75 :5.m.m|| 1348
del 454 |m|nmnmmm 876 u.m.m! 10.THE. 0%
deldbd  |PRISPEVIIZA SOCIALNG VARNOST DELODAIALCEV B Liaz.75f| 1,653,624
del 464 DRLIG STROSK] DELA BT 1555 510(| 1,544,725
461 &) AMORTIZAELA H7a 656.705 H44. 755
453 H) NETERVACIE 880 o a
del 465 1 DonsG STROSKE a5y 100.943 08.227
461 ] FINANCH| DOHODE) a3 H.Iiiil 16260
ws o okus oowoon 883 sa59a]] 33,601
|1 PrevREDNOTEVALM POSLOVI DOHODKI (286s8EY a8 m.qalj 5.99
diel 469 CIDHDOKT OO PROMAIE OSNOVMIH SREBATEV a5 [ 3
del 469 CISTALL PREVREDNOTOVALNG POSLOVNI ODHODE 2T 12.824(| 5433
CELOTHA OOHODKI (37141754 H70s8004BA1 48514 4+ Hibd 4485 Bs7, 26.084.410f] 23,770,595
0] PRESEDER PRIOTINOV (B70-88E) RER il o
P} PRESEIER DOHODHOV {BER-#70] B&% 1804353 1,585,505
delB)  |DAVER OD DOMODKA OFRAVNIH OSER A0 o a
et 801 [Proseled prihadioy shraf. cbdobja 1 upaitevanjem devka od dohodka HaL 0 o
deif  [Presetek odhodkow obrat. obdobis £ upoitevanjem davks od dohodka 811 1894 303 1.565.905
|mmuwummmmwm-nm- 3 a
|thnmﬂ, slenih na podlagi delownih ur v chirafunskem obdabdu (celo Ttevilo) B34 il 362
|shevilo mesecey postovania s nafl 12

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek 74 vee tiste, ki w0 naveden v odredbl o dolofitvl neposrednih in posrednih uporabnikov driawmega in
obtinskif provaunoy (2tir mestne Sifra proratunskega uporabnika + kontrolna Stevilia).

Trbovije, 28.2.2024 Oseba, odgovorna 2a Odygovarna oseba: 2 )
sestavijanje bilance; f
e { Fr
Dada Spitatar ™ Metod Kurent, dipLinistr.,sp

0 fibiabnin



AJP:S =

endance in slovilve

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

58 TREBOVLIE
Rudnrska cesta 9, 1420 TRBOVLJE
&ifra: 27008
Matiginn Slevilkn: 5055121000

Podpisani se ravedam odgovomostl za vzposiaviley in staln zbofSevanje sistema finanénega poslovodenia in notranjih kantrol ter notranjega revidiranjs
v shiadu & 100. tenom Zokona o javnih financah ¥ namenom, da obvladujam heganja in zagotaviam doseganje ciljev poslovania in uresniBevanjs
proratuma.

Sistem nofranjaga nadzors javnih financ j& zasnovan tako, da dag rezenne, ne pa ludi sbeolutnegs zagatovils o doseganjy ciljev; tveganja, da splodai in
posebnl oiji poslovania ne bodo dosedeni, se obvladisjojo na S0 sprojomipvi ravnk. Temalji na neprotrgenem procesu, ki amogota, da se opredelje kjuina
eganja, varjetnost nastanka in vpliv dolofenegs tveganja na dossgange clllev in pomaga, da sa veganda obvlsdule uspedno, ulinkovilo in gospodarno,

Ta ocena predatavifa siatfe na podrotju uvajanja procesoy in poslopkov notranjega nadzora javnih financ v / na SB TRBOVLIE.

Oceno podajam na podlagl;
* o nolAnje revigiske slutbe rs podrodin,

W skindu s podpisano pogedbs 2a l2vajanje nolranje revizije so bl opravien postopki nolranje revizije: Eakalnih sexnamoy, Sakalnih dob, verokoy zanje
In prediogov za njhavo odpavo Be revizijo zkoilSenost zmogljivesi (prostomy, opreome bn kadiov). Priporodila revizipke hige so bila, da s pa
podrofju izkoniZenostl vepostavl sislem spremljanja zasedenost prostonoy, oprema in kijuEnih kadrov, ki vplivajo na Sakaine dobe.

* samoocanitey vodij orgonizacijskih enot @ podrodja:

Podradje isvajanja 2deavabvonih sloditen - storley sdiavijanja in zdravsbvene nega, vedrbovanje oprame, prosbonoy, laboralodjske dejewnost,
fiziolerapije, prehmmmbens shifbe,

* ugobovitey [Rafunskopa sodifda RS, proratunske infpekcle, Urada RS za nodzor promadmna, nadzornih organoy EU,._ ) 2a podrodja.

V I Na 5B TRBOVL.JE je vzposiavijen{o):

1. primerno kentrolno okolje
{predstajnik zberae eno od nasledniih motnost):

a) na celotnem poslovanju,

bj na preteinem delu poskovania, (]
) na posame;nih podrotjh posievanja,

dj 82 nd vzpostavljeno, pritel smo & predmi aklivnastmi,

e} B2 nl veposlaviiena, v naslednjem lety bomo prideli £ ustreznimi akiimosimi



2. upravijanje s tveganil
2.1, cilji so realni in medjivi, ip. da so dolodend indikalodi za merjenje doseganja ciljey
(predatajnik izbare sno od nasladngh moinasilj

a) na celatiem poslavaniy,
b na preteinem delu paslovanja, L X
) na paspmeznih podradjih poslovania,
) fim niso oprodeljend, prifall sma 8 preimi akdivnostmi,
) #a nino opredaljeni, v naskednjam latu boma prifeli = ustrernimi aklivostmi

2.2, veganja, da se cilji ne boda uresniéili, so opredeljena in owrednotena, doloden je nadin ravnanja z njimi

(predsojnik izbore ano od nasladngh malnosk)
) na calatnen poslovan|u,
b na pretednem delu postevanja, e
&) na posamaznih podietfih poalovania, J
4 Ba niso opradeljani, pritali smo & prvimi aktiviostmi,
o) Ba nina opradeljan, ¥ naskednjam latu bomo prifell 2 ustresnimi aktivnasimi

3. na obwvladovanju tvegan| temeljed sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktiviost, ki zmanjSujejo tveganja na sprajemijivo

raven
[predetojnil zbere ano od nasledngin mabnass);

a) na calotnem poslavaniu,
b na preladnam delu paslovanja,
£} na posameaanin padrojil poskovanga, -
d) Ba nisa opredaljani, prigali smo o prvimi akiviostmi, ()
&) En niso opradaljani, v naslednjem kot bomo prifall 2 ustreenkmi skthnostmi

4. ustrezen sistem informiranja In kamuniciranja

{praduiajnik izhere ano od nastednjin moZnast):
a) ne salotnam poskovEni,
b} na prateinem delu ponlavanis, .
] na pasamaznih padrodjih paslovanja,
d} &e niso opredaljen, pridedl smo s prvimi akiiviosimi,

a) &2 niso opradaljeni, v nesladnjam lat bomo pritell 2 estrozniml aktivioaimi



5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuéuje tudi primerna (lastno, skupne, pogodbenc) notranja revizijske sluZbo

{peadsiainik izbera ano o nashednjilh modnosk)
a) na calolnam paslovanis,
b} na pretednem dalu posiovanja,
€} na pasameznih podratiih paslavania,
d} 4= niso opredelfeni, prigall sma & primi akiivnostmi,

&) &= niso apredeljend, v nasladnjam eiu bama paleli 2 ustreenimi akivnostm

. nofranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmerltvah za usklajeno delovanje sistema naotranjega nadizora javnih

financ
(predatogi izber eno od nasiednjih moknosiy;

#) £ lasine nolranjereviziske shbbo,
b} = skkupno notranjerevizisko shitha,
)z zunan|jim lzvajalcem notranjega revidiranja,
Naziv in sedal 2unanjegs lzvajaica notranjsga rovidiranja:

Navadita matidng Mevilks zunanjega izvajalos notranjegae revidiranja:

Al juprejeti) Tnantnl nadn (proeadun], za lelo na kaloega se lzjava nanada, presega 2,008 mio

ayrens

Dalwin zadnjegs revieijskegs porobila runan|aga ixvajaloa nolranjege mvidiranja e

d} nésam zagatavil natranjega revidirenje

AUDITOR REVIZIISKA DRUZEA d.0.0. Piy

5a89854 5000

L DA

39.08 2021

1.5prejem novega statula SET ter pravilnika o anganizac.
| 2. Verilkacija novih blokeminih in imunoloskh aplikaci].
| 3, Zatelsk uvajania posodobijenaga kadrovskegs programa

Kijub zvedanim [zbolfavam ugotavijam, da obalajajo naslednin pamambna tveganja, ki jih Se ne obvladujem v zadosini mon (navedite. 1, 2 azifoma 3

pomembnajia veganja in predvidena ukrepa za njihova obvisdevania)

1. Tvaganie pravolasnos! (zdajanja nekatarh kadrovsidih skboy.

Predvidan uknep vpelave novega kadrovekn plafinega programa in programa evidenbiranja.
2, Zastarsls oprema CT in MAMOGRAF.

Mabava novih aparabur,

3, Prostonska stiska za izvajanje ambulantnega programa in izvajanje specialne firioterapije.
Pradvidan wkrap, plan povedanjs prostoroy.

Priasdslajnik aziroma posiovoedn organ prorefunskoga uparabnike:
| Matod Kurart dipling.str, spec

Datum podpiss predetlajnika:
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Reafizacija zn cbdebje

Finanéni nalrt za obdobje

Realizaclja za obdobje

od 1. 1. do 31, 12 2022 od 1. 1. da 31. 12 2023 od 1. 1. do 31. 12, 2023 et aaacl
Real. 2023 | | Real. 2023/
Forra] ZITE + ostali IITS IITS = ostali el LIZS + ostall P BN 2073
Jalninitng s javnost (GBE.1 - e
| Simvio primd P 5 38| Fuqm— Ww E BT £ 200 5754
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NAZY BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TREOVLIE

Obrazec 2 - lzkaz prihodkoy in odhodkoy 2023, Ldel

Tol &1- 03 68 52 518

I . Realizacija za Finantnl nakr za Realizacila za indeksl
Kanto "'" Besedilo od o olstabje od Real, 2023 1] Real, 20231
g 1.1.d031.12.2022 | 1.1.d031.12.2023 | 1.1.d0 1. 12.2023 | Roal 2022 | FN 2033 |
Prihivii od prodaje protrvadoy iz storitey (2 + 3+ 4+
T80 1 lsesen 21.945.922) 22,406,343 24,034,844 108,52 107,27
2 [Ptk s cbvarimgn smvarevia (0 pogodti = Z225) 17,980,008 18.587 504 169,724,561 wose| 10842
Frilvod po pogodol £ Z2245 28 Zdraviia, ki 50 laho ¥
promat v RS o podiagi 200 Sens Zakona o adrayilh
3 |(&idr-2) ol lodeno zamiunii maledal (LIM) lof deaga DN gl |
adravia v skiacy s Spledrirn dogovoram az
+|Prifocl od 2225 Iz namova prigravrikoy, sekundarjey el
5
o
7
iz [
7id, 783, | " |Pribodsi wwmphm drugl prihedkl}
764 I
|1 o IP
400 11
12 FeLFS
13 |zoF
14 mu pa ATC na 5. niva (podafi zajel iz centraine
vy [Potretien mw:nmurm Izchiadi 22
wEnovEnD 2dmvis-po lnsinikih imenh (za pdravila so
e HmWiw'tHﬁmwmm 250 419
17_|K - kompengeta krvl foreg el iz plasma) 340.855(
Lakaimiia Edalsni pripravi (magalraino In gakonshn
—1 I 578
14051 165 18]
1.881.771 1.917.380 89, 24| 114,01
85517 85 034 112,31 i
Foil J'Ez'{ g 11
AD3 548677 103 71] 111
#Dman |
ROTVI NIV
g% 20441 31,782 12863 165 48
112383 w4.478]
[ THLOT
[T
B0B.704 5334
41,168 1]
g e TAETY TAATS
6 :ﬁmummmmm MATERML [od 37 da| asa ?ﬂ.l‘ll]
- |Ww anemgis (slekinka, kyiva, poganska LB4ETH
n EELE!
j4a,
%@! 31,304
41| Detal nezdravabveni malerial [
51 +
1.841.857
934,750
05 207|
P06, 507
[ o
1. 4,
e 5a0] 0 g2a]
133314 e0.109|
1,006 683 [l
[ B44.765 !uul
1&%5! ‘“-EEE.%
& 1657 64 1702153
56 1,540,725 1:200.703|
267 | 87 [Finantni adhodki 6260 1,009
465, 460, | . [Drugi sirobii, stroBk] prodanih 7aiog, drug) sahod ey 1o1.452)
461, 469 '
AE + 42+ 52+ 6] 4 &T & 1
K PRINODHOV [+) all PRESEZEK
* |oomorkov [ (10 - sa) :
61 _{Dwvak od dahodia prayri cgsh
Progotek prinodkoy ol cdhodkoy obratunskegs
B2 | baobja £ upobtavanjem davka od dahodka (00.51) ""'"‘-'“1 °|
Opombe:
zpainit Diada Spaaiar [ =
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISMICA TRBOVLJE

Obrazes 2 - lzkaz pribodkoy in odhodkov 2023, I1l.dal

Za Raalizacija za Finanénl nart za Realizacija za indeks!
Konto ﬂ'." STORITVE phdobje od obdobje od obdobje od Real. 2023 / | Real. 2023 /
1.1.d031.42. 2022 | 1.1, do 31.12 2023 | 1. 1. do 31. 12, 2023 | Real. 2022 | FN 2023
Prihodki od prodaje protzvodoy in
760 |1 staritev (2+3+8) 278.368 244.209| 283,668 1II'I.H| 116,12
2 |Prihodki od prodaje prolzvodoy #oiviol|  aDiviol
Prihodkl od prodaje zdravstvenih
3 |storitey (4+5+6+7+8) 163.048| 132.9939| 151,980 93,21 111.2_‘:
4 |- samoplacnikl 16,366 51222 278,80, #DIVioN
- prihodii od opravijenih 2dravatvenin
sloritey za nezavarovane oseba In
2 zdravstvenih stodbey, ki niso pravica OZ2 RV i
{budi za tujcs)
g [ Soritve 2a dge izvajalce zdravstvene 144 6832 132 009 100,768 Bi6,64 7578
detavnosii
T - kiniéne raziskave KD #OI0
8 - nrwlﬂpﬁtmdhmd prodaje zdravstvenih a0l #nnvinl
IFthndId od prodaje nezdravstvenih
bl storitev (10+11+12+13) 115.320| 111.300' 131.689) 114,19] 118,32
10 |- storitve kuhinje 76.506 76.500] BE G 113,66 113,66,
11 |- shorilve prainice #DIVI0| #DIVID]
12 |- stoditve izobradevalne dejavnost #ONITY #DNI0)
43 | 9uai prihodki od prodaje nezdravstvenih 38,814 24 800 44,744 115,27 128,57
|Povedanje (+) all zmanjéanje (-)
14 |vrednosti zalog profzvodoy in WOV #onviol
nedokonéane prolzvodnje
761 |16 |Prihodkl od prodaje blaga in materiala solviol|  #DIwoL
762,
763, |Finanéni, prevrednotovalnl posiovni In
get. |"® larugip i #DiIvIol #0ivial
TG4
Skupa| prihodkl od prodaje blaga in
L b jiig brgu (1+14+15+16) 278.388 244.298| 233.5:59]' 101,90 116,12
Skupa] odhodkl od prodaje blaga in
LI bttt g 2748.368 244,298 283669 101,50 11a.1z|
Poslavni Lzid od prodaje biaga in sloriev |
Ll 1 l i o heng ol o o 0 #0nol #OINVIDE
Davek od dohodka gravnih oseb iz I
delB0f20 | i = #0101 #DIYOI
Poslovni izid od prodaje blaga in | a0l
! |storitev na trgu (18-20) 0 0 o] wowioi| D
22 fl'“"‘“l BTGNS0 SRS N 21.906.322 22.200.844 23006388  108,13] 107,68
g3 [ N . 23.492.227 22.200.844 26.800.741 10e83] 11822
Poslovnl Leid |z izvajania javne sluibe ) 3 | a4 SOTAG
24 f davkom) (2223} 1.585.805 o 1.884.353 118,45 Y
Davek od dohodka pravnih oseb (z
delgoi2s | favna shsft DIVl #0OIVID!
26 I’m"'?“}'“ PERERE Sy JuTie weile 1,505,905 o| 4894363 11948 AOWV
27 [Izmi +!llm I B et siblavrice it 4.585.905 ol -1.804.353 111,45' #DIVID!
28 mnmi B0 EOCNON: ORtotnt praEn 1,25% 1,00% 1,47% aa.&&l 107,74
Opombe:
=
lzpolnit: Data Spitalar Podpis od osebe: Metod Kurent, dipl.in2 sir
L}

Tel §1.: 03 56 52 518
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NATTY BOLNENICE Splalng bulnitnica Triede

Obearec 3 - Sprarelanis ko 2023, L det

Hravilo
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3, 1. 202

Matrigvana 8E,
raposbanih na

dam
31,13, 202

Realigicans &1, rapasienih my dam 31, 12. 2023
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NAZIV BOLMISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TREOVLJE

Obrazec 5 - Porotilo o vedrievalnih delih 2023

Celotna
natrtovana | US| Stroski tekotega | | M:‘“':Iﬂ:“. Indeks
Mamen vrednost " alnn | v2drievana (konti vadraevanja (kont Rueal, 2023 1
vadrievainin | 2928 481) ( FN 2023
del v letu 2023 ° 461)
del v betu 2023
i 2=3+4 E] 4 5=2/1
SHUPAJ: 0 716,385 716,38 =T
1|Popravila CT aparata 48.474) 48,474 #DELI]
2|Vedrievanje RTG aparata 43.905] 43,005| #DEL/]
3| Sanacija kanalizacie 37.95 37.853] #OELM
4|Obhova prostoroy 26.410] 26,410 #DELDI
5[Popravila manitogey 12.035| 12.035 mEl_.'uI_I
G{\zdrisvanje dializnih aparatoy 16806 16,806 #DELD|]
T [Wadria UZ a oV 6.875| 6878 #DELOI
8\zdr¥evanis enegetskega sistema 9,468 0,409 #0ELIOI
8| Popravilo alekiro, instaiaci 8.007 B.O07] #FOELID]
10|Vzdravanje kiime 15.926 15,4626 #DELio!
11[Vzdrievanie termadezinfeklora .708 &.708 SDELI
12| Vzdriavanje respiralara 20.821 20,621 #DELI0!
13| Servis voail 4,359 4,350 #nELor)
14|Senvis AR aparatov 4.729 4.729| SOEL/I
15[\zdriavanis telafonske centrale 4.834 4,834 #0ELI
18[Vzdrevanje Cobas 23623 23.623 #DELH
17|Popravilo endoskopshke aprema 6.234 6,234 #DELDI|
18|\zdriavanje dikafonay 6430 6.430] #DELI
mruf:drmgg wideao linlje 4.541| 4.541] #DELf!
20|\zdrievanie radunalniSkih programoy 168.820] 168.820] #DEL/DI
21 starilizalorga 20.584 20.594 #DELI
22|Sanacia vodovoda_ 4.271 4371 #DEL/DI|
_m'gg_nﬁl spodbujevaicev 2.080] 2.080 #DELID!
24| Popeavila prip. vode 28.838) 28.898] #DELDH
25|Popeaviio RTG aparala 32484 32464 #DEL/DI]
26|\ zdrievanje agregata _ 5.983] 5.082 #DEL/O]
27| \Wzdrdevanie dvigal 11.883| 11.863] #DEL/MI
mlmm EKG aparalov 4.143] 4.143] #DEL/O]
20|Popravila pomivalnega sirofa 2428 2.428] NDEL/DI
30 Vzdrfevanje poZamnega sistema 3.184] 3.184] #DEL/DI
31| Ostala vedrievanja 123, 123,284 #DELM
32 [ #DELD]
33| [ #OELI
34 1 #DELIDI
a5 o #DEL/G|
36 [ #DELf)
37 0 #DELIDI
3a] a #DEL/I|
ag| [] #DEL/I
40] ] #nELol]
41 0 *‘Dﬁ.ﬂi
42 0 #DELIY
43| | #DELol|
4d | #DELIO)
45 | #DELDI
46| o #DELDI
47 o] #DEL)
48 o] H#DELM
49| [1| #DEL/DI
50| | #DELI]
Opombe:

—

lzpolnil: Dada Splalar -—

\

i

Tel &t: 03 56 62 518

_Podpis odgoverne osebe: Metod Kurent, diplin.str., spec.




NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 7 - Reallzaclja IT 2023

Realizacija za obdobje | Finanénl natr za obdobje | Realizacija za obdobje | Real, 2023/ | Real, 2023/
od 1. 1.do 31,42, 2022 | od 1. 1. do 3. 12. 2023 od 1.1, do 31, 12, 2023 Real, 2022 FN 2023
#DELII] __ #DELD|
II:ELH:I!l FDELDI
#eL)| mEL.rull
WDELMI #DEUDII
124.34 110,000 138,455 100,74 124,05
38.636| 10,000 32,365 88 58] 323,65)
#DELMI lD'EI.A:H[
IDELJ'EFI FDELMY
soELil|  #oELOI
B58) s8] 650 100,11 100,11
35.031] 30,000 44,088
73.054) 23,500 51,460 70,44, 213.'“[
almp slrstnmmrm diskavnih
iy sistamoy #OELIO!
17 "““" “ " #DELIDI
18 "‘”" “" """' o '_ #DELII
18 _ e "w 108,818 86,500 108,503 100,63|
Nakup diuge (neficentng) l
20 rogramske ﬂ e #DELID!
21 |Nakup avdiovizuaine opreme HCELIDI
23 H“""’ e v ke 1,184 2500 1,504 13489
23 Nakup smﬂmm lelefonije #OELON
24__[Nakup mobine telefonije #DELII]
o5 [AnsSes, Shice it netiti 2 lEEIJﬂil
28 S‘mih za m:lnéemrw z iDELn'ﬂll
SHUPAJ 5 ROSKI ZA IT 3B0.528] 275.558] 376.123] 48,84 ]
Opomba:
I Il Dada osebe Meatod K in# str,
LY

Tel. & 03 56 52 518
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