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1 UuUvoD

1.1 UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA SVETA JZZ, S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH
ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH SVETA JZZ V LETU 2022

Svet zavoda SBT se je v letu 2022 sestal na 11. sejah, od tega na 5. rednih in 6. dopisnih sejah. UdeleZba
na sejah sveta zavoda je bila polnostevilna in je razvidna iz arhiviranih zapisnikov sej.

Svet zavoda bolnisnice Trbovlje sestavlja 7 clanov, od tega smo 4 ¢lani imenovani s strani ustanovitelja, 1
s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije, 1 s strani zaposlenih in 1 predstavnik lokalne
skupnosti. Sestava clanov v letu 2022 ostaja enaka kot v letu 2021, razen zamenjava predstavnika
zaposlenih, saj je prejSnjemu potekel mandat in novega predstavnika lokalne skupnosti.

Svet zavoda se je redno seznanjal z operativnimi aktivnostmi in rezultati poslovanja, tako financno kot z
realizacijo programov. Poslovodstvo je svet zavoda redno seznanjalo o poteku izvajanja investicij in o
kadrovski problematiki.

V prvem kvartalu se je vsebina nadzora nanasala na odzivno porocilo in izvajanje korektivnih ukrepov s
strani novega vodstva, saj je ob primopredaji med novim in starim direktorjem bilo ugotovljenih kar nekaj
vecjih pomanjkljivosti in odstopanj v delovnih procesih.

Potrjen je bil Financni nacrt za leto 2022, redno smo se seznanjali z odprtimi sodnimi postopki in vodstvu
naloZili sukcesivno zapiranje postopkov ob gospodarni presoji morebitnih poravnav.

Glede na razmere na trgu energentov smo od vodstva zahtevali periodi¢no porocanje o porabi energentov
in z njimi povezanimi stroski. Stroski dobave energentov znatno vplivajo na poslovanje javnega zavoda v
letu 2022, kar smo opozarjali Ze jeseni 2021, a se konkretnih ukrepov do nastopa novega vodstva na tem
podrocju ni izvajalo.

Na vsaki seji smo se seznanjali z realizacijo sklepov preteklih sej, nerealiziranih sklepih in o izvajanju
ukrepov na podlagi notranje revizije. Obravnavali smo tudi Porocilo o zakljuckih izrednega strokovnega
nadzora v zdravstveni negi in se seznanili z zakljucki letne presoje po standardu AACI in 1ISO 9001.

Glede na problematiko pomanjkanja kadra tako v zdravstveni negi, kot pri zdravnikih, smo od vodstva
zahtevali redno izvajanje komunikacijskega nacrta, ki temelji na top-down komunikaciji in naloZili vodstvu,
da pridobi dodaten kader na deficitarnih podrocjih. Redno smo se seznanjali z upravljanjem cakalnih
seznamov, ¢akalnih dob, vzrokov in predlogov za njihovo odpravo.

Glede izvajanja in obravnave specialisticnih dejavnosti smo zaznali povecanje realizacije na nekaterih
programih in naloZili vodstvu, da se pozitiven trend nadaljuje.

Obravnavali smo tudi Inventurni elaborat, gospodarjenje s stvarnim premoZenjem zavoda in predlagali
ureditev razmerji na premoZenjsko zemljiSkem stanju. Svet zavoda je v okviru svojih pristojnosti in na
podlagi usmeritev ustanovitelja izbral izvajalca notranje revizije za leto 2023 in potrdil predlog revidiranih
podrodji.

Glede na izkaze poslovanje in novo zacrtane prioritete smo potrjevali spremembe letnega plana investicij,
obravnavali in potrjevali investicijsko dokumentacijo, ter se seznanjali z obvladovanjem stroskov
poslovanja.

Svet zavoda kot kolektivni organ je uspesno opravljal svojo funkcijo, sestava sveta zavoda je
multidisciplinarna, ¢lani sveta medsebojno spostljivo in korektno komuniciramo, dinamika razprav na
samih sejah je bila vsebinsko strokovna glede na obravnavano tematiko.

Svet zavoda SB Trbovlje ocenjuje, da je deloval v korist zavoda na osnovi informacij, ki mu jih je
predloZilo poslovodstvo, ter v okviru svojih prisojnosti izvedel vse potrebne postopke in izpolnil
pri¢akovanja ustanovitelja.

predsednik sveta zavoda Splosne bolnisnice Trbovlje
Ervin Renko
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1.2 UVODNI NAGOVOR DIREKTORJA JZZ, S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH
ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH DIREKTORIJA JZZ V LETU 2022

V nagovoru letnega porocila za leto 2021 sem za konec zapisal, da bomo leto 2022 zaceli bolj optimisticno
kot je bilo leto 2021. In res smo ga. In ravno ta optimizem nam je pomagal, da smo premagovali vse
prepreke in izzive, ki so se pojavili v letu 2022 in teh resnicno ni bilo malo. Kljub vsemu in kljub negativnemu
financnemu rezultatu konec leta 2022, s katerim se ne moremo ponasati, sem ponosen na vse dosezke in
Se vedno z optimizmom in s Se veC nacrti zacenjamo leto 2023.

Zavedam se, da so sodelavci kljucni za uspeh vsakrsnega kolektiva, Se posebej ustanove kot je javni
zdravstveni zavod, kjer imajo vsi zaposleni ogromno dela in zadolZitev, mozZnosti nagrajevanja in stimulacij
pa so v primerjavi z zasebnim sektorjem zelo omejene. Zato sem Se posebej ponosen, da nam je v letu 2022
uspelo zaposliti dve novi pediatrinji, eno za polni delovni ¢as in eno za 20%, upamo pa, da se bo ta odstotek
Se povisal. Zaceli smo z navezovanjem stikov z zdravniki iz tujine in postopke za njihovo zaposlitev v SBT,
ki jih Zelimo realizirati Ze v letu 2023. V letu 2023 nacrtujemo zaposliti zdravnike razlicnih specialnosti,
postopek zaposlitve zdravnice nefrologinje je Ze dogovorjen s 1.4.2023. Intenzivno smo delali tudi na
pridobivanju kadra zdravstvene nege, predvsem diplomiranih medicinskih sester. Pridobivanje novih
zdravnikov in diplomiranih medicinskih sester ter zadrZanje Ze zaposlenih bo ena izmed prioritet tudi v letu
2023.

V letu 2022 smo se ukvarjali s pridobivanjem kadra in pripravljanjem dokumentacije za zacetek delovanja
kardioloske — pediatricne ambulante. Veseli smo, da nam je uspelo skleniti dogovor s pediatrinjo, ki je v
SBT zaposlena 20% delovnega Casa, da bo vodila tudi omenjeno ambulanto in dokumentacija je Ze bila
oddana na ustrezni Razsirjeni strokovni kolegij na drZavni ravni, na podlagi njihovega mnenja pa upamo,
da nam bo izvajanje omenjene ambulante tudi odobreno in se bo zacela izvajati v letu 2023.

Pomemben del nalog v letu 2022 so bile tudi izvedene investicije in nacrtovanje ter pripravljanje
dokumentacije za Se planirane investicije. V letu 2022 smo tako nabavili novo kirursko mizo in prenovili
razsvetljavo v operacijski dvorani, zaceli smo s prenovo IT omreZja, pripravili in na MZ oddali investicijsko
dokumentacijo za naslednje nujno potrebne investicije:

- Nabava klasicnega digitalnega RTG aparata v SBT, za katerega so Ze podpisane vse potrebne
pogodbe, aparat bo dobavljen do konca meseca marca 2023.

- Nabava naprave za racunalnisko tomografijo (CT), za nabavo katere je v postopku priprava JN s
strani MZ, ker bo le-ta del skupnega JN. Naprava mora biti nabavljena v letosnjem letu oz. glede
na nase potrebe vsaj do poletja 2023.

- Prenova ambulante za endoskopsko diagnostiko v SBT: v teku je postopek JN za GOI dela in za
nakup opreme. Ponudbe za GOI dela so visje od ocenjene vrednosti, zato iS¢emo resitev, ali lahko
skupaj z MZ zagotovimo dodatna sredstva.

- Prenova porodnih prostorov porodnega oddelka SBT in Prenova kuhinje v SBT: Za namen prenove
in posodobitve porodnih prostorov porodnega oddelka ter kuhinje sta bila pripravljena dokumenta
identifikacije investicijskega projekta in oddana na pristojno ministrstvo. Na zadnjem sestanku v
mesecu januarju 2023 je bilo dogovorjeno, da se pripravi novelacija dokumentacije in se gre v
izvedbo investicij v jesenskih mesecih 2023.

- Posodobitev operacijske dvorane na kirurskem oddelku SBT, ki poleg Ze izvedene menjave
operacijske mize in operacijske razsvetliave, vkljuCuje se posodobitev 0z. zamenjavo
prezracevalnega sistema s hlajenjem, ter posodobitev druge operacijske dvorane, dodatno pa
nacrtujemo Se uvedbo centralne sterilizacije, s katero bi racionalizirali in optimizirali delovni
proces.

- Posodobitev IT opreme v SBT z digitalizacijo arhiva.

- Nujno potrebna nabava naprave za magnetno resonanco (MR) (smo Se edina bolnisnica brez te
naprave), ki bo umescen v prostore danasnjega arhiva (zato je le-tega treba nujno digitalizirati in
dislocirati). Na zadnjem sestanku na MZ v januarju 2023 je bilo dogovorjeno, da se investicija
izvede v letu 2024.

- Nacrtujemo tudi Siritev parkirnih prostorov in izgradnjo parkirne hise oz. ureditev mirujocega
prometa na podrocju SBT, saj je trenutno stanje nevarno tako za paciente kot tudi za zaposlene in
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vse obiskovalce. Najbolj verjetna resitev se kaZe v okviru javno-zasebnega partnerstva. Tako smo
v letu 2022 urejali potrebno dokumentacijo, v letu 2023 pa bi ob soglasju MZ lahko zaceli s
postopkom izbire zasebnega partnerja in pripravo projektne dokumentacije. Streha parkirne hise
in tudi del obstojeCih stavb bo mala fotonapetostna elektrarna. Hkrati pa bi energetsko
samozadostnost bolnisnice povecali s postavitvijo dveh toplotnih Crpalk in njuno kasnejso
nadgradnjo s konvektorskim hlajenjem. V ta namen smo tudi Ze izdelali DIIP.

V letu 2022 smo se ukvarjali tudi z delovanjem urgentnega centra in NMP, saj se s pomanjkanjem sredstev
srec¢ujemo tudi zaradi teZav oz. nepravicnega sistema pri placilu storitev urgentnega centra, teZave pa so
tudi v organizaciji NMP na podrocju Zasavja in zagotavljanju ustreznega kadra. Za ustrezno delovanje UC
in NMP na podrocju Zasavja bi bilo potrebno najprej Zasavje vkljuciti v dispecersko sluzbo zdravstva in
doseci dogovor oz. konsenz med vsemi deleZniki (ZD Trbovlje, SBT, ZD Hrastnik in ZD Zagorje ob Savi ter
seveda lokalnimi skupnostmi), saj trenutno soglasja ni. Naslednji korak je ureditev ustreznega financiranja
in zagotovitev ustreznega kadra (vsaj 4-5 zdravnikov specialistov urgentne medicine). Iz trenutnih izkusenj
oz. situacije je namrec razvidno, da se je priliv pacientov na UC enormno povecal, k nam prihajajo tudi
pacienti iz Litije, beleZimo veliko povecanje transporta bolnikov in napotitev na preglede k specialistom v
SBT, po zakljucku obravnave v UC pa nimamo moZnosti odvoza pacientov v kraj bivanja. Glede na to, da je
Zasavje dokazano regija, kjer je prebivalstvo starejse od povprecja, kjer prebivalci zbolevajo ve¢ od
povprecja, kjer je tudi vec bolniskih odsotnosti in kjer prebivalci umirajo prej kot je povprecje v nasi drZavi
ter glede na to, da v SBT gravitira 5 domov starejsih obanov, je stanje resnicno perece. Po napovedih MZ
lahko prve spremembe pri¢akujemo v letu 2023.

Odraz trenutnih razmer na svetovnih trgih, kjer se cene materialov, energentov in storitev visajo iz dneva
v dan, je seveda tudi poslovni rezultat za leto 2022. Poleg nacrtov in priprave dokumentacije za
optimizacijo stroskov ogrevanja in hlajenja, so se Ze v letu 2022, se bolj intenzivno pa se bodo v letu 2023,
izvajali ukrepi racionalizacije stroskov, optimizacije poslovanja ter vzdrZevanja drage medicinske opreme.
Pri tem nacrtujemo ureditev vzdrZevanja drage medicinske opreme z letnimi vzdrZevalnimi pogodbami s
preventivnimi servisi, saj se na taksen nacin lahko izognemo drazjim nepredvidenim stroskom.

V prvivrsti pa bomo stremeli k vec kot 100% realizaciji programa. Za dosego tega cilja sem Ze zacel izvajati
redne sestanke s predstojniki oddelkov, kjer se sproti dogovarjamo o odprtih zadevah in sledimo realizaciji
ter skupaj optimiziramo procese, brzdamo materialne stroske z uvedbo novih tehnologij ter skupnega
nacrtovanja nabav.

Kot sem zapisal Ze v uvodu, tudi v leto 2023 in v leto 2024 gledamo z optimizmom in polni nacrtov, pri
¢emer ponovno poudarjam, da se zavedam, da so sodelavci kljucnega pomena za dosego zastavljenih
ciliev, zato se na tem mestu zahvaljujem vsem za opravljeno delo v letu 2022, ter upam na dobro
sodelovanje tudi v letu 2023.

Direktor Splosne bolnisnice Trbovlje

Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.
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2 OSEBNA IZKAZNICA JZz

2.1 IME (TUDI OKRAJSANO IME IN IME ZA POSLOVANIJE S TUJINO)

Ime: SploSna bolniSnica Trbovlje

SkrajSano ime: SB Trbovlje

2.2 LOGOTIP
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2.3 SEDEZ, TELEFON, TELEFAKS, SPLETNA STRAN

SedeZ: Rudarska cesta 9, 1420 Trbovlje
Telefon: 03 56 52 500

Telefaks: 03 56 26 727

Spletna stran: www.sb-trbovlje.si

2.4 MATICNA STEVILKA, IDENTIFIKACIUSKA STEVILKA ZA
PRORACUNSKEGA UPORABNIKA, STEVILKA TRR

Mati¢na Stevilka: 5055121

Identifikacijska Stevilka za DDV: SI 99756650
Sifra proracunskega uporabnika: 27928
Stevilka TRR: EZR SI56-0110-0603-0279-252

2.5 USTANOVITELJ, DATUM USTANOVITVE, VREDNOST KAPITALA

Ustanovitelj: Vlada Republike Slovenije

DDV,

SIFRA

Datum ustanovitve: prvi sklep Vlade RS $t. 022-03/93-3/4-8 z dne, 4.3. 1993, zadnji veljavni sklep o
ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splo$na bolnisnica Trbovlje je sprejela Vlada RS dne 22.12.2022
in je objavljen v Uradnem listu RS $t. 162/2022 ter sprememba sklepa objavljena v Uradnem listu RS, St.

3/2023.

2.6 DEJAVNOSTI

Skladno s sklepom o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Trbovlje, ki ga je
sprejela Vlada RS dne 22.12.2022 in je objavljen v Uradnem listu RS st. 162/2022 ter sprememba sklepa
objavijena v Uradnem listu RS, St. 3/2023 Splosna bolnisnica Trbovlje opravlja zdravstveno dejavnost na
sekundarni ravni za obmocje obcin Trbovlje, Hrastnik in Zagorje. Zavod opravlja zdravstveno dejavnost na

sekundarni ravni, ki obsega:
- Specialisticno ambulantno dejavnost
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Specialisti¢no bolnisni¢no dejavnost

Bolnisni¢no lekarnisko dejavnost

Zunanjo trgovinsko dejavnost za potrebe zavoda

- Gospodarsko dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen

Dejavnost iz prejsSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS,
$t. 69/07 in 17/08) razvrséa v:

- G47.110 trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah, pretezno z Zivili

- G47.730 trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki

- H49.410 cestnitovorni promet

- 156.1 dejavnost restavracij in druga strezba jedi

- 156.210 priloZnostna priprava in dostava jedi

- 156.290 druga oskrba z jedmi

- L68.200 oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin

- M 72.110 raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije

- M 72.190 raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije

- N 77.330 dajanje pisarniske opreme in racunalniskih naprav v najem in zakup

- N 77.390 dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup

- N81.210 splosno ciscenje stavb

- P855 drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

- P85.590 drugje nerazvrs¢eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

- P85.600 pomozne dejavnostizaizobraZevanje

- Q86.100 bolnisni¢na zdravstvena dejavnost

- Q86.210 splosna zunajbolnisnicna zdravstvena dejavnost

- Q86.220 specialisticna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

- Q86.909 druge zdravstvene dejavnosti

- §96.010 dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic

2.7 ORGANIJzz

Organi zavoda so doloceni v 6. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolniSnica
Trbovlje (uradni list RS, §t. 23/22 ter 3/23) in so:

- Svet zavoda

- direktor zavoda

- strokovni direktor zavoda

- Strokovni svet zavoda.

SVET ZAVODA

Svet zavoda je organ upravljanja. Sestavlja ga 7 ¢lanov, ki so predstavniki:
- ustanovitelja Ministrstva za zdravje (4 clani),
- uporabnikov (1 ¢lan),
- zavarovancev (1 ¢lan),
- delavcev zavoda (1 ¢lan).

Clani Sveta zavoda Splone bolninice Trbovlje v letu 2022
predstavniki ustanovitelja:
- Ervin Renko, predsednik sveta zavoda,
- Jelena Jerin,
- Melina Omrzel Petek,
- Matjaz Popotnik,

predstavnik uporabnikov:
- Miran Skobe —do 13.04.2022
- Nasta Doberlet Bucali¢ od 13.4.2022
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predstavnik zavarovancev:
- Vojka GreSak Kramzar,

predstavnica delavcev zavoda:
- Simona Poznic, namestnica predsednika sveta zavoda,

Konstitutivna seja sveta zavoda je bila 21. 12. 2021.

DIREKTOR ZAVODA

Splosno bolnisnico Trbovlje vodi direktor Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.

Direktor organizira in vodi delo in poslovanje zavoda. Zavod predstavlja, ga zastopa in nosi odgovornost
za zakonito delovanje zavoda ter za poslovni uspeh zavoda. Direktorja zavoda imenuje in razresuje Svet
zavoda s soglasjem Vlade Republike Slovenije. Mandat direktorja traja stiri leta, po preteku te dobe je
lahko ponovno imenovan za direktorja zavoda.

STROKOVNI DIREKTOR ZAVODA

Strokovna direktorica je od 1. 9. 2020 dalje Tadeja Jelenko, dr. med., spec. interne medicine.

Strokovni direktor vodi strokovno delo v zavodu in je odgovoren tudi za uresnic¢evanje strokovnega razvoja
ter povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi. Strokovnega direktorja imenuje in razresuje Svet zavoda
po predhodnem mnenju Strokovnega sveta zavoda. Mandat strokovnega direktorja traja Stiri leta in je po
preteku mandata lahko ponovno imenovan.

STROKOVNI SVET ZAVODA

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ zavoda za podro¢je medicine. Clani Strokovnega sveta
obravnavajo vprasanja s podrocja medicinsko strokovnega dela ter predlagajo ustrezne resSitve in
priporocila iz medicinskega podrocja.

Strokovni svet zavoda so v letu 2022 sestavljali:

- TadejaJelenko, dr. med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra in strokovna direktorica
— predsednica Strokovnega sveta,

- asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, predstojnica Pediatricnega
oddelka,

- prim. Bostjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., predstojnik Internega oddelka in v.d
predstojnik oddelka za dializo,

- Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik Kirurskega oddelka,

- Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik Ginekolosko porodnega oddelka,

- Katja Kalan Ustar, dr. med., spec. anestez. z reanimat., predstojnica Oddelka za anestezijo in
reanimacijo,

- Jadranka Kosir, dr. med. spec. radiologije, predstojnica Oddelka za radiologijo,

- mag. Cede Zora, univ. dipl. biol., spec. med. biokem., predstojnica Oddelka za laboratorijsko
diagnostiko,

- Darja Pintari¢, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,

- Metod Stukl, mag. farm., predstojnik bolni$ni¢ne lekarne,

- Natasa Leskovsek, dipl. med. sestra, mag. zdrav. nege, pomocnica direktorja za zdravstveno nego.

Na strokovni svet je kot predstavnica Oddelka za neakutno bolniSni¢no obravnavo stalno vabljena tudi
odgovorna oseba ZN oddelka za NBO.

Strokovni svet zavoda vodi strokovni direktor zavoda. Clane in hkrati predstojnike oddelkov imenuje
direktor zavoda na predlog strokovnega direktorja zavoda, njihov mandat je vezan na mandat strokovnega
direktorja zavoda.
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3 PREDSTAVITEV JZZ

3.1 PODROBNEJSA ORGANIZACIJA J2Z

organigram JZZ

ORGANIZACIVSKA SHEMA

f
= —_— FLERE IV ]

Splosna bolniSnica Trbovlje je ena izmed 10 slovenskih splo$nih bolniSnic in opravlja dejavnost na
primarnem in sekundarnem nivoju.
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Na primarnem nivoju se tako izvajata dejavnosti:
- zdravstveno varstvo Zensk (dispanzer za Zenske),
- fizioterapevtske storitve.

Na sekundarnem nivoju je dejavnost razdeljena na:
1. specialisticno bolniSni¢no dejavnost, v katero sodijo:
- akutna bolnisni¢na obravnava pacientov,
- neakutna bolnisni¢na obravnava pacientov (zdravstvena nega),
- spremstvo starSev v primeru hospitalizacije otrok (spremstvo otrok do 14,99 let in dojece
matere),

2. specialisticho ambulantno dejavnost na internistiCnem, kirurSkem, ortopedskem, uroloskem,
nevroloskem, anestezioloskem, pediatricnem, ginekoloSkem, radioloSkem, ultrazvoénem podrocju
in na podrocju CT diagnostike ter

3. dializno dejavnost.

V bolnisnici opravljamo tudi druge zdravstvene in nezdravstvene dejavnosti.

V Splosni bolniSnici Trbovlje se zdravstvena dejavnost izvaja na oddelkih, v enotah ali v sluzbah,
nezdravstvena dejavnost pa se opravlja v enotah ali v sluzbah.

Za izvajanje akutne in neakutne bolniSni¢ne dejavnosti imamo organiziranih pet oddelkov:
- Interni oddelek z Enoto za Zilne pristope,
- Kirurski oddelek,
- Pediatriéni oddelek,
- Ginekolosko porodni oddelek in
- Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo (t. i. negovalni oddelek).

V okviru Ginekolosko porodnega oddelka je od 2014 dalje organiziran donorski center, kar je bila zahteva
JAZMP.

Druge zdravstvene dejavnosti se izvajajo na naslednjih strokovno medicinskih podrocjih:
- na Oddelku za anestezijo in reanimacijo,
- v Urgentnem centru,
- na Oddelku za dializo,
- na Oddelku za radiologijo,
- na Oddelku za fizikalno rehabilitacijo,
- na Oddelku za laboratorijsko diagnostiko,
- na Oddelku za raziskovalno delo in izobraZevanje ter
- v Bolnisni¢ni lekarni.

Kot samostojna sluzba je organizirana sluzba zdravstvene nege.

V letu 2006 je prislo do prenosa dela laboratorijske dejavnosti na ZD Trbovlje, leta 2008 pa je oddelek za
transfuzijo presel pod okrilje Zavoda RS za transfuzijsko medicino Ljubljana.

Za potrebe zdravstvenih oddelkov je organizirana tudi patoanatomska dejavnost. Klini¢ne obdukcije se od
1. 3. 2017 dalje opravljajo na Medicinski fakulteti v Ljubljani.

V okviru temeljnih oddelkov delujejo specialisticne ambulante:

- kirurske _ambulante: splosna kirurska ambulanta, travmatoloska, varikoloska, proktoloska,
ambulanta za male operativne posege in ambulanta za stomo.

- internisticne _ambulante: v sklopu internisticne dejavnosti delujejo: nefroloska ambulanta,
hematoloska ambulanta, antitromboti¢na in ambulanta za prehrano, v sklopu kardioloske
dejavnosti delujejo: kardioloSka ambulanta, angioloSka ambulanta, ambulanta za sréno
popuscanje, ambulanta za Zilne pristope in funkcionalna diagnostika za potrebe kardiologije; v
sklopu gastroenterologije deluje gastroenteroloska ambulanta in funkcionalna diagnostika za
potrebe gastroenterologije in v sklopu diabetologije deluje diabeti¢na ambulanta.

- ginekoloske ambulante: splosna ginekoloska ambulanta, ambulanta za rizicno nosecnost,
uroloska ambulanta, ambulanta za mosko in Zensko subfertilnost, mamografija, ambulanta za
bolezni dojk in urgentna ginekoloska ambulanta.
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- pediatricne_ambulante: splosSna pediatricna ambulanta, nefroloska ambulanta, neonatalna
ambulanta in urgentna pediatriéna ambulanta.

- urgentni center: enota za sprejem in triaZzo, enota za hitre preglede (dezurni zdravniki primarnega
nivoja v organizaciji ZD Trbovlje), enota za bolezni (urgentna interna ambulanta), enota za
poskodbe (urgentna kirurska ambulanta), enota za reanimacijo, enota za nadzor in opazovanje.

Poleg zgoraj nastetih ambulant v bolnisnici delujejo tudi:
- ortopedska ambulanta,
- nevroloska ambulanta,
- uroloska ambulanta,
- alergoloska ambulanta
- anestezioloska ambulanta (predoperativna),
- RTG, CT in UZ ambulanta.

Nezdravstvene dejavnosti se opravljajo v:
- administrativni enoti (zdravstvena administracija, upravno racunovodska sluzba),
- oskrbovalni enoti (oskrbovalna sluzba, sluzba za higieno, prehrambena sluzba in tehni¢na sluzba).

Notranja organizacija SploSne bolnisnice Trbovlje je dolofena s Pravilnikom o notranji organizaciji,
sprejetim leta 2005, ki se je skozi nadaljnja leta Se dopolnjevala.

3.2 VODSTVO Jzz

DIREKTOR ZAVODA

Splosno bolnisnico Trbovlje vodi direktor Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.

Direktor organizira in vodi delo in poslovanje zavoda. Zavod predstavlja, ga zastopa in nosi odgovornost
za zakonito delovanje zavoda ter za poslovni uspeh zavoda. Direktorja zavoda imenuje in razresuje Svet
zavoda s soglasjem Vlade Republike Slovenije. Mandat direktorja traja Stiri leta, po preteku te dobe je
lahko ponovno imenovan za direktorja zavoda.

STROKOVNI DIREKTOR ZAVODA

Strokovna direktorica je od 1. 9. 2020 dalje Tadeja Jelenko, dr. med., spec. interne medicine.

Strokovni direktor vodi strokovno delo v zavodu in je odgovoren tudi za uresnic¢evanje strokovnega razvoja
ter povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi. Strokovnega direktorja imenuje in razresuje Svet zavoda
po predhodnem mnenju Strokovnega sveta zavoda. Mandat strokovnega direktorja traja Stiri leta in je po
preteku mandata lahko ponovno imenovan.

POMOCNICA DIREKTORJA ZA ZDRAVSTVENO NEGO

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego je Natasa Leskovsek, dipl. m. s., mag. zdrav. Nege, ki vodi in
organizira ter je zadolZena za delo zdravstvene nege v zavodu.

Na podlagi 21. in 21. a ¢lena Statuta SploSne bolniSnice Trbovlje in Pravilnika o notranji organizaciji zavoda
vodijo posamezne dejavnosti:

Zdravstvene dejavnosti

Nosilni bolnisni¢ni oddelki

- asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, predstojnica Pediatricnega
oddelka,

- prim. Bostjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., predstojnik Internega oddelka,

- Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik KirurSkega oddelka,
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Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik GinekoloSko porodnega oddelka.

Medicinsko strokovna podrocja

Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra in strokovna direktorica
od 01. 09. 2020 dalje,

Katja Kalan UsStar, dr. med., spec. anest. z reanim., predstojnica Oddelka za anestezijo in
reanimacijo od 1. 11. 2020 dalje,

prim. BoStjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med, v.d. predstojnik Oddelka za dializo od 15.
6.2021,

Jadranka Kosir, dr. med., spec. radiologije, predstojnica Oddelka za radiologijo,

mag. Zora Cede, univ. dipl. biol., spec. med. biokem., predstojnica Oddelka za laboratorijsko
diagnostiko,

Darja Pintari¢, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,
Metod Stukl, mag. farm., predstojnik Bolnidni¢ne lekarne.

SluZzba za zdravstveno nego ter druga zdravstvena podrocja

Natasa Leskovsek, dipl. m. s., mag. zdrav. nege, pomocnica direktorja za zdravstveno nego,
Nevenka Pavcnik, dipl. m. s., prof. zdrav. vzgoje, strokovna vodja zdravstvene nege Internega
oddelka in do 31.10.2022 nadzorna sestra Oddelka za neakutno bolni$ni¢no obravnavo.

Azra Ali¢, dipl. m. s., strokovna vodja zdravstvene nege Oddelka za neakutno bolniSni¢no
obravnavo, od 1.11.2022 dalje.

Petra Tomatzic, dipl. m. s., strokovna vodja zdravstvene nege Centralno inStrumentarske sluzbe
(kirurskih in ginekoloskih amb. ter sterilizacije).

Lidija Fosnari¢, dipl. m. s., mag. zdr. nege, strokovna vodja zdravstvene nege Kirurskega oddelka
od 1. 2.2021,

Spela Rebernak, dipl. bab., strokovna vodja zdravstvene nege Ginekolo$ko porodnega oddelka in
Pediatricnega oddelka do 31.5.2022, od 1.6.2022 opravlja vodstvene naloge medicinskih sester
na Ginekolosko porodnem oddelku.

Anita Stumfl, dipl. m. s., strokovna vodja zdravstvene nege Ginekolo$ko porodnega oddelka in
Pediatricnega oddelka od 16.2022 dalje.

Danica Hribernik, vis. med. ses., strokovna vodja zdravstvene nege Oddelka za dializo,

Andrej Kosmac, dipl. zn., strokovni vodja zdravstvene nege v Enoti za intenzivno nego, Urgentnega
centra in Oddelka za anestezijo in reanimacijo do 31. 8. 2021. Od 1. 9. 2021 do 31. 12. 2021 pa je
bil strokovni vodja Urgentnega Centra in Oddelka za anestezijo in reanimacijo, s 1.1.2022 je
odgovorna oseba Oddelka za anestezijo in reanimacijo.

Susak Elvisa, dipl. m.s., strokovna vodja zdravstvene nege v Enoti za intenzivno nego in terapijo
od 1.11.2022 dalje,

Anja Podlesnik, dipl. m. s., strokovna vodja zdravstvene nege v Urgentnem centru od 1.1.2022
dalje, pred tem opravlja vodstvene naloge medicinskih sester v Urgentnem centru

Jerica Sonc, dipl. rad. inZ., vodja radioloskih inZenirjev,

Irena Dornik, lab. tehnik, vodja oz. odgovorna laboratorijska tehnica.

Nezdravstvene dejavnosti

Urska Fakin, ekon., vodja zdravstvene administracije od 5.10.2022 dalje;

Martina Gorjup Krizaj, dipl. org. men., vodja zdravstvene administracije do 4.10.2022 nato vodja
bolnisni¢nega arhiva in ¢akalnih seznamov od 5.10.2022 dalje,

Olga Sencar, vodja oskrbovalne sluzbe in vodja javnih narocil,

Apolonija Jursi¢, vodja prehrambne sluzbe,

Nadja Medvesek, ek.teh. vodja sluzbe za higieno od 1.3.2022 dalje

BozZidar Gasparic, dipl. inZ. str., v.d. vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe,

Maja Hvala, univ. dipl. prav, vodja kadrovske sluzbe od 1. 6. 2022 dalje,

Romana Humski, ekon., vodja plana, analiz in financne sluzbe,

Liljana Krevl, vodja knjigovodstva
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4 POSLOVNO POROCILO

Poslovno porocilo mora vsebovati vse, kar predpisuje »Navodilo o pripravi zaklju¢nega
v v . Ve v .. . Ve O
racuna drZzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o H

dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna«

Navodilo.doc

(Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10). JZZ pripravijo porocilo glede na svoje
delovanje (svoj delovni program, svoje specifi¢nosti...

4.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

4.1.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE JZZ

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti JZZ:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 —
ZJZP)

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05 — uradno precis¢eno
besedilo, 15/08 —ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 —ZDZdr, 40/12 —ZUJF,
14/13, 88/16 — ZdzPzD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 —
ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 -
ZNUZSZS, 132/22 — odl. USin 141/22 —ZNUNBZ)

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS,
$t. 72/06 — uradno precisceno besedilo, 114/06 —ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10
—ZUPJS, 87/11,40/12 —ZUJF, 21/13 —ZUTD-A, 91/13,99/13 — ZUPJS-C, 99/13
— ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — 7ZSDT, 61/17 -
ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 —
ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS in 141/22 — ZNUNBZ)

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 —
ZdZPzZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21)

Dolocila Splosnega dogovora za

leto 2022 z aneksi @ @

Aneks 1 k SD
Splosni dogovor 2022.zip 2022.docx

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022
z777S

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih
zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list
RS, $t. 54/17 in 16/20 — ORZIUFSZZ7)

[
iy

Zakon o
zavodih.doc

[
Zy

Zakon o zdravstveni
dejavnosti.doc

[
iy

Zakon o
zdravstvenem varstvi

[
-

Zakon o zdravniski
sluzbi.doc

-

Uredba PISRS .docx

[
-

Zakon o
interventnih ukrepit

4.1.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 — uradno precis¢eno
besedilo, 14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in
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Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023
(Uradni list RS, §t. 187/21, 206/21 — ZDUPSOP, 129/22, 140/22 — ZSDH-1A in
150/22 — ZIPRS2324)

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 —
ZUE)

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11)

Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcinskega proracuna
ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih
neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, st. 12/01,
10/06, 8/07 in 102/10)

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04,
120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in
153/21)

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11,
97/12,108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in
158/22)

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava (Uradni list RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06,
120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18)

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07,
48/09,112/09, 58/10, 108/13 in 100/15)

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in
obcinskih proracunov (Uradni list RS, §t. 46/03)

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu
Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 108/13)

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov
proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022
(Uradni list RS, 8t. 3/21 in 203/21)

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
(Uradni list RS, $t. 97/09 in 41/12)

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspes$nost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje
(Uradni list RS, st. 7/10in 3/13)
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- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih
zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (st. — .
dokumenta 0140-114/2022/3 z dne 19.5.2022) Navodilo v zvezi z

razmejitvijo dejavno

4.1.3 INTERNI AKTI JZZ (NPR. STATUT, INTERNI AKTI PRAVILNIKI, NAVODILA, POSLOVNIKI,

PRIROCNIKI...)

Interni akti zavoda, veljavni na dan sprejetja tega dokumenta:

Statut Splosne bolnisnice Trbovlje,

Poslovnik o delu sveta Splosne bolniSnice Trbovlje,

Poslovnik o delu strokovnega sveta SploSne bolnisnice Trbovlje,

Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev zavoda v svet zavoda Splosne bolnisnice Trbovlje,
Pravilnik o notranji organizaciji zavoda,

Pravilnik o delovnem c¢asu (z izvedbenimi navodili),

Pravilnik o deZurstvu in stalni pripravljenosti,

Pravilnik o racunovodstvu (z navodili),

Pravilnik o izobraZevanju,

Pravilnik o mentorstvu,

Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov,

Pravilnik o delu med stavko,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o preprecevanju diskriminacije v Splosni bolnisnici Trbovlje,

Pravilnik o izvajanju preizkusa alkoholiziranosti in testiranja na prisotnost drog ali drugih
prepovedanih substanc,

Pravilnik o izvajanju javnih narocil,

Navodilo o nacinu posredovanja informacij javnosti,

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

Metodologija za pripravo izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ,

Nacrt integritete SBT,

Navodilo za sklepanje podjemnih in drugih pogodb civilnega prava in izdajo soglasij za delo pri
drugem delodajalcu,

Navodilo o pravici pacienta do seznanitve z zdravstveno dokumentacijo in postopku prve
obravnave krsitve pacientovih pravic,

Navodila odgovornim osebam v primeru podanega zahtevka za zaseg, vpogled ali prepis
medicinske dokumentacije pacienta s strani uradnih oseb,

Navodila za izpolnjevanje obrazca - interna prijava nezgode,

Pravilnik za klini¢no preizkusanje zdravil in medicinskih pripomockov,

Navodilo - varnost osebnih predmetov pacientov v ¢akalnici in pravila obnasanja v ¢akalnici
Pravice in dolZnosti pacientov,

Navodilo o uporabi sluzbenega vozila,

Navodilo o povracilu stroSkov v zvezi z delom,

Navodila o dodelitvi in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Protokol ravnanj zaposlenih v primeru prete¢e nevarnosti in ogrozenosti s strani obravnavanih
pacientov - obiskovalcev v prostorih bolni$nice,

Navodilo o uporabiin ravnanju zopremo in sredstvi, ki je v upravljanju Splosne bolniSnice Trbovlje,
Navodilo o popisu premoZenja ter usklajevanju stanja,

Navodila v zvezi s sprejemanjem daril,

Katalog informacij javnega znacaja,

Navodila o arhiviranju dokumentarnega gradiva,

Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnih prostorov in pravilih za
dodeljevanje zaporednih stevilk racunov,
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- Metodologija oblikovanja cen v Splo3ni bolnisnici Trbovlje,

- Program promocije zdravija,

- Nacrt ukrepov za izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov v Splosni bolniSnici Trbovlje
do 31.12.2025,

- Nacrt gospodarjenja z odpadki iz zdravstva,

- Navodilo za prevoz umrlih,

- Navodila za posredovanje zdravstvene dokumentacije,

- Pravilnik o Stipendiranju,

- Pravilnik o raziskovalni dejavnosti,

- Pravilnik o nazivih v raziskovalni dejavnosti

- Eti¢ni kodeks zaposlenih v Splo$ni bolni$nici Trbovlje

- Drugi (glej spletno stran: http://www.sb-trbovlje.si/ - katalog informacij javnega znacaja).

4.2 VIZUA)JZzZ

Vizija Splosne bolnisnice Trbovlje je, da bo le-ta sodobna in dobra zdravstvena ustanova, ki bo v ponos
ustanovitelju, pacienti bodo z njenimi storitvami in zaposlenimi zadovoljni, zaposleni pa bodo zadovoljni
z delovnim okoljem in bodo radi prihajali v sluzbo.

Navedeno Zelimo doseci na nacin, da bodo dolgoro¢no prihodki izravnani z odhodki, kar nam v letu 2022
sicer ni uspelo, vendar so bili narejeni nastavki in osnove za dolgorocno uravnotezenje prihodkov in
odhodkov. Zelimo si, da se projekti izvajajo s ciljem ucinkovite rabe energije, v prizadevanju za celostno
reSitev, ki bo imela dolgoro¢ne pozitivne ucinke in bo vsebovala najsodobnejSo opremo z nizko porabo
energije.

4.3 POSLANSTVO JzZ

Osnovno poslanstvo in vrednote, ki zaznamujejo nase delo smo opredelili z vidika bolnika, sodelavcev,
ustanove in okolja.

Vidik bolnika:

Nase delo in dejanja vodi skrb za pacienta, njegovo pocutje in zdravje. Pri delu s pacienti smo prijazni,
vljudni in spostljivi ter skrbimo za njihovo dostojanstvo. Trudimo se prepoznati tudi ¢ustva pacientov in
delovati empati¢no. Naloge izpolnjujemo profesionalno, strokovno in z vso odgovornostjo.

Vidik sodelavcev:

Spostujemo razlike med zaposlenimi in enakopravno obravnavo zaposlenih. Spodbujamo odprto
komunikacijo v timih, kreativnost in samoiniciativnhost. Poudarjamo spostljiv odnos do sodelavcev, ne
glede na poloZaj zaposlenega v bolnisnici. Konflikte reSujemo mirno in spostljivo, v duhu iskanja skupnih
reSitev.

Vidik ustanove:

Sprejemamo izzive. Pripravljeni smo sprejeti nove ideje in nudimo podporo zaposlenim pri uresnicevanju
le-teh. S tem omogocamo razvoj in napredek nase bolnisnice.

Vidik okolja:

Skrbimo za varno ravnanje z odpadki in zdravo delovno okolje.
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4.4 STRATEGUAJZZ

Svet zavoda je na 6. redni seji dne 7. 3. 2019 sprejel Strateski razvojni nacrt Splosne bolnisnice Trbovlje za
obdobje od leta 2019 do leta 2024.

Glavni dolgorocni cilj s pomocjo katerega bomo lahko dosegali vse ostale cilje je:

»S finanénega vidika skrbimo za poslovno ucinkovitost, tako, da bodo prihodki izravnani z odhodki v
celotnem obdobju veljavnosti StrateSkega razvojnega nacrta.« V letu 2022 prihodki sicer niso bili izravnani
z odhodki, vendar so bili narejeni nastavki in osnove za dolgoro¢no uravnotezenje prihodkov in odhodkov.

Za petletno obdobje smo si v SB Trbovlje zadali strateske cilje na naslednjih podrocjih:
1. Razvoj stroke in delo s pacienti, kjer so postavljeni cilji na naslednjih podrocjih:

Pediatrija,

Kirurgija,

Ginekologija,

Internistika.

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

Kakovost in varnost

Sodelovanje s fakultetami in Solami

Obvladovanje poslovanja

Investicije

8. Vlaganje v IT infrastrukturo

NowuaEwN

Strateski razvojni nacrt SB Trbovlje je temeljni dokument, ki predstavlja smernice oz. izto¢nice za nase
delo v dolgoro¢nem obdobju 2019 — 2024. Dokument je plod oz. konsenz Sirokega spektra zaposlenih in
sluzi kot osnova za vsakoletno nacrtovanje nasega dela in programov. Usmerjen je v razvoj stroke, razvoj
zaposlenih in doseganje dobrih pogojev za delo. Samo z uravnoteZenim delovanjem na razlicnih podrocjih
bomo dosegli potrebne sinergije — od tega pa bo imel korist predvsem nas uporabnik oz. pacient. Osnovne
vrednote, ki zaznamujejo nase delo smo opredelili z vidika bolnika, sodelavcev, ustanove in okolja.

4.5 DOLGOROCNI CILJI JZZ

JZZ ima v svoji strategiji dolgorocno zastavljene naslednje cilje:

1. Razvoj stroke in delo s pacienti

- uvedba novih klini¢nih poti,

- pregled in posodobitev obstojecih standardiziranih operativnih postopkov zdravstvene nege,

- sistemsko spremljanje bolnisni¢nih okuzb,

- izvajanje ukrepov za zadrZanje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica,

- izvajanje ukrepov za zadrZanje mednarodne akreditacije bolnisnice s podrocja kakovosti po AACI
standardu in ISO standardu,

- izvedba notranjih strokovnih nadzorov,

- vzpostavitev Oddelka za raziskave in razvoj,

- zaCetek izvajanja osnovnih posegov na podrocju Zilne kirurgije,

- dvig obsega enodnevne hospitalizacije,

- izvajanje storitev klini¢ne farmacije, brezsivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti,

- redno izvajanje bronhoskopije za potrebe internega oddelka, Enote za intenzivno nego in
Urgentnega centra,

- ob pogoju zadostnega Stevila usposobljenih zdravnikov anesteziologov ustanovitev
protibolecinske ambulante,

- redno izvajanje transezofagealnega UZ srca (TEE) - za oceno funkcij srca, zaklopk, srénih napak
in delovanja aorte.
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2. Optimiziranje organizacije dela in postopkov:

povecano sodelovanje med razlicnimi poklicnimi skupinami v bolnisnici, ki zahtevajo
interdisciplinarno delo,

zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh bolnisni¢nih oddelkih,

izvajanje specialne fizioterapevtske obravnave Ro¢ne limfne drenaze,

optimizacija delovanja zdravstvene administracije,

ob zadostni kadrovski sestavi podaljSanje ambulantne dejavnosti radioloskega oddelka v
popoldanski ¢as,

vzpostavitev registra ZORA v Dispanzerju za Zenske,

uvedba timske DMS/DZN v dopoldanski izmeni in okrepitev ekipe z bolni¢arjem v Enoti za
intenzivno nego,

krozenje zaposlenih v zdravstveni negi po oblikovani shemi z namenom doseganja SirSe
usposobljenosti kadra in zagotavljanja 24-urne zdravstvene nege na vseh oddelkih.

3. lzobraZevanje in razvoj zaposlenih:

sodelovanje vseh zaposlenih v planiranju, odlocitvah, organiziranju dejavnosti,

upostevanje integritete vsakega posameznika kot enakovrednega ¢lana tima,

izboljSanje komunikacije in zadovoljstva zaposlenih,

azurno posodabljanje pooblastil kliniénega dela za zdravnike, ki predstavlja osnovo za matriko
znanj,

pridobitev novih specializantov za podrocje splosne interne medicine (kardiologije, nefrologije),
kirurgije, anestezije in reanimatologije, intenzivne medicine, nevrologije, pulmologije, pediatrije
ter pridobitev kroZzecih specializantov razlicnih strok iz drugih zavodov,

pridobitev specialistov kirurgije, internistike, pediatrije, anestezije, pulmologije in nevrologije za
redno delo,

spodbujanje zaposlenih k dokonéanju ali pridobitvi formalne izobrazbe ob pomoci delodajalca
pri placilu Solnin v okviru zakonskih in finanénih moZnosti,

Stipendiranje na podrocju zdravstvene nege,

Sirjenje projekta rednih notranjih izobraZzevanij,

predstavitev individualnih priznanja in pohvale — na kolegijih, sestankih, v internem glasilu,
javno oznanjanje pomembnih dosezkov posameznikov na raportih, oddel¢nih sestankih,
strokovnem svetu, kolegiju medicinskih sester, v vitrinah, v internem glasilu, na intranetu
bolnisnice,

nadomescanje zaposlenih ob odhodu oziroma dolgotrajni bolniski.

4. Kakovost in varnost:

sprememba Poslovnika kakovosti,

redne notranje presoje, spremljanje ugotovitev in spremljanje korektivnih ukrepov,
akreditacija bolniSnice po mednarodnih standardih, preglednica uporabe vsebin standardov
AACI in ISO 9001 v posameznih procesih oz. dokumentih,

ureditev sive cone/izolacijske sobe v Enoti za intenzivho nego v sobi 5, ureditev prostora za
skladis¢e v EIN, zaposlitev ter usposobitev treh diplomiranih medicinskih sester za samostojno
delo,

izvedba Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podrocju,
nadaljevanje projekta rednih mortalitetnih / morbiditetnih konferenc,

ohranjanje oziroma dvig kvalitete storitev: spremljanje kazalnikov kakovosti, uporaba klini¢nih
poti, uvedba novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem,

redni notranji nadzori kategorizacije zdravstvene nege na oddelkih,

nadzori vodenja zdravstvene nege oddelkov,

nadzori Komisije za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb,

nadzori ¢iS¢enja oddelkov,

kakovostno in varno upravljanje z zdravili v bolnisnici,

smotrna raba protimikrobnih zdravil, rezervnih antibiotikov.
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5. Sodelovanje s fakultetami in solami

Uc¢ni zavod: BolniSnica je u¢na baza za dodiplomske in podiplomske izobrazevalne programe in
lahko izvaja dolocene raziskovalne projekte,
Dodiplomski studij:
e nadaljevanje izvajanja klini¢nih vaj v sklopu Studija za Studente obeh Medicinskih fakultet,
e pridobitev pedagoskih nazivov vsem zainteresiranim posameznikom, ki izpolnjujejo
pogoje,
e skupaj s klini€nimi mentorji izvajati prakticni pouk, prakticno usposabljanje na delu in
strokovni praktikum za dijake srednjih zdravstvenih Sol in Studente visokih zdravstvenih
Sol in fakultet,
Podiplomski Studij:
e pridobiti specializante razli¢nih specialnosti na kroZenje v okviru programa specializacije,
e Pridobitev in/ali ohranitev naziva glavni in neposredni mentor v okviru specializacij
zdravnikov.

6. Obvladovanje poslovanja

realizacija opravljenih zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS in dolocili SploSnega
dogovora in skladno s epidemioloskimi razmerami,

planiranje in spremljanje poslovanja po organizacijskih enotah: analiza prihodkov in odhodkov
po organizacijskih enotah,

spremljanje deleZa opravljenih temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki na
podrocju fizioterapije, analiziranje porabe zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih in
enotah,

spremljanje merjenja porabe krvi in smotrne rabe antibiotikov, obsega porabe krvi in krvnih
pripravkov, poraba protimikrobnih zdravil,

obvladovanje stroskov na podrocju laboratorijskih storitev,

obvladovanje stroskov pisarniSkega materiala, Zivil, tehni¢nega materiala in popravil,
obvladovanje Stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega podjemnih pogodb,

posodobitev pravilnika o delovnem c¢asu ter pravilnika o deZurstvu in stalni pripravljenosti,
obvladovanje likvidnostne situacije zavoda,

obvladovanje porabe energentov,

cilji na podrocju uvajanja novih delovnih programov ponujenih kot samoplacniSke storitve,
azurno izvajanje javnih narocil,

oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu arhivu Celje,

medoddeléno izposojanje medicinske opreme in aparatur v nujnih primerih.

7. Investicije:

prenova endoskopskega centra in sanitarij na B strani internega oddelka,

prenova ginekolosko porodnega oddelka,

prenova kuhinje in razdeljevalnice hrane skladno z zahtevami HACCP,

povecanje parkirnih mest s prestavitvijo ekoloskega otoka,

prenova ambulant v okviru poliklinike,

obnavljanje medicinske in nemedicinske opreme in drobnega inventarja skladno s potrjenim
investicijskim nacrtom skupaj z ustreznimi dopolnitvami na napeljavah,

obnova razsvetljave, prezracevalnega sistema in sistema hlajenja v kirurSkem operacijskem
bloku,

izgradnja tri-etazne nadzemne parkirne hise s cca 130 parkirnimi mesti,

izpeljava postopkov za odprodajo treh stanovanjskih enot za namene investicijskega vzdrzevanja
ostalih devetih stanovanjskih enot,

sukcesivha zamenjava varnostne fluo razsvetljave in prehod na LED svetila,

skrbnistvo medicinskih aparatov: vodenje evidence vseh medicinskih aparatur, nadzor nad
stanjem in servisi.
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8. Vlaganje v IT - infrastrukturo

- instalirana strojna in programska oprema za zascito ra¢unalniSkega omrezja bolnisnice,

- obnovitev licence antivirusnih programov oz. namestitev antivirusnega programa za zascito
racunalniSkega omreZja in prenosa podatkov,

- posodobitev racunalniske mreZe v okviru finan¢nih moZnosti,

- posodobitev druge programske in strojne IT opreme v okviru finan¢nih mozZnosti,

- nadgradnja brezzicnega omreZja z vecjo pokritostjo in boljSo zanesljivostjo delovanja: dodatne
dostopne tocke, posodobitev programske opreme, boljsa pokritost z Wi-fi signalom,

- dopolnitev in izboljSanje zdravstvenega programa BIRPIS21 na podrocdju izvajalcev in/ali
naroc¢nikov, izvidov, CRPP. Izklju¢na uporaba eNarocanja in eReceptov, uvedba elektronskega
laboratorijskega izvida na oddelku za laboratorijsko diagnostiko, priprava dializnega lista v
elektronski obliki. Pridobitev programske opreme (z ustrezno GDPR zascito) za elektronsko
posiljanje izvidov napotnim zdravnikom. Skeniranje sprejemnih izvidov in njihovi prenosi v
obravnave,

- izvidi ter odpustna pisma vloZeni v Centralni register pacientovih podatkov skladno s dolocili
Splosnega dogovora 2022.

4.6 LETNI CILJI JZZ, KI IZHAJAJO 1Z DOLGOROCNIH CILJEV

Tudi letni cilji zavoda so skladni z vizijo in poslanstvom bolniSnice ter strateskimi cilji oz. strateSkimi
usmeritvami. Doloceni cilji se nadaljujejo in nadgrajujejo, ali pa se kot nerealizirani iz preteklih obdobij
prenasajo v tekoce leto. Cilje so podale posamezne odgovorne osebe po posameznih oddelkih bolnisnice,
realizacija ciljev pod tocko 4.7.1 pa povzema le nekatere od njih.

Razvoj stroke in delo s pacienti

Z zasledovanjem ciljev s tega vidika Zelimo doseci razvoj stroke in dela s pacienti na vseh nosilnih
dejavnostih bolnisnice: na pediatriji, na kirurgiji, na ginekologiji in porodnistvu ter na internem oddelku.

Razvoj stroke in delo s pacienti

1.

Nadaljevanje ukrepov za spodbujanje cepljenja proti COVID-19

Merilo: kontinuirana skrb skozi celotno leto.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, zdravnik in
medicinska sestra za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (ZOBO, SOBO), predstojniki oddelkov, vodja
sluzbe za kakovost, skrbnik za kakovost.

Klini¢ne poti: planiranje, uporaba in revizija KP za varno obravnavo bolnikov in optimizacijo notranjih
procesov:

Kirurski oddelek: nova Kli¢na pot za zlom kolka in Klinicna pot za skocni sklep, Klini¢na pot »Operacija
perifernih Zilnih bypassov«.

Sluzba zdravstvene nege: sprejeti SOP Oskrba kronicne rane, s podrejenima dokumentoma: klini¢na
pot Oskrba kroni¢ne rane in Navodilo. KP Neakutna bolnisni¢na obravnava se prestaviv ¢as po zakljucku
COVID obdobja. Klinicna pot za dnevno bolniSnico je pripravljena, izvedba je predvidena po zakljucku
epidemije. Uvedba drugih novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem.

Enota za Zilne pristope: Klinicna pot angioplastike, angiografije. Klinicha pot
konstrukcije/rekonstrukcije arteriovenske fistule, angioplastika. Kliniéna pot — vstavitev/menjava
tuneliziranega katetra, angiografija. Klinina pot — vstavitev portov. Za vse KP je namen vpeljave v
optimizaciji procesa.

Merilo: priprava najmanj stirih novih klini¢nih poti.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, predstojniki oddelkov, vodja sluzbe za kakovost, skrbnik za
kakovost.
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3. Standardizirani operativni postopki zdravstvene nege: pregled in posodobitev obstojecih SOP-ov z
aktualnostmi, navodili, obrazci ter dopolnitve obstojecih. V postopku priprave je SOP Dokumentiranje
v zdravstveni in babiski negi z novima podrejenima dokumentoma: obrazcem Predaja sluzbe ter
dokumentom zdravstvene in babiSke nege ob premestitvi pacienta znotraj bolniSnice.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: pomocnica direktorja za zdravstveno nego, strokovne vodje ZN
oddelkov in komisija za pripravo dokumentacije procesa ZN.

4. Sistemsko spremljanje bolnisni¢nih okuzb: preko izvajalca storitev — programska resitev in prehod iz
rocnega spremljanja bolnisni¢nih okuzb s pomocjo sluzbe za kodiranje. Spremlja se bolnisnicne okuzbe
za posamezne entitete: okuzbe dihal, gripa, okuzbe secil, okuzbe ob trajnem urinskem katetru, okuzbe
ob centralnem Zilnem katetru, okuzbe nastale ob pljucnici, ki je zahtevala uporabo ventilatorja, okuzbe
kirurskih ran. Spremljanje kazalnika Stevilo bolnidni¢nih okuib z MRSA in kazalnika Higiena rok.
Spremembe v programu BIRPIS21 in povezovanje z InStitutom za mikrobiologijo in imunologijo.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica in predsednik komisije za bolniSni¢ne okuzbe, zdravnik in
medicinska sestra za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (ZOBO, SOBO), programska hisa Infonet, skrbnik
IT.

5. lzvajanje ukrepov za zadrZanje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica ob Unicefovi podpori,
izobraZevanje osebja. Ob podpori zdravnikov anesteziologov, poleg Ze uvedene porodne analgezije z
Remifentanilom, povecati tudi dostopnost lajSanja porodne bolecine z epiduralno porodno analgezijo.
Merilo: ohranjanje certifikata.

Odgovorne osebe: predstojnik ginekolosko porodnega oddelka, predstojnica pediatricnega oddelka,
predstojnica AR oddelka, strokovna vodja ZN, pooblas¢ena oseba za certifikat.

6. Mednarodna akreditacija bolnisnice s podrocja kakovosti in ISO standarda (recertificiranje):
Implementacija ukrepov po presoji.

Naslednja zunanja presoja po AACI standardu je bila predvidena za izvedbo v aprilu 2022.

Merilo: ohranitev akreditacije po AACI standardu in ohranitev ISO standarda, ohranitev certifikata
Novorojencem prijazna bolnisnica.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: vodja sluzbe za kakovost, strokovna direktorica, pomocnica
direktorja za zdravstveno nego, predstojniki, ¢lani odbora in komisije za kakovost, vsi zaposleni,
koordinacijo izvajajo ¢lani Odbora za kakovost.

7. Notranji strokovni nadzori: sprejem letnega nacrta izvajanja rednih notranjih strokovnih nadzorov po
Pravilniku o notranjih strokovnih nadzorih, izvedba in spremljanje realizacije korektivnih ukrepov.
Sodelovanje farmacevta pri notranjih strokovnih nadzorih za podrocje upravljanja z zdravili.

Merilo: najmanj stirje nadzori letno.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, predstojnik
bolnisni¢ne lekarne, vodja sluzbe za kakovost.

8. Vzpostavitev Oddelka za raziskave in razvoj.

Odgovorna oseba: strokovna direktorica.

9. Zacetek izvajanja osnovnih posegov na podrocju Zilne kirurgije: pridobitev placnika, usposabljanje
ostalega (nezdravniskega) operativnega kadra, sklenitev podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci.
Merilo: usposobljen kader
Ciljna vrednost: zaCetek sodelovanja z zunanjimi izvajalci
Odgovorna oseba: vodstvo zavoda, predstojnik kirurskega oddelka, predstojnik internega oddelka.

10. Dvig obsega enodnevne hospitalizacije: Siritev oddelka za enodnevno bolniSnico je izvedena.
Okrepitve kadra na podrocju zdravstvene nege.

Merilo: dvig obsega enodnevne hospitalizacije za 5 % glede na prehodno obdobje.
Ciljna vrednost: zviSanje obsega v primerjavi s prehodnim obdobjem.
(==
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11.

12.

13.

14.

15.

Odgovorna oseba: predstojnik kirurskega in internega oddelka, strokovna direktorica, pomocnica
direktorja za ZN.

lzvajanje storitev kliniéne farmacije, brezsivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti:
uvajanje in zagotavljanje farmacevtskih kognitivnih storitev kot dela zdravstvenih storitev, osebna
kartica zdravil, pregled uporabe zdravil, farmakoterapijski pregled. Prisotnost farmacevta na raportih,
vizitah, strokovnih kolegijih, na oddelkih. Kakovostno in varno upravljanje z zdravili v bolni$nici,
notranje kontrole procesov, interna izobraZevanja iz podrocja upravljanja z zdravili. VzdrZevanje
sistema kakovosti za zagotavljanje varnosti v lekarniski dejavnosti.

Merilo: uvedba modela bresivne skrbi na farmacevtskem podrocju, izvedena prospektivna studija.
Ciljna vrednost: optimizacija oz. usklajenost terapije z zdravili v bolni$nici in ob odpustu.

Odgovorna oseba: predstojnik lekarne, strokovna direktorica, specializantka klini¢ne farmacije.

Redno izvajanje bronhoskopije za potrebe internega oddelka, Enote za intenzivno nego in
Urgentnega centra: izobrazevanje medicinskega kadra v drugem zdravstvenem zavodu. Interes za
izobraZevanje je vkljucen tudi v plane oddelka za AR, saj si Zelimo anesteziologe izobraziti za potrebe
bronhoskopije v Enoti za intenzivno nego in v Urgentnem centru. Izvedba bo mogoca po zakljuc¢ku
epidemije.

Merilo: izvedena aktivnost, realizirana edukacija zdravniskega in medicinskega osebja ZN

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka, predstojnica AR oddelka, predstojnica Urgentnega
centra.

Ustanovitev protibolecinske ambulante ob pogoju zadostnega Stevila usposobljenih zdravnikov
anesteziologov.
Odgovorne osebe: predstojnik oddelka za anestezijo in reanimacijo.

Redno izvajanje transezofagealnega UZ srca (TEE) - za oceno funkcij srca, zaklopk, srénih napak in
delovanja aorte.

Merilo: realizirana edukacija zdravniskega in medicinskega osebja ZN, stopenjsko pridobivanje izkusenj
pri obeh Ze izobraZenih izvajalcih.

Odgovorne osebe: predstojnik internega oddelka.

Druge aktivnosti na podrodjih izvajanja delovnega programa:

e izvajanje merjenja nuhalne svetline ploda (po pridobitvi licenc zdravnikov),

e 3e nadalje omogocena izbira osebne babice pri porodu,

e izvajanje 3D in 4D UZ ploda,

e poleg Ze uvedene analgezije z Remifentnilom, omogocanje tudi druge obporodne analgezije 24/7,
e Sirjenje sodelovanja diplomiranih babic pri preventivnih pregledih v ginekoloski ambulanti,

e sodelovanje z materinskimi Solami iz sosednjih ob¢in za pacientke, ki gravitirajo v naso porodnisnico,
e izvajanje UZ kolkov pri dojenckih.

Merilo: izvedena aktivnost.

Odgovornost: predstojniki oddelkov.

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

\Y

naslednjih petih letih bomo preoblikovali in izboljsali organizacijo dela in postopke na naslednjih

podrocjih:

- nadaljevali bomo s kroZenjem kadra v ZN, kar vodi v vec¢jo usposobljenost kadra, vecje moznosti
zamenjav ob izpadih ter s tem kvalitetnejSo in varnejSo zdravstveno obravnavo,

- postavili bomo skupni ambulantni del (poliklinika) z namenom optimizacije kadra, opreme in
prostorov,

- delovanje skupne dnevne bolnisnice, planiramo Se okrepitev na kadrovskem podrocju in nakupe
opreme,
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- uvajanje vseh elementov brezpapirnega poslovanja v zdravstveni dejavnosti (izpolnitev zahtev na

podrocju eZdravja in CRPP),

- uvedba dodatnega koordinatorja operativnega programa, ki bo skrbel za racionalno uporabo

operacijskih dvoran in racionalno razporejal razpoloZljive kadre

- optimalna preskrba bolnisni¢nih oddelkov in ambulant z zdravili ter medicinsko potrosnim

materialom ob nadaljnjem rednem popisovanju zalog na oddelkih in v bolnisni¢ni lekarni.

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

1.

Povecano sodelovanje med razlicnimi poklicnimi skupinami v bolniSnici, ki zahtevajo
interdisciplinarno delo. Odgovorne osebe: vsi zaposleni v bolni$nici.

Zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh, tudi COVID, bolnisnicnih oddelkih:
izvajanje fizioterapevtskih obravnav po prednarocilu oddelénih zdravnikov

Merilo: prikaz letne realizacije po oddelkih.

Ciljna vrednost: stevilo opravljenih storitev.

Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo

Izvajanje specialne fizioterapevtske obravnave Ro¢ne limfne drenaZe: vodenje Cakalnega seznama
pacientov z napotitvijo na specialno obravnavo in izvajanje.

Merilo: Stevilo obravnav povecano za 5% glede na prehodno leto.

Ciljna vrednost: vecje Stevilo opravljenih specialisticnih obravnav.

Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.

Optimizacija delovanja zdravstvene administracije: premestitev kadra iz laboratorija na oddelke
in delo od doma za potrebe Urgentnega centra. Cim boljsa racionalizacija delovnih procesov
zdravstvene administracije z namenom enakomerne obremenitve ter doseganja smotrne izrabe
delovnega casa.

Merilo: usposobitev laboratorijskih tehnikov za vpise in narocila laboratorijskih preiskav, izmera
koli¢ine opravljenega dela na posameznega zdravstvenega administratorja, Stevilo ur opravljenega
dela v popoldanskem c¢asu in ob sobotah,

Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za laboratorijsko diagnostiko, vodja sluzbe zdravstvene
administracije.

Ob zadostni kadrovski sestavi podaljSanje ambulantne dejavnosti radioloskega oddelka v
popoldanski ¢as

Cilj: povecanje opravljenega programa, skrajSanje ¢akalnih dob.

Merilo: Siritev delovnega Casa.

Odgovorna oseba: predstojnica radioloskega oddelka, vodja kadrovske sluzbe.

Vzpostavitev registra ZORA v Dispanzerju za Zenske

Merilo: vzpostavljen register za pacientke med 20 in 64 letom starosti,

Odgovorna oseba: predstojnik ginekoloSko porodnega oddelka, vodja ZN Centralno
inStrumentarske sluzbe z ambulantami in sterilizacijo.

Uvedba timske DMS/DZN v dopoldanski izmeni in okrepitev ekipe z bolni¢éarjem v Enoti za
intenzivno nego:

Cilj: zagotavljanje organizacije dela in vseh aktivnosti narocanja, servisiranja in zagotavljanja
medicinskih pripomockov in sredstev s strani vodje tima, ki jih je nemogoce opraviti ob pacientu. Z
bolni¢arjem pa razbremenitev osebja zdravstvene nege z izvedbo zadolZitev, ki so manj zahtevna, a
vzamejo precej €asa, ne zapuscanje sob.

Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za zdravstveno nego.

KroZenje zaposlenih v zdravstveni negi po oblikovani shemi z namenom doseganja SirSe
usposobljenosti kadra in zagotavljanja 24-urne zdravstvene nege na vseh oddelkih.
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Merilo: mesecna porocila realizacije kroZenja.
Ciljna vrednost: SirSa podrocja strokovne usposobljenosti zaposlenih.
Odgovorne osebe: pomocnica direktorja za zdravstveno nego, strokovne vodje zdravstvene nege.

Izobrazevanje in razvoj zaposlenih

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih bosta potekala na tistih podrocjih pridobivanja kompetenc in
usposobljenosti, ki jih praviloma ne pridobimo s Solskim izobrazevanjem in bosta podpirala razvojne cilje
bolniSnice. Pokriti Zelimo predvsem podro¢ja:

Zilne kirurgije,

gastroenterologije,

pediatricne UZ diagnostike,

podrocje laparoskopske operative in histeroskopije,

podrocje bronhoskopije za zdravnike anesteziologe,

podrocje UZ v anesteziologiji,

podrocje intenzivne medicine (torakalna drenaza, perkutana traheotomija).

IzobraZevali se bomo za vse nove diagnosti¢ne in terapevtske metode. Na podrocju upravno-poslovnih
dejavnosti se bomo udeleZevali izobraZevanj vezanih na spremembo zakonodaje oz. predpisov. Poleg
strokovnega razvoja zaposlenih bomo spodbujali tudi osebni razvoj na podrocju vodstvenih in
komunikacijskih vescin. Spodbujali bomo sodelovanje in timsko delo, ki je osnovni predpogoj za kvalitetno
in uspesno delo. Pomemben segment bodo predstavljala interna izobrazevanja in prenasanje znanja na
druge sodelavce.

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

1. Sodelovanje vseh zaposlenih v planiranju, odloditvah, organiziranju dejavnosti. Spodbujanje
sodelovanja med zaposlenimi s projekti, ki zahtevajo interdisciplinarno delo (Zilni pristopi, akutne
dialize, endoskopski posegi, rehabilitacija bolnikov, diabeti¢ni bolniki), kroZzenje kadra. Pri skupnem
delu bomo spodbujali korektno notranje komuniciranje in informiranje tako znotraj posameznih
organizacijskih enot, kot med enotami, prav tako tudi znotraj istih poklicnih skupin, kot tudi pri
timskem delu razli¢nih poklicnih skupin.

Odgovorne osebe: direktor, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN, predstojniki,
strokovne vodje ZN, vodje, vsi zaposleni.

2. Upostevanje integritete vsakega posameznika kot enakovrednega c¢lana tima. Sprejem Eti¢nega
kodeksa v bolnisnici.

Odgovorne osebe: vodilni delavci, vsi zaposleni, pravna sluzba.

3. lIzboljsanje komunikacije in zadovoljstva zaposlenih: redni oddel¢ni sestanki, redni tedenski
strokovni kolegiji vodij zdravstvene nege, razsirjeni strokovni kolegiji pomocnice direktorja za
zdravstveno nego, izobraZevanja iz vsebin komunikacije in medsebojnih odnosov, uvedba team
buildingov, neformalna srecanja in pogovori z zaposlenimi. Imenovanje novih strokovnih vodij
oddelkov.

Merilo: izboljSanje zadovoljstva zaposlenih glede na rezultate ankete preteklega leta.
Ciljna vrednost: dvig zadovoljstva zaposlenih v letni anketi zadovoljstva zaposlenih.
Odgovorna oseba: predstojniki in vodje organizacijskih enot, vodja kadrovske sluzbe.

4. AZurno posodabljanje pooblastil klinicnega dela za zdravnike, ki predstavlja osnovo za matriko
znanj. Skrb za redno izobraZevanje, sledenje novitetam, ohranjanje kvalitete in visoke strokovnosti
dela, dolocitev kriterijev za dolocitev klini¢nih pooblastil.

Merilo: izvedena aktivnost, kriteriji in posodobljena pooblastila.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, vodja kadrovske sluzbe.
(==
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5.

10. Sirjenje projekta rednih notranjih izobraZevanj: 1zvedba internih izobraZevanj — delavnic ¢ez vse

11. Individualna priznanja in pohvale — predstavitev na kolegijih, sestankih, v internem glasilu.

12. Javno oznanjanje pomembnih dosezkov posameznikov na raportih, oddelénih sestankih,

Pridobitev novih specializantov za podrocje splosne interne medicine (kardiologije, nefrologije),
kirurgije, anestezije in reanimatologije, intenzivne medicine, nevrologije, pulmologije, pediatrije ter
pridobitev kroZecih specializantov razli¢nih strok iz drugih zavodov.

Merilo: pridobitev treh novo zaposlenih specializantov predlaganih specialnosti.

Odgovorna oseba: vodja kadrovske sluzbe, predstojniki oddelkov.

Pridobitev specialistov kirurgije, internistike, pediatrije, anestezije, pulmologije in nevrologije za
redno delo.

Ciljna vrednost: stevilo zaposlenih zdravnikov specialistov.

Merilo: pridobitev treh novo zaposlenih specialistov predlaganih specialnosti.

Odgovorna oseba: direktor, strokovna direktorica, predstojniki oddelkov.

Razvoj zaposlenih na osnovi opravljenih letnih razgovorov z namenom izboljsati funkcionalno
znanje posameznikov vseh poklicnih skupin. Na podrodju zdravstvene nege spodbujamo krozenje
kadra. Namen kroZenja je zaposlene v zdravstveni negi usposobiti za delo na vec podrocjih
(osvajanje novih znanj, Siritev znanja), jih dodatno opolnomociti za kakovostno in varno zdravstveno
nego pacientov, delodajalcu pa omogociti lazje nadomescanje ob odsotnostih. Skrb za stalno
aZuriranje matrik usposobljenosti, ki so podlaga za izdajo klini¢nih pooblastil.

Merilo: izvedba letnega nacrta izobraZevanja.

Odgovorne osebe: direktor, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN, vodilni usluzbenci.

Spodbujanje zaposlenih k dokoncanju ali pridobitvi formalne izobrazbe. Pomo¢ delodajalca pri
placilu Solnin v okviru zakonskih in finanénih moZnosti.

Merilo: placilo petih Solnin za pridobitev visje izobrazbe podeljenih v preteklem letu, ki imajo zaradi
teka Solskega leta vpliv tudi na leto 2022.

Odgovorne osebe: vodja kadrovske sluzbe, vodstveni usluzbenci.

Stipendiranje iz podro¢ja zdravstvene nege.

Merilo: Stipendijska shema s petimi aktivnimi Stipendisti.

Odgovorne osebe: direktor, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, pravnik, vodja kadrovske
sluzbe.

leto za vse zaposlene v ZN. Izdelava letnega nacrta internih izobraZzevanj — delavnic, vabila. Priprava
v sodelovanju z Zbornico zdravstvene in babiSke nege in Zvezo strokovnih drustev medicinskih
sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije za pridobitev licen¢nih tock, dogovor z izvajalci.
Izvedba tecaja iz Temeljnih in dodatnih postopkov oZivljanja za vse novo zaposlene in za nekatere
zunanje deleznike. lzvedba obveznih letnih delavnic Higiena rok in Upravljanje z zdravili (na Stiri
leta).

Izvedba vaje iz reanimacije za vse zaposlene v Urgentnem centru ter izobraZevanje kadra
Urgentnega centra tudi zunaj zavoda (licenca za izvajanje triaze, specializirani seminariji).

Merilo: izvedba 15 delavnic/izobrazevanj na letni ravni.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN, vodja kadrovske sluzbe.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: direktor, strokovna direktorica, pomoc¢nica direktorja za ZN,
predstojniki, koordinator za izobrazevanje.

strokovnem svetu, kolegiju medicinskih sester, v vitrinah, vinternem glasilu, na intranetu bolnisnice.
Odgovorne osebe za izvedbo naloge: direktor, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN,
predstojniki, vodja kadrovske sluzbe, uredniski odbor.
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13.

14.

15.

Nadomescanje zaposlenih ob odhodu oziroma dolgotrajni bolniski: azurno sodelovanje s
kadrovsko sluzbo, objava razpisov, sodelovanje pri razgovorih, izbor kadra in zaposlitev.

Merilo: nadomestitev vseh odhodov in dolgotrajnih bolniskih staleZzev z novimi zaposlenimi.

Ciljna vrednost: nemotena organizacija dela po oddelkih in zmanjSanje nadurnega dela.
Odgovorna oseba: direktor, strokovna vodja, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, vodja
kadrovske sluzbe.

Redna izvedba sestankov po Komunikacijskem nacrtu (Upravni kolegij, Strokovni kolegij
predstojnikov bolnisni¢nih oddelkov in strokovnih vodij ZN, Zbor delavcev, Strokovni kolegij
predstojnikov in vodij bolnisni¢nih oddelkov, Strokovni kolegij strokovnih vodij in odgovornih oseb
zdravstvene nege oddelkov, Razsirjen strokovni kolegij strokovnih vodij ZN in odgovornih oseb
oddelkov, Oddelcni sestanki zaposlenih).

Merilo: izvedba sestankov skladno s Komunikacijskim naértom.

Odgovorne osebe: skladno s Komunikacijskim nacrtom.

Socialni dialog s sindikati v obliki rednih sestankov.
Merilo: redni kvartalni sestanki, ki so, ob izraZeni potrebi, lahko tudi pogostejsi.
Odgovorna oseba: direktor.

Kakovost in varnost

Poseben poudarek bomo posvecali kakovostni in varni obravnavi pacientov. Sledili bomo smernicam
standarda ISO in AACI ter nenehno izboljSevali naso prakso skladno s priporocili vsakoletne presoje ali
lastnimi ugotovitvami. Izvajali bomo najmanj Stiri notranje presoje letno, obravnavali nevarne dogodke in
ostale odklone ter preventivno ali kurativno ukrepali. Redno bomo usposabljali notranje presojevalce in
posodabljali dokumentni sistem kakovosti, kar ostaja naloga sluzbe za kakovost.

Kakovost in varnost

1.

Sprememba Poslovnika kakovosti. Z namenom uspe$nejSega sistema vodenja kakovosti, v letu
2022 nacrtujemo posodobitev celotnega sistema vodenja kakovosti skozi pripravo novega
Poslovnika kakovosti, z obvladovanjem dokumentov, dolocitvijo novejsih, posodobljenih procesov,
shem.

Merilo: posodobitev, prilagoditev na novejse nacine dela.

Odgovorne osebe: direktor, vodja sluzbe za kakovost, pravna sluzba, odbor za kakovost, komisija za
kakovost.

Redne notranje presoje, spremljanje ugotovitev in spremljanje korektivnih ukrepov. lzvedba
usposabljanja notranjih presojevalcev po programu, ki se izvaja za odprte tecaje, s prilagoditvijo
specifiki nase bolnisnice. Usposabljanje se zakljuci s preverjanjem znanja in izdajo potrdila o
usposobljenosti.

Merilo: izvedba najmanj stirih presoj letno, ki poleg temeljnih procesov, zajamejo tudi vecje Stevilo
podpornih procesov (smiselno vsebinsko zdruzevanje procesov in podprocesov).

Odgovorne osebe: vodja sluzbe za kakovost, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN,
predstojniki, ¢lani odbora in komisije za kakovost.

Akreditacija bolnisnice po mednarodnih standardih, preglednica uporabe vsebin standardov AACI
in 1ISO 9001 v posameznih procesih oz. dokumentih. Izhajanje iz obstojecih dokumentov (predvsem
organizacijskih predpisov, navodil in pravilnikov) — poenostavitev ali dopolnitev. Pripraviti akcijski
plan po procesih v zvezi z vzpostavljanjem eventuelnih novih praks in s tem izboljsati vodenje
kakovosti skladno z mednarodnimi standardi.

Merilo: podaljsani vsi certifikati in dovoljenja, tudi certifikata Novorojencem prijazna porodnisnica.
Odgovorne osebe: vodja sluzbe za kakovost, predstojniki, ¢lani odbora in komisije za kakovost, vsi
zaposleni.
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4. Ureditev sive cone/izolacijske sobe v Enoti za intenzivno nego v sobi 5, ureditev prostora za
skladisée v EIN, zaposlitev ter usposobitev treh diplomiranih medicinskih sester za samostojno delo.
Merilo: Ureditev sive cone, skladis¢a. Usposobljen kader zdravstvene nege.

Odgovorna oseba: direktor, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene
nege, zdravnica za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb / predstojnica AR.

5. lzvedba Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podroéju.
Ssodelovanjem v Anketi o zadovoljstvu pacientov bomo nadaljevali, saj rezultati anket zdravstvenim
izvajalcem in zdravstvenemu osebju, omogocijo dober vpogled v svoje delo, skozi oci pacienta ter
tako prispevajo k prepoznavanju dobrih praks in priloZznosti za izboljSanje kakovosti zdravstvene
oskrbe. Rezultati so pomembni tudi kot informacija o tem, kako zdravstvene izvajalce in osebje
vidijo pacienti, saj so v izpisih prikazane vrednosti izbranih specialisticnih ambulant oz. dejavnosti,
slovensko povprecje za to zdravstveno dejavnost ter povprecje Slovenije v graficnem in tabelarnem
prikazu.

Merilo: izvedba anket, na podlagi rezultatov je pri posameznih faktorjih smiselna dolocitev ciljnih
vrednosti.
Odgovorne osebe: vodja sluzbe za kakovost, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN.

6. Nadaljevanje projekta rednih mortalitetnih / morbiditetnih konferenc, ki so rutinski forumi za
odkrit pregled skodljivih dogodkov, ki so pripeljali do skode za pacienta ali celo smrti. Izvajajo se
zaradi uéenja iz dogodkov, z namenom izboljSevanja zdravstvene obravnave.

Merilo: po umiritvi epidemioloske situacije se predvidevajo vsaj tri MM konference letno.
Odgovorne osebe: pooblaséenki za varnost in kakovost, strokovna direktorica.

7. Ohranjanje oziroma dvig kvalitete storitev: spremljanje kazalnikov kakovosti, uporaba klini¢nih
poti, uvedba novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem. V izboljSevanje kakovosti se morajo
vkljuciti vsi udeleZenci zdravstvene oskrbe.

Merilo: doseganje planiranih vrednosti kazalnikov kakovosti, obravnava kazalnikov kakovosti na
Odboru za kakovost in uvedba morebitnih korektivnih ukrepov.

Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov, pomocnica direktorja za ZN, odbor za kakovost, vodja
sluZbe za kakovost.

8. Redni notranji nadzori kategorizacije ZN na oddelkih: kategorizacija zahtevnosti zdravstvene nege
je orodje za ugotavljanje potreb po kadrih v zdravstveni negi. lzvedba nadzorov in porocanje na
Strokovnem kolegiju strokovnih vodij in odgovornih oseb zdravstvene nege oddelkov. Generalno
porocanje Stalni delovni skupini za bolniSni¢no kategorizacijo zdravstvene nege v slovenskem
prostoru.

Merilo: Izvedba nadzorov dvakrat letno in porocanje enkrat letno.

Ciljna vrednost: rezultati skladni s usmeritvami za kategorizacijo ZN v slovenskem prostoru.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za zdravstveno nego in strokovna komisija za nadzor
kategorizacije ZN.

9. Nadzori vodenja ZN oddelkov: izvedba vodstvenih nadzorov, ki obsegajo pregled organizacije
zdravstvene nege, gibanje kadrovskega stanja, planiranje razporedov, planiranje dopusta, vodenje
dokumentacije zdravstvene nege, realizacijo izobraZzevanja in seznanitev zaposlenih z novostmi.
Izvaja se skozi vse leto, nadzor razporedov se izvaja mesecno.

Merilo: zapisnik vodstvenega nadzora in mesecne potrditve razporedov.
Ciljna vrednost: vodenje zdravstvene nege skladno z zakonodajo in usmeritvijo vodstva bolniSnice.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za zdravstveno nego.

10. Nadzori Komisije za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb: izvedba ukrepov obvladovanja bolniSni¢nih
okuzb, urejenosti oddelka in urejenosti zaposlenih.
Merilo: mesecni nadzor po vseh oddelkih.
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11.

12.

13.

Ciljna vrednost: zagotavljanje izvajanja Programa za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb in dokumenta
kakovosti Urejenost in zasc¢ita zaposlenih na delovhem mestu.

Odgovorna oseba: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, komisija za
obvladovanje bolnisni¢nih okuzb.

Nadzori ¢is¢enja oddelkov: CisCenje prostorov v zdravstvenih ustanovah je sestavni del Programa
za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb. Sledenje standardom ravnanja s perilom in odpadki ter sledenje
urejenosti oddelkov. Vodja HOS in strokovna vodja ZN izvajata nadzor oddelka.

Merilo: mesecni nadzori z zapisnikom.

Ciljna vrednost: ¢is¢enje skladno s programom in usmeritvami.

Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, vodja HOS, strokovna vodja
ZN oddelka/enote.

Kakovostno in varno upravljanje z zdravili v bolnisnici: Pregled in posodobitev obstojecih SOP-ov z
navodili, obrazci, interna izobraZzevanja iz podrocja upravljanja z zdravili, nadzori oz. prisotnost
farmacevta na oddelkih, notranje kontrole procesov, sprotno obves$¢anje oddelkov o eventuelno
motenih dobavah oz. generi¢nih menjavah zdravil preko intranetne strani, vodenje kazalnikov
kakovosti in farmakovigilance, opozorilnih nevarnih dogodkov, zagotavljanje ustreznih pogojev za
preskrbo s sterilnimi magistralnimi zdravili, urejen depo zdravil, vkljuéno z nujnimi potrebnimi
antidoti za potrebe oddelkov v ¢asu, ko bolnisni¢na lekarna ne deluje.

Bolnisni¢ni farmacevti so suport zdravnikom pri prepreevanju nezazelenih zapletov v zvezi s
predpisanimi zdravili, zato potrebujejo vpogled v pacientu predpisana zdravila. Slednje je predpogoj
za ucinkovito delo farmacevtov, za pripravo priporocil in za komunikacijo znotraj zdravstvenega
tima v Casu celotne obravnave pacienta. BolniSni¢na lekarna za dosego cilja nacrtuje uvedbo
sodobnega informacijskega sistema s podporo vsem aktivnostim in obveznostim: od nadzora
obsega zalog, izdaje narocil, prejema dostav, izdaje zdravil, priprave analiticnih pregledov, priprave
porocil ter priprave zdravil. Informacijski sistem lekarne mora biti kompatibilen in integriran z
informacijskim sistemom za nadzor terapije, kar je zagotovilo, da bodo vse aktivnosti v bolnisnici v
zvezi z zdravili, potekale po nacelu brezsSivne skrbi. Informacijski sistem mora zagotavljati tudi
podatke potrebne za nadaljnje analize, kar zahteva strukturiran zapis podatkov v vseh fazah dela:
pri porocanju, izvedbi projektov, uvedbi novih odkritij ter tudi pri vseh drugih rabah.

Merilo: notranje presoje zadevnih procesov, doloditev in spremljanje korektivnih ukrepov, izvedeno
izobraZevanje s podrocja upravljanja z zdravili za zaposlene, zacetne aktivnosti za uvedbo novega
informacijskega sistema.

Ciljna vrednost: skladnost z internimi navodili — SOP. Ravnanje z zdravili, manj ugotovljenih
odstopanj oz. neskladij v povezavi z zdravili, zadrZzanje mednarodnega certifikata.

Odgovorna oseba: predstojnik bolnisnicne lekarne, klini¢ni farmacevt, pomocnica direktorja za
zdravstveno nego.

Smotrna raba protimikrobnih zdravil, rezervnih antibiotikov — vodenje rabe protimikrobnih zdravil
in rezervnih antibiotikov na jutranjih sestankih. Uporaba obrazca za narocanje protimikrobnih
zdravil iz rezervne liste. Lista rezervnih antibiotikov se vodi v bolnisni¢ni lekarni. lzvajanje predpisa
antibiotika na nacin, da se rezervni antibiotik predpiSe za 24 ur, nato se na jutranjem sestanku
sprejme dogovor o nadaljnjem antibioticnem zdravljenju (empiri¢éno). V primeru zdravljenja z
antibiotiki iz rezervne skupine (ki se uporabljajo specifi¢no), zdravljenja z antimikotiki (z izjemo
flukonazola) in zdravljenja z vsemi protivirusnimi zdravili, le-to poteka po konzultaciji infektologov
UKC. Zdravljenje s pogosteje uporabljanimi rezervnimi antibiotiki in z antibiotiki, ki niso na rezervni
listi, poteka po predstavitvi na jutranjih sestankih, kjer se doloci izbira antibiotika, doza, trajanje
terapije in nacin aplikacije. Indikacija za zdravljenje z antibiotiki se preverja trikrat tedensko.
Belezenje zdravljenja poteka na Listu terapije. Podlaga za empiri¢no zdravljenje z antibiotiki so
dognanja QIBA (Quantitiative Imaging Biomarkers Alliance) in UpToDate (Evidence-based Clinical
Decision Support).

Merilo: mesecno porocilo bolnisni¢ne lekarne o porabi antibiotikov, analiza, priprava ukrepov.

'\ (]

- = Stran 29 od 158 februar 2023



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

Odgovorne osebe: predstojnik lekarne, komisija za smotrno rabo protimikrobnih zdravil, strokovna
direktorica.

Sodelovanje s fakultetami in Solami

SB Trbovlje ostaja ucni zavod za mnoge Sole in fakultete na podrodju medicine zdravstvene nege,
fizioterapije, radiologije ter laboratorijske diagnostike. Trudili se bomo razvijati podmladek, ki se bo v
prihodnosti lahko zaposlil v nasi bolnisnici.

Sodelovanje s fakultetami in Solami

1.

3.

Ucni zavod: Bolnisnica je u€na baza za dodiplomske in podiplomske izobraZevalne programe in
lahko izvaja dolo¢ene raziskovalne projekte.

Cilj je ohranitev in podaljSsanje naziva U¢ni zavod. lzvedba mentorstva za dijake, Studente,
pripravnike, sekundarije in specializante na klinicnem usposabljanju.

Merilo: izvedba izobraZevanja in mentorstva po programu in skladno s pogodbami.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, vodja
kadrovske sluzbe.

Dodiplomski Studij:

- nadaljevanje izvajanja klini¢nih vaj v sklopu Studija za Studente obeh Medicinskih fakultet.
Merilo: izvedba klini¢nih vaj po programu.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, predstojniki.

- pridobitev pedagoskih nazivov vsem zainteresiranim posameznikom, ki izpolnjujejo pogoje.
Merilo: Stevilo pridobljenih pedagoskih nazivov.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, vodja kadrovske sluzbe.

- skupaj s klinicnimi mentorji izvajati prakticni pouk, prakticno usposabljanje na delu in
strokovni praktikum za dijake srednjih zdravstvenih Sol in Studente visokih zdravstvenih Sol in
fakultet.

Merilo: izvedeno izobraZevanje skladno s programom.
Odgovorne osebe: pomocnica direktorja za podrocje ZN, vodja kadrovske sluzbe.

Podiplomski Studij:

- pridobiti specializante razli¢nih specialnosti na kroZenje v okviru programa specializacije.
Sodelovanje z Zdravnisko zbornico Slovenije. Pridobiti lastne specializante.
Merilo: sklenjena pogodba o zaposlitvi s tremi specializanti.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.

- Pridobitevin/ali ohranitev naziva glavni in neposredni mentor v okviru specializacij zdravnikov.
Merilo: Stevilo mentorskih nazivov.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, strokovni svet, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.

Obvladovanje poslovanja

Stroske bolnisnice spremljamo na nivoju bolnisnice in po stroSkovnih mestih.

Obvladovanje poslovanja

1. Readlizacija opravljenih zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS in dolocili SploSnega
dogovora in skladno s epidemioloskimi razmerami: SPP na vseh oddelkih ob odpustu na nivoju
bolnika, na nivoju oddelka in na nivoju bolniSnice. Realizacija ambulantnega programa, Stevila
primerov in Stevila prvih primerov. Enakovredna kontrola vseh drugih opravljenih storitev po
organizacijskih enotah. ZadrZanje vseh dosedanjih strokovnih podrocij in aktivnosti najmanj v
enakem obsegu.

Merilo: 100 % realizacija programa.
Odgovorne osebe: direktor, strokovna direktorica, predstojniki oddelkov.
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2. Planiranje in spremljanje poslovanja po organizacijskih enotah: analiza prihodkov in odhodkov po
organizacijskih enotah.

Odgovorne osebe: direktor, finanéno racunovodska sluzba, sluzba plana in analiz.

3. Spremljanje deleza opravljenih temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki na
podrocju fizioterapije
Merilo: prikaz realizacije
Ciljna vrednost: analiza in primerjava obsega temeljnih in podpornih terapij.

Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.

4. Anadliziranje porabe zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih in enotah.

Merilo: azurno porocanje bolniSni¢ne lekarne o porabi zdravil in ostalega zdravstvenega materiala
do 20. v mesecu. Poslovanje v okviru finanénega plana. Popis zalog na oddelkih vsaj trikrat letno.
Cilj: Redno spremljanje porabe, obvladovanje procesa izdaje blaga, zagotavljanje optimalne zaloge,
seznam nujnih zdravil, analiza podatkov, ukrepanje ob odstopanjih z namenom racionalizacije
materialnih stroskov, sodelovanje v Komisiji za zdravila in Komisiji za medicinske pripomocke pri
pripravah javnih razpisov. AZuriranje kataloga blaga v lekarniSkem informacijskem sistemu.
Povezava z drugimi bolniSnicami glede nakupa posebej dragih zdravil, ki se redko uporabljajo in jih
ni mogoce nabaviti v manjSem pakiranju.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za podrodje zdravstvene nege,
predstojniki, strokovne vodje, predstojnik bolnisni¢ne lekarne.

5. Spremljanje merjenja porabe krvi in smotrne rabe antibiotikov. Obseg porabe krvi in krvnih
pripravkov, poraba protimikrobnih zdravil.

Merilo: mesecno porocanje bolnisnic¢ne lekarne. Poslovanje v okviru finan¢nega plana.
Odgovorna oseba: komisija za protimikrobna zdravila in komisija za zdravila, strokovna direktorica,
predstojnik bolnisni¢ne lekarne.

6. Obvladovanje stroskov na podrocju laboratorijskih storitev (laboratorijske storitve narocene v
laboratoriju bolniSnice, tuje laboratorijske storitve, patohistoloske storitve) s teko¢im meseénim
spremljanjem obsega, izvedba primerjave planiranih in realiziranih obsegov, uvajanje dodatnih
ukrepov v primeru odstopan;.

Merilo: mesecno spremljanje in porocCanje (plan in analize) ter uvajanje ukrepov s strani
predstojnikov.
Odgovorne osebe: sluzba za plan in analize, predstojniki oddelkov.

7. Obvladovanje stroskov pisarniskega materiala, Zivil, tehni¢énega materiala in popravil:

Imenovanje skrbnikov, dolocitev limitov, spremljanje in analiza narocil in porabe.

Merilo: obvladati stroSke skladno s financnim nacrtom.

Odgovorne osebe: nabavna sluzba, pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, vodja
prehrambnega obrata, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

8. Obvladovanje stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega podjemnih pogodb.

Notranje prerazporejanje zaposlenih skladno z matrikami znanja, skrbna presoja upravicenosti
novih zaposlitev. Analiza upravicenosti sklenitve podjemnih pogodb. Spremljanje obsega nadurnega
dela in obsega pogodbenega dela.

Merilo: realizacija kadrovskega nacrta.

Odgovorne osebe: vodstveni usluzbenci, vodja kadrovske sluzbe.

9. Posodobitev pravilnika o delovnem casu ter pravilnika o deZurstvu in stalni pripraviljenosti
Priprava predlogov modelov deZurstva in uporabe gibljivega delovnega ¢asa v posameznih delovnih
enotah.

Merilo: sprejeta posodobitev pravilnikov, analiza finan¢nih u¢inkov novih modelov.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ciljna vrednost: zmanjsanje Stevila ur v ¢asu dezurstva — financni prihranek
Odgovorna oseba: direktor, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego,
pravnik.

Obvladovanje likvidnostne situacije zavoda: spremljanje placevanja obveznosti do zaposlenih in do
dobaviteljev, redno podajanje napovedi likvidnosti drzavni zakladnici in aZzurirana ocena denarnih
tokov.

Merilo: tedensko spremljanje obveznosti do zaposlenih in dobaviteljev, mese¢no podajanje
napovedi likvidnosti, tedenska ocena denarnih tokov.

Odgovorne osebe: direktor, vodstveni usluzbenci, sluzba za plan in analize.

Obvladovanje porabe energentov, kjer zaradi izvedene energetske sanacije pri¢akujemo koli¢insko
zniZanje porabe energentov (ogrevanje, elektricna energija za ohlajanje v poletnih mesecih).
Merilo: mesecno spremljanje porabe energentov, izvajanje energetskega managementa, tedenski
nadzori ogrevanja, ohlajanja in prezracevanja.

Odgovorne osebe: vsi zaposleni, vodja tehni¢no vzdrievalne sluzbe (energetski management,
nadzori), racunovodstvo.

Cilji na podrocju uvajanja novih delovnih programov ponujenih kot samoplacniske storitve:

- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila anesteziologov izvajanje kolonoskopij v
analgosedaciji,

- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila radiologov pricetek izvajanja samoplacniskih
storitev iz podrocja slikovne diagnostike,

- nadaljevanje in Siritev izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju laboratorijske diagnostike,

- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju fizikalne rehabilitacije,

- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na ginekolosko porodnem oddelku,

- uvedba samoplacniskih posegov na podrocju kirurgije - pripraviti cenik storitev, definirati mesto
in nacin placevanja.

AZurno izvajanje javnih narocil: spostovanje dolocil zakonodaje, azurno obnavljanje pogodb,
azurno delo strokovnih komisij za posamezno javno narocilo.

Merilo: izvedba javnih narocil v postavljenih rokih, skladno s sklepi.

Odgovorne osebe: direktor, vodje strokovnih komisij za posamezna javna narocila, koordinatorka
za javna narocCila, oskrbovalna sluzba, predstojnik bolniSni¢éne lekarne, vodja prehrambenega
obrata.

Oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu arhivu Celje:

Odbiranje in ureditev dokumentacije za prenos v Zgodovinski arhiv Celje.
Merilo: prenos dela dokumentacije v arhiv.

Odgovorna oseba: vodja sluzbe zdravstvene administracije

Medoddeléno izposojanje medicinske opreme in aparatur v nujnih primerih
Merilo: boljsi izkoristek opreme
Odgovorne osebe: skrbniki medicinskih aparatur.

Inve

sticije

V naslednjem obdobju nacrtujemo vec investicijskih projektov. Nekatere nacrtujemo Ze za leto 2022, za

neka

tere pa bomo v letu 2022 zaceli s pripravo dokumentacije:
prenova endoskopskega centra in sanitarij na B strani internega oddelka skladno z zahtevami AACI
presoje,
prenova ginekolosko porodnega oddelka,
prenova kuhinje in razdeljevalnice hrane skladno z zahtevami HACCP,
povecanje parkirnih mest s prestavitvijo ekoloskega otoka,

'\ |
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nakup operacijske mize in ureditev razsvetljave v prvi kirurski operacijski dvorani,

- nakup CT aparata za RTG oddelek,

- nakup klasi¢nega RTG aparata,

- nujna vlaganja na podrocju IT,

- priprava projektne dokumentacije za obnovo razsvetljave v celotnem kirurSskem operacijskem
bloku skupaj s posodobitvijo prezracevalnega sistema oz. sistema hlajenja,

- izdelava projektne dokumentacije za gradnjo tri-etazne nadzemne parkirne hise s cca 130
parkirnimi mesti,

- prodaja treh stanovanj za namene investicijskega vzdrZevanja ostalih devetih stanovanjskih enot.

Investicije

1.

10. Sukcesivna zamenjava varnostne fluo razsvetljave in prehod na LED svetila.

Prenova endoskopskega centra in sanitarij na B strani internega oddelka
Merilo: zaklju¢en projekt prenove endoskopskega centra in sanitarij.
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

Prenova ginekolosko porodnega oddelka:
Merilo: zakljuéen projekt prenove ginekolo$ko porodnega oddelka
Odgovorne osebe: vodja tehnic¢no vzdrzevalne sluzbe.

Prenova kuhinje in razdeljevalnice hrane skladno z zahtevami HACCP.
Merilo: zakljuéen projekt prenove kuhinje in razdeljevalnice hrane.
Odgovorne osebe: vodja kuhinje, vodja tehni¢no vzdrZzevalne sluzbe, vodja nabavne sluzbe.

Povecanje parkirnih mest s prestavitvijo ekoloskega otoka
Merilo: zakljuéen projekt prestavitve ekoloSkega otoka in povecanje parkirnih mest.
Odgovorne osebe: vodja tehnic¢no vzdrzevalne sluzbe.

Prenova ambulant v okviru poliklinike.
Merilo: zakljuéen projekt prenove ambulant poliklinike.
Odgovorne osebe: vodja tehnic¢no vzdrzevalne sluzbe.

Obnavljanje medicinske in nemedicinske opreme in drobnega inventarja skladno s potrjenim
investicijskim nacrtom skupaj z ustreznimi dopolnitvami na napeljavah.

Merilo: realiziran investicijski nacrt.

Odgovorne osebe: direktor, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, predstojniki, oskrbovalna
sluzba (javnha narocila).

Priprava projektne dokumentacije za obnovo razsvetljave, prezracevalnega sistema in sistema
hlajenja v kirurskem operacijskem bloku

Merilo: izdelana projektna dokumentacija

Odgovorne osebe: direktor, predstojnik kirurSkega oddelka, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

Priprava projektne dokumentacije za izgradnjo tri-etaZne nadzemne parkirne hise s cca 130
parkirnimi mesti

Merilo: izdelana projektna dokumentacija.

Odgovorne osebe: direktor, vodja tehnic¢no vzdrzevalne sluzbe.

Izpeljava postopkov za odprodajo treh stanovanjskih enot za namene investicijskega vzdrzevanja
ostalih devetih stanovanjskih enot.

Merilo: vkljucitev na€rtovane prodaje v Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem drZave, izvedena
cenitev, izvedena prodaja.

Odgovorne osebe: direktor, vodja racunovodstva, vodja finanéne sluzbe.
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11. Skrbnistvo medicinskih aparatov: vodenje evidence vseh medicinskih aparatur, nadzor nad stanjem

Merilo: varnostna razsvetljava deluje na LED svetilih.
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

in servisi.

Merilo: urejene evidence medicinskih aparatov (mape za posamezni aparat), izvedeni skupni servisi
po skupinah, mesecna porocila.

Ciljna vrednost: nadzor nad stanjem medicinskih aparatur in redno servisiranje.

Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, centralni skrbnik
medicinskih aparatov, imenovani skrbniki.

Vlaganje v IT infrastrukturo

Vlaganja v IT infrastrukturo bomo namenili posodabljanju in/ali nadgradnji informacijskih sistemov.
Sredstva bomo namenili dodatni informatizaciji oz. optimizaciji procesov.

Vlaganje v IT - infrastrukturo

1. Menjava poZarnega zidu (modul in triletna licenca). Instalirana strojna in programska oprema za
zascito rac¢unalniskega omrezja bolnisnice.

2. Obnovitev licence antivirusnih programov oz. namestitev antivirusnega programa (predvidoma
Panda Endpoint Protection Plus in Hornet Security Spam and Malware Protection) za zascito
racunalniSskega omreZja in prenosa podatkov.

3. Nakup oddajnika za vlago in temperaturo v sobi za server.

4. Posodobitev racunalniske mreZe v okviru financ¢nih moznosti (napeljava optike, zamenjava stikal,
napajalniki, konverterji, moduli, nadzorni sistem ...).

5. Posodobitev druge programske in strojne IT opreme v okviru financnih moZnosti (monitorji,
racunalniki, registracijski terminal, Microsoft Office licence, ....)

6. Nadgradnja brezZicnega omreZja z vecjo pokritostjo in boljSo zanesljivostjo delovanja: dodatne
dostopne tocke, posodobitev programske opreme, boljSa pokritost z Wi-fi signalom.

7. Prenos naloge iz preteklega leta: Uvedba novega programa za ambulanto za sréno popuscanje na
nacin, da se poveZejo programi LIS, Birpis21 in Trombo (LIS-Trombo je Ze povezan, potrebna je Se
povezava Trombo-BIRPIS21). Integracija med programoma Mesi in Birpisom. Dopolnitev integracije
sistema IMI z Birpisom, ki je delno Ze urejena (elektronsko narocanje na diagnostiko za hemokulture,
TBC, likvor, Covid-19). Nakup diagnosti¢nega monitorja za ambulanto.

8. Dopolnitev in izboljSanje zdravstvenega programa BIRPIS21 na podrodju izvajalcev in/ali
narocnikov, izvidov, CRPP. lIzklju¢na uporaba eNarocanja in eReceptov, uvedba elektronskega
laboratorijskega izvida na oddelku za laboratorijsko diagnostiko, priprava dializnega lista v
elektronski obliki. Pridobitev programske opreme (z ustrezno GDPR zascito) za elektronsko
posiljanje izvidov napotnim zdravnikom. Skeniranje sprejemnih izvidov in njihovi prenosi v
obravnave. Zagotavljanje napredka na podrocju informacijske tehnologije.

Odgovorne osebe: sluzba za informatiko, vsi zdravniki.

9. lzvidi ter odpustna pisma vloZeni v Centralni register pacientovih podatkov skladno s dolocili
Splosnega dogovora 2022.

Cilj: prenos podatkov in povezava med programi BIRPIS21, LIS, RIS in CRPP za prenos izvidov in
odpustnih pisem v polni meri.
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10. Postopna menjava klasi¢nega odpiranja vrat s kljuci na elektronsko odpiranje vrat preko citalcev

Merilo: vsi izvidi ter odpustna pisma izdani v bolni$nici so odloZzeni v CRPP.
Odgovorne osebe: sluzba za informatiko, vsi zdravniki.
kartic v okviru finanénih zmoznosti.

Odgovorne osebe za vse ukrepe na podlagi vlaganja v IT infrastrukturo: sluzba za informatiko, v
tockah 8. in 9. tudi vsi zdravniki.

4.7 OCENA DOSEZENIH CILIEV

Izracun predvidenih kazalnikov za Letno porocilo za leto 2022, za katere imamo podatke, je nasledniji:

KP1 - dodana vrednost na zaposlenega = vsi prihodki — stroski materiala in nabavne vrednosti blaga
— stroski storitev / povprecno Stevilo zaposlenih iz ur: 35.639,60 EUR

KP2 — EBIT = vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti: - 1.569.645 EUR
KP3 — EBITDA = vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti + stroSek amortizacije: -724.890 EUR

KP4 - razmerje med zaposlenimi in pacienti = 0,004

KP5 - povprecna neto placa na zaposlenega = 18.358,44 EUR

KP6 - dnevi vezave terjatev (do pacientov) = 365 / koeficient obracanja zalog terjatev (= prejemki
(od pacientov) v letu dni / povprecno stanje terjatev (do pacientov)): 0,82

KP7 - stopnja neplacanih terjatev (do pacientov) = (vrednost neplacanih terjatev (do pacientov) /
skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 100 : 90,14

KP8 — stopnja pokritosti dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju = lastni viri in dolgoro¢ne
obveznosti / dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju : 0,89

KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani pacientov (%) = (Stevilo zamujenih terminov / skupno
Stevilo terminov) * 100: 20,7 %

KP10 - povprecno Stevilo dni izobraZzevanja = 1,92

KP11 - leZalna doba = skupna lezalna doba / Stevilo pacientov: 5,29

KP12 - obrat postelj ali sob = Stevilo odpustov (vklju¢no s smrtnimi primeri) / Stevilo postelj: 51,85

KP13 - izkoris¢enost drage medicinske opreme (vrednost nad 300.000 eur) = Stevilo ur delovanja v
koledarskem letu / 8.760 ur : 0,77

KP14 - éakalna doba pacienta = skupna ¢akalna doba / $tevilo pacientov: Na dan 31. 12. 2022 je bilo
9033 odprtih narocil za vse VZS, ki jih izvajamo v SB Trbovlje, povprecna ¢akalna doba pa 205 dni
(WebBI).

KP15 - stroSek zdravil na pacienta v hospitalu = skupni strosek zdravil / $tevilo pacientov: 647 EUR

KP16 - povpredni stroski zdravljenja v _hospitalu = skupni stroski zdravljenja v hospitalu / Stevilo
pacientov v hospitalu: obstojeci informacijski sistem nam ne omogoca spremljanja stroskov
zdravljenja v hospitalu na nacin, da bi bil kazalnik merodajno izracunan.

KP17 - povprecni stroski obravnave v ambulantah = skupni stroski obravnav v ambulantah / stevilo
pacientov v ambulantah: obstojeci informacijski sistem nam ne omogoc¢a spremljanja stroskov
obravnave v ambulantah na nacin, da bi bil kazalnik merodajno izra¢unan.
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4.7.1 REALIZACIJA LETNIH CILEV

Tabela 1: Realizacija najpomembnmejsih letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 4.6. :

REALIZACIJA LETNIH CILIEV
Zap. - - e - % Rgz!ogi e
¢ Planirani letni cilji Realizirani letni cilji realiza | nerealizirane letne
cije cilje
RAZVOJ STROKE IN DELO S PACIENTI
1 Nadaljevanje ukrepov za spodbujanje cepljenja proti COVID-19 | kontinuirana skrb skozi celotno leto, 100
) stalna naloga
) Klini¢ne poti oblikovno prenovljenih je bilo 9 KP 100
' (t¢. 4.8.4.2.); stalna naloga
3. | Standardizirani operativni postopki zdravstvene neg stalna naloga 100
Sistemsko spremljanje bolnisni¢nih okuzb: preko izvajalca realizirano 100
4. | storitev — programska resitev in prehod iz ro¢nega spremljanja
bolnisni¢nih okuzb s pomocjo sluzbe za kodiranje.
5 Izvajanje ukrepov za zadrzanje certifikata Novorojencu prijazna | se izvaja vsako leto 100
" | porodnisnica ob Unicefovi podpori, izobraZevanje osebja.
6 Mednarodna akreditacija bolnisnice s podrocja kakovosti in ISO | se izvaja vsako leto 100
" | standarda (recertificiranje): Implementacija ukrepov po presoji.
7. | Notraniji strokovni nadzori se redno izvajajo 100
8. | Vzpostavitev Oddelka za raziskave in razvoj. realizirano 100
9. | Zacetek izvajanja osnovnih posegov na podrocju Zilne kirurgije realizirano 100
10 Dvig obsega enodnevne hospitalizacije za 5 % glede na realizirano, zazivelo v decembru 50 pomanjkanje kadra
" | prehodno obdobje. ZN
Izvajanje storitev klinicne farmacije, brezsivne skrbi na ni realizirano 0 zakljucek
11. | sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti specializacije $e ni
realiziran
12 Redno izvajanje bronhoskopije za potrebe internega oddelka, delno; redno se izvaja za potrebe 80 pomanjkanje kadra
" | Enote za intenzivno nego in Urgentnega centra EIN.
13. | Ustanovitev protibolecinske ambulante ni realizirano 0 pomanjkanje kadra
14 Redno izvajanje transezofagealnega UZ srca (TEE) - za oceno realizirano 100
" | funkcij srca, zaklopk, sr¢nih napak in delovanja aorte.
15 Druge aktivnosti: izvajanje 3D in 4D UZ ploda in nuhalne delno realizirano 50 nerealiziran nakup
" | svetline ploda ustreznega UZ
REALIZACIJA LETNIH CILIEV
Zap. N - A - % R?Z!Og‘ “
.y Planirani letni cilji Realizirani letni cilji realiza | nerealizirane letne
cije cilie
Optimiziranje organizacije dela in postopkov
Povecano sodelovanje med razliénimi poklicnimi po razli¢nih ravneh se sodelovanje redno 70 rezultati sodelovanja
1. | skupinami izvaja so odvisni od vec
dejavnikov
5 Zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh, tudi realizirano 100
" | COVID, bolnidni¢nih oddelkih:
3 Izvajanje specialne fizioterapevtske obravnave Rocne realizirano 100
" | limfne drenaze
Optimizacija delovanja zdravstvene administracije: realizirano, sprememba zdravstvena 100
4. | premestitev kadra iz laboratorija na oddelke in delo od administracija bo ostala v laboratoriju
doma za potrebe Urgentnega centra.
5 Ob zadostni kadrovski sestavi podaljsanje ambulantne ni realizirano; Cilj: povecanje opravljenega 0 pomanjkanje kadra
" | dejavnosti radioloskega oddelka v popoldanski ¢as programa, skrajSanje Cakalnih dob.
6. | Vzpostavitev registra ZORA v Dispanzerju za Zzenske realizirano 100
7 Uvedba timske DMS/DZN v dopoldanski izmeni in realizirano 100
" | okrepitev ekipe z bolnifarjem v Enoti za intenzivno nego:
KroZenje zaposlenih v zdravstveni negi po oblikovani preoblikovano v usposabljanje zaposlenih v
3 shemi ZN po oblikovani shemi z namenom
' doseganja SirSe usposobljenosti kadra in
zagotavljanja 24 urne ZN na vseh oddelkih.
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REALIZACIJA LETNIH CILJEV
Zap. N N % . . .
& Planirani letni cilji Realizirani letni cilji real!lzac Razlogi za nerealizirane letne cilje
ije
IzobraZevanje in razvoj zaposlenih
Sodelovanje vseh zaposlenih v planiranju, odlocitvah, realizirano, redno se 100
1. | organiziranju dejavnosti. izvajajo sestanki, veliko
dela poteka timsko
Upostevanje integritete vsakega posameznika kot realizirano 100
2. | enakovrednega ¢lana tima. Sprejem Eticnega kodeksa v
bolnisnici.
3. | Izboljsanje komunikacije in zadovoljstva zaposleni realizirano 100
4 AZurno posodabljanje pooblastil klinicnega dela za zdravnike, | realizirano 100
" | ki predstavlja osnovo za matriko znanj.
Pridobitev novih specializantov za podrocje splosne interne delno realizirano 10 pridobili manjse stevilo
medicine (kardiologije, nefrologije), kirurgije, anestezije in specializantov od planiranih
5. | reanimatologije, intenzivne medicine, nevrologije,
pulmologije, pediatrije ter pridobitev kroZecih specializantov
razli¢nih strok iz drugih zavodov.
6 Pridobitev specialistov kirurgije, internistike, pediatrije, delno realizirano 30 pridobili manjse Stevilo
" | anestezije, pulmologije in nevrologije za redno delo. specialistov od planiranih
Razvoj zaposlenih na osnovi opravljenih letnih razgovorov z delno realizirano 90 letni razgovori se izvajajo, skladno
7. | namenom izboljsati funkcionalno znanje posameznikov vseh s ¢asovnimi moznostmi
poklicnih skupin.
3 Spodbujanje zaposlenih k dokoncanju ali pridobitvi formalne | stalna naloga 100
" | izobrazb.
9. | Stipendiranje iz podro¢ja zdravstvene nege. stalna naloga 50 delno realizirano
10. | Sirjenje projekta rednih notranjih izobraZevanj; stalna naloga 100
1 Individualna priznanja in pohvale delno realizirano 80 ostaja: 'uvedba objave v internih
’ medijih
12. | Javno oznanjanje pomembnih dosezkov delno realizirano 80
nadomescanje zaposlenih ob odhodu oz. dolgotrajni bolniski | delno realizirano 80 razlog za nerealizirano izvedbo
13. cilja je pomanjkanje kadra oz.
finanéne omejitve
redna izvedba sestankov po komunikacijskem nacrtu delno realizirano 90 sestanki se izvajajo redno, razen v
14. primeru ¢asovne stiske zaradi
drugih nalog
socialni dialog s sindikati delno realizirano 80 v primeru potreb in izrazene Zelje
15. s strani sindikatov se sestanki
izvedejo
REALIZACIJA LETNIH CILIEV
e ) %
Zap. . - Realizirani letni . . . "
Py Planirani letni cilji cilj req_llzac Razlogi za nerealizirane letne cilje
ije
Kakovost in varnost
1. | Sprememba Poslovnika kakovosti v reviziji 0
2. | Redne notranje presoje realizirano 100
3. | Akreditacija bolnisnice po mednarodnih standardih realizirano 100
4. | Ureditev sive cone/izolacijske sobe v EIN v sobi 5 realizirano 100
5 Izvedba Ankete o zadovoljstvu bolnikov na realizirano 100
" | ambulantnem in hospitalnem podrocju
6 Nadaljevanje projekta rednih delno 30 Casovne stiska
" | mortalitetnih/morbiditetnih konferenc realizirano
7 Ohranjanje oz. dvig kvalitete storitev delno 50 odvisno od kadrovske zasedbe in financnih
) realizirano zmoZnosti za nakup opreme in prenove
8. | Redni notranji nadzori kategorizacije ZN na oddelkih realizirano 100
9. | Nadzorivodenja ZN oddelkov realizirano 100
10. | Nadzori Komisije za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb realizirano 100
11. | Nadzori ¢iscenja oddelkov realizirano 100
1 Kakovostno in varno upravljanje z zdravili v bolnisnici delno 50 nadgraditi in dodatno opremiti je potrebno Ciste
) realizirano prostore za pripravo zdravil v asepti¢nih prostorih
Smotrna raba protimikrobnih zdravil, rezervnih delno 50 v mesecu decembru 2022 je bila imenovana nova
13. | antibiotikov realizirano sestava komisije za zdravila in varnost pacientov, ki
bo v letu 2023 posodobila sistem
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REALIZACIJA LETNIH CILJEV
Zap. o R % . -, "
& Planirani letni cilji Realizirani letni cilji reé!lzac Razlogi za nerealizirane letne cilje
ije
Sodelovanje s fakultetami in Solami
1 U¢ni zavod: izvedba izobraZevanja in mentorstva po programu in realizirano 100
" | skladno s pogodbami
) dodiplomski studij (klini¢ne vaje, pedagoski nazivi, prakti¢ni pouk, realizirano 100
" | prakti¢no usposabljanje na delu in strokovni praktimum
3 podiplomski studij (pridobiti specializante, ohranitev oz. pridobitev | delno realizirano 90 pomanjkanje specializantov
" | nazivov mentor)
REALIZACIJA LETNIH CILIEV
Zvap Planirani letni cilji ReaI|Z|r_a_r_1| letni % .| Razlogi za nerealizirane letne cilje
st. cilji realizacije
Obvladovanje poslovanja
Realizacija opravljenih zdravstvenih storitev skladno s pogodbo ZZZS | delno realizirano 95 pomanjkanje zdravstvenega
1. | in dolodili Splosnega dogovora in skladno z epidemioloskimi osebja
razmerami
) Planiranje in spremljanje poslovanja po organizacijskih enotah delno realizirano 80 spremljanje skladno z zmoznostmi
) programske opreme
3 Spremljanje deleZa opravljenih temeljnih postopkov v primerjavi s realizirano 100
" | podpornimi postopki na podrocju fizioterapije

4. | Analiziranje porabe zdravil in zdravstvenega materiala realizirano 100

5. | Spremljanje merjenja porabe krvi in smotrne rabe antibiotikov realizirano 100

6. | Obvladovanje stroskov na podrocju laboratorijskih storitev realizirano 100

Obvladovanje stroskov pisarniskega materiala, Zivil, tehnicnega delno realizirano 80 dvig cen vsega materiala, storitev

7 materiala in popravil in cen energentov, katerim zaradi

' pomanjkanja zdravstvenega
osebja ne moremo slediti
Obvladovanije stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega podjemnih | stalna naloga 100 kadrovski nacrt ni prekoracen,
8. | pogodb nadaljuje se iskanje manjkajocega
kadra
9.  Posodobitev pravilnika o delovnem casu ter pravilnika o delno realizirano 50 pripravljene so analize in pogovori
9 deZurstvu in stalni pripravljenosti Priprava predlogov modelov s posameznimi poklicnimi
| deZurstva in uporabe gibljivega delovnega ¢asa v posameznih skupinami
delovnih enotah.
Obvladovanije likvidnostne situacije zavoda: spremljanje placevanja | ni realizirano 0 pomanjkanje zdravnikov, rast cen
10 obveznosti do zaposlenih in do dobaviteljev, redno podajanje energentov in cen ostalega blaga
" | napovedi likvidnosti drzavni zakladnici in aZurirana ocena denarnih ter storitev, rast plac¢
tokov.

Obvladovanje porabe energentov, kjer zaradi izvedene energetske delno realizirano, 80 rast cen energentov, delno
11. | sanacije pricakujemo koli¢insko zniZanje porabe energentov stalna naloga neustrezna energetska sanacija
(ogrevanije, elektricna energija za ohlajanje v poletnih mesecih). (hlajenje, prezracevanje)

Cilji na podrocju uvajanja novih delovnih programov ponujenih kot | delno realizirano 80 pomanjkanje radiologov in
samoplacniske storitve: kirurgov
- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega stevila anesteziologov
izvajanje kolonoskopij v analgosedaciji, REALIZIRANO
- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila radiologov pri¢etek
izvajanja samoplacniskih storitev iz podrocja slikovne diagnostike, NI
REALIZIRANO

1 | nadaljevanje in Siritev izvajanja samoplacniskih storitev na

" | podrocju laboratorijske diagnostike, REALIZIRANO
- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju fizikalne
rehabilitacije, REALIZIRANO
- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na ginekolosko
porodnem oddelku, REALIZIRANO
- uvedba samoplacniskih posegov na podrocju kirurgije - pripraviti
cenik storitev, definirati mesto in nacin placevanja. DELNO
REALIZIRANO
azurno izvajanje javnih narocil cilj je bil delno 80 po okrepitvi sluzbe nabave so se
realiziran zaceli zaostanki zmanjsevati,

13. vendar gre za dolgotrajne
postopke; slaba odzivnost
strokovnih sodelavcev

14 Oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu arhivu Celje ni realizirano 0 arhivsko gradivo Se ni bilo

' posredovano
15 Medoddel¢no izposojanje medicinske opreme in aparatur v nujnih realizirano 100
* | primerih
N
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REALIZACIJA LETNIH CILJEV
Zap. . — % . -, -
& Planirani letni cilji Realizirani letni cilji reg!lza Razlogi za nerealizirane letne cilje
cije
Investicije
Prenova endoskopskega centra in sanitarij na B cilj je bil delno realiziran - 30 | dolgotrajni postopki izvedbe taksnih
1 strani internega oddelka pridobljena je bila vsa potrebna projektov
’ dokumentacija in pripravljeno in
objavljeno besedilo JN
Prenova ginekolosko porodnega oddelka: cilj je bil delno realiziran - oddan 20 dolgotrajni postopki izvedbe taksnih
2. DIIP na MZ, pripravljena je bila projektov, ki so odvisni od finan¢nih
tudi projektna dokumentacija sredstev MZ
Prenova kuhinje in razdeljevalnice hrane skladno z cilj je bil delno realiziran - oddan 10 | dolgotrajni postopki izvedbe taksnih
3. | zahtevami HACCP. DIIP na Mz projektov, ki so odvisni od finan¢nih
sredstev MZ
4 Povecanje parkirnih mest s prestavitvijo ekoloskega | ni realizirano, sprememba 0 sprememba v garazno hiso
" | otoka
5 Prenova ambulant v okviru poliklinike. ni realizirano 0 | pogoj je izselitevZD v novo, Se
) nezgrajeno stavbo
Obnavljanje medicinske in nemedicinske opreme in | delno 80 | skladno z investicijskim nacrtom in
6 drobnega inventarja skladno s potrjenim finanénimi zmoznostmi
| investicijskim nacrtom skupaj z ustreznimi
dopolnitvami na napeljavah.
Priprava projektne dokumentacije za obnovo delno oddan je bil DIIP na MZ, 50 dolgotrajni postopki izvedbe taksnih
7. | razsvetljave, prezraCevalnega sistema in sistema zamenjana je bila operacijska projektov, ki so odvisni od finan¢nih
hlajenja v kirurSkem operacijskem bloku miza in prenovljena razsvetljava sredstev MZ
Priprava projektne dokumentacije za izgradnjo tri- cilj je bil delno realiziran - zacet 10 OPPN za predmetno obmocje Se ni
8. | etazne nadzemne parkirne hise s cca 130 parkirnimi | je bil postopek JZP bil sprejet, MZ Se ni podalo uradnega
mesti stalis¢a do JZP
Izpeljava postopkov za odprodajo treh stanovanjskih | delno izvedeno - vkljucitev v 80 dolgotrajni postopki
9. | enot za namene investicijskega vzdrzevanja ostalih nacrt prodaje, pripravljena
devetih stanovanjskih enot. cenitev
10 Sukcesivna zamenjava varnostne fluo razsvetljave in | stalna naloga - do zamenjave 70
" | prehod na LED svetila. vseh svetil
Skrbnistvo medicinskih aparatov: vodenje evidence | delno 80 | imenovan skrbnik medicinskih
vseh medicinskih aparatur, nadzor nad stanjem in aparatov, ob menjavi aparatov se
11. | servisi. sklepajo vzdrzevalne pogodbe;
starejSe naprave se v ta sistem niso
vkljucile
REALIZACIJA LETNIH CILUEV
Zvap. Planirani letni cilji Realizirani letni cilji % " Razlogi za nergglmrane
st. realizacije letne cilje
Vlaganje v IT - infrastrukturo
1. | Menjava poZarnega zidu (modul in triletna licenca). realizirano 100
5 Obnovitev licence antivirusnih programov oz. namestitev realizirano 100
antivirusnega programa
3 Nakup oddajnika za vlago in temperaturo v sobi za server. ni realizirano 0 nakup prestavljen v leto
) 2023
4 Posodobitev racunalniske mreZe v okviru financnih moznosti realizirano, stalna 95 glede na starost opreme
) naloga in finanéne zmoZnosti
5 Posodobitev druge programske in strojne IT opreme v okviru finan¢nih | delno realizirano, 80 finan¢ne zmoZnosti
* | moznosti stalna naloga
6 Nadgradnja brezzicnega omreZja z vecjo pokritostjo in boljSo nerealizirano 0 prenos v leto 2023
" | zanesljivostjo delovanja
Prenos naloge iz preteklega leta: Uvedba novega programa za delno realizirano 50 v okviru financnih
7. | ambulanto za sréno popuscanje na nacin, da se poveZzejo programi LIS, zmoznosti
Birpis21 in Trombo
3 Dopolnitev in izboljSanje zdravstvenega programa BIRPIS21 realizirano, stalna 100 v okviru financnih
' naloga zmoznosti
Izvidi ter odpustna pisma vloZeni v Centralni register pacientovih delno realizirano 50 ostalo LIS, delno BIRPIS
9 podatkov skladno s dolocili Splosnega dogovora 2022. Cilj: prenos
" | podatkov in povezava med programi BIRPIS21, LIS, RIS in CRPP za
prenos izvidov in odpustnih pisem v polni meri.
10 Postopna menjava klasi¢nega odpiranja vrat s kljuci na elektronsko delno realizirano 50 postopoma, v okviru
" | odpiranje vrat preko citalcev kartic v okviru finanénih zmoznosti. finan¢nih zmozZnosti
2@
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4.7.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.7.2.1 Readlizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za zdravje)

V SBT v letu 2022 nismo izvajali programa, ki bi bil financiran s strani Ministrstva za zdravje.

4.7.2.2 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Splosna bolnisnica Trbovlje opravlja zdravstvene storitve na osnovi Pogodbe o izvajanju zdravstvenih
storitev, ki jo vsako leto podpiSe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS). V letu 2022 se z
ZZZS ni podpisovala nova Pogodba, saj so na podlagi Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2022,
Pogodbe sklenjene na osnovi Dogovora za leto 2021, veljale tudi v letu 2022.

Splosni dogovor za leto 2022 je enak SplosSnemu dogovoru za leto 2021 z vkljuéenim Aneksom 1.
Bistvene znacilnosti pa so bile:

Osnova za dolocitev obsega programa v letu 2022 je bil planirani program, ki je bil doloc¢en v Pogodbi

o opravljanju zdravstvenih storitev v preteklem letu, razen za programe zdravstvenih storitev iz

drugega odstavka, Priloge Ill SploSnega dogovora, ki se nacrtujejo na podlagi realizacije preteklega

leta. Ti programi so bili:

e v osnovni dejavnosti: specialne fizioterapevtske obravnave;

e v specialisticni zunaj bolnisni¢ni dejavnosti: dialize, urologija, kardiologija, nevrologija,
ortopedija, bolezni dojk, medikamentozni splavi, diagnosti¢ne histeroskopije, histeroskopske
operacije, RTG, UZ, CT, mamografija, ki ni del programa DORA ter storitve za zdravljenje bolnikov
COVID-19, ki so evidentirane z diagnozami B34.2, J12.8 in spremljajoCo diagnozo B97.2,J84.8 in
spremljajo¢o diagnozo B97.2, Z20.8 in Z29.0, v skladu z evidencami in navodili ZZZS na podlagi
podatkov, prejetih od izvajalcev;

e v specialisti¢ni bolnisni¢ni dejavnosti: dojeCe matere, sobivanje starSa ob hospitaliziranem
otroku, akutna bolnisni¢na obravnava v skladu s Prilogama lll/c in BOL-2 ter storitve za
zdravljenje bolnikov COVID-19 , ki so evidentirane z diagnozami B34.2, J12.8 in spremljajoco
diagnozo B97.2, J84.8 in spremljajoco diagnozo B97.2, Z20.8 in Z29.0, v skladu z evidencami in
navodili ZZZS na podlagi podatkov, prejetih od izvajalcev.

Izvajalci smo morali Se vedno prospektivno prenasati program iz ABO, v dnevno in specialisti¢no
ambulantno dejavnost. Za prvi specialisticni ambulantni pregled je bilo potrebno skrajSevati ¢akalno
dobo in azurno voditi ¢akalne sezname. Za primere, kjer je to mogoce, smo se zavezali, da bomo
zagotavljali zgodnejSe posiljanje bolnikov iz bolnisnic v domaco oskrbo.
Ministrstvo za zdravje se je zavezalo, da bo skupaj s partnerji, po posameznih podrocjih, dolocilo
razmejitev in povezovanje dela med primarno, sekundarno in terciarno ravnijo zdravstvenega
varstva, z opredelitvijo diagnosti¢nih in terapevtskih postopkov, kot osnove za presojo upravi¢enosti
napotitve bolnika z niZje na viSjo raven zdravstvene obravnave. Skladno s tem je bilo potrebno
zagotoviti tudi ustrezen prenos sredstev. Izvajalci bi si Zeleli, da bi navedeno zaZivelo tudi za podrocje
napotovanja pacientov na sekundarni nivo.

Izvajalci smo program fizioterapije nacrtovali v Stevilu timov, Stevilu uteZi ter Stevilu specialnih

fizioterapevtskih obravnav. Osnova za nadrtovanje je bilo realizirano Stevilo specialnih

fizioterapevtskih obravnav v preteklem letu. Placilo storitev specialne obravnave je bilo vezano na
realizacijo. Kon¢ni obracun redne fizioterapije je bil odvisen od upostevanja naslednjih kriterijev:

e (e izvajalec v obracunskem obdobju realizira pogodbeno dogovorjeno Stevilo primerov in utezi,
si zagotovi placilo pogodbeno dogovorjenega programa,

e (e izvajalec pogodbeno dogovorjenega Stevila primerov ne realizira, realizira pa pogodbeno
dogovorjeno Stevilo utezi, se mu pri obracunu uposteva planirano Stevilo utezi, zmanjsano za
odstotek nedoseganja na¢rtovanih primerov,

e (e izvajalec ne realizira nacrtovanega programa v Stevilu uteZi, se mu na novo izracuna plan
Stevila primerov z upostevanjem 2,062 utezi na primer. Ce je realizirano $tevilo primerov manjse
od na novo dolo¢enega plana primerov, se mu realizirani program v Stevilu uteZi zmanjsa za

- ~ Stran 40 od 158 februar 2023



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

odstotek nedoseganja na novo dolo¢enega plana primerov. V nasprotnem primeru se mu prizna
realizirani program v Stevilu utezi. Pri kon¢nem obracunu za koledarsko leto je ZZZS upoSteval,
za dvig kakovosti, delez opravljenih temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki.
Izvajalcu, ki pri izvajanju fizioterapije v posameznem koledarskem letu opravi manj kot tretjino
temeljnih fizioterapevtskih postopkov, se obveznost ZZZS, pri obracunu zniza za 2%.
Programi specialisticne bolniSnicne dejavnosti so se nacrtovali na ravni pogodb preteklega leta. V
okviru akutne bolnisSni¢ne obravnave (SPP) se lo¢eno nacrtujejo prospektivni programi, ki se placujejo
po realizaciji (porodi, splavi, kirurSko zdravljenje raka) ter plan primerov ostalih prospektivnih
programov (op. Zol¢nih kamnov, op. kil, op. varic, artroskopije, posegi na arterijah in venah), ki se
opredeli na podlagi pogodbe iz preteklega leta. Plan uteZi posameznih prospektivnih programov se
doloci po fiksni uteZi na primer (uteZ za obracun) ali po priznani uteZi na primer iz leta 2022. Za
programa Kirursko zdravljenje rakavih bolezni in MoZganska kap, se plan uteZi dolo¢i na podlagi
realizirane uteZi na primer iz preteklega leta.
Plan neakutne bolni$ni¢ne obravnave je temeljil na ravni pogodb preteklega leta in se poveceval ali
zmanijsSeval v skladu s prerazporeditvijo programa iz kon¢nega letnega obracuna preteklega leta.
Za programe v specialisti¢ni zunaj bolnisni¢ni dejavnosti, ki se nacrtuje v tockah, se je lo€eno
dogovorilo tudi planirano Stevilo prvih pregledov. Planirano Stevilo prvih pregledov se je, ob
upostevanju sprememb v Stevilu timov, dolocdilo na osnovi razmerja med novim planom tock na eni
strani ter koli€nikom med realiziranim Stevilom tock in realiziranim Stevilom prvih pregledov v
preteklem letu, na drugi strani. Ne glede na dolocbe, pa je bilo za nekatere dejavnosti doloceno, da
izvajalci ne moremo nacrtovati manj od limita prvih pregledov na tim, kot je doloceno s Splosnim
dogovorom. lzvajalci smo prve preglede (tocke) nacrtovali lo¢eno od ostalega programa specialisti¢ne
zunaj bolnisni¢ne dejavnosti (razli¢no po razlicnih dejavnostih). Za obracun prvih pregledov je Z2ZZS
tockovno vrednost storitev pregledov in oskrbe, v dejavnostih za katere je doloteno minimalno
Stevilo prvih pregledov, povecal za 10 %.
Tudi v letu 2022 je Splosni dogovor dolocal, da lahko ZZZS za¢asno prerazporedi tisti del programa, ki
ni realiziran v visini vsaj 85 % in o tem, po oceni polletne nerealizacije programa, obvesti Ministrstvo
za zdravje. Trajna prerazporeditev programov pa je Se vedno mozna v primeru, da se program ne
realizira v letu dni. Za spremljanje ambulantne realizacije, ZZZS redno spremlja realizacijo Stevila tock.
Izvajalci smo ZZZS lahko posebej zaraCunavali: v ambulantni dejavnosti gastroenterologije in
endoskopije: hemostazni klip, drzalo za klipe, fleksibilno injekcijsko iglo za endoskop, ligacijsko zanko,
aplikator za ligacijsko zanko, tus oznacevalec za velike polipe, tumorje (SPOT), polipektomijske zanke
(zanke za endoskopsko operativno odstranjevanje polipov). Polipektomijske zanke smo izvajalcilahko
ZZZS posebej zaraunavali tudi v specialisticni ambulantni dejavnosti s podroc¢ja ambulantne kirurgije,
kjer se v okviru proktologije, za obravnavane bolnike, izvajajo storitve kolonoskopije - a le ¢e nimamo
posebej opredeljene dejavnosti gastroenterologije in endoskopije.
Izvajalci smo zavezani tudi, da zavarovanim osebam pri uresni¢evanju pravic zagotavljamo standarde
v skladu s Pravili obveznega zdravstvenega zavarovanja. Pri tem moramo zagotavljati polno
vklju¢enost v projekt eNarocanje za vse programe zdravstvenih storitev, ki jih izvajamo po pogodbi
in smo zavezani izdajati eNapotnice. V svojem informacijskem sistemu moramo zagotavljati tocne
podatke o prvih prostih terminih in okvirnih terminih ter o Stevilu ¢akajocih. Hkrati moramo
zagotavljati povezavo z NIJZ in omogocati elektronsko narocanje po Sifrantu VZS.
Izvajalci moramo zavarovanim osebam nuditi storitve v ordinacijskem ¢asu, ki je opredeljen v pogodbi
z 2775, in to enakomerno skozi vse leto. V pogodbi izvajalci dogovorimo delovni ¢as in v tem okviru
ordinacijski ¢as. Ordinacijski ¢as mora, najmanj v obsegu ene petine s pogodbo dogovorjenega
ordinacijskega ¢asa, potekati popoldan od 16. ure dalje.
Izvajalci moramo zavarovanim osebam zagotoviti branje zdravniskih izvidov v elektronski obliki brez
dodatnega zaracunavanja.
ZZ17S je akontacije tekom leta izplaceval po posebej izdelanem terminskem planu.
ZZ17S je Se vedno imel moznost, da ustavi izplacilo avansa, ¢e bolnisSnica NIJZ-u ne bi redno (dnevno)
posredovala podatkov o ¢akalnih dobah in ¢akajocih pacientih za programe zdravstvenih storitev, ki
jih izvaja po pogodbi z ZZZS.
V kon¢nem letnem obracunu je ZZZS placal celotno realizacijo prvih pregledov v specialisti¢ni zunaj
bolnisnicni dejavnosti. V kolikor, v dejavnostih za katere je dolo¢eno minimalno Stevilo prvih
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pregledov, teh nismo dosegli, je ZZZS pri kon¢nem letnem obracunu prve preglede placal tako, da je
njihovo vrednost znizal za 10 %. Nedoseganje programa za prve preglede je mogoce nadomestiti z
vecjo realizacijo drugih storitev.

- ZZZS je izvajalcem placal vse realizirane storitve pri Stevilu dializ, medikamentoznih splavih ter
aplikacijah zdravil iz seznama A in B. Na podrocju bolnisni¢ne dejavnosti je placal vse realizirane
storitve na podrocju dojecih mater (NOD), sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku ali invalidu
preko noci (NOD), porode, splave, kirursko zdravljenje rakavih bolezni v ABO ter zdravljenje
mozganske kapi, v skladu z metodologijo.

- Prelivanje pri konénem letnem obracunu na ravni izvajalca je bilo moZno izvesti maksimalno do visine
pogodbeno dogovorjenih sredstev, korigiranih s povprecnim delezem 0ZZ v koledarskem letu, med
nekaterimi sicer lo¢eno planiranimi programi, kot so: proktoskopija in rektoskopija, sklerozacija in
ligatura, diagnosti¢na histeroskopija in histeroskopska operacija ter znotraj urgentnega centra med
enoto za bolezni in enoto za poskodbe.

Enaizmed prilog Splosnega dogovora za leto 2022 se je nanasala tudi na model kon¢nega obracuna akutne
bolnisni¢ne obravnave, ki se je v letu 2014 spremenil in nekoliko poenostavil, vendar je Se vedno dokaj
kompliciran. Iz modela je izloceno prelivanje sredstev med izvajalci na nivoju Slovenije. Med potekom
hospitalizacije lahko ZZZS-ju, poleg SPP, Se vedno obracunamo tudi storitev dialize, kemoterapije ter
nacrtovane zdravstvene storitve za katere ima zavarovanec potrjen datum v ¢akalnem seznamu pri
izvajalcu zdravstvenih storitev, ki sodijo v sklop njegove specialistitho ambulantne dejavnosti, in
medicinska indikacija za ambulantno zdravljenje predstavlja nadaljevanje utecenega zdravljenja, ki ni v
povezavi s tekoco bolnisSniéno obravnavo.

Placevanje CT preiskav v specialisti¢ni zunaj bolni$ni¢ni dejavnosti je temeljilo na klasifikaciji in cenah
opredeljenih v tabelah »Klasifikacija in cene CT preiskav« v Prilogi I/c. Nacrtovani obseg programa izvajalca
je bil opredeljen v Stevilu preiskav na kumulativni ravni in tudi po posameznih skupinah radioloskih
diagnosti¢nih postopkov. Pladilo realiziranega obsega programa za posamezni mesec je ZZZS izvajal v roku
30 dni od prejema racuna, ki smo ga posredovali do 10. dne v mesecu za pretekli mesec.

Poleg tega je Splosni dogovor Se vedno dolocal prospektivno prenasanje programa iz bolniSni¢ne
dejavnosti v dnevno obravnavo in v specialisticno ambulantno dejavnost in na ta nain zmanjSevanje
stroskov bolnisni¢nega zdravljenja.

Druge bistvene znacilnosti Aneksa st. 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2022 (datum objave 12. 5. 2022)
so:

- Ce posamezen izvajalec $est mesecev ne zagotavlja 85 % dogovorjenega programa posamezne
podvrste zdravstvene dejavnosti, Zavod lahko dogovori z drugim izvajalcem zalasni prevzem
nerealiziranega programa in o tem obvesti Ministrstvo za zdravje. Zavod izvaja sprotne analize o (ne)
realizaciji posameznih dogovorjenih programov, in sicer do 5. oktobra za prvo polovico pogodbenega
leta in do 5. aprila za drugo polovico pogodbenega leta ter celotno pogodbeno leto. Ce posamezen
izvajalec eno leto ne zagotavlja 85 % dogovorjenega programa posamezne podvrste zdravstvene
dejavnosti, Zavod lahko dogovori z drugim izvajalcem trajni prevzem nerealiziranega programa v
soglasju z Ministrstvom za zdravje.

-V Prilogi lll v (3) odstavku se ukinja prelivanje realizacije znotraj urgentnega centra med enoto za
bolezni in enoto za poskodbe.

-V Prilogi Ill/a v 2. tocki se spremeni nacin obracuna v Dispanzerju za Zene, in sicer po naslednjih
kriterijih: izvajalcu, ki ima povprecno Stevilo koli¢nikov iz glavarine na tim enako ali manjSe od
slovenskega povprecja, in ne preseze pogodbeno dogovorjenega Stevila koli¢nikov iz obiskov
(preventiva in kurativa skupaj), se placa planirano Stevilo koli¢nikov iz obiskov, v nasprotnem primeru
pa se mu placajo vsi realizirani koli¢niki; izvajalcu, ki preseZe slovensko povprecje Stevila koli¢nikov iz
glavarine in ne preseZe pogodbeno dogovorjenega Stevila koli¢nikov iz obiskov, povecanega za 50%
preseganja povprecnih koliénikov iz glavarine, se pla¢a planirano Stevilo koli¢nikov iz obiskov,
povecano za 50% preseganja povprecnih koli¢nikov iz glavarine, v nasprotnem primeru se mu placajo
vsi realizirani koli¢nik;, v vseh navedenih primerih je pogoj, da izvajalec realizira vsaj 15.000 koli¢nikov
iz obiskov na tim (preventiva in kurativa skupaj), v nasprotnem primeru se izvajalcu placa realizirano
Stevilo koli€¢nikov iz obiskov.
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-V Prilogi lll/b se v prvi alineji doda besedilo: Ce izvajalec pri dejavnostih, kjer je doloéeno minimalno
Stevilo prvih pregledov, preseie minimalno Stevilo prvih pregledov, se mu pri konénem letnem
obracunu prizna preseganje realizacije nad povecanim planom glede na kriterije iz prejSnjega stavka,
najvec v visini realiziranih prvih pregledov nad planom prvih pregledov, ovrednotenih s povpre¢nim
Stevilom tock za prvi pregled.«

-V Prilogilll/cse doda nov (9)odstavek, ki se glasi: Izvajalcu se v skladu z zadnjo alinejo 4. toc¢ke drugega
odstavka Priloge Il priznajo vsi realizirani primeri in uteZi covid obravnav, ovrednotenih po ceni utezi
za obracunsko obdobje.«

-V Prilogi BOLv 16. ¢lenu, v (6) odstavku se 3. tocka spremeni tako, da se glasi: Kadar gre za predvidljiv
sprejem (zdravstveno stanje pacienta, ki brez dvoma zahteva akutno bolnisni¢no obravnavo kot npr.
politravma, stanje po reanimaciji na terenu) ali dogovorjen sprejem v akutno bolnisni¢no obravnavo,
storitev urgentnega centra, urgentne specialisticne ambulantne obravnave in tudi drugih storitev ni
mozno obracunavati posebej, saj so te storitve sestavni del cene bolnisni¢nega primera. To dolocilo
velja tudi v ¢asu deZurne sluzbe.«

-V Prilogi BOL-2 se v 10. tocki spremeni vrednost uteZi za obracun za porod na najvec 1,20 utezi.

Dne 14.7.2022 je bil sprejet Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema, ki
zaradi odprave organizacijskih slabosti zdravstvenega sistema in nedopustno dolgih ¢akalnih dob, nastalih
zlasti zaradi prepreevanja in obvladovanja nalezljive bolezni COVID-19, ter z namenom zagotoviti
zadostne zmogljivosti (kader, oprema, prostor) za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema na nacin,
da je prebivalstvu RS zagotovljena enakopravna, primerna, kakovostna in varna zdravstvena obravnava,
so se spremenile in dopolnile dolo¢be naslednjih zakonov: Zakona o zdravstveni dejavnosti, Zakona o
pacientovih pravicah, Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju. Med zacasnimi ukrepi
Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju je tudi izvajanje zdravstvenih storitev nad
rednim obsegom programa zdravstvene dejavnosti. Za namen povecane dostopnosti do zdravstvenih
storitev in odprave oziroma skrajSevanja cCakalnih dob za posamezno vrsto zdravstvene storitve se
izvajalcem zdravstvene dejavnosti v mrezZi javne zdravstvene sluzbe, ki v okviru svojih zmogljivosti (kader,
oprema, prostor) izvajajo zdravstvene storitve nad obsegom programa, dogovorjenim z ZZZS, zagotovi
placilo po realizaciji za vse tako opravljene zdravstvene storitve brez sklenitve posebne pisne pogodbe.
Tako se je izvajalcem zdravstvene dejavnosti na podlagi tega zagotovilo placilo glede na obseg opravljenih
zdravstvenih storitev, upostevaje standarde storitev in cene, dogovorjene v programu storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja v skladu s zakonom, ki ureja zdravstveno varstvo in zdravstveno zavarovanje.

4.7.2.3 Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2022 do ZZZS in ostalih
placnikov

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2022

Na podlagi z ZZZS podpisane Pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 in na
osnovi Aneksov k prvotni pogodbi, je bil planirani program na podrocju akutne bolniSniéne obravnave
realiziran na internistiki, kirurgiji, pri sobivanju ob hospitaliziranem otroku oz. invalidu, doje¢ih materah
ter na posameznih prospektivnih primerih (operacije na ozilju- kréne Zile, operacije kile, operacije Zol¢nih
kamnov in operacije na oZilju — arterije in vene). Na podrocjih specialistitcno ambulantne dejavnosti je bil
realiziran na internistiki, v urgentni internisti¢ni ambulanti, v urgentni kirurski ambulanti, na nevrologiji, v
ortopediji, v urologiji, na mamografiji, centru za bolezni dojk, v radiologiji ter v fizioterapiji. Na podlagi
Aneksa st. 4 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z leto 2021/2022, se je bolnisnici znizal
planirani obseg pogodbenega programa zaradi zacasnega prenosa programa, na podlagi poziva ZZZS za
zacasni prenos, in sicer v dejavnosti SploSna kirurgija - rektoskopija za 21 posegov, v gastroenterologiji za
4.347 tock in v alergologiji za 2.672 tock.

Program ni bil realiziran na podrocju:
- akutne bolnisni¢ne obravnave (ginekologija in porodnistvo in pediatrija),
- na podrocju prospektivnih primerov (artroskopske operacije, splavi, porodi in operacije za kirursko
zdravljenje raka) ter

'\ (]
- = Stran 43 od 158 februar 2023



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

- na podrocjih specialisticho ambulantne dejavnosti v dejavnosti gastroenterologije, kardiologije,
diabetologije, ultrazvocne diagnostike, splosne kirurgije, pediatrije, alergologije in dialize.

Program ni bil realiziran tudi na podroc¢ju neakutne bolnisni¢éne obravnave, saj je prve stiri mesece Se
vedno deloval Covid oddelek v prostorih NBO, prav tako pa smo se spopadali s pomanjkanjem kadrov
(DMS in zdravnikov). NBO oddelek je ponovno zacel delovati v mesecu avgustu.

V letu 2022 so se v nasi bolniSnici nadaljevale aktivnosti izvajanja Nacionalnega razpisa za izboljSanje
dostopnosti do zdravstvenih storitev, in sicer na podrocjih, kjer je bilo Stevilo ¢akajoc¢ih nad dopustno
¢akalno dobo. Izvajali smo storitve Holter srca, Obremenitveno testiranje - Cikloergometrijo in UZ dojk
obojestransko. Pacienti se na ponujene termine niso odzivali v velikem obsegu, zato je bila realizacija pri
UZ dojk obojestransko 42 %, pri Cikloergometriji 40 % in pri Holterjih 15,89 %.

Podrobnejsi pregled realiziranega programa je razviden iz Obrazca 1, ki je priloga Letnemu porocilu.

Iz Obrazca 1 (podatki se nanasajo na realizacijo za ZZZS) je razvidno, da fizicni obseg dela oz. Stevilo
primerov na podrocju akutne bolnisnicne obravnave ni doseglo plana (indeks realizacije na plan znasa
97,68), glede na realizacijo 2021 pa je indeks realizacije 116,21. Izpad na podrocju akutne bolnisni¢ne
obravnave je nastal predvsem na ra¢un nedoseganja plana na podrocju ginekologije in porodnistva ter
pediatrije.

Realizirana povprecna utez je bila visja za 4,06 % glede na planirano in priznano s strani ZZZS, glede na
realizirano Stevilo uteZi za leto 2021, pa je bila manjsa za 19,60 %. Na manjSo povprecno utez je vplivalo
predvsem vecje Stevilo opravljenih primerov v letu 2022 (za 876 primerov), v letu 2021 je na realizacijo
vplivala COVID-19 epidemija.

Povprecna lezalna doba je znasala 5,29 dni (brez dnevnih hospitalizacij) in je za 1,01 dni manjsa kot leta
2021 ter za 0,32 dni manjsa od planirane.

Povprecna zasedenost bolniskih postelj je bila 70,62 % in je za 1,65 odstotne tocke manjsa v primerjavi z
realizacijo leta 2021, v primerjavi s planom za leto 2022 pa niZja za 9,88 odstotne tocke, predvsem zaradi
manjSega Stevila obravnavanih primerov v akutni bolniSni¢ni obravnavi, brez pacientov, ki so bili
obravnavani v dnevni bolnisnici. Stevilo primerov v dnevni bolnidnici se je povedalo za 7,46 %, kar
predstavlja 130 pacientov vec.

Stevilo oskrbnih dni neakutne obravnave (NBO) ni bilo realizirano v skladu s planom, saj je prve &tiri
mesece leta 2022 Se vedno deloval Covid oddelek v prostorih NBO, prav tako pa smo se spopadali s
pomanjkanjem kadrov (DMS in zdravnikov). NBO oddelek je ponovno zacel delovati v mesecu avgustu.
Glede na to, da je v letu 2021 NBO oddelek celo leto deloval kot Covid oddelek, podatka o realizaciji nista
primerljiva. Realizacija je bila doseZena v viSini 754 bolnisni¢no oskrbnih dni (BOD) oz. z indeksom 17,18.
Plan BOD v letu 2022 je znasal 4.388 BOD, plan BOD v letu 2021 je prav tako znasal 4.388 BOD. Prav tako
pa je na realizacijo vplival opravljen nadzor ZZZS , kjer so bile ugotovljene neutemeljeno obracunane
storitve. Na zapisnik nadzora smo podali ugovor, vendar ugovor ni bil upostevan. Zaradi tega smo morali
Z775-ju izstaviti popravke v visini - 516 BOD, kar je Ze tako majhno realizacijo Se zmanjsalo. Finan¢ni ucinek
nadzora je - 62.800 EUR.

Povprecna lezalna doba na oddelku za neakutno bolniSni¢no obravnavo je bila nizja in je dosegala 20,82
dni, v primerjavi z letom 2021, ko je znasala 31,71 dni. V letu 2022 smo obravnavali 61 pacientov, v letu
2021 pa 48 pacientov.

Prospektivni program na podrocju kirurgije je bil v letu 2022 skoraj v celoti realiziran oziroma je presegel
planirane primere. Pri operacijah na oZilju — kr¢ne Zile smo realizirali 367 operacij od planiranih 351 (Indeks
104,56), v primerjavi z letom 2021 smo jih naredili 203 vec. Operacije kil smo realizirali v obsegu 359
operacij od planiranih 293 (Indeks 122,53), v primerjavi z letom 2021 pa smo jih naredili 166 vec. Pri
operacijah Zol¢nih kamnov smo realizirali 195 operacij od 181 planiranih (Indeks 107,73), v primerjavi z
letom 2021 smo jih naredili 81 vec. Pri artroskopskih operacijah je bila realizacija manjsa od plana,
realiziralismo 47 operacij od planiranih 76 (indeks 61,84). Pri tem je potrebno poudariti, da veéjega vpliva
na pritok pacientov za navedene operacije nimamo, prav tako tudi ¢akalne dobe niso dolge.
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Pri operacijah na oZilju — arterije in vene smo realizirali 220 operacij od planiranih 202 (Indeks 109,90), v
primerjavi z letom 2021 smo jih naredili 5 vec.

Pri operacijah Kirursko zdravljenje raka, smo opravili 24 operacij od planiranih 37 (Indeks 64,86), v
primerjavi z letom 2021 pa smo jih naredili 10 vec.

V letu 2022 je bila realizacija porodov manjsa od plana, (Indeks realizacije je bil 95,23), in smo imeli 25
porodov manij, kot je bila realizacija v letu 2021.

Na vecino primerov iz programa prospektivnih primerov dejansko nimamo velikega vpliva, saj so le ti
odvisni od potreb pacientov, ki so se zdravili v nasi bolnisnici. Prospektivni program je bil v skupnem
presezen glede na plan za 3,66 % (brez upostevanja porodov) in za 1,6 % v primerjavi s planom, v kolikor
v primerjavo vklju¢imo tudi porode.

Stevilo oskrbnih dni za dojece matere je bilo v primerjavi z letom 2021 veéje 42,02 % in v primerjavi s
planom za leto 2022, prav tako vecje za 42,02 %. Program Sobivanje starsa ob hospitaliziranem otroku pa
je bil v primerjavi z letom 2021 visji za 152,25 %, ter v primerjavi s planom za leto 2022, prav tako vije za
172,64 %. Oskrbni dnevi se placujejo po dejanski realizaciji.

Na podrocju specialisticne ambulantne dejavnosti je bil program presezen:
- v ginekoloskih ambulantah za rizino nosecnost in mosko infertilnost,
- na podroc¢ju medikamentoznih splavov, diagnosti¢nih histeroskopij in histeroskopskih operacij,
- na podrocju internisticnih ambulant (predvsem hematologija in antitromboti¢na ambulanta),
- na podrocju urgentne internisticne ambulante,
- na podrocju urgentne kirurske ambulante,
- na podrocju urologije,
- na podrocju nevrologije
- vortopedski ambulanti,
- na podrocju mamografije,
- na podrocju radiologije,
- na podrocju CT dejavnosti,
- v laboratorijski dejavnosti.

Izpad programa je bil evidentiran:
- v nefroloski pediatri¢ni ambulanti,
- vurgentni pediatri¢ni ambulanti,
- v alergoloski pediatri¢ni ambulanti,
- v diabeti¢ni ambulanti,
- v kirurski ambulanti,
- v proktoloski ambulanti,
- v varikoloski ambulanti,
- vambulanti za stomo,
- vdiabeti¢ni ambulantiin
- v gastroenterologiji,
- v kardiologiji,
- na podrocju UZ diagnostike,
- na podrocju dializ, v skupnem Stevilu.

Vzroki izpada so predvsem objektivne narave in sicer: na podrocju nevroloske ambulante je potrebno
poudariti, da je standard za nevrolosko ambulanto podcenjen in je ob izvajanju samo ene vrste
funkcionalne diagnostike za nevroloske paciente, prakticno nemogoce doseéi plan. Zelimo si raziiriti
delovanje na podrocju funkcionalne diagnostike za nevroloske paciente, saj se zavedamo, da bi na ta nacin
paciente, ki jih usmerjamo v druge ustanove, lahko obravnavali v nasi bolnisnici. Podobna je situacija tudi
v ortopedski ambulanti, kjer deluje samo en zunaniji izvajalec.

V dejavnosti kirurgije in pri pediatri¢nih ambulantah so vzroki za nedoseganje plana predvsem kadrovske
narave in upamo, da se bo z zaposlitvijo kadra na tem podrocju in dodelitvijo specializacij, realizacija v
prihodnje popravila. V proktoloski ambulanti smo se soocali tudi s kadrovskimi problemi. Ambulanta za
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stomo se izvaja kot pooperativni nadzor pacientov s kreiranimi stomami, zato je realizacija programa
neposredno povezana z obsegom operativnih posegov.

Razlog za izpad na podrocju diabetologije vidimo v spremenjeni politiki kontrolnih pregledov v ambulanti
in manjSem prilivu pacientov. Prav tako je na realizacijo na podrocju gastroenterologije, kardiologije in
nefrologije negativno vplivalo pomanjkanje zdravnikov, odhodov stirih specializantov na kroZenje v UKC
in posledi¢no vecje obremenitve preostalih zdravnikov.

Na primarnem nivoju se v nasSi bolnisSnici izvajata fizioterapija in dejavnost dispanzerja za Zenske. V
fizioterapiji so bile uteZi glede na plan visje za 15,24 %, glede na realizacijo leta 2021 pa visje za 6,39 %.
Realizacija specialnih fizioterapij je bila vedja za 64,65 %, kar predstavlja 342 specialnih fizioterapij vec¢ od
planiranih in 231 vec glede na realizacijo leta 2021. V dispanzerju za Zenske je bila v letu 2022 realizacija
programa visja za 11,76 % in visja glede na leto 2021 za 9,56 %.

Na dializni_dejavnosti skupni plan ni bil dosezen za 10,36 %. Glede na realizacijo leta 2021 je bilo
opravljenih 1.119 dializ manj. Stevilo dializ je odvisno od Stevila bolnikov in zahtevnosti njihovega
zdravstvenega stanja. Od 57 bolnikov smo beleZili 8 smrti in 2 odhoda v druge dializne centre, tudi priliv
bolnikov na dializo je bil v letu 2022 nekoliko niZji. Dialize se placujejo na podlagi realizacije. Vrsta dialize
pa se doloca glede na potrebe pacienta, kar povzroca nihanje med posameznimi planiranimi vrstami dializ.

Iz tabel o Stevilu obiskov po posameznih specialistiénih ambulantah je razvidno, da se je Stevilo obiskov
na nivoju celotne bolnisnice zvisalo za 7,81 % glede na realizacijo leta 2021, kar predstavlja 4.368 obiskov
vec, ponovnih pregledov pa je bilo leta 2022 za 3,54 % vec kot leta 2021, kar predstavlja 1.104 ponovnih
pregledov vec. Razmerje med prvimi in ponovnimi pregledi je v letu 2022 znasalo 1,00: 1,15. Ministrstvo
za zdravje in ZZZS za namene skrajSevanja ¢akalnih vrst spodbujata povecevanje obsega prvih pregledov
v primerjavi s ponovnimi pregledi.

Z vidika skrajSevanja ¢akalnih dob in stimulacije pladil preko dolocil SD 2022, nas zanimajo predvsem prvi
pregledi. Indeks realizacije prvih pregledov je v letu 2022 za 29,13 % vedji kot leta 2021, glede na plan pa
je realizacija prvih pregledov vecja za 6,17 %.

Tabela 2: Primerjava financnih nacrtov iz Pogodbe 2021 (vkljucno z Aneksi) in Pogodbe 2022 (vkljuéno
z Aneksi) v EUR ter deleZih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

2ap.8 POGOD. VRED. | STRUKTURA | POGOD. VRED. | STRUKTURA PLACANA | STRUKTURA | INDEKS POG.
roy. |PEJAVNOST 2021(0zzin | FINANCIR. | 2022(0ZZin | FINANCIR. | VRED.2022 | FINANCIR. | 2022/POG.
PZ2) 2021 PZ2) 2022 (0zzin Pz2) 2022 2021
EUR % EUR % EUR % INDEKS
1. [AKUTNA BOLNI.OBRAVNAVA 10917.781,41| 6031 | 12.169.636,60] 60,90 | 12.404.92813 | 61,83 111,47
2. |NEAKUTNA BOLN.OBRAVNAVA 531.361,26 2,94 585.879,77| 2,93 103.854,99 0,52 110,26
3. |DOJECE MATERE 8.101,74 0,04 8.684,95| 0,04 12.268,65 0,06 107,20
SOBIVANJE STARSA OB HOSPITALIZIRANEM
4._|oTROKU 16.014,19 0,09 2283747 011 62.354,15 0,31 142,61
5. |OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 406.302,80 2,24 415.423,52| 2,08 480.774 2,40 102,24
6. |SPECIALISTIENA AMB.DEJAVNOST 2592.284,25 | 14,32 2.884.921,39| 14,44 3.112.897 15,52 111,29
7. |FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 1.112.828,40 6,15 1.144.203,60| 5,73 1.390.427 6,93 102,82
8. |pIALiZE 2.086.074,19 | 11,52 2311.02730] 11,56 2.056.847 10,25 110,78
9. |PATOHISTOLOSKE PREISKAVE 99.830,44 0,55 108.71547| 0,54 150.132 0,75 108,90
10. [LOCENO ZARACUNLIIV MATERIAL 332.646,17 1,84 331.811,21] 166 288.246 1,44 99,75
SKUPAJ 18.103.225 | 100,00 | 19.983.141 | 100,00 | 20.062.730 100 110,38

Skladno z navodili Ministrstva za zdravje v zvezi z izpolnjevanjem obrazcev, ki so priloga Letnemu porocilu,
v prikazu niso vkljuceni prihodki iz naslova:

- 40.
- 76.

¢lena Zakona o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19,
¢lena Zakona o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije, ter

- Navodila o nacinu izracuna visine povracila sredstev zaradi prilagoditve izvajanja programa
zdravstvene dejavnosti, skladno z 39. ¢lenom Zakona o dodatnih ukrepih za preprecevanje,
Sirjenje, omilitev, obvladovanje, okrevanje in odpravo posledic COVID-19.
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Navedeni zakoni so vplivali na konéni obracun ZZZS-ja, kar se je odrazalo na viSini prihodka. K rednemu
obracunu akutne bolniSni¢ne dejavnosti, so dodatno obra¢unani dodatki za 126 primerov COVID bolnikov,
in sicer skupaj 238.257,64 EUR:
za 24 primerov dodatki k zdravljenju COVID brez zapletov, v visini 36.501,36 EUR;
- za 38 primerov dodatki k zdravljenju COVID z zapleti, v viSini 102.491,29 EUR;
- za 7 primerov dodatki k zdravljenju COVID s katastrofalnimi zapleti, v viSini 51.901,59 EUR; ter
- za 57 primerov dodatki k zdravljenju COVID-a, kot glavna ali spremljajoca bolezen, v visini
47.363,40 EUR.

Tabela 3: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu uteZi (do ZZZS), vkljuéno s
prospektivnimi primeri

Indeks real.2022/FN
Dejavnosti FN 2022 Realizacija 2022 2022 Struktura 2022
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | Stevilo

primerov uteii primerov uteii primerov uteii Primerov Uteii
Internistika 2.002 3.660,30 2.150 3.843,80 107,42 105,01 33,88 47,24
Ginekologija 1.673 1.269,00 1.331 1.121,64 79,56 88,39 20,97 13,79
Kirurgija 1.942 2.501,27 1.995 2.556,78 102,76 102,22 31,44 31,42
Pediatrija 880 572,00 870 614,05 98,86 107,35 13,71 7,55
SKUPAJ 6.496( 8.002,57 6.346| 8.136,27 97,69 101,67 100,00 100,00

Tabela 4: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2022

Indeks
Realizacija | Real.22/Fin.

Naziv programa FN 2022 2022 nac.22

Operacija na oZilju-arterije in vene 202 220 108,91
Operacija na ozilju - kréne Zile 351 367 104,56
Operacija kile 293 359 122,53
Operacija zol¢nih kamnov 181 195 107,73
Porod 398 373 93,72
Splav 89 66 74,16
Artroskopske operacije 76 47 61,84
Zdravljenje rakavih bolnikov 37 24 64,86
SKUPAJ 1627 1651 101,48

V spodnjih tabelah bomo bolj podrobno predstavili delovni program po posameznih kriterijih in ga
primerjali z realizacijo v preteklih letih.

Tabela I: Stevilo primerov — pacientov v obdobju 2019 — 2022

Strok.enote Plan Realizacija Plan  |Realizacija Plan  |Realizacija Plan  |Realizacija
Oddelek 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Interni oddelek 1.997 2.088 2.010 2,033 2.010 2.229 2.010 2.159
Gin.por.odd. 1.747 1.493 1.676 1.271 1.676 1.234 1.676 1.341
Kirurski odd. 2.009 1.763 1.850 1.503 1.947 1.408 1.947 2.003
Pediatricni odd. 880 843 880 522 880 613 880 875
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Gibanje Stevila bolnikov po oddelkih v letih 2019 - 2022
2.500
2.000 +— [
1500 1— Realizacija 2019
5 ORealizacija 2020
ORealizacija 2021
1.000 +— mRealizacija 2022
500 +—
0
Interni oddelek Gin.por.odd. Kirurski odd. Pediatri¢ni odd.
Tabela Il: Povprecna zasedenost postelj glede na plan in realizacijo v letih 2019 - 2022
Strok.enote Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
Oddelek 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Interni oddelek 84,94 91,46 87,03 99,98 97,78 111,01 93,13 98,44
Gin.por.odd. 56,75 47,50 55,87 37,03 57,20 34,46 60,31 36,84
Kirurski odd. 70,30 59,21 67,34 49,37 71,01 45,03 68,70 54,52
Pediatri¢ni odd. 77,45 72,52 71,91 42,82 71,89 55,23 79,15 66,00

Tabela lll: Povprecna planirana in realizirana leZalna doba na oddelkih v letih 2019 - 2022
Strok.enote Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan |Realizacija
Oddelek 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Interni oddelek 8,04 7,91 7,87 9,20 8,97 9,34 9,01 9,04
Gin.por.odd. 4,15 4,46 4,31 3,96 4,07 4,21 4,50 4,06
Kirurski odd. 3,79 3,82 3,80 4,05 4,12 3,78 3,99 3,13
Pediatri¢ni odd. 3,41 3,28 3,13 3,29 3,12 3,67 3,52 2,93

10,00

Povpreéna lezalna doba na oddelkih SBT v letih 2019- 2022
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Tabela IV: Bolnisko oskrbni dnevi v obdobju 2019 — 2022

Plan  |Realizacija |%realizac. | Plan  |Realizacija |%realizac. [ Plan |Realizacija |%realizac. | Plan |Realizacija [% realizac.
2019 2019 2019 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022
Interni oddelek | 13.641 | 14689 | 10768 | 14015 | 16057 [ 11457 | 15703 | 17828 | 11353 | 14.957 | 15809 | 105,70
Gin.por.odd. 4350 3641 83,70 4.294 2838 66,09 4.383 2641 60,26 4843 2958 | 61,08
Kirurski odd. 6.928 5.835 84,22 6.655 4.865 7310 | 6998 | 4438 63,42 6.770 5373 | 7936
Pediatricniodd. | 2827 2647 93,63 2632 1.563 59,38 2624 2016 76,83 2.889 2409 | 8339
SKUPAJ 21746 | 26812 | 9663 | 2759 | 25323 | 9176 | 29.708 | 26.923 90,63 29459 | 26549 | 9012

Oddelek

Interni oddelek - gibanje stevila bolnisko oskrbnih dniod leta 2019 do2022

Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija 2000
Oddelek A
2019 2020 2021 2022 :
Interni oddelek 14.689 16057 [ 17.828 [ 15.809 oo
5000
0 T . :

Ginekolosko porodni oddelek - gibanje bolnisko oskrbnih dni odleta 2019 do 2022

4000
Realizacija Realizacija | Realizacija | Realizacija 3500
Oddelek . L J : 3000
2019 2020 2021 2022 2'500
Gin.por.odd. 3.641 2838 2.641 2.958 z:ooo —
1500 —
1000 —
500 —
0 T T r
2019 200 201 2022
Kirurski oddelek - gibanje Stevila bolnisko oskrbnih dniod leta 2019 do2022
Oddelek Realizacija Realizacija | Realizacija | Realizacija
2019 2020 2021 2022
Kirurski odd. 5.835 4.865 4.438 5.373 7%
5.000 —
2000 —
3.000 —
2.000 —
1009 —
2019 2020 2021 2022
Pediatrici oddelek - gibanje Stevila bolnisko oskrbnih dniod leta 2019 do 2022
Oddelek Realizacija Realizacija | Realizacija | Realizacija 3,000
2019 2020 2021 2022 2.500
Pediatricni odd, 2.647 1.563 2.016 2.409 2,000
1.500
1.000
500
0 T T T
2019 2020 2021 2022
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Tabela V: Obseg dela v specialisticnih ambulantah, v tockah, v obdobju 2019 - 2022

Specialisticne Plan  [Realizacija |%realizac. | Plan |Realizacija [%realizac. | Plan |Realizacija|%realizac. | Plan  [Realizacija |%realizac.
ambulante 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2021 2021 2021 200 2022 200
Internistika 229159 | 236128 | 10304 | 229159 | 219359 | 9572 | 229933 | 206113 | 8964 | 228484 | 207.128 | 90,65
Nevrologija 12.009 6.879 5708 | 12009 | 3868 | 3221 | 385 | 6009 | 15592 | 3854 | 5895 | 152,96
Gingkologija | 60.088 | 61270 | 10197 | 58089 | 58063 | 9996 | 53830 | 59435 | 11041 | 53830 | 54704 | 1012
Kirurgija 134047 | 113991 | 8504 | 135258 | 87561 | 6474 | 128542 | 99351 | 7729 | 135258 | 122925 | 9088
Urologija 8.952 8343 9320 | 7740 | 4579 | 5916 | 4560 | 7.034 | 15425 | 4560 | 7633 | 16739
Ortopedija 8.864 7467 8424 | 8864 | 4037 | 4554 | 4036 | 3681 | 9120 403 | 6526 | 16169
Pediatrija 20918 | 1735 | 7904 | 21918 | 10419 | 4754 | 21918 | 9751 | 4449 | 21027 | 11637 | 5534

SKUPA 475037 | 451403 [ 9502 | 473.037 | 387.886 [ 82,00 [ 446,673 | 391374 | 8762 [ 451049 | 416443 | 9233
Realizacijainternisticne ambulante
Specialisticna | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija P
ambulanta 2019 2020 2021 2022 230000 —
Internistika 236.128 219.359 | 206.113 | 228.484 220.000 - \\ //
210,000 —
200.000 T T T
2019 2020 2021 2022
Realizacija
— .. — — nevroloskaambulanta
Specialisticna | Realizacija | Realizacija | Realizacija [ Realizacija
ambulanta 2019 2020 2021 2022 8.000
Nevrologija 6.879 3.868 6.009 5.895 é-g% ~_
5,000 S —
4,000 =l
3.000 . . .
2019 2020 2021 2022
Realizacija ginekoloske ambulante
- 70.000
Specialistitna | Realizacija | Realizacija [ Realizacija | Realizacija
ambulanta 2019 2020 2021 2022 | (B0
Ginekologija 61.270 58.063 59.435 54.704 60.000 \/\
55.000 T T T
2019 2020 2021 2022
Realizacija kirurske amb. in urgentna
ambulanta
Specialisticna | Realizacija [ Realizacija | Realizacija | Realizacija
ambulanta 2019 2020 2021 2022 G
Kirurgija 113.991 87.561 99.351 122.925 '
80.000 2019 . 2020 ' 2021 ' 2022
b
[ — | § y
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Realizacija ortopedska ambulanta
Specialisticna | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija B
ambulanta 2019 2020 2021 2022 \
Ortopedija 7.467 4.037 3.681 6.526 S5 ~ I/
2019 S —” 202
3,000
Realizacija pediatriéne ambulante
Specialisticna | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
ambulanta 2019 2020 2021 2022 19.000
Pediatrija 17325 10419 9751 | 11637 ||, 00 N~
9.000 T ———
2019 2020 2021 022
Realizacija uroloska ambulanta
Specialisticna | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
ambulanta 2019 2020 2021 2002 | |00
Urologija 8.343 4579 7.034 7633 E00 ‘\ _—
6.000 ~———
4,000 . .
1 2 3 4
Realizacijatock v vseh specialisti¢nih ambulantah
500.000
Specialisticne | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
ambulante 2019 2020 2020 2022 | [P0
Skupaj 451.403 387.886 | 391374 | 437.804 [ [400.000
350.000 T T T
2019 2020 2020 2022
Tabela VI: Obseq dela v medicinsko strokovnih enotah (v tockah, uteZzeh) v obdobju 2019 - 2022
oddelki Plan | Realizacija | %realizac.| Plan |Realizacija| %realizac.| Plan |Realizacija| %realizac.| Plan  |Realizacija|%realizac.

strok.enote 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022
Fizioterapija 3538 3982 112,55 3838 32N 85,23 3538 3832 108,31 3538 4,086 115,49
Radiologija 146399 | 160.787 | 10983 | 146399 | 146.111 | 99,80 | 145930 | 170792 | 117,04 | 145930 | 180.183 | 123,47
0dd.za
lab.diag. 197000 | 363761 | 18465 | 198000 | 455566 | 230,08 | 198.000 | 623336 | 31482 | 202000 | 442.957 | 219,29

Realizacija fizioterapija

5.000
oddelki Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija 4,000 4
strok.enote 2019 2020 2021 2022 3.000
Fizioterapija 3.982 3.271 3.832 4.086 20
1,000

0 T T T

2019 2020 2021 2022
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Realizacijaradiologija

180.000
oddelki Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija| [170.000 —_— /
strok.enote 2019 2020 2021 2022 igg%g —
Radiologija 168.025 | 160787 | 146111 | 170792 | |wo000 —~

130.000 T T T

2019 2020 2021 2022
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko

oddelki Realizacija | Realizacija [ Realizacija | Realizacija 200,000
strok.enote 2019 2020 2021 2022 600,000 —
Odd.za lab.diag| 365.778 | 456540 | 625248 | 442957 | | 40000 ————

200,000

0 T T T
2019 2020 2021 2022
Tabela VIi: Realizacija stevila dializ v obdobju 2019 — 2022
Plan 2019 |Realiz.2019( Plan 2020 [Realiz.2020( Plan 2021 [Realiz.2021| Plan 2022 | Realiz.2022
Stevilo vseh dializ 8.800 8.961 8.937 9.113 8.937 9.131 8.937 8.017
Plan 2019 |Realiz.2019( Plan 2020 [Realiz.2020( Plan 2021 [Realiz.2021| Plan 2022 | Realiz.2022

Dializa | 550 1.162 1.162 1.355 1.162 1.150 1.162 1.153
Dializa Il 350 195 195 276 195 383 195 228
Dializa Il 7.900 7.604 7.580 7.482 7.580 7.598 7.580 6.636

Delez posameznih vrst dializ glede na plan in realizacijo v letih 2019 - 2022

0%
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Tabela VIIi: Gibanje stevila obiskov v specialisticnih ambulantah v obdobju 2019 — 2022

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Skupaj internisticne ambulante 25235 | 23.804 | 23.192 [ 23427 | 4918 4599 5423 5678 | 16.868 | 15.648 | 14.716 | 14363
Internisticna ambulanta 0 0 135 130 0 0 39 49 0 0 96 81
Kardioloke ambulante 2218 | 2405 2317 2.176 632 788 891 771 1.586 1617 1426 1405
Gastroenteroloska ambulanta 811 737 412 520 175 188 106 127 636 549 306 393
Hematoloska ambulanta 1605 | 1801 1.746 2044 378 410 425 456 1.227 1391 1321 1.588
Ambulanta za prehrano 0 64 99 146 0 60 5 26 0 4 94 120
Antitromboticna ambulanta 13397 | 12.224 | 11421 | 10932 274 217 271 312 13.123 | 12007 | 11.150 | 10.620
Nefroloska ambulanta 626 512 431 423 106 102 93 113 520 410 338 310
Urgentna inter. ambulanta 3230 | 2711 3493 3.690 3.230 2711 3493 3690 0 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3348 | 3350 3.138 3.366 123 123 100 134 3.225 3.227 3.038 3232
NevroloSka ambulanta 849 526 780 744 478 298 502 510 371 228 278 234
Vsi obiski Prvi ohiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2019 | 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Skupaj kirurske ambulante 17439 | 13908 | 15910 | 18813 | 10527 | 8333 | 10033 | 12216 | 6912 | 5575 | 5877 | 6597
Kirurska ambulanta zanestambul. 8340 | 6548 | 7263 | 8852 | 2668 | 2003 | 2373 | 3163 | 5672 | 4545 | 4890 | 5689
VarikoloSka ambulanta 1024 | 851 978 968 450 35 528 564 574 499 450 404
Proktoloska ambulanta 926 636 736 716 407 267 346 385 519 369 390 331
Ambulanta za bolnike stomo 149 166 149 174 2 4 2 1 147 162 147 173
Urgentna kirurska ambulanta 7000 | 5707 | 6784 | 8103 | 7.000 | 5707 | 6784 | 8103 0 0 0 0
Uroloska amb. 1395 | 811 1232 | 1181 325 205 333 307 1070 606 899 874
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Skupaj ginekoloske ambulante 10370 | 8.812 10.075 | 10420 | 3.986 3.369 4.200 3.953 6.384 5.443 5.875 6.467
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5135 | 4.083 4.874 5372 1.503 1.129 1.363 1333 3.632 2.954 3511 4,039
Ginekoloska ambulanta 466 524 841 571 379 381 750 498 87 143 91 73
Ord. za mosko subfertilnost 41 51 82 75 41 51 82 73 0 0 0 2
Amb. za riziCno nosecnost 1730 | 1611 1647 1615 323 335 344 317 1407 1.276 1303 1.298
Amb. za Zensko subfertilnost 56 27 50 43 55 27 50 43 1 0 0 0
Center za bolezni dojk 1851 | 1571 1573 1.704 627 512 618 662 1.224 1.059 955 1.042
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.091 945 1.008 1.040 1.058 934 993 1.027 33 11 15 13
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Skupaj ginekoloske ambulante 10370 | 8812 [ 10075 | 10420 | 3.986 3.369 4.200 3.953 6.384 5443 5.875 6.467
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5135 | 4.083 4874 5372 1.503 1.129 1363 1333 3632 2.954 3511 4.039
Ginekoloska ambulanta 466 524 841 571 379 381 750 498 87 143 91 73
Ord. za moSko subfertilnost 41 51 82 75 41 51 82 73 0 0 0 2
Amb. za rizicno nosecnost 1730 | 1611 1647 1615 323 335 344 317 1407 1276 1303 1.298
Amb. za Zensko subfertilnost 56 2] 50 43 55 27 50 43 1 0 0 0
Center za holezni dojk 1851 | 1571 1573 1.704 627 512 618 662 1.224 1.059 955 1.042
Urgentna ginekoloska ambulanta 1091 | 945 1008 | 1.040 | 1.058 934 993 1.027 33 11 15 13
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2019 | 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Ortopedska ambulanta 1101 | 567 521 921 770 404 431 175 31 163 96 152
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Tabela IX: Gibanje stevila pregledov v urgentnih ambulantah v obdobju 2019 -2022
Vsi obiski Prvi ohiski Ponovni obiski
2019 | 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Enota za bolezni - Urg.int.amb. 3230 | 2711 | 3493 | 3690 [ 3230 | 2711 | 3493 | 3.690 0 0 0 0
Fota za poskodbe -Urg. Krg. amb. 7000 | 5707 | 6784 | 8103 | 7.000 | 5707 | 6784 | 8103 0 0 0 0
Urgentna ginekoloSka ambulanta 1091 | 945 1008 | 1.040 | 1058 934 993 1.027 33 11 15 13
Urgentna pediatricna ambulanta 894 499 623 955 363 480 613 954 31 19 10 1
Skupaj urgentne amb. 12215 9862 | 11.908 | 13.788 | 12.151 [ 9832 [ 11.883 | 13.774 64 30 25 14
Gibanje Stevilavseh obiskov v urgentnihambulantah
9.000 2019-2022
8.000
Vsi obiski 7.000
2019 2020 2021 2022 6.000
Urgentna inter. ambulanta 3.230 2.711 3.493 3.690 5,000
Urgentna kirur$ka ambulanta 7.000 5.707 6.784 8.103 o
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.091 945 1.008 1.040 i
Urgentna pediatricna ambulanta 894 499 623 955 B0
2,000
1.000 1
0 4
Urgentnainter. Urgentnakirurska  Urgentnaginekoloska  Urgentna pediatricna
ambulanta ambulanta ambulanta ambulanta
o Vsi obiski 2019 [} Vsi obiski 2020
a Vsi obiski 2021 a Vsi obiski 2022
Gibanje Stevila prvih obiskov v urgentnih ambulantah
2019-2022
9.000
8.000
7.000
Pryi obiski L
w19 | 200 | 20m | aom S
Urgentna inter. ambulanta 3.230 2711 3.493 3.690 —
Urgentna kirur$ka ambulanta 7.000 5.707 6.784 8.103 30001
Urgentna ginekoloSka ambulanta 1,058 934 993 1,027 ig$
Urgentna pediatri¢na ambulanta 863 480 613 954 ' 0l
Urgentnainter. Urgentnakirurska ~ Urgentnaginekoloska ~ Urgentna pediatricna
ambulanta ambulanta ambulanta ambulanta
o Prvi obiski 2019 1] Prvi obiski 2020
u] Prvi obiski 2021 a Prvi obiski 2022
Gibanje Stevila ponovnih obiskov v urgentnih ambulantah
2019-2022
3H
— 30 ]
Ponovni obiski
2019 2020 2021 2022 25
Urgentna inter. ambulanta 0 0 0 0 20
Urgentna kirurska ambulanta 0 0 0 0
Urgentna ginekoloska ambulanta 33 1 15 13 15
Urgentna pediatricna ambulanta 31 19 10 1 10
5
0
Urgentna inter. ambulanta  Urgentna kiurska ambulanta Urgentna ginekoloska  Urgentna pediatri¢na ambulenta
ambulanta
o Ponovni obiski 2019 a Ponovni obiski 2020
1] Ponovni obiski 2021 o Ponovni obiski 2022
i =W
{ \ G " ‘ ’
_— - Stran 54 od 158 februar 2023



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

Enota za bolezni (urgentna internisti¢cna ambulanta) in Enota za poskodbe (urgentna kirurska ambulanta)
sta organizirani v okviru urgentnega centra, pediatriéna in ginekoloSka urgentna ambulanta pa sta Se
vedno dislocirani in delujeta v okviru ginekoloSke oziroma pediatri¢ne dejavnosti.

Tabela X: Gibanje stevila obiskov v specialisticnih internisticnih ambulantah v obdobju 2019 — 2022
Vsi ohiski Prvi obiski Pononi obiski
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Skupajinternisticne ambulante 25235 | 23.804 23.192 340 4918 4,599 5423 5.678 16.868 15.648 14.716 14.363
Interisticna ambulanta 0 0 135 130 0 0 39 49 0 0 9% 81
Kardioloske ambulante 2218 2405 2317 2176 632 788 891 71 1.586 1617 1426 1405
Gastroenteroloska ambulanta 811 737 a0 520 175 188 106 17 636 549 306 393
Hematoloska ambulanta 1605 | 1801 1.746 2.044 378 410 425 456 1227 1.391 131 1.588
Ambulanta za prehrano 0 64 99 146 0 60 5 26 0 4 94 120
Antitromboticna ambulanta 13397 | .24 | 11421 10.932 274 U7 21 30 13133 12,007 11150 | 10,620
Nefroloska ambulanta 626 512 431 3 106 102 93 113 520 410 338 310
Urgentna inter. ambulanta 3230 2711 3493 3.690 3.230 271 3493 3690 0 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3348 3350 3.138 3.366 13 123 100 134 3225 3221 3.038 323
Nevrol.ambul. 849 526 780 744 478 298 502 510 n 228 278 234
Gibanje Stevilavseh obiskov v internisticnih ambulantah 2019-2022
o Vsiobiski2019 @ Vsi obiski 2020
16.000 0 Vsiobiski2021 @ Vsiobiski2022 [ |
Vsi obiski Ly
2019 | 2020 2021 2022 12,00
Internisticna ambulanta 0 0 135 130
Kardioloke ambulante 2218 | 2.405 2317 2.176 10.000
GastroenteroloSka ambulanta 811 737 412 520 2,000
Hematolo$ka ambulanta 1.605 1.801 1.746 2.044 '
Ambulanta za prehrano 64 99 146 6.000
Antitrombotiéna ambulanta 13397 | 12.224 11421 10.932 2000
Nefrolo$ka ambulanta 626 512 431 423 i
Urgentna inter. ambulanta 3.230 2,711 3.493 3.690 2.000
Diabetolo$ka ambulanta 3.348 3.350 3.138 3.366
Nevrol.ambulanta 849 526 780 744 0 W3 8 x w0 = > > 3z = - =
3§ 3§ 8% 3% z3 2 3% e 3E 2
§g =~ ° Fg v 8 s
Gibanje stevila prvih obiskov vinternisticnihambulantah 2019- 2022
o Prvi obiski2019 @ Prvi obiski 2020
4,000 - 0 Prvi obiski2021 @ Prvi obiski 2022
Prvi obiski
3.500
2019 2020 2021 2022
Internisti¢na ambulanta 0 0 39 49 3.000
Kardioloske ambulante 632 788 891 771 2500
GastroenteroloSka ambulanta 175 188 106 127 '
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Nefrolo$ka ambulanta 106 102 93 113 1.000
Urgentna inter. ambulanta 3.230 2,711 3.493 3.690 500
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Ponovni obiski

2019 2020 2021 2022
Internisticna ambulanta 0 0 96 81
Kardioloske ambulante 1.586 1617 1.426 1.405
Gastroenteroloska ambulanta 636 549 306 393
Hematoloska ambulanta 1.227 1391 1321 1.588
Ambulanta za prehrano 4 94 120
Antitromboti¢na ambulanta 13.123 12.007 11.150 10.620
Nefrolodka ambulanta 520 410 338 310
Urgentna inter. ambulanta 0 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3.225 3.227 3.038 3.232
Nevrol.ambulanta 371 228 278 234

Gibanje stevila ponovnihobiskov vinternistiénih ambulantah 2019- 2022
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Tabela XI: Gibanje stevila obiskov v specialisticnih kirurskih ambulantah v obdobju 2019 — 2022
Vsi obiski Prvi obiski Ponouni ohiski
Specialisticna ambulanta 2019 | 2020 0 002 019 2020 201 pliH] 2019 2020 201 piH]
Skupajkirurske ambulante 18834 | 149 | 17042 | 19994 | 10852 | 8538 | 10366 | 12523 | 79%2 6.181 6.776 8571
Kirurska ambulanta zanest.ambul, 8340 | 6548 | 7263 | 885 | 2.668 2003 2313 3.163 5672 4545 4890 5689
Varikologka ambulanta 104 | 851 98 | 968 450 39 58 564 574 499 450 404
Proktologka ambulanta % | 6% 736 116 407 27 346 385 519 369 390 3
Ambulanta za holnikesstomo 149 166 149 17 2 4 2 1 47 162 W s
Urgentna kirurska ambulanta 7000 | 5707 | 6784 | 8103 7.000 5707 6.784 8.103 0 0 0 0
Uroloska ambulanta 139 811 1.3 1181 305 205 3% 307 1070 606 899 874
Gibanje tevilavseh obiskov v kirurskih ambulantah
2019-2022
10.000
9.000
Vsi obiski 8.000 H
2019 2020 2021 2022 7.000 1+
Kiruréka ambulanta zanest.ambul. 8.340 6.548 7.263 8.852 6.000 1
varikoloska ambulanta 1.024 851 978 968 5.000 1
Proktoloska ambulanta 926 636 736 716 4000 17
Ambulanta za bolnikesstomo 149 166 149 174 3000 T
Urgentna kirurika ambulanta 7.000 5.707 6.784 8.103 2000
Uroloska ambulanta 1395 | su 1232 | 1181 1000
0 44
Kirurska varikoloska  Proktoloska ~ Ambulantaza  Urgentna Uroloska
ambulantaz __ambulanta  ambulanta bolnikesstomo kirurska ambulanta
o Vsi obiski 2019 ] Vsi obiski 2020
8] Vsi obiski 2021 o Vsi obiski 2022
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_— Stran 56 od 158 februar 2023




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

Gibanje Stevila prvih obiskov v kirurskih ambulantah
9,000 2019-2022
8.000
7.000
6.000
Prvi obiski 5.000
2019 2020 2021 2022 gg%
Kirurska ambulanta zanest.ambul. 2.668 2.003 2.373 3.163 2.000 1
varikoloska ambulanta 450 352 528 564 1-008 1
Proktoloska ambulanta 407 267 346 385
: ¢ & & & & &
Ambulanta za bolnikesstomo 2 4 2 1 &4,0 @)\% ¥ & Y‘)\\\'D V\‘\%
Urgentna kirurska ambulanta 7.000 5.707 6.784 8.103 ﬁ’ 0750 0 é{i‘g' {o@ fQ
2 G PC P PG
Uroloska ambulanta 325 205 333 307 & K2 K8 8 & ¥
& ¥ Ny R4 Ny N
€ & & & ®
& &
1] Prvi obiski 2019 1] Prvi obiski 2020
1] Prvi obiski 2021 o Prvi obiski 2022
Gibanje Stevila ponovnih obiskov v kirurskih ambulantah 2019 - 2022
6.000
5.000 1+
P i obiski
onovni obiski 1000 4
2019 2020 2021 2022
.000
Kirurska ambulanta zanest.ambul. 5.672 4.545 4.890 5.689 Lt
varikoloska ambulanta 574 499 450 404 2000
Proktoloska ambulanta 519 369 390 331 1,000 1+
Ambulanta za bolnikesstomo 147 162 147 1.273 0+
Urgentna kirurska ambulanta 0 0 0 0 & @ Y @ @
5 &£ & & $ & &
Uroloska ambulanta 1.070 606 899 874 ¥ o o $ o N
& S o N £ §
> Ny 20 N A& N
A \0‘7 \05 ,b\) \\g‘: &
§ G ; 0
\{;\\0 /b%{.o 9 {\@ ’b\é \)\
K N Q
Q \'& 17‘{6\
u] Ponovni obiski 2019 1] Ponovni obiski 2020
u] Ponovni obiski 2021 1] Ponovni obiski 2022

Tabela XII: Gibanje stevila obiskov v specialisticnih ginekoloskih ambulantah v obdobju 2019 — 2022
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Skupaj ginekoloske ambulante 10370 8.812 10.075 10.420 3.986 3.369 4.200 3.953 6.384 5.443 5.875 6.467
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5.135 4,083 4.874 5.372 1503 1.129 1363 1333 3.632 2.954 3511 4,039
Ginekoloska ambulanta 466 524 841 571 379 381 750 498 87 143 91 73
Ord. za moskosubfertilnost 41 51 82 75 41 51 82 3 0 0 0 2
Amb. za riziéno nosecnost 1.730 1611 1647 1615 33 335 344 317 1407 1.276 1303 1298
Amb. za Zensko subfertilnost 56 27 50 3 55 27 50 43 1 0 0 0
Centerza holezni dojk 1.851 1571 1573 1.704 627 512 618 662 1.224 1.059 955 1.042
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.091 945 1.008 1.040 1.058 934 993 1.027 3 11 15 13
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Gibanje Stevilavseh obiskov v ginekoloskih ambulantah 2019-2022
Vsi obiski
2019 2020 2021 2022
6.000
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5135 | 4083 4874 5372 5.000
. 4,
Ginekoloska ambulanta 466 54 841 571 33%
Ord. za moskosubfertilnost 41 51 82 75 %g% “
Amb. za rizicno nosecnost 1730 | 16l 1.647 1615 0 T T T T
Amb. za zensko subfertilnost 56 7 50 3 .(g,“' ¢ ¢ ‘ 5 & b& &}9
— X A A N V.
Center 22 boleani dojk 1850 | 1571 | 1573 | 1704 é)i\\ %@) \‘ﬁ‘é $ éé 0\@» &
N Ny S
Urgentna ginekoloska ambulanta 1,091 945 1,008 1,040 &0" \59\9 &\{9" $@° ‘_0‘7 ‘4@“ &(@o”
G 0 \ ) N
& ,Q%\L f v %& (/é(\ 0&%
P M A N
0 Vi obiski 2019 ] Vi obiski 2020
1] Vsiobiski 2021 I Vsi obiski 2022
Gibanje Stevila prvih obiskovv ginekoloskih ambulantah 20192022
Prvi ohiski
1600
2019 2020 2021 2022 %121%
Gin.amb.-zbrani osebni ginek. 1503 | 1129 1.363 1333 1:%008
Ginekoloska ambulanta 379 381 750 498 288
Ord. za moskosubfertilnost 4 51 82 73 208
Amb. za rizitno nosecnost n 335 34 3N * » X & & N
v . & & ¢ A R
Amb. za Zensko subfertilnost 55 7 50 83 (-\\Oo o 0@ § @&\ @ 0
& \% .
Center za bolezni dojk 627 512 618 662 o"& Nf o“;) . é\o(\ N O gé&
& o) W R 0 YV
Urgentna ginekoloska ambulanta 1,058 934 993 1.027 x(é\ \Lo\o o &\”\ @\\" ((@‘ %é‘&o
p & Y o ) \
§ & o ¢
0 Prvi obiski 2019 [0} Prvi obiski 2020
0 Prvi obiski 2021 o Prvi obiski 2022
Gibanje Stevila ponovnih ohiskov v ginekoloskih ambulantah 2019 -2022
Ponovni obiski iggg
2019 2020 2021 2022 3500 1
Gin.amb,Jzbrani osebni ginek. 363 | 20 | 3511 | a0 gggg
GinekoloSka ambulanta 87 143 91 73 2:000
Ord. za moskosubfertilnost 0 0 0 2 1‘333 1
Amb. za rizino nosecnost 1407 1.276 1303 1.298 500 “ —I]
Amb. za fensko subfertilnost 1 0 0 0 0 N o N s N N -
K NG
Centerza bolem dojk 124 | 1059 955 1082 @g@“ éy“ 0@*’% 0@@“’ @&& &@ @ﬁ
Urgentna ginekoloSka ambulanta 33 11 15 13 .\o& 3;’0% & o o° 2 7 &\@Q
& § & $oo9 $ §
& & P o o ¢ &
S &L o o 2
o Ponovni obiski 2019 a Ponovni obiski 2020
o Ponovni obiski 2021 o Ponovni obiski 2022
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Tabela XllI: Gibanje stevila obiskov v specialisticnih pediatri¢nih ambulantah v obdobju 2019 — 2022
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Skupaj pediatricne ambulante 1.982 1251 1.245 149 1.240 704 887 1311 m 547 358 183
Pediatricna ambulanta 116 107 84 37 73 46 25 25 43 61 59 12
Nefroloska pediatricna ambulanta 233 177 133 165 48 41 56 79 185 136 7 86
Neonatalna ambulanta 15 29 92 95 15 26 60 79 0 3 R 16
AlergoloSka ambulanta 724 439 313 242 21 111 133 174 483 328 180 68
Urgentna pediatricna ambulanta 894 499 623 955 863 480 613 954 31 19 10 1
Gibanje Stevila vseh obiskovv pediatricnih ambulantah
2019-2022
1200
Vsi obiski 1000
2019 2020 2021 2022 %0
Pediatricna ambulanta 116 107 84 37 —|
Nefroloska pediatriina ambulanta 233 177 133 165 600
neonatalna ambulanta 15 29 9 95 0
Alergoloska ambulanta 724 439 313 242
Urgentna pediatricna ambulanta 894 499 623 955 200 m
S R _m T
Pediatricna Nefroloska neonatalna Alergoloska Urgentna
ambulanta pediatricna ambulanta ambulanta pediatricna
| 8] Vsiobiski 2019 1] Vsi obiski 2020
Gibanje Stevila prvih obiskov v pediatricnih ambulantah
2019-2022
1.200
Prvi obiski
2019 2020 2021 2022 LU M
Pediatricna ambulanta 73 46 25 25 800 —
Nefroloska pediatricna ambulanta 48 41 56 79 &0 i
neonatalna ambulanta 15 26 60 79
Alergoloska ambulanta U1 11 133 174 400 B
Urgentna pediatricna ambulanta 863 480 613 954 200 m |
. _Eh::._,_E-ZD_,_.:-ED_,_j_H |
Pediatricna Nefroloska neonatalna Alergoloska Urgentna
ambulanta pediatricna ambulanta ambulanta pediatritna
ambulanta ambulanta
] Prvi obiski 2019 ] Prvi obiski 2020
0 Prvi obiski 2021 1] Prvi obiski 2022
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Gibanje Stevila ponovnih obiskov v pediatricnih ambulantah 2019-2022

Ponovni obiski 600
2019 2020 2021 2022
Pediatritna ambulanta 43 61 59 12 2 —I
Nefroloska pediatricna ambulanta 185 136 77 86 400
neonatalna ambulanta 0 3 32 16 200
Alergoloska ambulanta 483 328 180 68
Urgentna pediatricna ambulanta 31 19 10 1 20
100
Nis B
Pediatricna Nefroloska neonatalna Alergoloska Urgentna
ambulanta pediatricna ambulanta ambulanta pediatricna
| o Ponowni obiski 2019 1] Ponowni obiski 2020

Tabela XIV: Gibanje stevila obiskov v specialisticni ortopedski ambulanti v obdobju 2019 — 2022
Vsi ohiski Prvi obiski Ponowni obiski
2019 2020 2021 02 2019 2020 2021 wn 2019 2020 2021 by}
Ortopedska ambulanta 1101 567 57 927 0 404 #31 1 31 163 9% 15
Gibanje Stevilavseh obiskov v ortopedskih ambulantah
2019-2022
1.200
1.000 +——
800 +— -
Vsi obiski
019 | 200 | 200 | 202 800 = ]
Ortopedska ambulanta 1.101 567 527 927 400 — —
200 +— -
0
2019 | 2020 | 2021 | 00
Gibanje tevila prvih obiskov v ortopedskih ambulantah
900 2019-2022
800
700 +— ——
600 +—| —
Prvi obiski 500 —| |
2019 2020 2021 2022 w00 | L
Ortopedska ambulanta 770 404 431 775 300 4+——| |
200 +— —
100 +— —
0
2019 | 2020 | 2021 | 02
Prvi obiski

Stran 60 od 158

februar 2023



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

gibanje stevila ponovnih obiskov v ortopedskihambulantah 2019-2022

Ponovni obiski 350
2019 2020 2021 2022 300 T—

Ortopedska ambulanta 331 163 9% 152 250 1
200 +—

150 —
100 +— —
50 T—— —

0
2019 |

2020 | 2021 | 2022

Ponovni ohiski

O0rtopedska ambulanta

4.7.2.4 Porocanje o terciarni dejavnosti

Terciarna dejavnost se v SBT ne izvaja.

4.7.2.5 Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov (raziskovalnih in razvojnih projektov)

V letu 2022 se mednarodni projekti v SBT niso izvajali.

4.7.2.6 Porocanje o izvajanju storitev na trgu

Splosna bolnisnica Trbovlje je v letu 2022 sprejela Pravilnik o opravljanjuin trzenju samoplaéniskih storitev
in Metodologijo oblikovanja cen.

V okviru trZenja zdravstvenih storitev smo beleZili samoplacéniske storitve na podrodju:
- fizioterapije, v visini 7.518,00 EUR,
- specialistiéne ginekoloske dejavnosti, v visini 6.840,00 EUR,
- na podrocju laboratorijske dejavnosti, v visini 4.007,00 EUR.

Ostale storitve na trgu, smo belezili na podrodju:
- sterilizacije, v visini 3.438 EUR,
- obrokov hrane, v viSini 76.506 EUR,
- provizija zavarovalnic za PZZ , v viSini 15.811 EUR,
- izvajanje tecajev ozZivljanja, mentorstvo, klini¢na praksa, v visini 13.226 EUR.

Delez vseh storitev na trgu predstavlja 1,25 % vseh prihodkov. V okviru izvajanja samoplacniskih
zdravstvenih storitev smo zaposlene nagrajevali v obliki dela preko polnega delovnega casa.

JZZ, ki se vkljuCujejo v izvajanje storitev na trgu, pojasnijo izvajanje storitev na trgu. Pri tem je potrebno
predvsem porocati o:

- vrstah zdravstvenih in nezdravstvenih (lo¢eno) storitev, ki se izvajajo na trgu,

- vrednosti izvedenih storitev,

- pokritost stroskov izvedenih storitev,

- Stevilo zaposlenih iz JZZ, ki sodelujejo na projektu,

- nagrajevanje zaposlenih iz naslova opravljanja storitev na trgu...

4.7.2.7 Porocanje o vkljucevanju storitev eZdravje
Porocanje o vkljuCevanju in uporabi storitev
- eNapotnica

- eNarocanje
- Centralni register podatkov o pacientih (CRPP)
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Tabela 5:

Delezv %

Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na 1,2 %
podlagi katerih se ob vpisu podatkov v vas informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta
na ¢akalni seznam na podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko poSsiljanje
podatkov o napotnici v centralni sistem eNaroc¢anja

Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v 80,58 %
lanskem letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v
CRPP. Vpise se delez ambulantnih izvidov in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko
posredovana v CRPP, med vsemi izdanimi ambulantnimi izvidi in odpustnimi pismi

DeleZ pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli storitev, kjer e niste ustrezno 0
povezali internih Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v
centralni sistem $e ne poroca o njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc)
pod doloceno Sifro VZS. VpiSite delez pacientov, o katerih ne porocate (oziroma
avtomatsko porocate pod Sifro 9999) v primerjavi s Stevilom vseh ¢akajocih pacientov

Delez papirnatih napotnic, ki so jih pooblas¢ene osebe poslale v centralni sistem eNarocanja je nizek in
znasa komaj 1,2 % vseh v letu 2022 sprejetih napotnic. Zelene napotnice v papirni obliki se praviloma
uporabijo zgolj v primeru prekinitve v delovanju informacijskega sistema in ob urgentnih napotitvah.

Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki smo jih preko informacijskega sistema poslali v
Centralni register podatkov o pacientih je znasal 80,58 %, kar je 9 % vec kot v enakem obdobju lani. V
CRPP je bilo poslanih 58.341 izvidov, Se vedno pa ne gredo v CRPP izvidi iz LIS, ECHO, ENDO in MEDICTA.
Skupno je bilo izdanih 72.397 izvidov in obvestil zdravnikom (velja kot odpustnica). Dolocila SploSnega
dogovora in zakonodaje nas obvezujejo k obvezni oddaji vseh dokumentov v CRPP od 1. 4. 2022 dalje, ko
bo na oddajo dokumentov vezano tudi placilo zdravstvenih storitev.

Vsi interni Sifranti so s Sifranti vrst zdravstvenih storitev povezani. Avtomatska porocanja s Sifro VZS 9999,
ki so javljena preko noci, so nehotene napake, ki se pojavijo zaradi vpisa in nepravilne povezave iz/v
informacijski sistem, vendar so v ozadju vsa narocila z izdano VZS, zato jih ne Stejemo kot delez, ki ni
povezan z interni Siframi s Sifrantom VZS.

4.7.3 POSLOVNI IZID

Tabela 6: Poslovni izid po letih v EUR

INDEKS INDEKS

LETO 2021 PLAN 2022 LETO 2022 REAL 22/ REAL 21 | REAL 22/PLAN 22
CELOTNI PRIHODKI 24.258.402 20.867.737 22.184.690 91,45 106,31
CELOTNI ODHODKI 24.483.974 20.867.737 23.770.595 97,09 113,91
POSLOVNI IZID -225.572 -1.585.905 703,06
Davek od dohodka pravnih oseb
POSLOVNI IZID z upos.davka -225.572 -1.585.905 703,06
Delez izgube/presezka -0,93 0,00 -7,15
v celotnem prihodku
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V poslovnem letu 2022 smo evidentirali za 22.184.690 EUR celotnih prihodkov in za 23.770.595 EUR
celotnih odhodkov, tako, da izkazujemo presezek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki v visini
1.585.905 EUR. Delez izgube v celotnih prihodkih znasa 7,15 %.

Poslovni izid tekocega leta je bil tako odvisen od:

- realizacije pogodbenega obsega programa,

- vrednosti dodatkov za zdravljenje COVID bolnikov,

- aktivnega pristopa k organizaciji dela (ob izpadih kadra),

- financiranja delovanja Urgentnega centra,

- prilagoditev pogojev poslovanja v bolniSnici zmoZnostim financiranja,

- realizacije programa, ki je pla¢an po dejanski viSini realizacije

- (ne)ujemanja prevrednotenja programov zdravstvenih storitev iz razlogov napredovanja,
povecevanja minimalne place in materialnih stroskov, z naso dejansko situacijo,

- sestave dializnih bolnikov, katerih vrsta dialize je neposredno povezana z njihovim zdravstvenim
stanjem, a ima velik vpliv na priznane prihodke iz tega naslova,

- od realizacije nezdravstvenih prihodkov in izrednih prihodkov od izterjav.

Na doseganje poslovnega izida v letu 2022 so na vseh podrocjih, vplivali tudi:

- vedji prihodek zaradi obracduna akutne bolnisniéne obravnave, kjer je bila obracunana celotna
realizacija utezi za ABO, ki je bila prekoracena od planiranih utezi za 4,69 %. To predstavlja za
203.352 EUR visji prihodek,

- obracun dodatkov za zdravljenje COVID bolnikov v visini 238.258 EUR,

- na podrocju specialistitcho ambulantne dejavnosti smo, prekoradili redni program na podrodju
internistike, nevrologije, ginekologije, mamografije, ortopedije, urologije, urgentne internisti¢ne
ambulante (EZB), urgentne kirurske ambulante (EZP), UZ dejavnosti, radioloske dejavnosti, CT
dejavnosti, na podrocju sobivanja starSev pri hospitaliziranem otroku oz. invalidu, na podrocju
dializne dejavnosti ter v dejavnosti fizioterapije, v skupni visini 1.099.793 EUR,

- nezmoznost realizacije programa na podrocju pediatrije, kirurgije, diabetologije, alergologije,
bolezni dojk, gastroenterologije, neakutne bolniSnicne obravnave, programa dojecih mater, na
podrocju patohistoloskih preiskav ter na podrocju loceno zaraCunljivega materiala, kar je
pomenilo izpad v visini 946.567 EUR,

- obvladovanje porabe zdravstvenega in nezdravstvenega materiala,

- Stevilo opravljenih ur izrednega dela zaradi obvladovanje epidemije.

S strani ZZZS smo iz naslova povracila stroskov plac¢ specializantov in pripravnikov zdravnikov in ostalih
poklicev prejeli 716.175 EUR.

V letu 2022 so bili prihodki iz prostovoljnega dela visji za 352.627 EUR. Prihodki iz trznih dejavnosti za
zdravstvene storitve so visji za 692 EUR. Prihodki iz nezdravstvenih storitev za leto 2022 so glede na leto
2021 nizji za 2.298.245 EUR in za 180.151 EUR visji glede na plan.

Materialni stroski so bili v letu 2022 vecji od planiranih za 28,62 %, v primerjavi z realizacijo leta 2021 pa
so nizji za 0,29 %. Na povecanje stroskov nad planiranimi so vplivale viSje cene energentov in materiala.
Povecanja so nastala predvsem na podrocju:

- porabe krvi in krvnih derivatov,

- porabljene mrzle vode,

- porabe tehniénega materiala,

- porabe materiala za ¢iscenje,

- nabave Zivil in

- nabave pisarniskega materiala.

Stroski energije (elektricna energija, tekoce in plinasto gorivo, topla voda ter ogrevanje) so bili leta 2022
vi§ji od planiranih za 31,70 % in v primerjavi z letom 2021, visji za 91,35%.

Stroski storitev so bili v letu 2022 za 28,74 % visji od planiranih, v primerjavi z letom 2021 pa so visji za
3,88 %. Na povecanje stroskov storitev so vplivale visje cene storitev in materiala. Povecanja so nastala
predvsem na podrocju:

- reSevalnih prevozih,
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- storitev poste in telefona,

- izdatkov za tekoce investicijsko vzdrZevanje,
- odvoza in deponije odpadkov,

- pranja in Sivanja perila.

Stroski storitev zunanjih sodelavcev pri zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva in nujne
medicinske pomoci v obliki podjemnih pogodb so v primerjavi z letom 2021 enaki ter za 4,91 % visji od
planiranih za leto 2022.

V primerjavi z letom 2021 so se za 4,64 % zvisale tudi druge neproizvodne storitve, kjer je zajet strosSek
presoje akreditacijske hise in ostale intelektualne storitve, kot npr. strosek odvetniske druzbe.

Place so bile v letu 2022, v primerjavi s planiranimi visje za 8,07 %, v primerjavi z letom 2021 so stroski
plac nizji za 7,05 %. Stroski plac so visji zaradi zviSanja placilnih razredov, visji strosek regresirane prehrane,

Skozi celotno leto 2022 smo izplacevali redno delovno uspesnost, ki smo jo delili po organizacijskih enotah.
Opravili smo dva ocenjevanja redne delovne uspesnosti, v vsakem polletju leta, skupno smo izplacali
197.900 EUR.

V letu 2022 smo v okviru referenénega obdobja opravili dva poracuna neizplac¢anih a opravljenih delovnih
ur, v obsegu 98.177 EUR bruto.

Stroski amortizacije so bili obracunani v viSini 1.243.758 EUR, v primerjavi z realizacijo leta 2021 so pri
opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstvih visji za 29,20 %, pri drobnem inventarju za 38,06 %
nizji. Dejanska sredstva za investicije so manj$a od nacrtovanih in so bila porabljena v visini 696.598 EUR
(brez donacij), od tega za drobni inventar v viSini 59.859 EUR. Iz naslova Zakona o investicijah v javne
zdravstvene zavode smo poravnali 18.313 EUR, tako da je bil likvidnostni odliv za namene investicij visok
714.911 EUR. Slednje se je odrazilo v izkazu poslovnega izida po denarnem toku.

4.7.4 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

Bistvena odstopanja v zvezi z izvajanjem programa so bila naslednja:

- odstopanje pri nedoseganju programa v hospitalni dejavnosti je bilo najvecje na podrocju
neakutne bolnisni¢ne obravnave. V ambulantno specialisti¢ni dejavnosti pa so bila odstopanja na
podrocju sploSne kirurgije, proktoskopije, rektoskopije, alergologije, diabetologije,
gastroenterologije, kardiologije, pediatrije in dialize Ill.

- odstopanje pri preseganju programa v hospitalni dejavnosti je bilo na podrocju dojecih mater in
sobivanja pri bolnem otroku. V ambulantno specialisti¢ni dejavnosti pa so bila odstopanja pri
preseganju programa najvecja na podrocju internistike, nevrologije, medikamentoznih splavov,
diagnosti¢nih histeroskopij, ortopedije, bolezni dojk, mamografije, radiologije, racunalniske
tomografije, urologije, dialize I, fizioterapije, dispanzerja za Zene in urgentne dejavnosti.

Bistvena odstopanja so definirana v okviru +/-2 %. ObrazloZitev je podana v poglavju 4.7.2.2.

4.7.5 CAKALNE DOBE

Obrazec €akalne dobe

Vsi prenaroceni (odpovedani) pacienti takoj ob prenarocilu (odpovedi) v zakonskem roku prejmejo
nadomestni termin in so uvrs€eni na ¢akalne sezname.

Odprta Povprecen cas Odprta Povprecen Cas Odprta Povprecen cas
narocila - ¢akanja narocila - hitro ¢akanja narocila — zelo cakanja
redno odprtih narocil odprtih narocil hitro odprtih narocil
2022 4590 213 3664 220 779 89
2021 4200 243 2719 236 592 104
2020 4949 246 2091 223 323 109
{ 2“'\\ ) [l
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V letu 2022 je bilo skupno 9.033 odprtih narocil, v letu 2021 je bilo teh narocil 7.511, v letu 2020 pa 7.363
odprtih narodil (podatki so za vse VZS, ki jih izvajamo v SBT, ne zgolj za 38 podrobno spremljanih).

Ministrstvo za zdravje je ob pripravi izhodis¢ za pripravo financnega nacrta in programa dela za leto 2022
podalo tudi vsebinska izhodis$¢a za podrocje ¢akalnih dob in nas usmerilo, da v letu 2022 prvenstveno
nacrtujemo aktivnosti za izboljSanje kakovosti podatkov, ki jih zagotavljamo v svojih informacijskih
sistemih oz. v okviru eNarocanja. Usmeritev je nastala iz razloga, ker so v okviru izvajanja Nacionalnega
razpisa za izboljSanje dostopnosti do zdravstvenih storitev z namenom zmanjsSevanja Stevila ¢akajocih
pacientov nad dopustno ¢akalno dobo (v nadaljnjem besedilu Nacionalni razpis) ugotavljali, da podatki
niso dovolj zanesljivi.

V izvedbo dodatnih nalog za zagotavljanje tocnih podatkov se je vkljucil tudi Zdravstveni inSpektorat RS,
ki bo ob umirjanju situacije s COVID-19 nadaljeval z izvajanjem nadzorov s podrocja pacientovih pravic oz.
Cetrtega odstavka 16. ¢lena Zakona o pacientovih pravicah, ki dolo¢a obveznost izvajalca zdravstvene
dejavnosti po zagotavljanju resnicnih in aZzurnih podatkov.

Na osnovi njihovega poziva smo izvedli ve¢ sestankov z odgovornimi osebami za vodenje ¢akalnih
seznamov in se pogovorili o aktivnostih, ki morajo biti izvajane pri vsakodnevnem delu, da zagotavljamo
tocCne in azurne podatke o ¢akalnih dobah in Stevilu ¢akajocih.

Z namenom zagotavljanja ustreznih podatkov v eNarocanju, redno potekajo tudi skupne aktivnosti
odgovornih oseb za ¢akalne sezname, IT sluzbe, asistentke programske hiSe Infonet in koordinatorice za
podrocje ¢akalnih dob z namenom, da sproti odpravljamo tezave, ki jih opazamo pri vsakodnevnem delu.

Za zagotovitev to¢nih in aZurnih podatkov o ¢akalnih dobah smo opravili ve€ vrst izpisov iz bolniSni¢nega
informacijskega sistema, saj smo ob rednih izpisih ugotavljali ponavljajoce napake, za katere nismo nasli
reSitev. Ob poglobljenem iskanju vzroka napacnih narocil in s tem posledi¢no napacno prikazanih ¢akalnih
dob, smo naleteli na odprta narocila, ki so segala Se v leto 2005. To so bila narocila pacientov, ki so bili
veckrat naroéeni na preiskavo oz. veckrat prenaroceni, hkrati pa prejsnje narocilo ni bilo zavrnjeno, s tem
se je seveda Stevilo narodil vecalo, hkrati pa se je podaljSevala ¢akalna doba. Enako se je/se $e dogaja z
umrlimi, ki so naroceni na neko preiskavo, sistem ga po novem izbriSe in oznaci kot umrlega, vendar v
ozadju v seznamu narocil Se vedno ostaja. Pri praktiénem primeru je vidno, da je ob tem ¢akalna doba
lahko vec tisoc¢ dni (odvisno, kdaj je umrl). Ob ugotovljenih dejstvih smo takoj kontaktirali programsko hiso
Infonet, ki je obvestila Se druge programske hiSe v Sloveniji, ki so prav tako pripravile izpise za druge
zdravstvene zavode. Pridobljeni izpisi so prikazali cca 85.000 odprtih narocil do leta 2005. S programsko
hiSo smo se dogovorili, da bodo odprta narocila z njihove strani datumsko zavrnjena do konca leta 2021,
saj je nemogoce, da bi odgovorne osebe za ¢akalne sezname, poleg rednega procesa dela, zmogle ro¢ne
popravke v doglednem casu. Za leto 2022 pa je potrebno rocno preveriti vsako odprto narocilo posebej in
ga zavrniti oz. prenaroditi, saj bi z avtomatskimi zavrnitvami lahko neupravi¢eno zavrnili narocene.
Zavrnitve odprtih narocil od konca leta 2021 do leta 2005 so bile izvedene v januarju 2022.

Zaradi temeljitega posodabljanja ¢akalnih seznamov trenutno prihaja do prehitevanja ¢akalnih vrst, in
sicer med hitro in redno.
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Dejstvo, na katerega zdravstveni zavodi kot izvajalci nimamo vpliva pa je povecevanje izdajanja napotnic
s stopnjo nujnosti hitro in zelo hitro. lluzorno je pricakovanje o urejenosti ¢akalnih seznamov, ¢e je izdano
vecje Stevilo napotnic pod hitro in zelo hitro kot redno, saj proste termine zasedejo pacienti s to oznako
napotnic — v nasprotnem primeru imamo ¢akajoce nad dopustno ¢akalno dobo, ki pa seveda z njihovim
Stevilom posledicno povecuje ¢akalno dobo tudi s terminom redno. Napotnice z oznako zelo hitro se
dosledno triaZirajo le na enem izmed oddelkov, drugje ne.

Pri obvladovanju ¢akalnih dob se sreCujemo predvsem z omejitvami kadrovskih in opremskih resursov.
Zavedamo se, da je za obvladovanje ¢akalnih dob nujno najprej doseci stabilno organizacijo dela s stalnimi
urniki, za kar pa je predpogoj zadostno Stevilo izvajalcev.

Odgovorne osebe za ¢akalne sezname redno, dnevno in mesecno, spremljajo podatke o doseZenih
¢akalnih dobah ter o njih porocajo koordinatorici, ki zbere podatke o klju¢nih VZS vsakega oddelka in
pripravi interno porocilo za vodstvo, predstojnike in vodje. Na osnovi porocanih podatkov se mesecno
osvefzijo tudi podatki na nasi spletni strani in v ¢akalnicah.

Zaradi zagotavljanja kakovosti podatkov, ki jih zbiramo, pregledujemo in posiljamo v javnost, se je izkazala
potreba po dodatnem usposabljanju vseh, ki upravljajo s ¢akalnimi seznami, zato smo v letu 2023
sistematicno pristopili k temu in s pomocjo Infonetove asistentke pric¢eli s prakticnimi prikazi in
delovanjem na delovnih mestih med samim procesom dela.

Trenutno je v teku nadaljevanje nadzora zdravstvenega inSpektorata Republike Slovenije, ki je bil prvotno
opravljen dne 29. 9. 2021 in se je nadaljeval 28. 9. 2022. Skladno z ugotovitvami na nadzoru je bilo v roku
do 26. 10. 2022 posredovano odzivno porocilo. InSpektorica bo nadzor nadaljevala s kontrolnim
pregledom, predvidoma v mesecu februarju 2023. Ce neskladnosti ne bodo odpravljene, bo potrebno
izdati ureditveno odlocbo in uvesti prekrskovni postopek. InSpektorica je bila obvescena o dobljenih izpisih
odprtih narocil do leta 2005 in aktivnemu delu udeleZencev v procesu cakalnih seznamov. Ob kratkem
pregledu je bilo ugotovljeno, da smo nekaj neskladij Ze odpravili, vendar se je pojavilo nekaj novih, katere
z vsemi aktivnostmi odpravljamo.

Na osnovi posredovanih vsebinskih izhodis¢ Ministrstva za zdravje, v okviru poziva za pripravo akcijskega
nacrta za obvladovanje ¢akalnih dob in v okviru priprave Programa dela in financnega nacrta za poslovno
leto 2022, smo pripravili pregled stanja ¢akalnih dob na dan 31. 12. 2021 in 28. 2. 2022.

Na osnovi podatkov po stanju na dan 28. 2. 2022 smo pripravili nabor 12 vrst zdravstvenih storitev,
katerim smo v letu 2022 posvecali posebno pozornost in pripravili Akcijski nacrt za skrajSevanje ¢akalnih
dob. Aktivnosti za skrajSevanje ¢akalnih dob smo usmerili predvsem v povecanje Stevila ambulant oziroma
v dodatne preglede, ki se bodo izvajali poleg predvidene redne realizacije delovnega programa.

Pri pripravi Akcijskega nacrta ukrepov smo upostevali naslednje okolisCine, ki imajo neposreden vpliv na
zmozZnosti izvajanja akcijskega nacrta:

- klju¢ni predpogoj za izvedbo akcijskega nacrta za obvladovanje cakalnih dob je odsotnost
epidemije oz. normalno delovanje bolnisnice brez hospitaliziranih COVID bolnikov,

- najvecje tveganje za uspesno izvedbo Akcijskega nacrta za skrajsevanje ¢akalnih dob predstavljajo
omejitve na podrocju kadrovskih virov (zdravniki), kjer smo predpostavljali, da ne bo prislo do Se
dodatnih nepri¢akovanih odsotnosti,

- aktivnosti za obvladovanje ¢akalnih dob morajo potekati usklajeno z obveznostmi iz SploSnega
dogovora za pogodbeno leto 2022, ki odloc¢ajo o obsegu placila opravljenih storitev,

- predpostavljali smo, da ne bo prislo do bistvenega povecanja priliva novih pacientov, saj npr. ze v
trenutku priprave Akcijskega nacrta prilivi novih napotnic na internem oddelku bistveno presegajo
nase kapacitete,

- predpostavljali smo, da bodo predvidene investicije v prenovo opreme in prostorov potekale
skladno s planirano ¢asovnico, v ¢asu poletnih pocitnic in brez zamud pri izvedbi,

- pri pripravi Akcijskega naérta smo upostevali, da je po epidemiji prislo do podaljSanja ¢asa,
namenjenega posameznemu pacientu zaradi izvajanja ukrepov za preprecevanje okuzb (izvedba
razkuZevanja za vsakim pacientom, premor za zracenje prostorov,...),

- predvideli smo, da bodo zaposleni v letu 2022 izkoristili tudi neporabljen letni dopust iz preteklega
leta, zato v mesecih julij in avgust nismo planirali izvedbe dodatnih ambulant,
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- predvidevalismo, da je kratkoro¢no potrebna okrepitev nasih kadrovskih zmogljivosti s sklenitvijo
podjemnih pogodb z zunanjimi sodelavci, dolgoro¢no pa se zavedamo, da je potrebno iskati
reSitve za zaposlitev lastnih zaposlenih.

Za analiziranje smo na dva meseca spremljali osveZene podatke o Stevilu ¢akajocih v klju¢nih 12 vrstah
zdravstvenih storitev, in sicer na presecne datume: 28. 2. 2022, 30. 4. 2022, 30. 6. 2022, 30. 9. 2022 in 30.
11. 2022 in jih porocali na sejah Sveta zavoda.
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Za obvladovanje cakalnih dob za skrajSevanje cakalnih dob pri tistih programih oz. vrstah zdravstvenih
storitev, kjer pacienti ¢akajo nad dopustno ¢akalno dobo in tistih vrstah zdravstvenih storitev, ki se izvajajo
za otroke in mladostnike, lahko ob koncu leta 2022 ugotovimo, da se je Stevilo ¢akajoc¢ih nad dopustno
¢akalno dobo opazno zmanjsalo oz. se rezultati izboljSujejo. Glede na to, da so podatki za november 2022
pridobljeni Ze po zavrnitvi narocenih za prejSnja leta lahko ugotovimo, da smo s tem dejanjem pristopili k
pravim reSitvam in bodo po ureditvi odprtih naroCil za leto 2022 dejansko ¢akalne dobe v bolnisnici

skrajsane in realnejse.
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4.7.6 1ZVAJANJE SLUZBE NMP

Urgentni center pri Splosni bolniSnici Trbovlje je pricel z delovanjem 1. 1. 2016 in pokriva gravitacijsko
podroéje prebivalstva iz ob¢in Trbovlje, Zagorje ob Savi, Hrastnik, Litija in Smartno pri Litiji.

Urgentni center Trbovlje je samostojna enota v okviru strokovno medicinskih podrocij in ima naslednje
enote:

- enoto za sprejem in triazo,

- enoto za hitre preglede (ZD Trbovlje),

- enoto za bolezni,

- enoto za poskodbe,

- enoto za reanimacijo,

- enoto za nadzor in opazovanje.

Sestavni del Urgentnega centra Se vedno ni ginekolosko porodna in pediatricna nujna medicinska pomog,
ki se $e vedno izvajata na dosedanjih lokacijah, in sicer v urgentni ginekoloski ambulanti na ginekolosko
porodnem oddelku in v urgentni pediatricni ambulanti na pediatricnem oddelku Splosne bolnisnice
Trbovlje. Predstojnica pediatricnega oddelka se zavzema za stalno prisotnost dezurnega pediatra v
Urgentnem centru.

V Urgentnem centru se bolniki obravnavajo znotraj petih skupin stopnje ogroZenosti v skladu s t.i.
Manchesterskim sistemom, ki dolo¢a minimalne casovne okvire za zaletek zdravstvene obravnave.
Obravnava bolnikov poteka v:
- rdecem, oranznem in rumenem sektorju, kjer zdravstvene storitve v celoti izvaja SB Trbovlje v
obsegu 24 ur na dan, 365 dni v letu in
- modro-zelenem sektorju, kjer zdravstvene storitve samostojno organizira, upravlja, izvaja,
strokovno nadzoruje ter zanje odgovarja, Zdravstveni dom Trbovlje. Skladno z dogovorom je ZD
Trbovlje pricel zagotavljati nujno medicinsko pomoc¢ v modro zelenem sektorju s 1.1.2016, od
pomladi 2017 pa delo poteka 24 ur dnevno.

S statusnega vidika v Urgentnem centru Trbovlje opravljata dejavnost nujne medicinske pomoci dve
pravni osebi, ki s strokovnega in financnega vidika odgovarjata vsaka zase, z organizacijskega vidika pa sta
povezani in delo organizirata skupaj. Imenovani sta odgovorni osebi s strani SB Trbovlje za podrocje
strokovnega dela in organizacije ter za podrocje zdravstvene nege. Predstojnik Urgentnega centra je bil
prvotno imenovan s 1.7.2017 in nato ponovno dne 1.11.2020, strokovni vodja zdravstvene nege
Urgentnega centra je bil imenovan 1.4.2018.

V Urgentnem centru Trbovlje smo v letu 2021 izvajali aktivnosti v zvezi z organizacijo dela ali s
financiranjem urgentnega centra ter Ministrstvu za zdravje redno tekoce porocali o izvajanju dejavnosti.
Na temo reorganizacije izvajanja urgentne dejavnosti v Zasavju, je bil predviden sestanek v mesecu
novembru, vendar je bil zaradi epidemije prestavljen na kasnejsi datum in do njegove organizacije Se ni
prislo.

Tako kot prej$nja leta se v Urgentnem centru Trbovlje Se vedno soo¢amo s pomanjkanjem kadra za delo
v centru, tako zdravnikov kot diplomiranih medicinskih sester. Zdravniski zbornici Slovenije so bile
ponovno sporocene potrebe po dodatnih specializacijah za urgentne zdravnike ter tudi druge potrebe v
povezavi z urgentnim centrom.

Na podrocju urgentne dejavnosti je bila realizacija programa v Enoti za bolezni za 25,43 % vecja od
planirane, oziroma vecja za 4.126 tock. V primerjavi z letom 2021 pa je bila realizacija vecja za 6,89 %. V
Enoti za poskodbe je bila realizacija za 22,75 % vecja od plana, oziroma vec je bilo opravljenih 8.945 tock,
v primerjavi z letom 2021 pa je bila realizacija vecja za 21,63 %. ZZZS je v koncnem obracunu uposteval
dolocilo, Ce je Stevilo realiziranih toc¢k brez covid pacientov manjSe od planiranih tock, se v obracunu
upostevajo planirane tocke in realizirane tocke, ki se nanasajo na covid paciente. Zato je bilo v obracunu
v Enoti za bolezni upostevanih 30.422,96 tock, kar je za 10.074 tock vec, kot je bila dejanska realizacija. V
Enoti za poskodbe pa je bila realizacija toc¢k brez covid pacientov veéja od planiranih tock, zato so se v
obracunu upostevale dejansko realizirane tocke. Zaradi takSnega nacina obracuna je bil letni koncni
obracun vecji za 302.223 EUR v Enoti za bolezni in za 114.159 EUR v Enoti za poskodbe.
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Za izvajanje dejavnosti v enotah urgentnega centra smo obcasno potrebovali pomoc zunanjih sodelavcev
iz podrocja zdravstvene nege. S pomocjo zunanjih sodelavcev zaposlenih po podjemnih pogodbah, pa se
izvaja tudi delo na podrocdju radiologije ter zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva na
internem in pediatricnem oddelku.

Tabela XV: Kader in sredstva za UC po standardih ZZZS in pogodbi za leto 2022

EzB -Urgentna intemisticna o, R ) SKOPA
KADER EzP - Urgentna kirurska ambulanta Sprejem in triaza Opazovalnica | VSE
ambulanta Ambulante |Laboratori]
SKUPAJ
ZDRAVNIK SPECIALIST INTERNIST 1,50 25 402 4,00
ORTOPEDSKI TEHNOLOG 103 1,03 1,03
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 1,01 1,54 257, 343 8,55 8,55)
TEHNIKZDR. NEGE 1,01 1,54 0,86 341 341
NOSILCI LABORATORIJSKE MEDICINE 0,86 0,86, 0,86)
BOLNICAR 078 078 078
ADMINIST. TEHNICNI DELAVCI 0,54 101 039 0,19 213 2,13
SKUPAJ KADER 4,05 7,65 2,96, 6,12 20,78 0,00 20,78
N . . . Sprejem in . Opazovaln . SKUPA
FINANCNI NACRT Ambulanta |Laboratorij Ambulanta [Laboratorij ., |Laboratorij ) Laboratorij | vsE
triaa ica Ambulante|Laboratorij
SKUPAJ
BRUTO OD 169.471 303.946 86.788 156.859) 717.069 0] 717.069
OBVEZNOSTI 21.286 48.935 13973 25.254 115.448 0] 115448
SKUPNA PORABA 4.986 9419 3.643 7.529 25576 0 25.576)
PREMIJAZA DOD. POKOJ. ZAV. 1.866 3.526 1364 2818 9.575) 0 9.575)
MATERIALNI STROSKI 38.048 89.834 11777 33,606 173.265) 0] 173.265
AMORTIZACIJA 8.623 19.858) 4032 12.879 45.391) 0 45.391]
DODATNA SREDSTVA ZA INFORMAT. 141 195 487 325 1.149 0 1.149
LABORATORI/ 88.523 12758 0] 101.281f 101.281
SKUPAJ SREDSTVA 250,426 88523 338949 475713 12758] 488471 122083 0] 120063 239270 0] 239.270] 1.087473] 101.281 1188.754
Tabela XVI: Realizacija delovnega programa v UC
INDEKS
ENOTA V URGENTNEM CENTRU Plan 2021 Realizacija 2021 Plan 2022 Realizacija 2022 Realizacja 2022 / 2021 Realizacija 2022 / Plan
2022
PRIMERI* | TOCKE | PRIMERI* | TOCKE |PRIMERI* | TOCKE | PRIMERI* | TOCKE | PRIMERI | TOCKE | PRIMERI | TOCKE
TRIAZAIN SPREJEM 9.862 11.427 115,87
ENOTA BOLEZNI (UIA) 16.222 19.036 16.222 20.348 106,89 125,43
ENOTA POSKODBE (UKA) 39.319 39.682 39.319 48.264 121,63 122,75
SNMP - PRIMARNI NIVO
OPAZOVALNICA
LABORATORI 170.357 169.883 99,72
enota bolezni 155.534 154.046 99,04
enota poskodbe 14.823 15.837 106,84
opazovalnica
enota SNMP
RTG SLIKANJA 44.292 51.560 116,41
enota holezni 11.367 12.820 112,78
enota poskodbe 32.925 38.740 117,66
UZ DIAGNOSTIKA 2.666 2.707 101,56
enota bolezni 1.919 1.647 85,30
enota poskodbe 746,77 1.061 142,05
CT DIAGNOSTIKA 891 910 102,13
enota bolezni 369 300 81,30
enota poskodbe 522 610 116,86
{ - W
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Tabela XVII:  Razlike v kadru med standardi in realizacijo

REALIZIRANI |FINANCIRANI

PROFIL DEL.IZ UR DEL.IZ UR RAZLIKA [BRUTO 1 BRUTO 2
dms 8,90 9,78 0,88 27.335,30 | 31.736,28
sms + ortopedksi tehnolog 5,48 5,90 0,43 9.332,87 10.835,47
zdravnik

internist,nevrolog,infektolog 2,13 2,82 0,69 34.490,84 | 40.043,86
zdravnik

kirurg,ORL,urol.,ortop.,gin. 2,20 3,10 0,90 44,632,95 | 51.818,86
triaza 0,00 0,00 0,00
zdravni ar 0,26 -0,26 -13.089,91 | -15.197,39
zdravnik radiolog 0,22 0 -0,22 -10.548,62 | -12.246,95
radioloski inZenir 2,46 0 -2,46 -57.592,77 | -66.865,21
bolnicar 1,59 0,86 -0,74 -10.897,95 | -12.652,52
admin.teh.kadri in lab. 2,25 362 1,37 23.648,56 | 27.455,98
snazilka 1,59 ' -1,59 | -23.561,23 | -27.354,59
SKUPAJ 27,08 26,06 -1,01 23.750,04 | 27.573,79

Opomba: V tabeli ni prikazan kader za laboratorijsko diagnostiko, kjer so razlike Se vecje.

Tabela XVIll:  Delovanje Urgentnega centra (UC) — skupna tabela za vsa podrocja za leto 2022

POGODBENA SREDSTVA ZA STROSKI ZA UC ZA RAZLIKA MED
ELEMENT UC ZA LETO 2022 LETO 2022 PRIHODKI IN ODHODKI
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS za UC 1.596.586 1.596.586 0
ODHODKI, ki se nana$ajo na dejavnostv UC 1.596.586 1.669.487 -25.401
StroSek dela (place bruto 1) 934.568 958.318 23.750
M.atena.lm stroski _ ‘ . 227.008 192263 83578
Priznani str.laboratorija (kader in material) 181.677
Amortizacija 58.774 11.679 47.096
Ostalo (prisp. + SPP, KAD) 194.558 207.227 -12.669
PRESEZEK PRIHODKOV (¥) PRESEZEK ODHODKOV (-) -72.901
Procent presezka odhodkov na prihodke -4,37

4.8 OCENA USPESNOSTI S POMOCIO KAZALNIKOV, VKLUUCNO Z OCENO
GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANIJA

Pri ocenjevanju uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev je Se vedno treba poudariti, da je moznosti za
izvedbo ciljev v letu 2022 krojilo kronicno pomanjkanje kadra, predvsem seveda zdravnikov in
diplomiranih medicinskih sester. V zacetku leta 2022 je delo in doseganje ciljev krojila tudi epidemija.
Kasneje pa je bilo delo potrebno ponovno organizirati v dokaj normalnih razmerah. Poleg pomanjkanja
kadra pa je tezava tudi v opremi, ki je ponovno v polnem obratovanju kar zaradi njene starosti in
iztroSenosti pomeni tudi skoraj vsakodnevne okvare in stroske. Kljub vsemu smo skusali doseci kar najved;i
obseg dela v vseh dejavnosti.

Uspeh pri doseganju letnih ciljev je podrobneje opisan v poglavju 4.7.1. in 4.7.2.

4.8.1 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Ucinkovitost poslovanja pomeni gospodarno porabo javnih sredstev, medtem ko uspesnost poslovanja
obravnavamo z vidika doseganja ciljev bolnisnice v povezavi s cilji zdravstvene politike.

Kazalci poslovanja so merilo za ugotavljanje gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja, a vendarle vcasih
ne prikaZzejo celotne slike poslovanja. Ko jih tolmacimo, moramo upostevati pogoje poslovanja v katerih
so nastajali, upostevati pa velja tako vidik bolnisnice, kot vidik pacientov, ki so koristili nase zdravstvene
storitve.
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Nekatere planirane obsege zdravstvenih storitev nismo opravili oz. realizirali predvsem zaradi
pomanjkanja kadra, v zacetku leta tudi Se zaradi epidemije ali iz drugih objektivnih razlogov,, nekatere
zdravstvene storitve pa smo v korist zavarovancev, opravili v vecji meri od planiranega obsega.

Klju¢ni dejavnik, ki je v letu 2022 vplival na izvedbo programa in poslovanje je bilo pomanjkanje kadrov,
kar poskuSsamo resSevati s Stipendiranjem in financiranjem specializacij iz lastnih sredstev, kratkoro¢no pa
kadrovske primanjkljaje reSujemo s sklepanjem podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci. Dodaten problem
nam predstavljala tudi fluktuacija kadra. Vse tezave iz preteklosti, so postale Se bolj perece v casu
obvladovanja epidemije, po njeni umiritvi pa so eskalirale Se v vecji meri. Tezave se pojavljajo tudi na
podrocju opreme, ki je zaradi svoje starosti in iztroSenosti kar naprej v okvari, stroski vzdrZevanja pa so
enormni. Pri nabavah drazje medicinske opreme je seveda treba spostovati in upostevati vse predpisane
postopke, tudi v sodelovanju z Ministrstvom za zdravje kar seveda terja svoj Cas.

Na poslovanje je v veliki meri vplivala tudi vsesplo$na rast cen, predvsem energije in seveda tudi vsega
ostalega materiala in storitev ter rast pla¢ zaposlenih.

SB Trbovlje je majhna bolnisnica, zato je vsakodnevno potrebna velika mera prilagodljivosti, da lahko pri
enaki ceni storitev in manjSem obsegu zdravstvenih storitev v primerjavi z drugimi bolnisnicami, dosega
gospodarno poslovanje.

Z vidika ocene gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja so pomembni tudi ucinki nadzorov o pravilnosti
obracunavanja zdravstvenih storitev, ki jih izvaja ZZZS oz. drugi izvajalci. Nadzori so opisani v poglavju
4.7.5. ter 4.8.4.3.

Izvajan je bil tudi nadzor nad pitno vodo. Na podlagi programa odvzema in analize vzorcev pitne vode, je
bilo odvzetih 20 vzorcev vode za mikrobioloske analize in vsi so bili skladni s predpisi. Redno je bilo
odvzetih tudi 19 vzorcev vode za ugotavljanje prisotnosti legionele in en, ponovno odvzeti vzorec, po
opravljenih ukrepih za preprecevanje legioneloz z dodatnim izpiranjem cevi. Redno, po planu preventivnih
ukrepov za preprecevanje legioneloz, je bilo na vseh oddelkih bolnisnice, izvedeno tudi izpiranje

vvvvv

Enkrat je bil odvzet vzorec destilirane vode v lekarni za fizikalno kemijske preiskave. Vzorec je ustrezal
predpisom. Enkrat je bil odvzet tudi vzorec pitne vode za fizikalno kemijske preiskave. Vzorec je ustrezal
predpisom. Monitoring odpadne vode se izvaja 3x letno. Rezultati v sredini leta (26.7.2022) niso bili najbolj
ugodni, ker je bila presezena dopustna meja neraztopljenih in usedljivih snovi. Zadnja analiza (7.11.2022)
pa je pokazala, da so vsi izmerjeni parametri v dopustnih mejah (anorganski + organski + splosni
parametri). Odpadna voda je ustrezala kriterijem za izpust v kanalizacijo.

Dvakrat so bili v kuhinji odvzeti brisi na snaznost, skupno je bilo odvzetih 18 brisov. Dva brisa nista
ustrezala predpisom zaradi povecanega Stevila mikroorganizmov, vsi ostali brisi so ustrezali predpisom.
Odvzeta sta bila tudi dva vzorca hrane, ki sta ustrezala predpisom.

PriloZena je preglednica o vrstah in koli¢ini zbranih odpadkov, ki prikazuje, da se je koli¢ina vseh vrst
odpadkov zmanjsala iz 297.108,41 kg v letu 2021 na 171.397,25 kg v letu 2022. Manj kg je bilo tudi zato,
ker je bil do sredine avgusta 2022 zaprt NBO. Nekatere vrste odpadkov se ne odvaza vsako leto, ampak le
po potrebi, zato so posamezne rubrike v tabeli prazne.

'\ |
- = Stran 74 od 158 februar 2023



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

Tabela XIX: Kolicine odpadkov v letu 2022

Koli¢ina odpadkov v

Kolicina odpadkov v

VRSTA ODPADKA letu2021vkg |~ letu2022vkg -~

Odpadki, ki z vidika preventive pred infekcijo zahtevajo posebno ravnanje 40.844,70 12.913,00
1801 03* -
Deli teles in organov - 180102 - 636,80 304,20
Zdravila, ki niso navedena pod 1801 08* - 18 01 09- 207,00 113,00
Mesani komunalni odpadki - 2003 01 - 46.420,00 45.380,00
Papirna in kartonska embalaza - 150101 - 35.466,00 16.074,00
Steklo-150107 - 560,00 416,00
Jedilno olje in mas¢obe - 2001 25 - 432,25 263,90
Biorazgradljivi kuhinjski odpadki - 2001 08 - 18.901,35 12.235,65
Odpadhni tiskarski tonerji - 08 03 18 - 56,00 63,00
Odpadki, ki z vidika preventive pred infekcijo ne zahtevajo posebno ravnanje

S o 120.360,00 60.040,00
pri zbiranju in odstranitvi - 180104 -
Plastika- 2001 39 - 7,00 9.047,00
Kemikalije, ki niso navedene pod 18 01 06* - 18 01 07 - 56,55 2,50
Kemikalije, ki so sestavljene iz nevarnih snovi ali jih vsebujejo -18 01 06* - 14,00
Embalaza, ki vsebuje ostanke nevarnih snovi ali je onesnaZena z nevarnimi

. 7.042,41 3.061,50

snovmi - 1501 10* -
Papir ter karton in lepenka - 2001 01 - 5.040,00 720,00
Zavrzena oprema, ki vsebuje nevarne sestavine - 16 02 13* - 15,00
Lesna embalaza- 150103 - 3.850,00 1.170,00
Kovinska embalaZa - 1501 04 - 870,00 412,00
Fluorescentne cevi in drugi odpadki, ki vsebujejo Zivo srebro - 20 01 21*- 57,00 43,00
Zavriena oprema, ki ni navedenav200121 -200136- 1.850,00 43,00
Zavrzena oprema, ki ni navedena pod 160209do 160213 -160214- 264,00
Citotoksi¢na in citostati¢na zdravila - 18 01 08* - 26,35 5,50
Mes$ana embalaZa - 1501 06 - 14.070,00 9.047,00
Baterije in akumulatorji, ki niso navedeni pod 16 06 01, 16 06 02 ali 16 06 03
-200133* i i
Zavrzena elektri¢na in elektronska oprema, ki vsebuje nevarne snovi in ni 62.00 43.00
navedena pod 2001 21* in 2001 23* - 2001 35*- ! !
Filmi in foto papir - 09 01 07- - -
SKUPAJ 297.108,41 171.397,25

Na gospodarnost in ucinkovitost poslovanja pa posredno vpliva tudi ustvarjanje dobrega imena bolnisnice,

ki ga ustvarjamo preko pridobivanja

Novorojencem prijazna porodnisnica) in nenazadnje tudi sodelovanje z mediji.

in uveljavljanja akreditacije bolniSnice, standardov (ISO,

Tudi v letu 2022 je bilo objavljenih nekaj ¢lankov in informacij o bolnisnici v medijih. Vsem smo prijazno

odgovorili na zastavljena medijska vprasanja.

V letu 2022 pa smo pripravljali tudi podatke in analize za Ministrstvo za zdravje, za pripravo odgovorov na

vsa njihova vprasanja.

4.8.2 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti 2022
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4.8.3 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 7: Financni kazalniki poslovanja v skladu s Splosnim dogovorom

KAZALNIK LETO 2021 LETO 2022 INDEKS 22 /21
1. |Kazalnik gospodarnosti 0,9908 0,9333 94,20
2. |Delez amortizacijskih sred.v pogodbah 22zS 0,0561 0,0561 100,00
3. |Delez porabljenih AM sredstev 0,5449 0,5981 109,76
4. |Stopnja odpisanosti opreme 0,8515 0,8598 100,98
5. |Dnevivezave zalog materiala 40,6244 36,4263 89,67
6. |Koeficent placilne sposobnosti 1,4500 2,9333 202,30
7. |Koeficent zapadlih obveznosti 0,7872 2,1740 276,18
8. |Kazalniki zadolZenosti 0,2472 0,3019 122,15
9. |Pokrivanje karatkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi 0,8626 0,5778 66,98
10. |Prihodkovnost sredstev 0,9047 0,7995 88,37

Kazalnik gospodarnosti predstavlja razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki bolnisnice. V
letu 2022 znasa 0,9333 ter kaZe, da je bolnisSnica poslovno leto 2022 zakljucila s presezkom celotnih
odhodkov nad celotnimi prihodki. Kazalnik gospodarnosti za leto 2022 je manjsi od kazalnika
gospodarnosti za leto 2021.

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS je izrazen kot deleZ priznane amortizacije s strani ZZZS v
celotnih prihodkih, ki izhajajo iz pogodbe ZZZS in je z delezem 5,61 % enak kot v letu 2021.

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev izraza razmerje med obsegom nalozb iz amortizacije in
priznano amortizacijo v ceni storitev. DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev je v letu 2022 znasal 59,81
%. VeCjega obsega nalozb, zaradi stroSkov obvladovanja epidemije in zahtevne likvidnostne situacije,
nismo uspeli financirati.

Stopnja odpisanosti opreme izraza razmerje med popravkom vrednosti opreme in nabavno vrednostjo
opreme. Amortizacijske stopnje za posamezne vrste opreme so dolocene v skladu s Pravilnikom o nacinu
in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Stopnja odpisanosti
opreme na 31.12.2022 znasa 85,98 %. Stopnja odpisanosti opreme je zelo visoka in je v primerjavi z letom
2021 malenkost visja. Praviloma ima vecina opreme, tako medicinske kot nemedicinske, daljSo Zivljenjsko
dobo, kot je predpisana stopnja odpisa in tako oprema, kljub knjigovodski odpisanosti, Se ni nujno tudi
tehnolo$ko in ekonomsko zastarela.

Dnevi vezave zalog izraZzajo razmerje med stanjem zalog in stroSki materiala. Kazalnik vezave zalog
materiala za leto 2021 je znasal 40,62 dni, na dan 31. 12. 2022 pa kazalnik vezave zalog znasa 36,42 dni.
V obeh kazalnikih smo upostevali tako zaloge v lekarni, kot tudi zaloge na oddelkih.

Koeficient placilne sposobnosti je nedvomno zelo pomemben kazalnik in izraza razmerje med povprecnim
dejanskim Stevilom dni za placilo, v primerjavi s povpre¢nim Stevilom dogovorjenih dni za placilo. Kazalnik
nam pove v kolikSnem ¢asu smo sposobni poravnati svoje obveznosti. Vrednost koeficienta 2,93 nam
pove, da svoje obveznosti ne poravnamo v dogovorjenih rokih. Na prese¢ni datum 31. 12. 2022 smo
izkazovali neplacane zapadle obveznosti v visini 1.681.802 EUR, pri placevanju dobaviteljev pa smo kasnili
priblizno za 88 dni.

Koeficient zapadlih obveznosti nam pove visino obveznosti, ki jih nismo poravnali v dogovorjenih rokih in
se izracunava kot razmerje med zapadlimi mesecnimi obveznostmi na dan 31. 12. 2022 in povprecnim
mesecnim prometom do dobaviteljev. Vrednost koeficienta 2,1740 pomeni, da imamo na zadnji dan leta
neporavnane obveznosti, ki po obsegu dosegajo 217,4 % povprecne mesecne obveznosti do dobaviteljev.

Kazalnik zadolZzenosti izraza razmerje med tujimi viri (nase kratkoroc¢ne in dolgoro¢ne obveznosti) v
primerjavi z vsemi viri sredstev (celotna pasiva). Kazalnik na dan 31. 12. 2022 izraza visji obseg tujih virov
v primerjavi s preteklim letom, obseg obveznosti znasa 30,19 % vseh obveznosti do virov sredstev.

Kazalnik pokrivanja kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi nam pove ali smo svoje kratkorocne
obveznosti sposobni poravnavati s kratkoroénimi sredstvi, se pravi brez najemanja posojil pri bankah.
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Vrednost kazalnika je znaSala 0,5778 in je niZja od 1, kar pomeni, da nam ne uspeva kratkorotne
obveznosti financirati s kratkoro¢nimi sredstvi, oziroma, da so nadan 31. 12. 2022, nasa denarna sredstva
ter kratkorocne terjatve skupaj z vrednostjo zalog, manjse od nasih kratkoroc¢nih obveznosti.

Kazalnik prihodkovnosti sredstev nam pove, koliksen delez nabavne vrednosti osnovnih sredstev,
predstavljajo prihodki iz poslovanja. V letu 2022 znasa to razmerje 79,95 % in je v primerjavi z letom 2021
nizji za 11,63 %.

4.8.4 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Kakovost zdravstvene obravnave je temelj uspeSnega zdravljenja. Da bi lahko zagotovili ustrezno kakovost
zdravstvenih storitev je potrebno izpolniti dolo¢ena pricakovanja glede ucinkovitosti in varnosti
zdravstvenega sistema.

Splosna bolnisnica Trbovlje Zeli biti uspesna in konkurencna bolniSnica, kar pa lahko dosega samo s
spostovanjem vrednot, ki se izrazajo v medsebojnem strpnem in korektnem sodelovanju, v spostovanju
vrednot in integritete posameznika in v pozitivnem odnosu do sprememb in razvoja.

Osnovni cilj kakovosti v Splosni bolnisnici so zadovoljni uporabniki in izvajalci zdravstvenih storitev.

Svoje cilje za doseganje kakovostne zdravstvene obravnave je bolniSnica opredelila v Politiki kakovosti, ki
je temeljni dokument s podrocja kakovosti bolnisnice. V Politiki kakovosti so doloceni:

- Temeljna izjava, ki doloca:
SB Trbovlje zagotavlja zavarovancem varne in kakovostne storitve, ki omogocajo in povecujejo
kakovost Zivljenja. Politika kakovosti se zagotavlja z vodenjem sistema kakovosti, ki je skladen z
zahtevami standardov ISO 9001:2015. Kakovost storitev je bistven element ucinkovitega in uspesnega
dela SB Trbovlje.

- Osnovne usmeritve in zavzetost za kakovost, ki dolocajo:

e Potrebe, zahteve, Zelje in pri¢akovanja zavarovancev po zdravstvenih storitvah imajo odlocilno
vlogo pri izvajanju dejavnosti, zato je kakovost storitev temeljna naloga vseh, ki sodelujejo pri
njenem nacrtovanju in izvajanju.

e Vodstvo mora z vodstvenimi pregledi spremljati, nadzirati ustreznost, ucinkovitost in stalnost
izvajanja sistema kakovosti s planiranjem notranjih in zunanjih presoj, ter odloanjem o
korektivnih ukrepih ter spremljanju izboljsav.

e Vodstvo je odgovorno za realizacijo politike kakovosti, vsak usluzbenec pa za kakovost svojega
dela.

e Zagotavljanje prostorskih, opremskih, materialnih, informacijskih tehnologij in kadrovskih
resursov je temeljni pogoj za uspesno izvajanje politike kakovosti.

Cilji kakovosti se dolocajo preko strateskih ciljev. V letu 2019 smo dokument dopolnili s Strateskim
razvojnim nacrtom bolnisnice za naslednje srednjero¢no obdobje 2019 —2024.

Poleg nalog dolocenih v Politiki kakovosti, so zadolZitve iz podrocja kakovosti podrobneje dolo¢ene Se v
Poslovniku kakovosti in v predpisu o obvladovanju dokumentov, Navodilu za pisanje procesov in
dokumentov, v Predpisu o notranji presoji, Predpisu o obvladovanju odstopanj in predpisu o korektivnih
in preventivnih ukrepih.. Poslovnik kakovosti dolofa poslanstvo in vizijo bolnisnice, politiko in cilje
kakovosti, temeljno izjavo o politiki kakovosti, cilje kakovosti z razliénih vidikov, tako iz vidika bolnikov,
vidika rasti in razvoja, vidika notranjih procesov kot tudi iz vidika poslovanja. V zacetku leta 2023 je
predvidena revizija Poslovnika kakovosti in vseh njemu podrejenih predpisov in izvedbenih aktov.

1.7.2022 je bila Sluzba za kakovost reorganizirana, a v njej Se vedno delujeta vodja sluzbe in skrbnik za
kakovost. Namen je, da se del delovnega ¢asa ukvarjata izklju¢no z nalogami iz podrocja kakovosti in
varnosti. Realizirala se je prenova obvladovanja dokumentov kakovosti, 64 je bilo novo-sprejetih, izvedena
pa je bila posodobitev 225 dokumentov, 19 dokumentov je bilo ukinjenih, medtem ko je 48 dokumentov
v oblikovni pripravi in pripravi na izdajo. S 1.9.2022 je pricela veljati 6. izdaja Navodil za pisanje procesov
in dokumentov, v kateri smo zastavili popolnoma novo oznacdevanje vse dokumentacije, ki se uporablja v
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bolnisnici. Po teh navodilih ima vsak dokument svojo oznako in Stevilko in po ukinitvi le-tega Stevilka
oziroma oznaka dokumenta ostane.

V bolnisnici na podrocju kakovosti in varnosti deluje tudi Odbor za kakovost, formirana pa je tudi Komisija
za kakovost in izrabo zmogljivosti in imenovani pooblaséenki za varnost in kakovost.

Sestava Odbora za kakovost in njegove naloge so opredeljene v Poslovniku kakovosti.

V preteklih letih smo se vsi izvajalci zdravstvene dejavnosti v javnhem zdravstvu, na osnovi s strani
Ministrstva za zdravje dolocene metodologije, lotili tudi ugotavljanja zadovoljstva uporabnikov javnega
zdravstva s kakovostjo poslovanja, kar bomo natancneje pojasnili v poglavju 10.4.1.

4.8.4.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI

Skladno s Prilogo BOL Oblikovanje in financiranje programov na sekundarni in terciarni ravni iz SploSnega
dogovora za pogodbeno leto 2022 in skladno s Priro¢nikom o kazalnikih kakovosti in navodili Ministrstva
za zdravje, smo tudi v letoSnjem letu izvajali dejavnosti za kakovostno in varno obravnavo pacientov.

Kazalnike kakovosti smo spremljali skladno z metodologijo objavljeno v Priro¢niku o kazalnikih kakovosti
ter skladno s podrobnejSimi navodili. Pri spremljanju nekaterih drugih kazalnikov kakovosti, izvajalci
uporabljamo tudi metodologijo oblikovano v okviru Zdravniske zbornice Slovenije. Kazalniki kakovosti so
razliéni: nekateri so obvezni za vse izvajalce, spet drugi so odvisni od dejavnosti oz. primerov, ki se
obravnavajo v bolnisnicah.

Kazalniki kakovosti se Cetrtletno objavljajo na spletnih straneh bolnisnice in porocajo Ministrstvu za
zdravje. Obsegajo naslednje kazalnike:

Razjede zaradi pritiska ali prelezanine, ki nakazujejo na kvaliteto zdravstvene nege. Pomembni so, ker
razjede zaradi pritiska zmanjSujejo kakovost Zivljenja pacientov ter pacienti zaradi njih pogosto
potrebujejo dolgotrajnejSo bolnisni¢no obravnavo. Kazalnik se deli na tri podkazalnike:

- skupno stevilo vseh pacientov z razjedami zaradi pritiska,

- Stevilo pacientov, ki so imeli razjede zaradi pritiska Ze ob sprejemu v bolnisnico in

- Stevilo pacientov, ki so razjede zaradi pritiska pridobili v bolnisnici.

Kazalnik kakovosti Skupno Stevilo RZP je v letu 2022 v posameznih Cetrtletjih nihal. Z vidika kakovosti
izvajanja zdravstvene nege, nas zanima predvsem kazalnik Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v
bolnisnici. Od leta 2017 dalje redno spremljamo beleZenje podatkov o razjedah zaradi pritiska po oddelkih,
zaposlene pa zavezujemo, da sledijo standardiziranim operativnim postopkom zdravstvene nege.
Kazalniki se merijo kot Stevilo pacientov z razjedami zaradi pritiska na 100 pacientov, v primerjavi s
Stevilom sprejetih pacientov.

Kot kazalnik kakovosti spremljamo tudi Cakalno dobo na CT za hospitalizirane paciente. Zanimajo nas
hospitalizirani pacienti, ki so na CT c¢akali ve¢ kot 24 ur. V kazalniku, skladno z metodologijo, ne
upostevamo urgentnih pacientov. Hospitalizirani pacienti nase bolnisnice, so v letu 2022, preiskavo CT
vecinoma opravili isti dan, kot je bila preiskava narocena, nekateri pa so zal ¢akali dlje. V kolikor kazalnik
izkazuje podatke blizu vrednosti ni¢, izkazuje kratko cakalno dobo za opravljanje storitev CT pri
hospitaliziranih bolnikih, visji podatki pa izkazujejo, da so pacienti na preiskavo tudi ¢akali. V letu 2022 je
kazalnik nekoliko slabsi kot pretekla leta.

Decembra leta 2022 smo dodali Se spremljanje kazalnikov kakovosti neinvazivnih preiskav (CT, UZ) in sicer:
- ustreznost izbrane stopnje nujnosti preiskave,
- ustreznost napotne diagnoze,
- kliniéno vprasanje - reseno.

Namen kazalnika Ucinkovitost dela v operacijskem bloku je spremljanje optimalne izrabe kapacitet
operacijskih sob, uvajanje sprejemanja rezervacij za elektivne posege in zmanjsanje Stevila odpovedanih
operacij. Predpisana je enotna metodologija za vse bolniSnice v Sloveniji. Predpisano je trajanje operacije,
ki se meri od prvega kirurSkega reza do zadnjega kirurskega Siva, ter se spremlja obseg nacdrtovanih
operacij v ¢asu rednega dela (brez ¢asa dezurstva). Predpisan je perioperativni ¢as za operacijsko dvorano,
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torej ¢as delovanja, ko je dvorana na razpolago. Pri izracunu casa je potrebno upostevati dolocila
efektivnega ¢asa zdravnikov skladno s kolektivho pogodbo, ki zdravnikom znotraj delovnika, zagotavlja
tudi ¢as za strokovno pripravo. Perioperativni ¢as dveh operacijskih dvoran znasa 390 minut mesecno.
Rezultati tega kazalnika odraZajo vracanje v normalne razmere in niso primerljivi z leti epidemije. Ob
razglaseni epidemiji so se operativni programi precej omejili, predvsem zdravniki specialisti
anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine so bili v najvecji meri angazirani pri
oskrbi COVID-19 bolnikov. Odsotnost epidemije je omogocila povecanje operativnega programa oziroma
normalizacijo dela.

Kazalnik Pooperativna tromboembolija kaze na deleZ pacientov z globoko vensko trombozo ali plju¢no
embolijo po kirurskih posegih in predstavlja pomemben rezultat ukrepov za pacientovo varnost med
kirurskimi posegi. Kazalnik je skozi leto 2022 konstanten - njegova vrednost je 0. Kazalnik se meri kot delez
pooperativnih trombebolij na 100.000 posegov.

Kazalnik Poskodbe z ostrimi predmeti — osebje odraza varne delovhe pogoje v bolnisnici. Osebje
bolnisnice je pri ravnanju z ostrimi predmeti (najveckrat iglami) pazljivo. Kazalnik se meri v Stevilu poskodb
na 100 zaposlenih v predmetnem obdobju. Nedvomno pri zagotavljanju varnosti pomagajo tudi navodila
o loCevanju odpadkov in o ravnanju z odpadki iz zdravstva.

Kazalnik Nenamerna punkcija ali laceracija bolnika kaZe deleZ hospitaliziranih bolnikov, pri katerih je med
kirurskim postopkom priSlo do nezgodnega reza, vboda ali raztrganine. Kazalnik se meri kot Stevilo
nenamernih punkcij ali laceracij pacientov na 1000 sprejemov. Vsi zaposleni se zavedajo pomena varnosti
za paciente in se bodo tudi v prihodnje trudili, da do nenamerne punkcije ali laceracije bolnika ne bi prislo.

Tabela XX: Kazalniki kakovosti po posameznih Cetrtletjih leta 2022
2022
Kazalnik
Jjanuar - marec april - junij julij - september oktober - december

Skupno Stevilo vseh RZP (na 100 pacientov) 1 2,4% 1,247 1,688 2,181
Stevil i /, ki so RZP pridobili v bolninici

Stewo;'zaaentov i so RZP pridobili v bolnisnici (na 2 1159 0,801 0,894 1,090
100 pacientov)

Stevilo pacientov, ki so imeli RZP 7e ob sprej

'e'v:'?;':aaen ov, lso-:mel Ze ob sprejemu v 3 1337 0445 0,397 1090

‘0 (na 100 pacientov)

Cakalna doba na CT (delez hospitaliziranih, pri katerih

. . . Y. 4 12,500 13,913 9,375 5,769
\je CT opravljen vec kot 24 ur po narocilu)

Einkovi la v OP bloku (izkoriSce ijski

Ucinkovitost dela v OP bloku (izkoris¢enost operacijske 5 8% 7% 5% %%
dvorane v %)

P tivna tromboembolija (delez na 100.000

ooperativna tromboembolija (deleZ na 6 0,000 0,000 0,000 0,000
posegov)

Poskodbe z ostrimi predmeti (na 100 zaposlenih) 7 0,000 0,357 0,000 0,000
Nenamerna punkcija ali laceracija (na 1000 sprejemov) | 8 2,245 1,027 3,448 2,817
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Padci pacientov so pokazatelji kakovostne in varne zdravstvene oskrbe. Zdravstveni delavci smo
odgovorni za pacientov padec, ker s svojim strokovnim znanjem lahko predvidimo okolisc¢ine, ki vodijo do
padcev in jih z ustreznim ukrepanjem lahko preprecimo. Najvec padcev se zgodi ob postelji ali v blizini
postelje. Pritem so ogroZeni vsi hospitalizirani pacienti, saj na moZnost padca vpliva tudi oslabelost zaradi
bolezni, diagnosticnih ali operativnih posegov ter uzivanje ucinkovin, ki jih prejemajo v okviru zdravljenja.

Vsaka zdravstvena institucija, ki uvaja proces kakovosti in varnosti pri oskrbi pacienta, mora v program
vkljuciti tudi preprecevanje padcev. V nasi bolnisnici Ze ob sprejemu pacienta ocenimo tveganje za padec
z Morsejevo lestvico in glede na tveganje poskrbimo za ustrezna varovala, pripomocke, zascitna sredstva
in drugo. Tudi ta kazalnik se po navodilih Ministrstva za zdravje razdeli na tri podkazalnike. Pri prvem so
prikazani vsi padci pacientov v bolniSnici, drugi podkazalnik nam prikazuje samo padce pacientov s
postelje, tretji pa padce pacientov, kjer je bila potrebna kirurska oskrba rane.

Skozi leto 2022 je prislo do 34 padcev pri hospitaliziranih pacientih, kar predstavlja 0,5% vseh
hospitaliziranih pacientov. Od tega je bilo 7 padcev pacientov s postelje, pri dveh pa je prislo do lazjih
poskodb. 1z rezultatov vidimo, da Stevilo padcev niha in je povezano tudi s spremembami zdravstvenega
stanja pacientov. Padce lahko preprecujemo le z usklajenim, nacrtnim in k pacientom usmerjenim
multidisciplinarnim pristopom celotnega zdravstveno-negovalnega tima.

Tabela XXI: Padci pacientov v letu 2022

2022
Kazalnik kakovosti
januar - marec april-junij julij-september oktober-december

Preval h

revalenca vseh padcev v 0,155 1,103 0,982 2,388
bolnisnici (na 1000 pacientov)
Inc:d'evnc.a' padcev s posfel]e v 0.155 0,000 041 0377
bolnisnici (na 1000 pacientov)
Padci pacientov s poskodbami

X 1000,000 0,000 166,667 0,000

(na 1000 pacientov)

Padci pacientov

@ Prevalenca vseh

padcev v
bolnisnici (na
1000 pacientov)
B Incidenca padcev
s postelje v
bolnisnici (na
1000 pacientov)
B Padci pacientov s
poskodbami (na
1000 pacientov)
J L —a—

januar - marec april-junij julij-september oktober december

Obdobje porocanja 2022

Kazalnik Kolonizacije z MRSA kaZe stevilo bolnikov okuZenih s Staphylococcus aureus odpornemu na
meticilin. Namen kazalnika je spremljanje kolonizacij in okuzb z MRSA pri pacientih, hospitaliziranih na
oddelkih nasSe bolniSnice. Preverja se ucinkovitost in uspesSnost izvajanja bolnisni¢nih priporodil za
obvladovanje bolnisni¢nih okuzb, predvsem priporocil o izvajanju standardnih izolacijskih ukrepov s
poudarkom na higieni rok in kontaktni izolaciji.

V bolniSnici se spremlja Stevilo koloniziranih pacientov na nacin, da se izvaja iskanje nosilcev MRSA Ze ob
sprejemu v bolniSnico in nato tudi iskanje nosilcev MRSA pri pacientih, ki so se okuZili med samo
hospitalizacijo.
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Sirjenje okuzb MRSA lahko prepre¢imo z ustreznim ravnanjem, predvsem razkuzevanjem rok. Nizek
kazalnik ima ugoden strokovni pomen in ugoden financni ucinek, saj so protimikrobna zdravila draga,
praviloma pa se podaljSuje tudi hospitalizacija pacientov. Zato si, tako z vidika pacientov, kot z vidika
bolniSnice, Zelimo doseci ¢im niZjo vrednost kazalnika. Seveda nam je z vidika spremljanja kakovosti,
pomemben predvsem kazalnik pacientov, ki so MRSA pridobili v ¢asu hospitalizacije. Podatke za kazalnike
zbira predsednica komisije za bolniSnicne okuZbe na podlagi porocil InsStituta za mikrobiologijo in
imunologijo Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani.

Tabela XXI: Kazalnik kakovosti — MRSA - v letu 2022

2022
Kazalnik kakovosti - MRSA

januar - marec april-junij Jjulij-september oktober-december
Stevilo vseh sprejemov v tem tromeseéju 1.122 1.123 1.007 1.284
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem tromesedju odvzeli nadzorne
Ku¥nine? 170 172 236 241
uznine?
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi
5 9 9 14

ustanovi vtem tromesecju

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Zze imeli MRSA ob sprejemu v
bolni3nico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne kuZnine 5 7 8 13
odvzeli v 48 urah po sprejemu)

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije v
vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in kuznine 0 2 1 1
pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu)

Gibanje kazalnikov kakovosti pa spremljamo tudi skozi daljSe ¢asovno obdobje:

Tabela XXIll:  Kazalniki kakovosti v obdobju 2020 — 2022
Kazalnik Povprecje | Povpredje | Povpredcje
leta 2020 leta 2021 leta 2022
Skupno stevilo vseh RZP (na 100 pacientov) 1,496 1,649 1,903
S il j ki RZP j ili Inisnici 1
Stev.l o pacientov, kiso pridobili v bolnisnici (na 100 0,618 0,882 0,986
pacientov)
Stevilo pacientov, ki so imeli RZP Ze ob sprejemu v
v . 0,878 O, 790 0,817
bolnisnico (na 100 pacientov)
.Caka/na dol?a na ?T (delez hosp/ta//zirjan/h, pri katerih 7629 5,850 10,389
je CT opraviljen vec kot 24 ur po narocilu)
Ucinkovitost dela v OP bloku (izkorisc¢enost operacijske
47% 48% 71%

dvorane v %)
Pooperativha tromboembolija (deleZ na 100.000 0,000 0,000 0,000
posegov)
Poskodbe z ostrimi predmeti (na 100 zaposlenih) 0,408 0,490 0,089
Nenamerna punkcija ali laceracija (na 1000 sprejemov) 4,650 2,232 2,384
Prevalenca vseh padcev v bolnisnici (na 1000 pacientov) 0,623 0,827 1,157
Incidenca padcev s postelje v bolnisnici (na 1000

R 0,295 0,481 0,256
pacientov)
Padci pacientov s poskodbami (na 1000 pacientov) 0,170 41,667 291,667

V bolnisnici spremljamo tudi kazalnik Higiena rok v zdravstveni oskrbi. S tem kazalnikom razumemo
umivanje in/ali razkuZevanje rok, pravilno uporabo rokavic, vzdrevanje zdrave in negovane koZe rok ter
tehniko ne dotikanja. Za ustrezno izvajanje higiene rok v zdravstveni oskrbi velja, da je zdravstveno osebje
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ravnalo v skladu z indikacijami za umivanje in v skladu z navodili razkuzevanja rok z alkoholnimi razkuzili,
v kolikor je temu podrocju posvetilo potrebno pozornost v petih klju¢nih situacijah ob bolniku:

- pred stikom s pacientom,

- pred Cistimi/asepti¢nimi posegi,

- po moZnem stiku s telesnimi tekoc¢inami,

- po stiku s pacientom in

- po stiku s pacientovo okolico in predmeti.

Kazalnik kakovosti je osredotofen na varnost bolnikov in je merilo uspe$nosti izvajanja programa
preprecevanja okuzb povezanih z zdravstveno oskrbo, s tem pa je tudi povezan tudi kazalnikom MRSA. V
mesecu juniju in v decembru je bilo izvedeno opazovanje kazalnika Higiena rok in skladno s tem tudi
porocanje kazalnika. Ugotavljamo, da je kazalnik primerljiv s preteklimi obdobiji in kaZe trend narasc¢anja.
Upamo, da bo z notranjimiizobraZevaniji in z dvigovanjem zavesti zaposlenih, vrednost tega kazalnika tudi
v bodoce Se narascala. V epidemioloskih razmerah je higiena rok Se bolj pridobila na pomembnosti in
postala ena od klju¢nih aktivnosti za obvladovanje Sirjenja virusov.

Tabela XXIV:  Kazalnik kakovosti Higiena rok v obdobju 2020 — 2022

2020 020 0 it i s
Kazalnik Higienarok Opis kazalnika
jan-jun jul- dec jan-jun jul- dec jan-jun jul-dec
Upofvtevgnje .hig{ene I’O‘i n Odst(?ték pr‘\'\oino‘m-za higiéno rok, pri 81, % 82,5% 83,3“0 83,8% 85,2% 84,3%
enotiza intezivo terapijo katerih je bilo dejanje tudi ivedeno
UPOEYGVUTU‘? higl'ene rokvvseh Odstotek priloinostiza higieno ok, pri 85 0% e 0 % U
ostalih oddelkih katerih je bilo dejanje tudi ivedeno G G ! ! G 71
Higena rok
87 0% i
o % !
B85 0% i
8.0 ‘ o
82 0% i
81 0% 4
80 |
9 0% !
T8 %
70m . . , : 7
’ fon - fun ‘ P - dec ‘ an - jum ‘ M - doc ‘ on - fun ’ Jul-dec ‘ Suparqn LU
2020 2020 x0n 2021 200 w2 e

V Splosni bolnidnici Trbovlje smo v preteklih letih pristopili k pripravi sprememb navodil za spremljanje
bolnisni¢nih okuzb.
S spremembo navodil smo dolocili, da bomo epidemiolosko spremljali tudi naslednje bolnisni¢ne okuzbe:
- okuzbe krvi v povezavi s centralnimi zilnimi katetri,
- okuZbe kirurskih ran,
- okuzbe urinarnega trakta v povezavi z urinskimi katetri,
- ventilatorske pljucnice,
medtem, ko okuzbe z MRSA, pridobljene v nasi bolnisnici Ze dlje ¢asa spremljamo kot Kazalnik kakovosti.
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Tabela XXV: Drugi kazalniki bolnisnicnih okuzb v letu 2022 — 1. del

Drugi kazalniki: jan - mar 2022 apr - jun 2022 jul - sept 2022 okt - dec 2022
Stevilo okuzb krvi v povezavi s
centralnimi Zilnimi katetri in 0 1 0 0
dializnimi katetri
Stevilo okuzb kirurgkih ran 0 0 0 0
Stevilo o'kuzb.urlr?ar.nega tr.akta v 10 ) ) 3
povezavi z urinskimi katetri
Stevilo ventilatorskih plju¢nic 0 0 0 0

V letu 2021 pa smo zaceli zbirati Se podatke o naslednjih bolnisni¢nih okuzbah:

Tabela XXVI:  Drugi kazalniki bolnisni¢nih okuZb v letu 2022 - 2. del

Drugi kazalniki: jan - mar 2022 apr - jun 2022 jul - sept 2022 okt - dec 2022
plc'elonefrltls - brez trajnega a 0 1 0
urinskega katetra
vnetje secil neopredeljeno mesto 0 0 0 1
ob tajnem urinskem katetru
gripa s plju¢nico 0 1 0 0
gripa z ostalimi simptomi 2 0 0
bronhitis 1 0 2 1
pljuc¢nica
bakterijska pljucnica 9 4 2
gljivicna pljucnica 0 0 0 0
aspiracijska plju¢nica 0 0 1 0
aspl.racus‘ka plju¢nica ob 0 0 0 0
ventilatorju
neopredeljena pljuc¢nica 2 1 5
sepsa 0 0 1 1
COVID pljuénica 3 1 0 1
COVID okuzba 10 4 5 10
COVID pozitiven brez simptomov 3 0 1
okuzba ob 1.V. kanili 0 0 0 0
okuzZba centralnega venskega 0 0 0 1
kanala
bakteriemija 0 0 2
septi¢na nekroza kolka post COVID 0
aspergiloza 1 0 0 0
CMV okuzba 1 0 0 0

Tudi v letu 2022 so bila izvedena sistemati¢na izobraZzevanja zdravstvenih delavcev o temah, ki jih pokriva
Komisija za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb, to je interno strokovno izobrazevanje z u¢no delavnico o
higieni rok ter upravljanju z zdravili.

Se nadalje si bomo prizadevali, da bosta zdravnik in medicinska sestra za obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb
v sklopu svojega delovnega cCasa dobila potreben delez ¢asa, v katerem se bosta lahko posvetila samo delu
na podrocju obvladovanja okuzb.

Na podrocju ginekologije in porodnistva se podatki kazalnikov kakovosti posredujejo Zdravniski zbornici
Slovenije v okviru projekta Kakovost v zdravstvu. Na tem mestu podajamo samo kazalnike kakovosti, ki
niso objavljeni na spletni strani Zdravniske zbornice Slovenije - Kakovost v zdravstvu.

Za podrocje perinatologije se spremlja kazalnik APGAR — 5. Ocena po APGAR-ju je test za merjenje
novorojenckovih vitalnih funkcij takoj po porodu oz. test, ki omogoca dolocanje teze anomalij takoj po
porodu in spada v skupino kazalnikov, ki kaZzejo na klinicno uspesnost in ucinkovitost oddelka. Vrednost
kazalnika skozi leto 2022 kaze, da je bil delez novorojenckov s prirojenimi anomalijami majhen.

Tudi delez transfuzij med in po porodu pri porodnicah brez predhodne anemije je bil v letu 2022
konstantno nizek v primerjavi s Stevilom porodov v tem obdobju.
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Kazalnik porodov brez intervencij (kar pomeni brez indukcije, epiziotomije) je v letu 2022 konstanten, kar
je razveseljiv podatek, ki pomeni Stevilo porodov v bolnisnici, ki se dokonéajo naravno, to pa je nedvomno
cilj porodnisnice tako z vidika porodnic, novorojenckov kot tudi s strani oddelka.

Tabela XXVII:  Kazalniki ginekoloSke dejavnosti

2022
Kazalnik
januar - marec april - junij julij - september oktober - december
Ginekoloske operacije - izguba krvi 0,0000 0,0000 0,0286 00112
Perinatologija - Apgar 5'- 1-6 0,0130 0,0097 0,0000 0,0053
Perinatologija - transfuzile 0,0897 0,009 0,0093 0,0289
Perinatologija - porodi brez intervencij 0,1667 0,3269 0,2804 0,2651

Druge kazalnike, ki smo jih za leto 2022 posredovali Ministrstvu za zdravje in se spremljajo na letni ravni,
prikazujemo v spodniji tabeli. 1z tabele je razvidno, da se profilakti¢na raba antibiotikov pri kolorektalnih
operacijah karcinoma izvaja v skladu s smernicami in je kazalnik ostal na enaki ravni kot v prej$njih letih.
Pri ginekoloskih operacijah so ravno tako v skladu s smernicami za profilakticno rabo antibiotikov,
vrednosti kazalnika konstantno 1. Tudi ¢akanje na operacijo po zlomu kolka pri starejsih od 65 let je
ostalo na ravni preteklega leta, na kar vlivajo predvsem priprave na operativni poseg, ki so za starejse ljudi
daljSe in zahtevnejSe. Kljub temu je poseg praviloma izveden znotraj 48 ur po sprejemu v bolnisnico.

Tabela XXVIII: Ostali kazalniki kakovosti za leto 2022

Kazalnik Opis kazalnika 2022

c‘-'akanje na operacijo v bolnignici po DeleZbolnikov sprejetih zaradi zloma

. kolka, operiranih znotraj 48 ur po 0,7570
zlomu kolka pri 65+ sprejemu, starost 65 in ved

Profilakticna raba antibiotikov: Stevilo pacientov, ki so profilakti¢no jemali antibiotik vskladu s smernicami

Upostevanje kode diagnozin

* pri kolorektalni operaciji postopkov v skladu s Priro&nikom o 1,0000
kazalnikih kakovosti

* pri zamenjava kolka (opravijamo Upostevanje kode diagnozin
. . postopkov vskladu s Priroénikom o 0,0000
samo vgraditev delne kol¢ne proteze) |\aainikih kakovosti

Upostevanje kode diagnozin
postopkov v skladu s Priroénikom o 1,0000
kazalnikih kakovosti

* pri histerektomiji

Stran 84 od 158 februar 2023



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

V spodnji tabeli prikazujemo Se primerjavo med letnimi kazalniki kakovosti za obdobje 2018 —2021.

Tabela XXIX:  Ostali kazalniki kakovosti v obdobju 2019 — 2022

Kazalnik Opis kazalnika 2019 2020 2021 2022

X kanie n racijo v bolnignici Delez bolnikov sprejetih zaradi zZloma
Cakanje HOPE. acijo v bolniénici po kolka, operiranih znotraj 48 ur po 0,8460 0,8310 0,8130 0,7570
zlomu kolka pri 65+

sprejemu,, starost 65 in vec

Stevilo pacientov, ki so profilakti¢no

Profilakticna raba antibiotikov: jemali antibiotikvskladu's

smernicami

Upostevanje kode diagnozin

* pri kolorektalni operaciji postopkov v skladu s Priroénikom o 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

kazalnikih kakovosti

* ppi i i Upostevanje kode diagnozin
ri zamenjava kolka (opravijamo P ) 8

p J { P' l postopkov v skladu s Priroénikom o 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

samo vgraditev delne kolcne proteze) |yaainikih kakovosti

Upostevanje kode diagnozin
* pri histerektomiji postopkov v skladu s Priroénikom o 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

kazalnikih kakovosti

¥ Upsltevscs
hegmne rok
s B0t 1
wlerneo
terapijc
Ddstoteh
prilonosti zs
hpenc rok,
pri katenh je
bilo dearie
tod) avadeno

& UpoSevange
hapens ok v
vieh citeld
oddeliih
Ddstoteh
prilalnos 7a
hipeno rok,
pri katenh je
belo defange
tud| avedeno

4.8.4.2 KLINICNE POTI

Stevilo klini¢énih poti, ki jih mora imeti posamezna bolni$nica, je dolo¢eno v Prilogi BOL - Oblikovanje in
financiranje programov v bolniSnicah SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2022. Skladno z dolocili
moramo imeti izvajalci vpeljanih najmanj 14 klini¢nih poti. V tabeli so navedene klinicne poti, ki so
dostopne na dan 31.12.2022. Teh je skupaj 38, od tega je bilo samo oblikovno prenovljenih 9 KP (po tri za
KP akutni koronarni sindrom, KP MoZganska kap in KP za politravmo).
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Tabela XXX:  Sprejete klinicne poti (KP) na dan 31. 12. 2022
ZAP. 5T NAZIV KLINIENE POTI DATUM SPREJEMA KP DATUM 1. SPREMEMBE | DATUM 2. SPREMEMBE
1 KP OPERACIJA ZOLENIKA 2012 17.4.2013
2. KP OPERACIJA KILE 2012 26.6.2013
3, KP ARTROSKOPIJA KOLENA 2012 17.4.2013
5. KP OPERACIJA KRENIH ZIL 2012 17.4.2013
6. KP ODSTRANITEV OSTEOSINTETSKEGA MATERIALA 2012 17.4.2013
7. KP KONTROLA HISTOLOSKIH PREPARATOV V ENDOSKOPSKI AMBULANTI 10.12.2017
8. KP PRSNA BOLECINA 11.12.2017
9. KP AKUTNA PLUUCNA EMBOLIJA 11.01.2015 10.12.2017
10. KP AKUTNE KRVAVITVE IZ ZGORNJIH PREBAVIL 01.01.2015 10.12.2017
11. KP KRVAVITEV 1Z SPORNJEGA GASTROINTESTINALNEGA TRAKTA 01.01.2015 10.12.2017
12, KP AKUTNI KORONARNI SINDROM 11.06.2013 27.12.2017
13. KP ZDRAVLIENJE SRENEGA POPUSCANJA 06.05.2015 10.12.2017
14, KP ZDRAVLENJE KOPB 12.09.2014 9.12.2017
15, KP ZDRAVLIENJE BOLNIKOV Z GVT 08.06.2016 10.12.2017
16. KP KRONICNA LEDVICNA BOLEZEN 17.03.2018
17. KP ZA ZDRAVLENJE ODPOVED ZILNEGA PRISTOPA 08.10.2017 nove od 9.4.2021
18, KP ANGIOPLASTIKA, ANGIOGRAFIJA 01.04.2022
19 KP ZA KONSTRUKCIJO NOVEGA ZILNEGA PRISTOPA 08.10.2017 nove od 9.4.2021
20. KP ZA HEMATOLOGIJO 08.10.2017
21, KP ZA OPERACIJO STRESNE INKONTINENCE (TVT) 08.10.2017 23.10.2019
22, KP ZA PREKINITEV NOSECNOSTI Z ZDRAVILI 25.09.2014 23.10.2019
23, KP ZDRAVLIENJE PUUCNICE 11.06.2013
24, KP ZDRAVLENJE AKUTNEGA GASTROENTEROKOLITISA ZARADI CREVESNE OKUZBE 11.06.2013
25, KP ABDOMINALNE KOLIKE 11.06.2013
26. KP AKUTNA OKUZBA SECIL 11.06.2013
27. KP AKUTNEGA POSLABSANJA ASTME 11.06.2013
28. KP AKUTNI KORONARNI SINDROM DELOVNIK 2019 posodobitev 9.4.2021 25.10.2022
29, KP AKUTNI KORONARNI SINDROM NOCNI €AS 2019 posodobitev 9.4.2021 25.10.2022
30. KP AKUTNI KORONARNI SINDROM DEZURSTVO 2019 posodobitev 9.4.2021 25.10.2022
31 KP ZA MOZGANSKO KAP DELOVNIK 2019 posodobitev 9.4.2021 25.10.2022
32, KP ZA MOZGANSKO KAP NOCNI CAS 2019 posodobitev 9.4.2021 25.10.2022
33, KP ZA MOZGANSKO KAP DEZURSTVO 2019 posodobitev 9.4.2021 25.10.2022
34, KP ZA POLITRAVMO DELOVNIK 2019 posodobitev 9.4.2021 25.10.2022
35. KP ZA POLITRAVMO NOCNI CAS 2019 posodobitev 9.4.2021 25.10.2022
36. KP ZA POLITRAVMO DEZURSTVO 2019 posodobitev 9.4.2021 25.10.2022
37. KP OBRAVNAVA BOLNIKOV Z OKUZBO S SARS-COV-2 09.04.2021
38, KP OSKRBA KRONICNE RANE 15.09.2021

4.8.4.3 ZUNANJI STROKOVNI NADZORI

1.

7.4.2022 je bil izveden redni nadzor Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije nad uresni¢evanjem
pogodb in izvajanjem programa zdravstvenih storitev na podrocju splosne kirurgije (proktoloska
ambulanta). Na nadzoru je bilo ugotovljeno, da so bile nepravilno obracunane storitve v visini 313,05€
in izreCena kazen v visSini 100,00€. Na ugotovitve nadzora ugovor ni bil podan.

1.in 2.6.2022 je bil izveden redni inSpekcijski nadzor na podrocju preskrbe tkiv in celic, ki je ugotovil
pomanjkljivosti predvsem na podrocju obvladovanja dokumentov kakovosti tega podroéja. 2.12.2022
smo poslali porocilo z dokazili o odpravi pomanijkljivosti — zaklju¢no porocilo z njihove strani Se cakamo.
20.7.2022 je bil izveden redni nadzor Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije nad uresni¢evanjem
pogodb in izvajanjem programa zdravstvenih storitev na podrocju dispanzerja za Zenske. Na nadzoru
je bilo ugotovljeno, da so bile nepravilno obracunane storitve v visini 87,79€ in izreCena kazen v visini
50,00€. Na ugotovitve nadzora ugovor ni bil podan.

2.8.2022 smo imeli nadzor nad pravilnim evidentiranjem in vodenjem pacientov na Oddelku za
neakutno bolnisnicno obravnavo za obdobje od 1.7.2021 do 31.5.2022, ki je pokazal precej
nepravilnosti. Na zapisnik nadzora smo podali ugovor, ki ni bil upostevan. V konénem obvestilu so
podali ugotovitve, da smo nepravilno obracunali storitve za 53.117,58€, zato prejmemo pogodbeno
kazen v visini 2.000€.

21.9.2022 je bil izveden redni nadzor Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije nad uresni¢evanjem
pogodb in izvajanjem programa zdravstvenih storitev na podroCju internistike (ambulanta za
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prehrano). Na nadzoru je bilo ugotovljeno, da so bile nepravilno obracunane nekatere storitve in
izrecena kazen v visini 100,00€.

28.9.2022 je bil izveden redni strokovni nadzor bolnisni¢ne lekarne, kjer se ugotovijo pomanjkljivosti:

- Urediti prostore in opremo v skladu s Pravilnikom o pogojih za opravljanje lekarniske dejavnosti;

rok 16 mesecev

- Zaposliti ustrezno Stevilo magistrov farmacije glede na Stevilo SPP; rok 12 mesecev

- Oddati vlogo za verifikacijo lekarne na Ministrstvo za zdravje; rok 18 mesecev

Prva alineja se nanasa na t.i. Ciste prostore za pripravo zdravil pod asepti¢nimi pogoji, ki v sedaniji
izvedbi niso prostorsko ustrezni.

Druga alineja se nanasa na zaposlitev dodatnih mag. farm. z opravljeno specializacijo kliniéne farmacije.
V lekarni so trenutno zaposleni trije (2,75 FTE) mag. farm., kar je neskladno z zahtevanimi stirimi mag.
farm. spec. na nivoju SBT.
Trenutno verifikacija lekarne ni mogoca niti v zahtevah izvajanja lekarniske dejavnosti (brez dela, ki se
nanasa na aseptiko), saj ne izpolnjujemo zakonsko obveznega izvajanja klinicne farmacije. Z Lekarnisko
zbornico Slovenije in Ministrstvom za zdravje smo se dogovorili, da vlogo za verifikacijo oddamo (v jan.
2023) s klavzulo, da bomo nujne storitve klinicne farmacije zaceli izvajati takoj po zagotovitvi
ustreznega kadra.

13.10.2022 je bil izveden nadzor na radiologiji — izvajanje CTja za obdobje 1.1.-31.5.2022. Na zapisnik
ugotovitev smo podali ugovor, ki ni bil upostevan. V konénem obvestilu so podali ugotovitve, da smo
nepravilno obracunali storitve za 7.991,64€, zato prejmemo pogodbeno kazen v visini 2.000€.
16.11.2022 je bil izveden nadzor na Radiologiji — izvajanje rentgena za obdobje 1.1.-31.3.2022. Na
zapisnik ugotovitev nismo podali ugovora. V konénem obvestilu so podali ugotovitve, da smo
nepravilno obracunali storitve za 1.960,60€, zato prejmemo pogodbeno kazen v visini 600€.

V mesecu januarju smo imeli izredni strokovni nadzor Zbornice zdravstvene in babiske nege Slovenije —
Zveze strokovnih drustev medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije, do 1.8.2022 pa
realizirali priporocCila rednega in izrednega strokovnega nadzora Zbornice zdravstvene in babiske nege
Slovenije — Zveze strokovnih drustev medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije, ki sta
bila izvedena v letu 2021:

1.

Izredni strokovni nadzor, ki je bil uveden zaradi v letu 2020 zaradi podane pritozbe svojca pacientke

nad delom internega oddelka. V nadzoru so bila ugotovljena manjsa neskladja, ki se nanasajo na

podrocje izpolnjevanja dokumentacije na nivoju celotne bolnisnice. Rok za odpravo neskladij je bil

3.5.2022. Zbornica-Zveza je v zakljuénem porocilu navedla, da je z realizacije priporocil razvidno, da

je zavod resno, odgovorno in profesionalno pristopil k realizaciji priporocil in da je doseZena skupna

skladnost realizacije 81% (za dve priporocili smo pripravili nacrt in izvedbo predvideli do konca leta

2022, zato skladnost ni bila 100% - sedaj je vse realizirano).

Redni strokovni nadzor, ki se je izvedel 14.9.2021 se je izvedel po programu rednih strokovnih

nadzorov in je zajel obdobje od 2019 do 2021. V okviru opravljenega nadzora je bil prepoznanizjemen

razvoj zdravstvene nege v bolniSnici. Ugotovljenih je bilo nekaj pomanjkljivosti, za katere so bila

izdana priporocila za odpravo. Roki za odpravo pomanjkljivosti so doloceni za 3.5.2022 in 1.8.2022. V

zakljuénem porocilu Zbornice-Zveze je bilo navedeno, da smo pri delnem evalvacijskem porocilo dne

3.5.2022 dosegli 92% skladnost, 1.8. po konc¢nem evalvacijskem porocilu pa smo v celovitem nadzoru

dosegli 97% skladnost, pri individualnih nadzorih zaposlenih pa 99% skladnost.

Izredni strokovni nadzor je bil uveden zaradi pisne prijave strokovnega vodje ZN Enote za intenzivno

nego in terapijo zaradi precejSnjega Stevila pacientov, ki je bilo nezdruZljivo s Stevilom zaposlenih in

je bila kakovost zdravstvene nege in varnost pacientov pod velikim vprasanjem. V nadzoru je bilo

ugotovljenih kar nekaj pomanijkljivosti, za katere so bila izdana priporocila za odpravo:

- opredeliti Stevilo postelj intenzivhe nege in intenzivne terapije in s tem nacrtovanje izvajalcev
ZN,

- upostevati prostorsko-tehni¢ne zahteve oddelkov za intenzivno medicino,

- zagotovitev ustreznih higienskih pogojev za oskrbo pacientov in varno delo za zaposlene,
ureditev prostorov,

- ureditev kontrole dostopa v EINT,

- doloditev deleza SOBO v bolnisnici, ki mora biti 50%,

- zaposlovati kompetenten kader in izpeljati usposabljanje za vse,
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- implementirati to¢kovni sistem TISS-28 za vrednotenje zahtevnosti ZN,

- sistemizirati delovno mesto dipl. med. sestre v intenzivni terapiji lll,

- ustrezno skladi$¢enje medicinske opreme,

- spremeniti organizacijo dela in zaposliti kader, ki izvaja transport iz lekarne, da zaposleni v ZN
ne bodo zapuscali oddelka,

- posodobitev temperaturnih listov.

Rok za odpravo neskladij je bil 30.6.2022. Zbornica-Zveza je v zakljuénem porocilu navedla, da je z

realizacije priporocil razvidno, da je zavod resno, odgovorno in profesionalno pristopil k realizaciji

priporocil in da je dosezena skupna skladnost realizacije 95% (nekaj ukrepov je bilo Se v postopku

realizacije). Komisija ocenjuje, da smo z realizacijo priporocil zagotovili, da bo oskrba pacientov

potekala strokovno, kakovostno in varno in da zagotavljamo varno in spodbudno delovno okolje za

zaposlene.

4.8.4.4 ZADOVOLISTVO PACIENTOV IN ZAPOSLENIH

V letu 2019 je Ministrstvo za zdravje pricelo z izvajanjem nacionalne ankete o zadovoljstvu pacientov, v
kateri sodeluje tudi nasa bolnisnica, enako kot v preteklih letih pa smo izpeljali tudi anketo zadovoljstva
zaposlenih. V decembru pa smo izvedli tudi anketo o zadovoljstvu s prehrano na delovhem mestu.

Anketa o zadovoljstvu pacientov

Ministrstvo za zdravje je pripravilo metodologijo za zagotovitev udelezbe pacientov pri vrednotenju
kakovosti poslovanja izvajalcev zdravstvene dejavnosti.

Pacienti k izpolnitvi vprasalnika pristopajo prostovoljno in anonimno. K njegovi izpolnitvi so vabljeni vsi,
ne glede na starost, osebne okolisCine, vrsto zdravstvene obravnave ali raven zdravstvene dejavnosti, kjer
se je izvedla zdravstvena storitev. Predvideno je, da se vprasalnik izpolni najvec tri mesece po zakljuc¢ku
zdravstvene obravnave, sicer pa sam projekt poteka kontinuirano.

Izvajanje ankete Spremljanje zadovoljstva uporabnikov v nasi bolnisnici poteka od meseca novembra
2019 dalje. lzvajanje ankete poteka v vseh specialisticnih ambulantah in na vseh bolnisni¢nih oddelkih. K
izpolnjevanju so povabljeni vsi uporabniki nasih storitev oziroma njihovi svojci. K izpolnjevanju ankete so
povabljeni preko obvestila na izvidu oz. odpustnem pismu na nacin, da je na dokumente dodana
informacija o spletni strani, na kateri poteka izpolnjevanje vprasalnika. Poleg izpolnitve ankete v obliki
spletne aplikacije, pa se anketo lahko izpolni tudi z izpolnitvijo vprasalnika v pisni obliki.

ANALIZA ANKET MINISTRSTVA ZA ZDRAVIE ZA LETO 2022

Analize anket Ministrstvo za zdravje posilja za posamezni mesec po elektronski posti. K izpolnitvi anket so
vabljeni vsi uporabniki nasih storitev, ne glede na starost, osebne okolis¢ine, vrsto zdravstvene obravnave
ali raven zdravstvene dejavnosti, kjer se je izvedla zdravstvena storitev. K izpolnjevanju ankete so
povabljeni preko obvestila na izvidu oz. odpustnem pismu na nacin, da je na dokumente dodana
informacija o spletni strani, na kateri poteka izpolnjevanje vprasalnika.

V letu 2022 je anketni vprasalnik ustrezno izpolnilo 79 uporabnikov nasih storitev, kar znasa skupaj 0,12
% vseh hospitaliziranih pacientov ter obravnavanih pacientov v specialisticnih ambulantah. Ker je Stevilo
ustrezno izpolnjenih anketnih vprasalnikov izjemno majhno in ne predstavlja realne slike, so rezultati
podani v absolutnih Stevilkah in ne v odstotkih.

Anketni vprasalnik je izpolnilo 34 moskih in 44 Zensk.
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Njihova izobrazbena struktura je razvidna iz spodnjega grafikona, najvec jih ima srednjeSolsko izobrazbo.
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V 10 primerih so anketni vprasalnik izpolnili svojci ali bliznji v njegovem imenu, v 69 pa pacienti sami.
Pri 31 pacientih je bil sprejem na obravnavo nenacrtovan, v 48 pa nacrtovan.

Spodniji graf prikazuje sploSno oceno izvajalca storitev v Stevilu podanih ocen. 1z njega je razvidno, da 64
pacientov ocenjuje SploSno bolnisnico Trbovlje z oceno odlicno (5), medtem ko je le trije z negativno
oceno.
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Manj kot pol ure je na obravnavo ¢akalo 29 pacientov, medtem ko je dve uriin vec¢ ¢akalo le 5 vprasanih.
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NACIONALNA RAZISKAVA O IZKUSNJAH PACIENTOV PREMS

Nacionalni institut za javno zdravje je v letu 2022 dvakrat izvajal nacionalno raziskavo o izku$njah
pacientov PREMS, in sicer o izkusnjah pacientov z bolnisni¢no obravnavo v obdobju med 6. aprilom in 18.
majem 2022 ter o izkuSnjah pacientov v zunaj bolnisnicni specialisti¢ni zdravstveni dejavnosti v obdobju
med 26. septembrom in 7. novembrom 2022.

REZULTATI NACIONALNE RAZISKAVE O IZKUSNJAH PACIENTOV Z BOLNISNICNO OBRAVNAVO 2022 (april-
maj)

Med 6.4. in 18.5.2022 je bil izveden tretji val nacionalne raziskave PREMS. Raziskava je potekala v 22
slovenskih bolniSnicah in 53 bolniSni¢nih oddelkih, pri ¢emer je bilo vkljuéenih 5 vrst zdravstvene
dejavnosti (splosna kirurgija ali druge kirurske stroke, interna medicina ali druge internisticne stroke,
ginekologija in porodnistvo, ortopedija ter onkologija). Vprasalnik je na nacionalni ravni izpolnilo 3.206
pacientov. V njej so sodelovali pacienti, ki so v tistem obdobju bili hospitalizirani vsaj eno noc€ in so po
obravnavi ob odpustu prejeli vabilo za sodelovanje v raziskavi. Vprasalnik pa so pacienti lahko izpolnili na
papirju ali preko spletne ankete.

V Splosni bolnisnici Trbovlje je vprasalnik ustrezno izpolnilo 22 pacientov, in sicer na ginekoloskem-
porodnem oddelku 2 pacientki, na kirurskem pa 19. V spodniji tabeli predstavljamo skupne podatke za
bolnisnico, kjer je z rdeco piko prikazana vrednost bolniSnice, modra ¢rta predstavlja povprecje Slovenije,
medtem ko je sivi del razpon vrednosti vseh bolnisnic od najniZje do najvisje.
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Tabela XXXI:  Izkusnje pacientov z obravnavo v bolnisnici, v povezavi s povprecjem v Sloveniji (vir: NIJZ).

K1 - V bolniSnici so spremenili datum sprejema na kasnejsi &as - ®

K2 - Cas od mojega prihoda v bolnidnico do pridobitve postelje na oddelku je trajal _
manj kot 1 uro

K3 - Menim, da sem ¢akal dolgo ¢asa, da sem dobil svojo posteljo na oddelku -

K4 - Zdravniki so me obravnavali vljudno in spostljivo - [ ]

K5 - Na vpraSanja, ki sem jih zastavil zdravniku, sem dobil odgovore na meni razumljiv nadin - [ ]
K6 - Ce me je kaj skrbelo ali & sem se &esa bal, sem se o tem lahko pogovoril z zdravnikom - [

K7 -V bolnisnici so mi predstavili naé&rt poteka oskrbe/zdravijenja - [ ]

K8 - Zdravnik mi je pred posegi ali preiskavami na razumijiv na&in razloZil potek in moZne zaplete - ®

K3 - Zdravnik mi je po posegih ali preiskavah na razumljiv nagin razlozil, kako je potekal _ ®
poseg ali preiskava

K10 - Bil sem vkljugen v odlo&itve glede mojega zdravijenja v tolikSni meri, kot sem Zelel - @
K11 - Zdravniki so kdaj pred mano govorili 0 meni, kot da me ni - o
K12 - Med. sestre so me obravnavale vijudno in spostljivo - L ]
K13 - Na vprasanja, ki sem jih zastavil med. sestri, sem dobil odgovore na meni razumljiv nagin - [ ]
K14 - Ko sem potreboval in prosil za pomo& med. sestro, je trajalo do 5 minut, da je prisla -

K15 - Ce me je kaj skrbelo ali &e sem se &esa bal, sem se o tem lahko pogovoril z med. sestro - [ ]

K16 - Zgodilo se mi je, da je nek zdravnik ali med. sestra 0 moji bolezni rekla eno, _ ®
drug zdravnik ali med. sestra pa &isto nekaj drugega

K17 - Dobil sem pomo& med. sester ali drugega osebja, ko sem $el na straniSée -

K18 - Ce je Zelel &lan moje druZine ali oseba, ki mi je blizu, govoriti z zdravnikom, je bilo _
dovolj priloznosti za to

K19 - Pojasnili so mi razloge za jemanje na novo predpisanih zdravil -

K20 - Pojasnili so mi moZne neZelene u&inke na novo predpisanih zdravil -

K21 - Zdravstveno osebje je storilo vse za zmanj$anje bolein - &)
K22 - BolniSniéno osebje je pri izvedbi moje oskrbe dobro sodelovalo med seboj - ®
K23 - V bolni$nici so mi zagotovili dovolj zasebnosti - @
K24 - BolniSka soba oz. oddelek, na katerem sem bil nameséen, je bil zelo &ist - [ ]
K25 - StraniS$&a in kopalnice, ki sem jih uporabljal v bolni$nici, so bili zelo &isti - ®
K26 - Menim, da je bila bolniSniéna oprema (postelje, vzmetnice, omarice itd.) v dobrem stanju - 9

K27 - Vedno so mi ponudili hrano v skladu z mojimi posebnimi prehranskimi zahtevami (npr. brez _
mieka, vegetarijansko, vegansko, itd.)

K28 - BolniSni&no prehrano bi ocenil kot dobro - [ ]
K29 - Ponod&i me je motil hrup, ki ga je povzro&alo zdravstveno osebje - [ )
K30 - Ponodi me je motil hrup, ki so ga povzroéali drugi pacienti - b
K31 - Ob odpustu sem prejel potrebne informacije o tem, kako se bo nadaljevalo moje zdravljenje _ °®
oz. oskrba
K32 - Ob odpustu sem dobil informacije o tem, katera zdravila moram jemati in kako - ®
K33 - Razumel sem, kako jemati zdravila po odpustu iz bolniSnice - @
K34 - Zdravstveno osebje mi je povedalo, na katere opozorilne znake moram biti pozoren _ ®
v zvezi z mojo boleznijo
K35 - Splosna ocena bolniSniéne obravnave - povpregje na lestvici od 0 do 10 - o

Legenda:
@ Vrednost bolnidnice; I Povprecdje Slovenije; Razpon vrednosti vseh bolni$nic od najnizje do najvije (min in max);

prikazane so vrednosti bolnidnic z vsaj desetimi odgovori pacientov
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V spodnji tabeli so prikazane numeri¢ne vrednosti za bolnisnico ter povprecje za Slovenijo (torej vseh v
raziskavo vkljucenih bolnisnic), skupaj s pripadajocim Stevilom veljavnih odgovorov za posamezni kazalnik

(n).

Tabela XXXIl:  Numericne vrednosti za bolnisnico ter povprecje za Slovenijo (vir: NIJZ)

St.  Kazalnik % (n) % (n)

K1 V bolnisnici so spremenili datum sprejema na kasnejsi ¢as 529 17 219 2086

K2 Cas od mojega prihoda v bolnignico do pridobitve postelje na oddelku je trajal manj 647 17 624 2197
kot 1 uro

K3 Menim, da sem &akal dolgo ¢asa, da sem dobil svojo posteljo na oddelku 176 17 17,7 2192

K4 Zdravniki so me obravnavali vljudno in spostljivo 952 21 920 3.192

K5 Na vprasanja, ki sem jih zastavil zdravniku, sem dobil odgovore na meni razumljiv 889 18 836 2964
nadin

Ké Ce me je kaj skrbelo ali &e sem se esa bal, sem se o tem lahko pogovoril z zdravnikom 69,2 13 746 2.607

K7 V bolniénici so mi predstavili naért poteka oskrbe/zdravljenja 714 21 752 3182

K8 Zdravnik mi je pred posegi ali preiskavami na razumljiv nadin razlozil potek in mozne 90,0 20 783 3.086
zaplete

K9 Zdravnik mi je po posegih ali preiskavah na razumljiv nadin razlozil, kako je potekal 55,0 20 743 3.061
poseg ali preiskava

K10 Bil sem vkljuéen v odloéitve glede mojega zdravljenja v tolik3ni meri, kot sem Zelel 867 15 78,8 2631

K11  Zdravniki so kdaj pred mano govorili o meni, kot da me ni 95 21 74 3170

K12 Med. sestre so me obravnavale vljudno in spostljivo 81,0 21 90,0 3.185

K13 Na vprasanja, ki sem jih zastavil med. sestri, sem dobil odgovore na meni razumljiv 889 18 87,1 3.047
nadin

K14 Ko sem potreboval in prosil za pomo¢ med. sestro, je trajalo do 5 minut, da je prisla 100,0 9 839 2368
K15 Ce me je kaj skrbelo ali &e sem se &esa bal, sem se o tem lahko pogovoril z med. sestro 86,7 15 80,6 2515

K16 Zgodilo se mi je, da je nek zdravnik ali med. sestra o moji bolezni rekla eno, drug 95 21 59 3.150
zdravnik ali med. sestra pa &isto nekaj drugega
K17 Dobil sem pomo& med. sester ali drugega osebja, ko sem 3el na stranidce 100,0 9 877 1764
K18 Ce je zelel &lan moje druzine ali oseba, ki mi je blizu, govoriti z zdravnikom, je bilo 80,0 5 683 1.89
dovolj priloznosti za to
K19 Pojasnili so mi razloge za jemanje na novo predpisanih zdravil 75,0 4 944 1479
K20 Pojasnili so mi mozne nezelene udinke na novo predpisanih zdravil 25,0 4 696 1.485
K21  Zdravstveno osebje je storilo vse za zmanjSanje bole¢in 857 14 875 1.989
K22 Bolnisni¢no osebje je pri izvedbi moje oskrbe dobro sodelovalo med seboj 952 21 885 3.074
K23 V bolniénici so mi zagotovili dovolj zasebnosti 750 20 719 3.072
K24 Bolniska soba oz. oddelek, na katerem sem bil namescen, je bil zelo &ist 952 21 794 3.165
K25 Stranié€a in kopalnice, ki sem jih uporabljal v bolni$nici, so bili zelo &isti 90,0 20 695 3.099
K26  Menim, da je bila bolnidni¢na oprema (postelje, vzmetnice, omarice itd.) v dobrem 750 20 751 3033
stanju

K27  Vedno so mi ponudili hrano v skladu z mojimi posebnimi prehranskimi zahtevami (npr.  100,0 2 768 577
brez mleka, vegetarijansko, vegansko, itd.)

K28 Bolnisni¢no prehrano bi ocenil kot dobro 684 19 765 3.054

K29  Ponodi me je motil hrup, ki ga je povzrocalo zdravstveno osebje 286 21 152 3.116

K30 Ponoéi me je motil hrup, ki so ga povzrocali drugi pacienti 333 21 315 3116

K31 Ob odpustu sem prejel potrebne informacije o tem, kako se bo nadaljevalo moje 762 21 800 2890
zdravljenje oz. oskrba

K32 Ob odpustu sem dobil informacije o tem, katera zdravila moram jemati in kako 1000 19 974 2474

K33 Razumel sem, kako jemati zdravila po odpustu iz bolni$nice 947 19 979 2466

K34  Zdravstveno osebje mi je povedalo, na katere opozorilne znake moram biti pozoren v 850 20 904 2640
zvezi z mojo boleznijo

K35 Splosna ocena bolnidniéne obravnave - povpreéje na lestvici od 0 do 10 890 21 9,05 3114

*Prikazane vrednosti kazalnikov temeljijo na izradunih brez opravljene korekcije (angl. case-mix adjustment). Za nekatere druge namene
statistine analize podatkov bodo zaradi poskusa izenadevanja socio-demografske strukture pacientov bolnisnic in doseganja veéje stopnje
zanesljivosti rezultatov te korekcije izvedene. Pri tem bo upostevana struktura po spolu, starosti, izobrazbi, samoocena zdravja in prisotnost
kroniéne bolezni. Zato se rezultati tega izpisa lahko ponekod razlikujejo od rezultatov drugih pripravijenih poroéil.

Ce primerjamo $tevilo izpolnjenih anket po slovenskih bolnidnicah ugotovimo, da se je Splo$na bolni3nica
Trbovlje uvrstila na predzadnje mesto z 21 izpolnjenimi anketnimi vprasalniki.

Ce natanéneje pogledamo posamezne rezultate vprasanj, bolnisnica od povpre¢ja slovenskih bolnisnic
najbolj izstopa pri vprasanjih (pod vprasanji podajamo tudi odstotkovne komentarije):
1. V bolni$nici so spremenili datum sprejema na kasnejsi ¢as
- V52,9 % so pacienti odgovorili z da, medtem ko je slovensko povprecje 21,9 %
2. Zdravnik mi je po posegih ali preiskavah na razumljiv nacin razloZil, kako je potekal poseg ali
preiskava
- V55,0 % so v nasi bolniSnici zdravniki na razumljiv nacin razloZili potek posega ali preiskave, v
vseh slovenskih bolnisnicah je pa je odstotek 74,3 %
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3.

4.

Medicinske sestre so me obravnavale vljudno in spostljivo

-V naSsi bolnisnici je bilo to mnenje izrazeno v 81,0 %, povprecje slovenskih bolnisnic pa je 90,0 %
BolniSnico osebije je priizvedbi moje oskrbe dobro sodelovalo med seboj

- Tuizstopamo v 95,2 %, v vseh slovenskih bolniSnicah pa je odstotek 71,9

Bolniska soba oz. oddelek, na katerem sem bil namescen, so bili zelo Cisti

-V bolnisnici je bilo s ¢istoco zadovoljnih 95,2 %, v vseh slovenskih bolnisnicah pa 79,4 %

Ponoci me je motil hrup, ki ga je povzrocalo zdravstveno osebje

-V nasi bolnisnici je hrup motil paciente v 28,6 %, v vseh bolni$nicah pa 15,2 %

. Ob odpustu sem sem dobil informacije o tem, katera zdravila moram jemati in kako

- Vsi anketirani bolniki v bolnisnici so dobili te informacije (100 %), v vseh slovenskih bolnisnicah
pa 97,4 %

Razumel sem, kako jemati zdravila ob odpustu iz bolniSnice

- Slabsi rezultat od vseh slovenskih bolnisnic, ki je 97,9 %, v nasi pa 94,7 %

Ce na kratko strnemo odgovore vprasanj odprtega tipa so anketirani podali slede¢e predloge in
komentarje:

Pohvalili bi bolnisni¢no osebje in njihov odnos do pacientov (vse osebje na oddelku, ki se je
vkljuéevalo v proces zdravljenja)

Pozitiven sprejem in oskrba,

Da je bolnisnica za Zasavce izjemnega pomena, zato je potrebno vlagati v njo

Pacienti pogreSajo parkirno hiso, magnetno resonanco, malce vec razlage glede postopka
zdravljenja, boljSo posteljo, manj ali ni¢ ¢akanja ipd.

REZULTATI NACIONALNE RAZISKAVE O IZKUSNJAH PACIENTOV Z BOLNISNICNO OBRAVNAVO 2022
(september-november)

Nacionalni institut za javno zdravje (NIJZ) je na pobudo Ministrstva za zdravje med 26. septembrom in 7.
novembrom 2022 izvedel nacionalno raziskavo o izkuSnjah pacientov z zunaj bolnisnicno specialisticno
obravnavo. Raziskava se je v slovenskem prostoru izvajala na 6-ih dejavnostih, in sicer nevrologiji in
nevrokirurgiji, kardiologiji, oftalmologiji, ginekologiji in porodnistvu, ortopediji in prvi¢ letos Se na
onkologiji z radioterapijo. V Splosni bolnisnici Trbovlje se je raziskava izvedla na podrocju nevrologije,
kardiologije, ginekologije in porodnistva ter ortopedije. Rezultatov na nacionalni ravni Se ni. Imamo le
podatke o oddanih anketnih vprasalnikih, ki so sledeci:

ORTOPEDSKA AMBULANTA:
Stevilo vseh anketnih vpragalnikov: 150
Razdeljenih: 94 (62,7 %)

GINEKOLOSKA AMBULANTA:
Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 250
Razdeljenih: 74 (29,6 %)

NEVROLOSKA AMBULANTA:
Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 100
Razdeljenih: 69 (69 %)

KARDIOLOSKA AMBULANTA:
Stevilo vseh anketnih vpragalnikov: 250
Razdeljenih: 186 (74,4 %)

SKUPAJ ZA BOLNISNICO (zunaj bolni$ni¢ne specialisti¢cne ambulante):

Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 750
Razdeljenih: 423 (56,4 %)
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Anketa zadovoljstva zaposlenih

Poleg zadovoljnega pacienta, pa je nedvomno zelo pomemben tudi zadovoljen delavec. Ravno zato je
sestavni del spremljanja oz. merjenja ucinkovitosti sistema kakovosti, tudi merjenje organizacijske klime
in zadovoljstva zaposlenih. Merjenje se izvaja v obliki izpolnjevanja ankete s strani zaposlenih, v sklopu
projekta »Projekt primerjalnega raziskovanja organizacijske klime v slovenskih bolnisnicah« (SiOK). Tako
kot v preteklih letih, je bilo tudi v letu 2022 merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih
izvedeno na enak nacin. Anketo je izvedel zunanji izvajalec OCR svetovanje in raziskave PrimoZ Bitenc.

Povzetek rezultatov anket je razviden v spodnjih tabelah. Zelena barva pomeni najvisjo oceno v okviru
opazovane skupine (nadpovprecno), bela barva oznacuje elemente, ki so Se vedno nad povprecéjem,
vendar ne tako izraziti, rumena barva oznacuje elemente, ki so pod povprecjem, vendar ne tako izrazito
in rdeCa barva oznacuje najnizje rezultate, ki so precej pod povprecjem in predstavljajo izziv za
organizacijo. Iste barve se uporabljajo tudi za oznacevanje razlik. Pri tem zelena barva pomeni najbolj
ugodno razliko, medtem ko rde¢a pomeni najmanj ugodno ne glede na absolutne vrednosti razlik.

Rezultati merjenja organizacijske klime kaZejo, kako nasi zaposleni dojemajo svoje delovno okolje, torej
gre za njihovo percepcijo. Nekatere stvari vidijo v boljsi lu¢i, druge manj optimisticno.

Rezultati raziskave na podrocju ORGANIZACIJSKE KLIME IN ZADOVOLISTVA ZAPOSLENIH 2022

V anketi je sodelovalo 61 zaposlenih, kar je manj, kot v letu 2021 (takrat je sodelovalo 78 zaposlenih),
vendar Se vseeno vec, kot leta 2020, ko je sodelovalo le 34 zaposlenih. Takratni manjsi odziv je po vsej
verjetnosti posledica COVID-a.

Spodnja tabela povzema glavna podrocja merjenja organizacijske klime in zadovoljstva.

Skupni rezultati za bolniSnico pri pregledu organizacijske klime in zadovoljstva so pod povprecjem na
podrocju poznavanja poslanstva, vizije in ciljev ter na podrocju notranjega komuniciranja in informiranja.
So pa tu rezultati podobni rezultatom na drzavni ravni v panogi zdravstvo. Kljub nadpovprecni oceni je
padec opaziti pri odnosu do kakovosti glede na leto 2021 (ocena 3,71). Prav tako padata motivacija in
zavzetost ter inovativnost in iniciativnost. |z tega razloga bo bolniSnica najvecjo pozornost v prihodnosti
namenila ravno tem omenjenim podroc¢jem, ki predstavljajo izzive za izboljSave.

Povprecna ocena v kategoriji Pregled organizacijske klime in zadovoljstva je 3,5 —to nas uvrséa v povprecje
nase panoge zdravstva na drZavni ravni, je pa za bolniSnico najslabsa ocena v treh opazovanih letih. Vsemu
temu gre pripisati posledice COVID epidemije, ki je v lanskem letu Se vedno bila prisotna.

Pregled Zdravstvo Zdravstvo Zdravstvo

P 2020 - 2021 - 2022 - razlika razlika .

orgzl? r';gci'fke Splosna Splosna Splosna StDev  %_1,2 %_4,5 23?235%30 SIOK 2022 - 2022 - ;gf!t;\';
zadovoljstva bolni§nica bolniSnica bolniSnica >2021 > 2020
Trbovije Trbovije Trbovije
Odnos do 3,78 4,05 3,71 0,74 153 654 3,80 3,73 0,07 0,09
kakovosti . 5 b , , , g ) ] ; :
Strokovna
usposoblienost 3,73 3,75 3,70 0,80 16,6 64,9 3,78 3,43  -0,05 -0,03 -0,08
in ucenje
Vodenje 3,89 3,76 3,65 0,75 16,2 61,9 3,54 331 0,11 0,11
Notraniji odnosi 3,62 3,70 3,53 0,91 17,9 61,9 3,51 3,40 -0,17 -0,09 0,02
Zadovoljstvo 3,73 3,63 3,51 0,72 18,6 57,4 3,72 3,58 -0,12 -0,2
Wl iElEl 372 378 3.48 077 21,8 581 3,60 3,55
zavzetost
Inovativnost  in = [0.28 e
i 3,73 3,75 3,47 075 183 525 3,60 3,60 0,1
Organiziranost 3,61 3,62 3,43 0,81 19,2 55,0 3,46 3,45 -0,19 -0,18 -0,03
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Notranje

komuniciranje in 0,78 26,6 485 324  -0,16 -0,01
informiranje

Poznavanje

poslanstva  in 0,90 233 445 3,39 342 [E -0,15
vizije ter ciliev

Max N 34 78 61 / / / 1900 / / / /
Povpredie 3,67 3,70 3,50 / / / 3,57 347 -020  -017 -0,07

*zaradi zaokrozevanja pri racunanju povprecij in razlik lahko na zadniji prikazani decimalki prihaja do manjsih odstopan;.

Rezultati raziskave na podrocju ZADOVOLISTVA 2022
V spodniji tabeli, ki povzema glavna podrocja merjenja zadovoljstva zaposlenih, so prikazani naslednji
rezultati (opisno komentiramo le najboljse in najslabse):

- izboljsali smo rezultat z moZnostmi za izobraZevanje in delovnim ¢asom,
- slabsi je rezultat z zadovoljstvom statusa v organizaciji, moZnostjo napredovanja, delovnimi pogoji
in s placo.

Pri vseh nastetih slabsih rezultatih smo tudi pod povprecéjem slovenskega zdravstva.

Zdravstvo  Zdravstvo  Zdravstvo e wle
n 2020 - 2O U panoga . 2022 - 2022- razlika ->
Zadovoljstvo Splo$na Splosna Splo$na StDev % 1,2 %_4,5 eV SiOK = 5 R ——
bolniSnica  bolniSnica  bolniSnica 2021 2020
Trbovlje Trbovije Trbovlje
Zadovoljstvo z
neposredno nadrejenim 4,26 4,18 4,22 1,06 83 85,0 3,93 384 004 -004 0,29
Zadovoljstvo's stalnostjo; [Nes 4,50 4,20 092 67 850 441 419 -030 0,12 021
zaposlitve ; 5 5 b g g y 5 b , g
Zadovoljstvo s sodelavci 4,15 4,14 4,10 1,02 8,3 80,0 3,99 3,97 -0,04 -0,05 0,11
Zadovoljstvo z delom 3,94 4,00 3,73 1,02 11,7 70,0 3,99 389 -027 021
é:gg:qoljstvo 2 delovmim 3.76 3,51 3,65 1,09 133 60,0 3,97 402 014 011 R
Zadovoljstvo z [0 23 g
vodstvom organizacije 3,68 S5 SRk 118 233 500 3,43 344 -015 U 0,08
Zadovoljstvo z
mozZnostmi za 1,13 183 483 3,65 345 004 -014
izobrazevanje
Zadovoljstvo s statusom [0 2 0 44
AT 1,08 21,7 383 3,56 337 HE 0,4
Zadovoljstvo z
moznostjo 1,25 36,7 46,7 3,40 0,14 NEE -0,33
napredovanja
Zadovoljstvo z delovnimi r
bogj (oprema, prostori) 1,16 21,7 36,7 3,47 357 -022 -0,28
Zadovoljstvo s placo 1,22 35,0 31,7 3,08 2,91 -0,05 -0,19 -0,30
Max N / / / 1893 / / / /
Povprecje 3,73 3,63 3,51 / / / 3,72 3,58 -0,12 -0,21 -0,21

Iz analize anket nas vseh raziskovanih podrocjih lahko sklepamo, da je stanje organizacijske klime, tako v
slovenskem zdravstvu, kot v nasi bolnisnici zelo podobno. Odbor za kakovost bo obravnaval ugotovitve
raziskave in sprejel korektivnhe ukrepe v okviru finanénih moZnosti. Celotno porocilo o merjenju
organizacijske klime, z izijemo komentarjev zaposlenih, bodo objavljeni na spletni strani bolniSnice. Zaradi
specificnosti komentarjev, bomo le-te brisali iz celotnega porocila.
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ANKETA O ZADOVOLISTVU S PREHRANO NA DELOVNEM MESTU

V obdobju od 1. decembra 2022 do 11. decembra 2022 je Zana Seli¢, ki opravlja delo dietetika, izvedla
anketo o zadovoljstvu s prehrano na delovhem mestu za vse zaposlene v bolnisnici.

Ustrezno reSenih anket je bilo 161, kar predstavlja 43,51 % vseh zaposlenih v bolnisnici. V ve¢jem odstotku
so anketni vprasalnik reSevale Zenske (71 %). Iz rezultatov anketnega vprasalnika je razvidno, da se vecina
posluzuje malice, ki jo pripravijo v kuhinji (52 %), 37 % jo prinese od doma, ostali pa jo narocijo od zunaj.
60 % anketirancev je malico v bolniSnici obcasno, 35 % pogosto in 5 % nikoli. Ve kot polovici anketirancev
(54 %) se malice ne zdijo zdrave, 44 % pa jih meni da le-te so, saj je veliki vecini to pomembno (74 %). V
61 % so se anketiranci opredelili, da so malice Se kar okusne in le v 2 %, da so zelo okusne.

Na podlagi rezultatov, bosta prehrambena sluzba in dietetik, skupaj s pomocnico direktorja za zdravstveno
nego uvedli spremenjen nacin placevanja malice za zaposlene in spremenili na¢in narocanja malice (zaradi
uvedbe dveh menijev — mesnega in brezmesnega). Vse z namenom zagotoviti zadostno Stevilo obrokov in
poenostaviti in zagotoviti doslednost procesa placevanja malic za zaposlene.

Anketni vprasalnik bomo ¢ez ¢as ponovili, da bomo lahko spremljali kakovost uvedbe sprememb in jih
lahko nato ponovno korigirali.

4.8.4.5 NACRT INTEGRITETE

Integriteta je po Zakonu o integriteti in preprecevanju korupcije pricakovano delovanje in odgovornost
posameznikov in organizacije pri preprecevanju in odpravljanju tveganj, da ne bi bila neka funkcija ali
pristojnost uporabljena v nasprotju z zakonom, pravno dopustnimi cilji in etiénimi kodeksi.

V mesecu aprilu 2011 smo v Splosni bolniSnici Trbovlje v skladu s smernicami za oblikovanje nacrtov
integritete oblikovali delovno skupino za oblikovanje nadrta integritete. Naloge delovne skupine so bile
oceniti posamezna tveganja iz registra tveganj in predlagati ukrepe za izboljSanje in potrditi nacrt izboljsav
in vzpostaviti sistem nadzora nad izvajanjem sprejetega nacrta integritete. Kon¢no porocilo komisije je
bilo 6. 6. 2011 posredovano Komisiji za preprecevanje korupcije.

Decembra 2012 je bilo podano porocilo protikorupcijske komisije v zvezi z ugotovitvami glede nacrta
integritete. Ugotovili so manjse neskladnosti, ki so v veliki meri izvirale iz tega, da so bile posodobljene
smernice za izdelavo nacrta integritete, na primer temperaturna mapa za ocenjevanje tveganj in
naknadno objavljene nove tabele registra tveganij.

Glede na nova navodila o izdelavi Nacrtov integritete in priporocil protikorupcijske komisije je bil leta 2015
poslan posodobljen elektronski Nacrt integritete in posredovan protikorupcijski komisiji, izpolnjen je bil
tudi elektronski register tveganj, kjer so opredeljena naslednja tveganja z verjetnostmi nastanka v
bolnisnici (nedovoljeno sprejemanje daril — majhna ocena tveganja na podlagi temperaturne mape,
neupostevanje nasprotja interesov — vecja ocena tveganja na podlagi temperaturne mape, tveganje
zaScCite prijaviteljev — vecja ocena tveganja, tveganje v zvezi z javnimi narocili — majhna ocena tveganja,
tveganje v zvezi s cakalnimi dobami — majhna ocena tveganja, tveganje v zvezi z dezurstvi — majhna ocena
tveganja in tveganje v zvezi z napredovaniji javnih usluzbencev — majhna ocena tveganja.

V letu 2019 je bil sprejet Poslovnik o gibanju komercialnih obiskovalcev, skladno s katerim se morajo
komercialni obiskovalci farmacevtskih druzb in drugih podjetij, vnaprej napovedati na obisk, predstaviti
razlog obiska za izvedbo obiska, h komu gredo na poslovni obisk, nato pa ga lahko realizirajo po navodilih.
Le-ta je objavljen tudi na spletni strani bolniSnice.

V letu 2022 smo priceli z realizacijo nacrtovane prenove sistema vodenja kakovosti, vklju¢no z vso
dokumentacijo in z revizijo dokumentov.

4.8.4.6 AKREDITACIJA BOLNISNICE

Zdravstveni zavodi so na podlagi dolocil Aneksa 1 k SploShemu dogovoru za leto 2012 prvic pristopili v
proces pridobitve akreditacije, ko so partnerji v dogovarjanju sprejeli dolocila, da se bolnisnicah, ki ne
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izvajajo postopka akreditacije, zniZajo priznana financ¢na sredstva. Proces pridobitve akreditacije je
predstavljal tudi pogoj za moZnost pridobitve dodatnih sredstev za Siritve programov v okviru
nacionalnega razpisa. Obveznosti iz dolocCil Splosnega dogovora so v kasnejsih letih prerasle v zavedanje,
da morajo biti storitve, ki jih nudimo nasSim pacientom varne in kakovostne, zato smo aktivnosti
mednarodne akreditacije vpeljali v redno delo.

Odbor za kakovost, kot odgovorni organ za kakovost v bolnisnici, je od uvedbe prvih postopkov dalje ves
¢as aktivno sodeloval z vsemi zaposlenimi. Po prvi pred-presoji v mesecu januarju 2013, kjer so nam
presojevalci predvsem priporocali kako pristopiti in Se izboljSati aktivnosti za pridobitev akreditacije, je v
mesecu juniju 2013 sledila presoja. Prva letna periodi¢na presoja je bila s strani druzbe DNV prestavljena
na januar 2015. V februarju 2016 je bila opravljena druga periodi¢na presoja, akreditacijska listina je bila
bolnisnici podeljena do 14. 12. 2016. V zacetku leta 2017 smo ponovno imeli presojo bolniSnice po novem
standardu AACI (mednarodnem akreditacijskem standardu za zdravstvene organizacije American
Accreditation Commission International) in jo tudi uspesno opravili. Akreditacijo smo obnovili tudi v letu
2020, v letu 2021 pa nadaljevali z rednimi aktivnostmi, prav tako v letu 2022. Leta 2023 bomo v aprilu
ponovno imeli presojo bolniSnice po standardu AACI.

Aktivnosti v zvezi z akreditacijo AACI in ISO standardom

Poslovnik kakovosti je Ziv dokument, ki ga je potrebno neprestano posodabljati in tako je v ¢asu od zadetka
postopka akreditacije doZivel Ze nekaj revizij. V letu 2017 smo pregledali in posodobili nekatera temeljna
navodila s podrocja vodenja kakovosti predvsem v smeri tranzicije na ISO standard, v letu 2018 pa izdali
peto verzijo Poslovnika kakovosti skupaj z revizijo vseh pripadajocih dokumentov. Odbor za kakovost je
izvedel pregled dokumentacije po posameznih enotah in oddelkih bolnisnice. Skrbniki procesov ali njihovi
pooblascenci so bili pozvani k pregledu dokumentacije in oddaji porocila. Skrbnik sistema za kakovost in
¢lan Komisije za dokumentacijo ZN se je s pomocnico direktorja za zdravstveno nego, dogovoril za
temeljito revizijo obstojece dokumentacije skladno s prenovljenimi strokovnimi smernicami. V letu 2020
je bila Dokumentacija zdravstvene nege tudi uspesno revidirana.

Za leto 2022 smo izvedli naslednje naloge:

- opravili smo vodstveni pregled,

- izvedena je bila zunanja presoja po standardu AACI za zdravstvene organizacije, presoja je
potrdila, da izpolnjujemo pogoje za potrditev veljavnosti certifikata in uporabo akreditacijskega
znaka,

- 1.7. je bila reorganizirana Sluzba za kakovost,

- izvedene so bile spremembe, dopolnitve in uskladitve z AACI in ISO standardi,

- skoziletosmo spremljali Ze dolo¢ene kazalnike kakovostiin jih Se nekaj uvedli, predvsem kazalnike
merjenja uspesnosti dela zdravnikov,

- opravljen je bil pregled celotne dokumentacije v SB Trbovlje, tako procesov, navodil, pravilnikov
in potek priprave na celotno posodobitev le-teh,

- izvedene so bile notranje presoje v skladu s planom za leto 2022,

- posodobili smo dokumentacijo kakovosti in navodilo za pisanje procesov, spremenili in zagotovili
sistematicno in pregledno oznacevanje dokumentov,

- izvedli smo usposabljanje 18 notranjih presojevalcev,

- opravljena je bila analiza opozorilnih nevarnih dogodkov in pogovorov o varnosti ter spremljanje
predlaganih ukrepov, upostevanje priporocil oz. nacionalnih posodobitev,

- upostevane so bile smernice zdravljenja,

- izvedena je bila dolocitev odgovornosti in pooblastil zdravnikov skladno z zahtevami AACI,

- izvedla se je nacionalna anketa o zadovoljstvu pacientov, ki jo izvaja Ministrstvo za zdravje in
Nacionalni institut za javno zdravje, prejeli smo povratne informacije, ki nam bodo usmeritev za
nase nadaljnje delo,

- izvedla se je anketa o zadovoljstvu zaposlenih poimenovana SiOK — Slovenska organizacijska klima,
opravljen je bil pregled ankete, v okviru moznosti bodo izvedeni korektivni ukrepi v letu 2022,

- izvedla se je anketa o zadovoljstvu s prehrano na delovnem mestu za vse zaposlene v bolnisnici,

- izvedeni so bili vaja evakuacije in izobraZzevanja iz varstva pri delu,
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- komisije smo zdruZili in na novo imenovali: Komisijo za kakovost in izrabo zmogljivosti, Komisijo
za zdravila in varnost pacientov in Komisijo za varnost zaposlenih in fizicnega okolja. Vse komisije
so izjemno aktivne in motivirane za realizacijo dogovorjenih ukrepov za zagotavljanje varnosti in
kakovosti pacientov in zaposlenih v bolnisnici;

- uredili smo pregled in sprotno posodobitev objave vseh dokumentov kakovosti na namizjih
racunalnikov po bolnisnici, kjer so dokumenti kakovosti dostopni vsem zaposlenim;

- vreviziji je Poslovnik kakovosti in vse izvedbeni akti kakovosti, ki bodo sprejeti v zacetku leta 2023.

Akreditacijska presoja po mednarodnem standardu za zdravstvene organizacije AACI in ISO standardom
je bila izvedena s strani zunanjih presojevalcev 4.5.2022. Po porocilu, ki smo ga prejeli 30.6.2022, so bila
ugotovljena 3 vecdja neskladja in 29 manjsih neskladij. Presoja je potrdila, da izpolnjujemo pogoje za
potrditev veljavnosti certifikata in uporabo akreditacijskega znaka. Ukrepe na vecja neskladja smo
realizirali do 26.8.2022, posredovali dokazila, ki so bila sprejeta. Manjsa neskladja so bila realizirana z
31.12.2022, nekaj pa je Se v realizaciji.

4.8.4.7 Notranje presoje

Nacrt notranjih presoj je bil pripravljen Sele v juniju 2022. V nacértu je bilo planiranih 8 notranjih presoj, ki
so bile v septembru tudi izvedene. Notranji presojevalci so pred pricetkom izvajanja notranjih presoj
opravili tudi izobraZevanje za notranje presojevalce, ki je potekalo 9.9. in 10.9.2022 v sejni sobi SploSne
bolniSnice Trbovlje. IzobraZevanja se je udeleZilo 18 zaposlenih.

V sami notraniji presoji je sodelovalo 8 tri¢lanskih komisij, vsaka komisija je presojala en Organizacijski
predpis — proces, skupaj pa je presojalo 15 presojevalcev. Notranji presojevalci so najprej obiskali
presojani oddelek, opravili razgovor z zaposlenimi in svoje ugotovitve zabelezili na Spremni list izboljsav,
ki so jih oddali Skrbniku za kakovost (v fizi¢ni obliki in po elektronski posti).

Presojali smo: proces obvladovanja delovanja informacijske tehnologije, podrocje preskrbe s tkivi in
celicami, proces fizikalne rehabilitacije, proces obravnave bolnikov v specialisticni dejavnosti (uroloska,
nevroloska in ortopedska amb), proces zagotavljanja prehrane, proces obravnave bolnika v ginekoloski
operacijski dvorani, proces obravnave bolnika v kirurski operacijski dvorani in proces ravnanja s perilom.
Po izvedenih presojah so se uredili vsi zapisi spremnih listov izboljsav ter s strani skrbnika porocilo vseh
ukrepov presoj in sledenje realizacije. 1z kon¢nega porocila izhaja, da je bilo na 8 presojanih podrocjih
pregledanih 32 elementov sistema kakovosti. Pri odstopanjih so bili sprejeti ukrepi skupaj s skrbniki
oziroma odgovornimi osebami presojanih podrocij, ki pa so v vecini tudi Ze odpravljeni.

4.8.4.8 Registri tveganj

Splosna bolnisnica Trbovlje ima skladno s Poslovnikom kakovosti imenovani zdravnici specialistki
ginekologije, pooblas¢enki za kakovost in varnost, ki redno porocata o izvajanju svojih nalog Odboru za
kakovost. Naloge pooblascenk so naslednje:

- spremljanje varnostnih zapletov (opozorilnih nevarnih dogodkov) in porocanje v skladu z navodili
Ministrstva za zdravje,

- analiziranje vzrokov varnostnih zapletov,

- priprava nacrta ukrepanja na podlagi ugotovitev iz analize vzrokov varnostnih zapletov,

- organiziranje in razvijanje sistema ter aktivnosti za varnost pacientov kot skrb za zaupnost
sporocenih varnostnih incidentov ter priprava porocila,

- rednoizvajanje in izboljSevanje morbiditetnih ter mortalitetnih konferenc (ob pojavu varnostnega
zapleta pri pacientu, ki je nenameren ali nepri¢akovan dogodek, ki je ali bi lahko $Skodoval pacientu
ob izvajanju zdravstvene oskrbe in ne nastane zaradi narave pacientove bolezni),

- redno izvajanje pogovorov o varnosti (ob pojavu neZzelenega dogodka),

- vzpostavitev Registra tveganj,

- uvedba orodja za prospektivno ugotavljanje tveganj za varnost pacientov,

- priprava politike in postopkov za obve$c¢anje pacientov in/ali njihovih druzin o nepri¢akovanih
nezelenih dogodkih,
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- druge naloge glede na aktualnost.

Iz Porocdila pooblaséenk za kakovost in varnost za leto 2021 izhaja, da sta opravili redne obravnave
prijavljenih varnostnih odklonov in sodelovali v akreditacijski presoji AACI in ISO standarda s podrocja
kakovosti v zdravstvu. Tudi leto 2021 je bilo zaznamovano z epidemiolosko situacijo zaradi COVID-19, zato
medoddelcnih sestankov nismo organizirali.

Pooblas¢enki pri svojem delu na podrocju kakovosti in varnosti opazata, da je delo vsako leto obseZnejse,
veliko je sprememb, akreditacijska presoja vsako leto presoja bolj podrobno, zato je tudi nalog vsako leto

v

vec.

V preteklih letih je bila opravljena obnova Registra tveganj. Povecana tveganja v zvezi z epidemiolosko
situacijo so Ze v letu 2020 vodila v ustanovitev Krizne komisije SB Trbovlje, ki je prevzela obravnavo tveganj
v zvezi z epidemijo COVID. Krizna komisija se je tudi v letu 2021 prilagajala epidemioloSkim razmeram in
se skladno s potrebami sestajala na krajSa oz. daljSa obdobja. Obravnavana in utemeljena tveganja smo
dodali v Register tveganj pod lastno postavko. Register tveganj je Ziv dokument, ki ga stalno prilagajamo
nasim potrebam in sproti izvajamo potrebne ukrepe. Priceli smo z aktivhostmi za spodbujanje k prijavi
potencialno skodljivih dogodkov in k resevanju le-teh.

Iz aktivnosti v letu 2022 ugotavljamo, da je potrebna ponovna prenova registra tveganj oziroma njegova
dopolnitev zaradi manjSega neskladja po akreditacijski presoji AACI.

4.8.4.9 Opozorilni nevarni dogodki — varnostni odkloni

V letu 2018 je bil vsem zaposlenim poslan dopis o nacinu sporocanja in obravnave potencialno nevarnih
dogodkov v namen ureditve prijav in spodbujanja le-teh. Spodbujamo prijave in anonimizirano obravnavo
prijav z iskanjem sistemskih resitev.

Pri presoji AACI v letu 2022 je bilo ugotovljeno manjSe neskladje, da je potrebno obravnavati tudi
skorajSnje dogodke.

V letu 2022 sva prejeli 22 prijav varnostnih odklonov, nato izvedle analizo in predlagale nacrt ukrepanja
(obrazec MZ-OND-2-UKREPANIJE), izpolnjeni obrazci analiz in ukrepov bodo hranjeni v arhivski mapi pri
pooblascenkah. Vsi obravnavani varnostni odkloni Se nimajo realiziranih ukrepov. Predlagane ukrepe
vodimo v Excel tabeli, skupno od leta 2017. Z naslednjim koledarskim letom bomo varnostne odklone
vodili v tabeli¢cnem zapisu v obrazcu VODENJE UKREPOV - SPREMNI LIST.

Posodobili smo obrazce za prijavo varnostnih odklonov, analizo in predlagane ukrepe. Uvedli smo e-mail
naslov varnostni.zaplet@sb-trbovlje.si, kamor se lahko anonimizirano sporocajo odkloni. Na racunalnikih
v SBT so skupne mape z dokumenti in navodili za sporo¢anje odklonov, dostopni vsem zaposlenim.

V letu 2023 bova Se naprej spodbujali prijave varnostnih odklonov in skorajsnjih dogodkov, jih poskusali
po planu obravnavati ter realizirati predvidene ukrepe.

4.8.4.10 Mortalitetne in morbiditetne konference
V Splosni bolnisnici Trbovlje stremimo k temu, da bi v enem letu vsak oddelek pripravil vsaj eno MM

konferenco, vendar jih v pogojih letoSnjega dela Zal ni bilo mogoce organizirati. V letu 2022 je bila
organizirana le ena MM konferenca. V letu 2023 nacrtujemo organizacijo vsaj 3 MM konferenc.

4.8.4.11 Klini¢éno patoloski sestanki

V letu 2022 klini¢no patoloskih sestankov ni bilo organiziranih. V letu 2023 nacrtujemo organizacijo vsaj 2
klinicno patoloskih sestankov.
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4.8.4.12 Pogovori o varnosti

Pogovori o varnosti se izvajajo z namenom iskanja varnostnih problemov in iskanja resitev, za odpravo le-
teh. Nas namen je spodbujanje kulture varnosti za bolnike in zviSevanje zavedanja o varnostnih problemih
na vseh ravneh. Pogovori se vrsijo ob predaji sluzbe ali glavnih vizitah ter sprotno vsakodnevno z vsem
osebjem. V letu 2022 smo prejeli 8 Pogovorov o varnosti in k reSevanju vseh pristopili odgovorno in
pravocasno. Z aktivnostmi bomo nadaljevali tudi v letu 2022. V letu 2023 na tem podrocju ne nacrtujemo
sprememb.

4.8.4.13 Varnostne vizite

V preteklih letih smo preucili moZnosti uvedbe varnostnih vizit ter nacrt izvedbe le teh priblizno enkrat na
tri mesece. Varnostne vizite se v formalni obliki ne izvajajo, izvaja se redna tedenska koordinacija kirurskih
strok v bolnisnici, na katerih je obdobno prisotno tudi celotno vodstvo. Strokovna direktorica redno
sklicuje strokovni svet. Posamezni oddelki redno izvajajo kolegije, ki vklju¢ujejo tudi pregled delovanja
oddelka. Redno se izvajajo kolegiji zdravstvene nege pod vodstvom pomocnice direktorja za zdravstveno
nego SBT.

V letu 2023 planiramo organizacijo rednih sestankov zdravstvenega osebja SBT nekajkrat letno (verjetno
ob MM konferencah) v razlicnih oblikah v namen izboljSevanja kakovosti in varnosti, kot MM konference,
medoddel¢ni pogovori o varnosti, varnostne vizite, kamor bo vabljeno tudi vodstveno osebje.

4.8.4.14 Interni strokovni nadzor

V letu 2022 so bili realizirani Stirje redni strokovni nadzori: na urgentnem centru, oddelku za neakutno
bolnisni¢no obravnavo, na radioloskem oddelku in v bolnisni¢ni lekarni. Interni nadzori se izvajajo skladno
s pravilnikom. Nadzore je opravila triclanska komisija, ki jo sestavljajo obvezni ¢lani: predsednik zdravnik,
strokovna direktorica in pomocnica direktorja za zdravstveno nego. V nadzorih so bili ugotovljeni manjsi
odkloni, ki so bili ugotovljeni tudi v nekaterih zunanjih nadzorih in se nanasajo na kadre, prostorske
zmoznosti in organizacijo. Ti odkloni so zabeleZeni in jih je tendenca odpraviti v letu 2022. Zapisniki so bili
poslani tudi Sluzbi za kakovost.

Glavne ugotovitve iz opravljenih internih strokovnih nadzorov so bile:
- obcasno odkloni glede urejenosti zaposlenih — noSenje nakita,
- potrebna posodobitev navodila identifikacije pacientov,
- prostorske omejitve,
- dosegljivost kirurga, ko je med dezurstvom v op. sobi,
- nedostopnost UZ v popoldanskem casu,
- premalo vkljucevanja fizioterapevtom v proces,
- kadrovska podhranjenost, predvsem zdravnikov in DMS,
- posvetiti pozornost pravilni pripravi pacientov na Rtg preiskave.

Interni nadzori nad osebno urejenostjo in uporabo zascite na delovhem mestu:

S strani medicinskih sester za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (SOBO) sta bila 13.4.2022 in 12.12.2022
izvedena nadzora po vseh oddelkih in vseh poklicnih skupinah. Ugotovitve so pokazale, da se ob¢asno
pojavlja na rokah nakit, nedoslednost pri noSenju identifikacijske priponke in noSenje zascitnih zelenih
oblacil zunaj op. prostorov.

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego je izvedla tudi vodstvene nadzore zdravstvene nege z
naslednjimi podroc¢ji nadzora in ugotovitvami:

- Razporedi dela: so bili skozi vse leto izdelani in potrjeni skladno z zakonodajo in usmeritvami. Za
COVID oddelek in NBO od avgusta do novembra jih je izdelala PDZN v sodelovanju s strokovnimi
vodji ZN,

- Plan dopustov: zaradi epidemije in dela na COVID oddelkih se je koris¢enje letnega dopusta
prilagodilo organizaciji celotne bolniSnice in so se dopusti koristili le, ¢e so moznosti to dopuscale.
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Zato se je zgodilo, da so v letu 2022 koristili Se letni dopust leta 2021. V ZN je bila izkoris¢enost
letnega dopusta za leto 2022 - 62,1%.

Dokumentacija zdravstvene nege: je ustrezna in le oblasno nepopolno izpolnjena, nekaj
posodobitev je bilo izvedene v 2022, izvedena pa sta bila tudi dva nadzora nad izpolnjevanjem
dokumentacije ZN in umrlih. Viden je izjemen napredek doslednosti in sledljivosti dela ZN,
dokumentacija umrlih je dosledno izpolnjena in hranjena, imamo pa Se nekaj moZnosti za
izboljsanje.

Organizacija_in kadrovsko stanje: na dan 31.12.2022 imamo Se 7 nenadomeséenih DMS po
oddelkih glede na odhode zaposlenih. Redno objavljamo razpise. V tem letu smo imeli 8
upokojitev (3 DMS, 5 SMS), 12 odpovedi del. razmerja (5 DMS, 5 SMS, 2 op. streznici) in 30
zaposlitev (15 DMS, 12 SMS, 2 op. streZnici, 1 oskrbovalka v bolnisnici). Od tega smo realizirali 8,5
dodatnih zaposlitev (3 DMS EINT, 0,5 DMS AR, 1 SMS STER, 1 DMS PED, 1 KRG, 2 SMS INT). Na dan
31.12.2022 je nenadomescenih Se 7 DMS (3 INT, 1 KRG, 2 GIN, 1 PED). Realizirane so bile dodatne
zaposlitve po planu, realizirana pomoc 6 Studentov preko Studentskega servisa ter pogodbenih
sodelavcev, kot pomoc za nenadomescene zaposlene. V januarju po nadzoru Zbornice-Zveze ZBN
so bili ponovno objavljeni 3 razpisi za DMS za Enoto v intenzivho nego, ki so bili v letu 2021
preklicani. V novembru se ponovno uvede usposabljanje kadra ZN DMS z namenom posodobitve
znanj in izkusenj ter zagotavljanja 24-urne ZN ob izpadih kadra na vseh oddelkih. Zaposlitev
oskrbovalke v bolnisnici je prinesla kar nekaj razbremenitve kadra ZN, saj opravi vse transporte iz
Lekarne na oddelke in pomaga pri transportu pacientov.

IzobraZevanje zaposlenih: zdravstvena nega je prvi¢ v zgodovini prejela razporejena fin. sredstva
za izobrazevanje po oddelkih, na podlagi katerih je vsaka vodja uredila plan, PDZN pa je pri
odobritvi sprotno preverila plan, realizacijo in preostala fin. sredstva. Zaradi likvidnostnih tezav se
zunanja izobraZevanja ustavijo z novembrom 2022, a kljub temu doseZiemo 89% realizacijo
izobraZzevanj v letu 2022. V letu 2022 smo izvedli tudi 42 internih izobraZzevanj, ki smo jih vsa
prijavili za licen¢ne tocke, od tega je bilo 9 tecajev temeljnih postopkov oZivljanja — opazi se porast
izobrazevanja, ki pa je skladen z dolocitvijo kolektivne pogodbe o izobrazevanju zaposlenih in
zagotavljanja licenc¢nih toc¢k za zaposlene v zdravstveni negi. Tudi v letu 2022 smo placali Solnino
6 zaposlenim za doseganje izobrazbe DMS, 4 Studentke pa Stipendiramo, od katerih je ena Ze
diplomirala in se zaposlila.

4.8.4.15 Komisija za obvladovanje bolnisnicnih okuzb in Komisija za zdravila in varnost

pacientov

Komisija za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb je delovala celotno leto 2022, Komisija za zdravila in varnost
pacientov pa je bila v trenutni sestavi imenovana 16.12.2022 in je svoje naloge zacela opravljati v zaCetku
leta 2023. Na predmetnem podrocju so bile v letu 2022 izvedene naslednje naloge:

izvajanje ukrepov v zvezi z epidemijo COVID-19,

uredili smo sobo 5 v EIN za namene sive cone EIN,

izvedli smo cepljenje zaposlenih proti sezonski gripi,

sodelovali smo v AACI presoji in odpravili vsa neskladja, ugotovljena na podroc¢ju KOBO,
spremljali smo kazalnike iz podrocja bolnisni¢nih okuzb in izvajali ukrepe (kazalnik MRSA, kazalnik
Higiena rok, spremljanje kazalnikov bolnisni¢nih okuzb, ukrepi za preprecevanje Legionele, HACCP
kontrole,..). Bolnisnicne okuzbe se spremljajo kot Stevilo okuzb krvi v povezavi s centralnimi
Zilnimi katetri, Stevilo okuzb kirurskih ran, stevilo okuzb urinarnega trakta v povezavi z urinskimi
katetri, Stevilo ventilatorskih pljucnic. BelezZi in spremlja se tudi ostale bolnisni¢ne okuzbe.

redno smo spremljali predpisovanja in porabo antibiotikov ter izvajali ustrezne ukrepe v primeru
odstopanj,

redno smo izvajali posodabljanje dokumentov. Vsi dokumenti POBO, ki so bili posodobljeni ali
izdani v letu 2021 so bili ustrezno oznaceni. Z delom smo postopoma nadaljevali v letu 2022.
izvajali smo interne nadzore Cis¢enja oddelkov s strani vodje HOS in strokovnih vodij oddelkov, ki
so se izvajali v vsakem trimesecju in o katerih se je vodil zapisnik,

redno smo izvajali preventivne ukrepe za preprecevanje razrascanja Legionelle v vodovodu,
redno smo izvajali HACCP kontrole v bolni$ni¢ni kuhinji,
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- v okviru moZnosti so bila izvedena izobrazevanja ¢lanov KOBO, redno se je spremljalo literaturo
in spletna izobraZevanja.

4.8.4.16 UNICEF certifikat - novorojencem prijazna porodnisnica

Zaposleni na porodniskem oddelku nase bolni$nice skupaj z novopecenimi mamicami, Ze vrsto let vlagajo
velik trud v oskrbo novorojencev v skladu z zahtevami certifikata Novorojencem prijazna porodni$nica.
Ukrepi za zadrZanje certifikata Novorojencu prijazna porodni$nica so se izvajali tudi v letu 2022, z delom
pa bomo nadaljevali tudi v prihodnje. V letu 2022 sta dve zaposleni pridobili specialna znanja s podrocja
laktacije in svetovanja o dojenju — IBCLC, ki je pomemben v nasi ustanovi za zagotavljanje certifikata
Novorojencem prijazna porodnisnica.

Enakovredno kot za leto 2022 imamo tudi za leto 2023 zastavljene naslednje nacrte:

- permanentno izvajanje aktivnosti za ohranitev certifikata,

- spremljanje kazalnikov v okviru certifikata (npr. izkljuéno dojenje, delno dojenje, dodajanje
mlecnih nadomestkov z in brez medicinskih indikacij, uporaba steklenick, izvajanje prvega dojenja,
spremljanje Stevilo novorojenckov, kjer ni bil realiziran 24 urni rooming, prisotnost spremljevalcev
pri porodu, itd.),

- izobraZevanja iz podrocja dojenja.

Za ohranitev certifikata si bomo prizadevali v sodelovanju s pediatri¢no stroko.

4.8.4.17 Dovoljenje za delo Oddelka za laboratorijsko diagnostiko

Pravilnik o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske
medicine doloca strokovne in tehni¢ne pogoje, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav
na podrocju laboratorijske medicine. Skladno z dolocili tega pravilnika je medicinski laboratorij vsak
laboratorij, ki preiskuje vzorce, kot so bioloski materiali, pridobljeni iz ¢loveskega telesa in drugi materiali,
z namenom pridobiti podatke za postavitev diagnoze, zdravljenje, preprecevanje bolezni ali oceno
zdravstvenega stanja pacienta.

Dejavnost medicinskih laboratorijev lahko opravljajo le tiste pravne osebe, ki izpolnjujejo pogoje dolocene
s pravilnikom in imajo pridobljeno dovoljenje za delo. V letu 2020 smo uspesno prestali verifikacijo
laboratorija in s strani Ministrstva za zdravje prejeli novo dovoljenje za izvajanje preiskav s podrodja
medicinske biokemije za naslednje petletno obdobje. V letu 2022 smo izvajali vse predpisane aktivnosti
za ohranitev dovoljenja.

4.8.4.18 Verifikacija bolnisnicne lekarne

Pogoje za izvajanje storitev bolniSni¢ne lekarne dolocata Zakon o lekarniski dejavnosti in Pravilnik o
izvajanju storitev lekarniske dejavnosti v bolnisni¢ni lekarni, ki natan¢no definirata pogoje za delo,
prostorsko ureditev, kadrovsko strukturo, nabavo in preskrbo z zdravili, vodenje dokumentacije,
zagotavljanje kakovosti zdravil in sledljivost zdravil do pacienta.

Eden od pogojev za verifikacijo so urejeni prostori bolnisnicne lekarne. Skladno s predpisi smo v letu 2021
izvajali aktivnosti za dokoncanje prenove prostorskih pogojev lekarne skladno z zakonodajo in Se nadalje
izvajali vse strokovne aktivnosti. V zadnjih treh letih smo gradbeno uredili nove prostore, jih opremili s
pohiStvom in se v mesecu decembru 2020 preselili v nove prostore. V letu 2021 smo nabavili tehnolosko
opremo, s tem pa zakljucili adaptacijo lekarniskih prostorov tako, da bodo v januarju 2023 lahko stekli
postopki za verifikacijo.

4.8.4.19 HACCP sistem

V letosnjem letu je bila posodobljena sestava komisije za HACCP. Pomembnejse aktivnosti na podrocju
sistema HACCP so bile:
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- zaposlitev mag. dietetika za 50%,

- izobraZevanje,

- revizija obrazcev HACCP,

- opravljanje rednih mesecnih kontrol higienskega stanja ter priprava in nadzor ukrepov,
- nadaljevanje spremljanja reklamacij dobavljenih Zivil na podroc¢ju HACCP sistema.

Skladno z zahtevami HACCP za prihodnje leto nacrtujemo prenovo kuhinje in razdeljevalnice hrane.

4.8.4.20 Pritozbe pacientov

Pokazatelj kakovosti dela v bolniSnici so tudi pohvale in pritozbe pacientov. V letu 2022 je na Splosno
bolnisnico Trbovlje bilo naslovljenih 12 pritozb. Vse pritozbe so bile Ze v istem letu zakljuéene, nadaljnjih
pritozb na drugi stopnji v letu 2022 ni bilo. Vse pritozbe so se zakljucile bodisi po opravi obravnave ali po
posredovanju pisnega odgovora. Vse pritozbe so se zakljucile s pojasnili, pri nekaterih pritozbah pa so
pritozniki odstopili od zahteve oz. niso posredovali potrebnih podatkov, da bi pritozba bila ustrezna za
obravnavo. V zadevah bistvenih krsitev delovanja zaposlenih ni bilo zaznati. V primerjavi s prejSnjimi leti,
se Stevilo pritozb drasti¢no ne spreminja (za primerjavo: v letu 2020 je bilo pritozb 12, v letu 2021- 16), se
je pa povecalo stevilo pritozb zaradi nepravilnosti iz ¢akalnih seznamov (nekaj teh teZav je bilo reseno
sproti in do pritozbe ni prislo), prav tako se je povecalo Stevilo pritoZb iz naslova pomanjkanja stikov
svojcev s pacientom zaradi COVID-19 ukrepov (nedostopnost zdravnikov po telefonu, slabsa komunikacija
svojcev z zdravstvenim osebjem zaradi prepovedi obiskov...).

Trenutno je odprta le Se obravnava, katera se reSuje na drugi stopnji na Ministrstvi za zdravje Ze od leta
2019 dalje. Predvideno je, da bo zadeva v letu 2023 zakljucena. Glede na trenutno stanje postopka je
predvideno, da bo bolniSnica morala pritoZniku podati ustno opravicilo, katero bo zabelezeno v zapisniku.
Drugih posledic v predmetnem postopku za bolnisnico ni pri¢akovati.

4.8.4.21 Pohvale pacientov

Najbolj pa smo seveda veseli pohval pacientov, ker opazijo nase delo in nasa prizadevanja. Le-te nas tudi
Zenejo naprej v tezkih trenutkih.

1.) Spostovani, piSem vam na Zeljo moje mami, ki je bila pred kratkim obravnavana na oddelku kirurgije,
pri vas je opravila tudi diagnosticne obravnave in Ze nekaj ¢asa nazaj na ginekoloskem oddelku. Ker
je bila pri vas nad obravnavami in zaposlenimi nadvse zadovoljna me je prosila da zapisem naslednje
besede. Spostovani zaposleni na Kirurskem, Diagnosticnem in GinekoloSkem oddelku, iz srca se vam
zahvaljujem za vaso strokovnost in prijaznost. Veseli me, da je pri vas zaposlenih toliko prijaznih in
srénih ljudi. Kljub temu, da imate ogromno dela ste do vsakega posameznika prijazni in spostljivi,
razumevajoci in ljubeznivi. Z vasim trudom in pristopom je za nas vse proces obravnave v bolnisnici
laZji. Hvala vsem skupaj ter vsakemu posebe;j. Prijazen pozdrav, A. Z. (10.1.2022)

2.) Bila sem prvi¢ na CT. Prijazen sprejem, temeljita obrazloZitev, lep odnos do pacienta in dobro
opravljeno delo. Hvala in uspesno naprej! K.H. (28.1.2022)

3.) Hvala celotni ekipi za super izkusnjo. Super glede na okoliscine seveda :) B.E (11.2.2022)

4.) Spostovani, email vam posiljam v upanju, da pride do oseb ki se jih ti¢e. V nedeljo sem bila sprejeta
na gin.-porodni oddelek. Ze sam sprejem je bil izredno topel in prijazen in dejansko nima$ ob&utka
da prihajas v bolnico. Vse je potekalo umirjeno, z nasmehom pod masko.

V ponedeljek zjutraj sem imela planiran carski rez. Kljub temu da sem bila zaradi pricakovanj
nenaspana in na trenutke malo zmedena so me zaposleni znali pomiriti Ze y samim dotikom in
vzpodbudnimi besedami. V sami operacijski ne morem prehvaliti osebja, nevem to¢no kdo vse je bil,
so pa bili vsi brez izjeme izredno prijazni, vljudni, strokovni in obenem zelo ¢loveski. Velika zahvala
tudi gospe anesteziologinji dr. Borstnar, ki je name delovala kot druga mama.

Prav tako v intenzivni sobi, same pohvale vsem zaposlenim za vse kar so naredili zame.
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5.)

6.)

7.)

8.)

10.

Na oddelku so si VSI vzeli ¢as, ko sem potrebovala pomoc. Bili so izredno ustreZljivi, prijazni,
razumevajoci in vedno na dosegu rok, pa naj bo za vprasanja ali pomoc pri dojenju, negovanju héerke
in konec koncev pri tem da sem lahko uredila sebe. Ne najdem dovolj velikih besed s katerimi bi lahko
vse zaposlene pohvalila, je pa to sigurno oddelek, ki je kar se zaposlenih ti¢e na izredno visokem
nivoju in bi ga priporocila vsaki porodnici. Sama sem zdravstvena delavka in zavedam se koliko je
poleg dela, ki ga lahko bolniki opazimo Se dela v ozadju, ki ga iz druge strani ne vidimo. Tukaj pa imas
obcutek da so vsi tam samo zate. Kljub kupu dela si mirnih Zivcev, z nasmehom in dobro voljo vzamejo
¢as in se ti posvetijo. Tu imas obcutek da je zanje vsaka porodnica nekaj posebnega. Imensko sicer
nisem Zelela izpostavljati nobenega, saj so vsi vrhunski in bi ostalim naredila krivico, vendar pa ne
morem mimo babic Sare in Katarine, ki sta mi bili v ogromno pomo¢ in sta res zlati.

In seveda vse otroske sestre ki so skrbele za h¢erko, ko sama nisem mogla ter me naucile pravilnega
negovanja, ki sem ga v 5 letih po prvem porodu Ze kar malo pozabila.

Skratka same pohvale VSEM na celotnem oddelku, VSEM profilom tukajzaposlenih, sajimam obcutek
kot da sem bila v hotelu in ne v bolnici.

Hvala za vsak odziv na zvoncek, vsako vprasanje "kako ste kaj" in vse prijazne besede ter dejanja.

*poudarjam da se pohvala tice vseh, ki so bili v stiku z mano, cetudi niso izpostavljeni poimensko*.
Upam da se v vodstvu zavedate in cenite kako zlat in sréen kolektiv delavcev in delavk imate. Zelim
vam vse dobro Se naprej. V. s héerko Z. (11.2.2022)

Pozdravljeni, v ¢asu polnem negativne energije pozabljamo na dobre stvari in lepe trenutke oz. smo
pozabili re¢i HVALA, zato se mi zdi prav, da se iskreno zahvalim celotnemu osebju oddelka
ginekologije v vasi bolnisnici. V dneh od 1. do. 7. februarja 2022 sem bila hospitalizirana v vasi
bolni$nici in moram priznati, da vse bolecine in strah pred posegom zbledijo, e je ob tebi sréno in
skrbno osebje, ki ti pomaga ob teh fiziéno in psihi¢no tezkih trenutkih. Celotno osebje od zdravnikov,
anestezistov, medicinskih sester, streZnic, (sigurno sem Se kaksen profil pozabila) .... pa vse do Cistilk
je od prvega trenutka z mano strokovno in spostljivo ravnalo. Ob majhnih pozornostih s strani osebja
dobis obcutek, da si ¢lovek in ne samo Stevilka, kar je velika odlika majhnih bolnisnic. V ¢asu, ko ni
obiskov, je lepa beseda v dolgih urah, ki jih prelezis v bolnici, Se posebej pomembna. Iskrena hvala
vsem! M. B. (18.2.2022)

Pozdravljeni. Vcéeraj, dne 1.3.2022sem v popoldanskih urah opravil obisk v urgentni ambulanti.
Sprejel me je zdravstveni tehnik g. Luka ter zdravnica Bratani¢ Mojca. Poskodoval sem si ramo.
Resni¢no, prijazna oba in vredna vseh pohval. D. D. (2.3.2022)

Spostovani, v prilogi vam posiljam zahvalo/pohvalo za delo vasih zaposlenih v porodnem delu
ginekoloskega porodnega oddelka vase bolniSnice. Hvala Se enkrat za vso strokovnost in srénost vasih
zaposlenih. Lep pozdrav, P. S. (15.3.2022)

Dober dan! V sredo, 23.3.22, sem bila zaradi operacije zloma gleznja sprejeta na kirurski oddelek vase
bolnice. Rada bi samo pohvalila oba zdravnika, dr.Rifla in dr. Vrtka, kot tudi vse osebje na kirurskem
oddelku, sprejemni ambulanti kot tudi na urgentnem oddelku. Vsi so bili izredno prijazni, pripravljeni
pomagati, vec kot je treba. Hvala vsem Se enkrat. Lep pozdrav, H. D. (28.3.2022)

Pozdravljeni, Dne 13.4. sem bil pri vas na operaciji krénih Zil. Sprejem v bolnico, priprave na operacijo
in sama operacija so potekali strokovno, tekoce in brez kakr$nihkoli zapletov. Ob tej priloznosti bi
sem vam rad iskreno zahvalil za vso izkazano strokovnost, prijaznost in odnos, ki ga nudite svojim
pacientom pred, medin po operaciji. Ob taksni (o)skrbi, ki sem je bil delezen, bi si morda zaZelel ostati
Se kak dan dlje :) Lep pozdrav in Se enkrat hvala za vse, G.S. (15.4.2022)

~

Pozdravljeni, v petek, 15.4.2022, sem pri vas v Splosni bolnisnici Trbovlje imel operacijo varic. Iz srca
bi rad pohvalil celotno osebje kirurskega oddelka, ki so ta dan skrbeli zame; vsi so bili izredno prijazni,
ustrezljivi in profesionalni. Ceprav predhodna misel na operacijo ni prav prijetna, so kot ekipa
poskrbeli, da se pacient pocuti udobno in prijetno. Prav tako namenjam pohvale bolniski kuhinji, saj
so bili vsi obroki okusni in bogati. Se enkrat se zahvaljujem, vas pozdravljam in prosim, da jim pohvale
tudi prenesete. Vesele velikono¢ne praznike! Z.C. (16.4.2022)
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11.) Lep pozdrav, 11.4. sem bil sprejet na oddelek kirurgije kjer sem bil tudi pozneje ko sem izpolnjeval
pogoje uspesno operiran v gleznju po poskodbi v gozdu. Rad bi se zahvalil celotnemu kolektivu ki je
skrbel zame, me negoval in noc¢ in dan skrbel zame, skratka hvala vam, da sem se med vami prijetno
pocutil, zlati ste. R. S.( 16.4.2022)

12.) Pozdravljeni, Dne 13.4. sem bil pri vas na operaciji krénih Zil. Sprejem v bolnico, priprave na operacijo
in sama operacija so potekali strokovno, tekoce in brez kakrsnihkoli zapletov. Ob tej priloZznosti bi
sem vam rad iskreno zahvalil za vso izkazano strokovnost, prijaznost in odnos, ki ga nudite svojim
pacientom pred, med in po operaciji. Ob taksni (o)skrbi, ki sem je bil delezen, bi si morda zaZelel ostati
Se kak dan dlje :)Lep pozdrav in Se enkrat hvala za vse, G. 5.(19.4.2022)

13.) Spostovani, Zelel bi se zahvaliti vsem zdravnikom in zdravstvenemu osebju za prijazen odnos ter
odli¢no in strokovno zdravljenje ter oskrbo v ¢asu mojega bivanja na kirurskem oddelku.

Iskrena hvala in lepo pozdravljeni, J. D. (21.4.2022)

14.) Spostovani!l Sem J. T. in sem bil v vasi bolniSnici dne 3.5.2022 operiran za dimeljsko kilo v spl.
anesteziji. Vasemu kolektivu sem izredno hvalezen za dobro opravljeno delo in nego, ki sem je bil
deleZen. Ste vsi zelo, zelo prijazni in sem bil presenecen nad urejenim pristopom do pacientov. Se
vam vsem zelo lepo zahvaljujem, zdravniSkemu osebju ter seveda negovalnemu osebju. Hvalezni
pacient. J. T.(6.5.2022)

15.

~

Pozdravljeni, V ponedeljek 16.5.2022 sem bil pri vas na operaciji kile....Moje zdravje je odli¢no,
zaenkrat Se brez tezav...Bivanje tisti dan v vasi bolnisnici je bilo brez pripomb, sestre, osebje , ki je
skrbelo zame je bilo fantasti¢no, nasmejano in polno pozitivnosti, tako, da so te tudiv tezkih trenutkih
dvignili pokonci v glavi Najbolj sta mi v spominu ostali sestri, ki sta me iz sobe popeljali do
operacijske sobe, kajti bilo me je strah, to sta najbrz opatzili in sta me s svojo pozitivnho energijo,
smehom, hecom dvignili v visave, da sem na hitro tudi pozabil, zakaj sem tu@Enako se je potem
nadaljevalo tudi v operacijski sobi, tudi oni so me tako zamotili, da se je vse odvijalo z neverjetno
hitrostjo, en,dva,tri in Ze sem spal, kapo dol @

16.) Iskreno se zahvaljujem celotnemu kirurSkemu oddelku za vse, kar ste lahko storili zame, hvala iz
Wodli¢ni ste bili @) Lp M. P. (24.5.2022)

17.) Spostovani, ljudje veliko hitreje izrecemo kritiko kot pohvalo, vendar menim, da so ravno pohvale
tiste, ki nas dvignejo, spodbudijo in nenazadnje v ¢loveku vzbudijo prijeten obcutek, da dela dobro.
Zelela bi se zahvaliti celotnemu osebju porodnega oddelka, $e posebej pa babici Jasmini, ki je s svojim
pristopom in spodbudnimi besedami poskrbela, da sem bila spros¢ena, pomirjena in verjamem, da
imam tudi po njeni veliki zaslugi izjemno lep spomin na drugi porod, ki se je zgodil 12. maja 2022.
Opravljate res iziemno in ¢udovito delo. Hvala in vse dobro vam Zelim. S. V. S. (26.5.2022)

18.) Spostovana ekipa SB Trbovlje, v petek, 17. 6., sem bil sprejet v vaso bolnisnico zaradi odstranitve
osteosintetskega materiala iz klju¢nice in odpuscen naslednji dan. Iskreno se vam zahvaljujem za skrb
in odli¢en odnos, ki ste ga pokazali v ¢asu mojega bivanja v vasi bolnisnici. Res ste potrdili znani rek,
da so ljudje bogastvo organizacije.Sre¢no in vse dobro vam Zelim. D. 0. (19.6.2023)

19.) Spostovani. V zacetku meseca junija sem bil v vasi bolniSnici operiran za dimeljno kilo. DoZivel sem
tako veliko prijaznosti od vseh zaposlenih, da nimam dovolj besed za zahvalo. Kljub vsemu se 3e
enkrat iskreno zahvaljujem za vso skrb, ki strokovnost, ki ste mi jo posvetili. Vsem skupaj Zelim veliko
zdravja in delovnih uspehov. J. K. (26.6.2022)

20.) ZAHVALA

Lepo pozdravljeni. Pred kratkim sem rodila v vasi porodnisnici (20.6.) sina Julijana in bi rada povedala,
da sem izredno zadovolna in hvaleZna za tako lepo porodno izkusnjo v vasi porodnisnici. Zadovoljna
sem bila tudi z osebjem na oddelku, kjer so vsi lepo skrbeli za naju. Se posebej pa bi izpostavila Spelo
Rebernak, Ursko Sotensek in babico Evo katere so bile prisotne pri mojem porodu. Njihova prijaznost,
strokovnost, znanje je bilo nad mojimi pri¢akovanji - pa moram rec¢t da sem izredno obcutljiva in
zahtevna “stranka”. Res so super osebe, ne morem jih prehvalit. Hvalezna sem in srecna da so bile z
mano prav te sréne osebe pri tako pomembnem Zivljenjskem dogodku. Njihovo delo je neverjetno,

W
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koliko znanja morajo imeti in kako sposobne so da resijo tako zahtevno zadevo kot je porod in niti ne
vedo kaj jih ¢aka..pa naredijo vse tako perfektno. LepSega poroda nebi mogla imeti, vsa zahvala gre
tem trem super osebam, ki so meni in mojemu otroku pomagale in naju varno pripeljale do konca.
Ko sem Ze sama zaradi bolecin skoraj obupala so one verjele vame in mi pomagale. Sem izredno
hvaleZna in vam povem da si zasluzijo posebno zahvalo in pa, lahko ste hvaleZni in ponosni da imate
take zaposlene, ki so prava redkost. P.S. Moram pa povedati da bi bile porodnice v porodnisnici
izredno hvaleZne, e bi uredili klime za hlajenje sob, ker je bilo peklensko vroce. S spostovanjem, M.
G.S.(21.7.2022)

21.) Spostovani! Sem J. T. in sem bil v vasi bolnisnici dne 3.8.2022 operiran za dimeljsko kilo v spl.
anesteziji. Vasemu kolektivu sem izredno hvaleZen za dobro opravljen poseg in nego, ki sem ju bil
delezen. Zelo bi pohvalil vse zaposlene, ker ste zelo prijazni, vestni, skrbni, natan¢ni in nadvse krasni.

Zagotovo bi zdravljenje pri vas priporocil vsakemu. Res Se enkrat lepa hvala. HvaleZni pacient.
J.T.(24.8.2022)

22.) Rad bi izrekel VELIKO ZAHVALO predvsem dr. med spec. travm. in kirurgije Marku Riflu za odli¢no
opravljeno operacijo dne 24.5.2022 in celotno osebje SB Trbovlje tako na urgentnem delu kakor tudi
na samem kirurSkem oddelku v ¢asu med 23.5 in 26.5.2022 in bi prosil, da jim prenesete mojo
pohvalo in jih seveda za njihovo profesionalno in poZrtvovalno delo nagradite v skladu z svojimi
moznostmi, v kolikor je to mogoce. Tudi v bodoce Zelim vsem veliko uspehov in dobrih rezultatov ter
seveda da bi imeli ¢im manj dela! Hvala za vas odgovor, uspesno resitev in lep pozdrav! V. R.
(31.8.2022)

23.) Sestra Nata$a pozdravljena! Tokrat Vam pisem v vlogi mamice, véeraj sem imela sekcijo. Zelim
pohvaliti celo ginekolosko-porodno ekipo vse punce so super na vseh izmenah so enkratne, pohvale
tudi Dr. Hauptfelu in Barbari ki sta mi bila v veliko oporo v operacijski. Upam da ste vi v redu! Zelim

Vam predvsem zdravo in uspesno jesen ter zimo in cim manj covida @ Lep pozdrav, S. (1.9.2022)

24.) Pozdravljeni! Danes 7.9.2022 sem bila v vasi bolnisnici naro¢ena na CT preiskavo s kontrastom. Rada
bi pohvalila cel proces od info narocanja, pisne oblike poteka preiskave, sms sporocila tri dni pred
preiskavo in seveda opravljen CT. Res hvala za tako skrbno opravljeno preiskavo. P. (8.9.2022)

25.) Spostovana! Komunikacije preko elektronskih sporocil niso najbolj vljudne za pisanje zahval. Vseeno
bi se vam rada zahvalila za prijazen sprejem in obravnavo mame U. Veliko strokovnih uspehov 3e
naprej. Lep pozdrav, S. S. (5.10.2022)

26.) Spostovani, Rada bi izrekla zahvalo in pohvalo celem kolektivu kirurSkega oddelka.
Zahvala vsem v op. bloku ,sprejemni ambulanti, anestezioloski ,ambulanti za narocanje sestri Alenki.

Rada bi se zahvalila in pohvalila dr. OroZen Janjo za temeljito razlago glede operacije in pooperativne
oskrbe. Posebej Se zahvala zaposlenim na kirurSkem oddelku sestri Lidiji FoSnari¢ ,sestri Natasi
Klanjs¢ek in gospodu ,ki je zaposlen prek javnih del, Zal imena ne poznam in vseh ostalih na
oddelku ,ki si jim imena nisem zapomnila. Vglavnem njihovo delo je neprecenljivo in vredno vsake
pohvale. Ostanite se naprej vsi tako prijazni do bolnikov. L.p Bolnica F. T. (18.10.2022)

27.) Pozdravljeni, v sredo sem zakljucil zdravljenje v vasi bolnici. Rad bi pohvalil zdravnice in medicinske
sestre za trud in prijaznost pri oskrbi Se posebej DMS Jasmino ter SMS Edito na internem oddelku. LP
L. Z. (28.10.2022)

28.) Spostovani, lzraziti Zelim zahvalo in pohvalo KIRURSKEMU oddelku, ki trenutno zdravi mamo O. J.
(letnik: maj 1933) zaradi zloma kolka in zapletov, ki so se ob tem pojavili.

Izjemna strokovnost, zavzetost in prijaznost dr.Veronike Dintinjana in nadzorne sestre Fosnaric Lidije,
pri kateri se vidi, da cut in skrb za pacienta nosi v sebi; in seveda celotnega osebja pod vodstvom
dr.Marka Rifel. Ko je ¢lovek bolan, ostarel in nemocen in s svojim ljubljenim trpimo svojci, je poleg
Hipokratove prisege pomembna tudi ¢loveska toplina - samo kapo dol pred vsemi, da mamo te dni
Ze postavljajo na noge. Ko je bila ob zlomu sprejeta, je zdravnici rekla:" Veste kolikokrat so me v
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Trbovljah Ze resili". Pa ji je zdravnica vlila poguma: "Vas bomo pa Se tokrat, da boste zopet hodili". In
to mi mama pove vsakié, ko lahko pridem na obisk; vlivajo ji voljo in pogum.

In pohvala timskemu delu v vasi bolnisnici. Ko je prislo do zapletov po operaciji kolka je zdravnica dr.
Dintinjana takoj stopila v stik z internisti, ki spremljajoCe bolezni mame poznajo in ukrepanje je bilo
takojSnje, zato hvala tudi intenzivnemu oddelku. In prav tako zahvala in pohvala INTERNEMU
oddelku: Ze od decembra 2020, ko ste mamo in brata zdravili s hudo covid pljuénico, ¢utim potrebo
da se javim z zahvalo. In potem se je mama vracala na vas interni oddelek vedno znova in znova zaradi
vseh mozZnih zapletov po covidu. Za izredno strokovnost in ¢lovesko noto gre zahvala celotnemu
osebju, Se posebej dr.Leskovarju in njegovim zdravnikom - dr.Furlanovi, dr.Gasparutovi, dr.
Milanovi¢u, da je bila vse do zloma kolka po vsem prestanem in kljub letom pokretna in psihi¢no
dobro orientirana, precej samostojna (izredno slabo vidi-rumena pega) in pomagala v gospodinjstvu
ter se veselila izletov in komunikacije s sorodniki in znanci. Izredna zahvala tudi za odzivnost
zdravnikov; kljub veliki preobremenjenosti, smo vedno dobili informacijo o stanju mame; ¢e so bili
zasedeni so klic vrnili - pa naj je Slo za covid oddelek, interni oddelek ali sedaj na kirurgiji...res so
izjemni. Ponosna sem, da imamo v SB Trbovlje takSne zdravnike in medicinske sestre ter zdravstvene
tehnike. S prijaznimi pozdravi, D. S. (16.11.2022)

29.) Spostovani, od 1.11.-4.11.2022,sem bila sprejeta v vaso bolnisnico, na ginekoloski poseg. Ob tej

priloznosti bi se rada zahvalila vsem skrbnim in prijaznim sestram ginekoloSkega oddelka, v obeh
izmenah,ki so takrat delale kljub praznikom in ki so mi pomagale olajsati okrevanje in bolecine po
posegu. Hvala vsem za prijaznost, strokovnost in srénost.Iskrena hvala pa tudi celotni ekipi v
operacijski sobi, posebej pa dr. Urski Sotensek in sestri Manci LovSe. Zaradi vseh vas verjamem, da
smo vsi pacenti v bolniSnici Trbovlje, v odli¢nih rokah. Najve¢ pri vsem pa Steje vasa srénost in
prijaznost vseh zaposlenih, ne samo tokrat, tudi ob mojih delovnih obiskih pri vas. Moje dobre
izkusnje bom z veseljem delila. Ob tej prliznosti Se enkrat iskrena hvala, vse dobro in srecno,
predvsem pa zdravo 2023, ki bo vsak ¢as tu. M. R. N. (22.11.2022)

30.) Spostovani! V mesecu oktobru 2022 sem bil hospitaliziran na kirurSkem oddelku SBT zaradi operacije

- najprej v intenzivni enoti nato pa na oddelku. Zelim se zahvaliti vsem, ki so sodelovali pri operaciji
in nadalje pri mojem okrevanju; posebej pa Zelim pohvaliti in se zahvaliti ge. Lidiji FoSnaric za njeno
strokovno pomoc¢, svetovanje, prijaznost in za ves trud, ki mi ga je namenila v ¢asu hospitalizacije.
Zelim vam $e veliko uspehov pri vasem delu. B. D. (23.11.2022)

Veseli pa smo tudi vseh donacij, ki so bile v letu 2022 naslednje:

Naziv opreme

Oddelek

Donator

NAPRAVA ZA OPAZOVANJE OZILIA

INTERNI ODDELEK

Lek d.d.

POSTELJE ZA NOVOROJENCKE

GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK

Slojencki, drustvo za izboljSanje
pogojev za rojstva zdravih otrok

POSTELJI ZA NOVOROJENCKE

GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK

RAM 2, d.o.o.

HLADILNIK, MIKROVALOVNA PECICA

DIALIZNI ODDELEK

FIZIENE OSEBE

4.9 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nadzor javnih financ izvajamo skladno z Zakonom o javnih financah, Strategijo notranjega
nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji v obdobju od 2005 do 2008, Strategijo razvoja notranjega
nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji za obdobje 2011 do 2015, Zakonom o racunovodstvu,
Navodilom o pripravi zaklju€nega ra¢una drZavnega in obcinskega proracuna ter Metodologijo za pripravo

porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna.

V Splosni bolnisnici Trbovlje nimamo oblikovanega posebnega oddelka za revizijo ali zaposlenega
notranjega revizorja zato naloge s tega podrocja oddajamo zunanjemu izvajalcu in jih izvajamo preko
samoocenitvenega vprasalnika, ki nam predstavlja osnovo za izpolnitev Izjave o notranjem nadzoru javnih

financ.
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Izjava notranjega nadzora javnih financ poda porocilo o ustreznosti vzpostavljenega sistema notranjega
nadzora. Urad RS za nadzor proracuna je z namenom razpolaganja s celovitejSim pregledom nad
zagotavljanjem notranjega revidiranja, pri proracunskih uporabnikih, v obrazcu Izjave o oceni notranjega
nadzora javnih financ, dodal tudi tocko o nadinu zagotavljanja notranjega revidiranja. V zaklju¢nem delu
izjave je potrebno navesti najpomembnejsa identificirana tveganja in najpomembnejSe ukrepe za
izboljSanje sistema notranjega nadzora.

Podatki za izpolnitev izjave o notranjem nadzoru javnih financ so se pridobili z izpolnjevanjem
samoocenitvenih vprasalnikov s strani predstojnikov in vodij. Prejemniki in sklopi vprasanj so razvidni iz
spodnje preglednice.

Zap.st. PODROCJE PREJEMNIKI VPRASALNIKOV

1. NOTRANJE (KONTROLNO OKOLIJE)

1.1. Neoporecnost in eti¢ne vrednote Vodja kadrovske sluzbe

1.2. Zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri Vodja kadrovske sluzbe

1.3. Filozofija vodenja in nacin vodenja Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
1.4. Organizacijska struktura Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
2. UPRAVUANIJE S TVEGANJI Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
2.1. Ocenitev ciljev Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
2.2, Ocenitev tveganj Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
3. KONTROLNE DEJAVNOSTI Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
4, INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANJE Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
5. NADZIRANJE Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN

Metodologija obdelave odgovorov zahteva, da vsak posamezni odgovor ovrednotimo z ocenami od 0 do
4. Ocena izkazuje kolikSen delez poslovanja posameznega podrocja, oziroma poslovnega procesa, pokriva
posamezna komponenta iz samoocenitvenega vprasalnika. Predlog ocenjevanja je prikazan v spodnji
tabeli.

Mozni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika Ocena Obseg .
poslovanja
DA —na celotnem poslovanju 4 100%
DA —na preteznem delu poslovanja 3 70%
DA —na posameznih podrocjih poslovanja 2 30%
NE —uvedene so zacetne aktivnosti 1 0%
NE-0 0 0%

Za vsak posamezni poslovni proces se je izracunala povprecna ocena po naslednjih komponentah:
- notranje kontrolno okolje,
- upravljanje s tveganiji,
- kontrolne dejavnosti,
- informiranje in komuniciranje in
- nadziranje.

Iz ocen posameznih poslovnih procesov se izracuna povprecje za celotni zavod.

Priizracunih pa se upostevajo tudi posamezne posebnosti v ocenjevanju:

- v primeru, da na posamezno vprasanje ni danega odgovora in hkrati ni obrazlozZitve razloga, zakaj
odgovora ni (primer: da ocenjevalec ne zna odgovoriti, da nima pristojnosti, da to ni podrodje, ki
ga pokriva itd.) se ga oceni z 0 oziroma enakovredno kot odgovor NE,

- vprimeru, da je oznacen pritrdilni odgovor, ni pa navedenega dokumenta, ki bi odgovor utemeljil,
se tak odgovor oceni 1, oziroma enakovredno kot odgovor NE — uvedene so zacetne aktivnosti.

V letu 2022 razpolagamo s 13-imi izpolnjenimi samoocenitvenimi vprasalniki.

V spodnjih grafih je prikazana primerjava rezultatov samoocenitve po posameznih elementih notranjega
nadzora javnih financ v obdobju zadnjih Sestih letih in povpre¢na ocena po samoocenitvi za zadnjih Sest
let.
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Primerjava povprecnih ocen po elementih NNJF

® NK OKOLIE

» UPRAVUIANIE S TVEGANII

KONTROLNE DEJAVNOSTI

INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANIE

¥ NADZIRANJE

2017 2018 2018 2020 2021 2022

Povprecna samoocena notranjega nadzora javnih financ je za leto 2022 znasala 2,6. Povpre¢na samoocena
je bila skozi prejSnja leta analize priblizno na enaki ravni. Povpre¢na ocena posameznih podrocjih
ocenjevanjavletu 2022, v primerjavizletom 2021 je: visja na podrocju notranjega okolja, visja na podrocju
upravljanja s tveganji in enaka na podrocju informiranja in komuniciranja.

Povprecna ocena NNJF - po samoocenitvi

{ 2,000 ®POVPRECNA
OCENA NNJF
POVPRECNA OCENA . I 1,000
NNJF

|

2021

Svet zavoda je na 14. dopisni seji, ki je potekala od 14.12.2021 do 15.12.2021 do 10.00 ure, podal soglasje
k izvedbi notranje revizije za leto 2022 z zunanjim izvajalcem ter dolocil podrocje revidiranja in sicer: Izraba
delovnega ¢asa in izplacilo nadur ter pregled odprtih pravnih vprasanj (sodni postopki).

Revizijska hisa LORIS d.o.0., Dravograd je v mesecu septembru izvedla notranjo revizijo. Priporocila
revizijske hisSe na podrocju revidiranja izraba delovnega ¢asa in izplacilo nadur, so ocenjena s srednjo
stopnjo tveganja, kar pomeni nepravilnosti, ki zahtevajo pozornost poslovodstva takoj, ko bo to mogoce
in so naslednje:
- davskladuz41. b ¢lenom Zakona o zdravniski sluzbi vzpostavi posebno evidenco o izvajanju dela
preko polnega delovnega ¢asa za zdravnike, ki so podali soglasje za delo preko zakonskih omejitev;
- v skladu s 144. ¢lenom ZDR-1 je potrebno nadurno delo praviloma odrediti v pisni obliki pred
zaCetkom dela. Prav tako je potrebno spoStovati 155. ¢len ZDR- glede zagotovitve pocitka
posameznih zaposlenih;

Revizijska hisa pri pregledu obracuna dodatkov, pregledu evidenc prisotnosti in pregledu odprtih pravnih
vprasanj ni zaznala nepravilnosti.

Na svet zavoda je bilo posredovano odzivno porocilo in sicer, da bo evidenca v skladu z 41. b ¢lenom
Zakona o zdravniski sluzbi bo vzpostavljena najpozneje do 30.6.2023, ko se predvideva tudi migracija
kadrovsko-pla¢nega sistema (programa) na nov sistem. V skladu s 144. ¢lenom ZDR-1 bo tveganje delno
odpravljeno z migracijo kadrovsko-pla¢nega sistema. Z omenjeno migracijo bomo med drugim vzpostavili
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evidence o izvajanju dela preko polnega delovnega Casa in kontrolnega sistema kot podlage za obracun
Stevila ur za delo preko delovnega ¢asa.

Skladno z dopisom Ministrstva za zdravje $t. 0140-3/2021/30 z dne 31.3.2021 je bil izveden tudi nadzor
nad izplacili dodatkov COVID-19 za leti 2020 in 2021.

Revizijska hisa je na podlagi Smernic za izvedbo nadzora nad izpladili dodatkov v povezavi s COVID-19, ki
so jih dne 11. 5. 2021 obravnavali ¢lani Komisije za notranji nadzor pri ZdruZenju zdravstvenih zavodov
Slovenije, opravila nadzor.

Ugotovitve revizijske hiSe na podrocju izplacil CIVID-19 dodatkov so bile, da je bolnisnica na vseh podrogjih
ustrezno upostevala dolocila ustrezne zakonodaje. Sistem notranjih kontrol je vzpostavljen in stalno in
ucinkovito deluje.

4.10 POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Pojasnila glede doseganja posameznih ciljev in razlogov za njihovo nerealizacijo so navedena v
posameznih poglavjih. Veliko ciljev je bilo opredeljeno tudi skozi vec let in so takSne narave, da trajajo dlje
Casa. Osnovni razlog za nerealizacijo pa je pomanjkanje kadra, predvsem zdravnikov in DMS ter seveda
posledice dlje ¢asa trajajoCe epidemije. Na likvidnostno situacijo pa je vplivala tudi nekontrolirana rast cen
energentov ter ostalega materiala in storitev ter seveda tudi rast plac.

Tabela 8: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI LETNI CILII

Zap. . . R . Terrvninski
% NedoseZeni letni cilji Ukrepi nacrt za
dosego cilja
RAZVOJ STROKE IN DELO S PACIENTI
Izvajanje storitev klini¢ne farmacije, brezsivne spremljanje realizacije izvajanja zakljucek
skrbi na sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti | specializacije sodelavke specializacije
1. | -ciljnibil dosezen, ker sodelavka Se ni dokoncala bo realiziran v
potrebne specializacije prvi polovici
leta 2023
Redno izvajanje bronhoskopije za potrebe kontinuirana objava razpisov za 2023
) internega oddelka, Enote za intenzivno nego in zaposlitev ustreznega kadra
" | Urgentnega centra - delno; redno se izvaja za
potrebe EIN;
3 Ustanovitev protibolecinske ambulante kontinuirana objava razpisov za 2023
' zaposlitev ustreznega kadra
4 Druge aktivnosti: izvajanje 3D in 4D UZ ploda in nakup ustreznega UZ 2023
" | nuhalne svetline ploda
Optimiziranje organizacije dela in postopkov
Povecano sodelovanje med razlicnimi poklicnimi | spodbujanje sodelovanja predvsem 2023
1 skupinami - po razli¢nih ravneh se sodelovanje preko vodij
" | redno izvaja, rezultati so odvisni od vec
dejavnikov
Ob zadostni kadrovski sestavi podaljsanje pospeseno iskanje novih radiologov, ki 2023, 2024
2. | ambulantne dejavnosti radioloskega oddelka v bi se zeleli zaposliti v SBT
popoldanski ¢as
IzobraZevanje in razvoj zaposlenih
Pridobitev novih specializantov za podrocje javljanje potreb, promocija ustanove na | 2023, 2024
1 splosne interne medicine (kardiologije, kariernih sejmih
" | nefrologije), kirurgije, anestezije in
reanimatologije, intenzivne medicine,
(=Y \ Il
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nevrologije, pulmologije, pediatrije ter pridobitev
kroZecih specializantov razli¢nih strok iz drugih
zavodov. Pridobili smo manjse Stevilo
specializantov od planiranih
Pridobitev specialistov kirurgije, internistike, pospeseno iskanje novega 2023, 2024
pediatrije, anestezije, pulmologije in nevrologije | zdravstvenega osebja, tudi vodenje
zaredno delo. postopkov zaposlitev zdravnikov iz

tujine
Stipendiranje iz podro¢ja zdravstvene nege. uvrstitev v financni plan 2023 2023
Individualna priznanja in pohvale - delno spodbujanje vodij k priznanju dosezkov, | 2023
realizirano vec¢ objav v internih medijih
Javno oznanjanje pomembnih dosezkov - delno | spodbujanje vodij k priznanju dosezkov, | 2023
realizirano vec objav v internih medijih
nadomescanje zaposlenih ob odhodu oz. pospeseno iskanje novega 2023, 2024
dolgotrajni bolniski zdravstvenega osebija, tudi vodenje

postopkov zaposlitev zdravnikov iz

tujine
Kakovost in varnost
Sprememba Poslovnika kakovosti Vv reviziji 2023
Nadaljevanje projekta rednih 2023
mortalitetnih/morbiditetnih konferenc - delno
realizirano
Ohranjanje oz. dvig kvalitete storitev - delno odvisno od kadrovske zasedbe in 2023, 2024
realizirano finanénih zmoZnosti
Kakovostno in varno upravljanje z zdravili v nadgraditi in dodatno opremiti je treba | 2023, 2024
bolnignici Ciste prostore za pripravo zdravil v

asepti¢nih prostorih
Smotrna raba protimikrobnih zdravil, rezervnih | v mesecu decembru 2022 je bila 2023
antibiotikov imenovana nova sestava komisije za

zdravila in varnost pacientov, ki bo v letu

2023 posodobila sistem
Sodelovanje s fakultetami in Solami
podiplomski studij (pridobiti specializante, javljanje potreb, promocija ustanove na | 2023, 2024
ohranitev oz. pridobitev nazivov mentor), kariernih sejmih
pomanjkanje specializantov
Obvladovanje poslovanja
Realizacija opravljenih zdravstvenih storitev pospeseno iskanje novega 2023, 2024
skladno s pogodbo ZZZS in dolocili SploSnega zdravstvenega osebja, tudi vodenje
dogovora in skladno z epidemioloskimi postopkov zaposlitev zdravnikov iz
razmerami tujine
Planiranje in spremljanje poslovanja po uvrstitev nakupa potrebne programske | 2023, 2024
organizacijskih enotah - delno realizirano opreme v financni nacrt
Obvladovanje stroskov pisarniskega materiala, redno spremljanje realizacije 2023
Zivil, tehni¢nega materiala in popravil - delno
realizirano
Posodobitev pravilnika o delovnem casu ter pripravljene so analize in zaCeti pogovori | sprejem v prvi
pravilnika o dezurstvu in stalni pripravljenosti s posameznimi poklicnimi skupinami polovici leta
Priprava predlogov modelov deZurstva in 2023
uporabe gibljivega delovnega ¢asa v posameznih
delovnih enotah.
Obvladovanje likvidnostne situacije zavoda: pospeseno iskanje novega 2023, 2024
spremljanje pla¢evanja obveznosti do zaposlenih | zdravstvenega osebja, tudi vodenje
in do dobaviteljev, redno podajanje napovedi postopkov zaposlitev zdravnikov iz
likvidnosti drzavni zakladnici in azurirana ocena tujine kar bi pomenilo vecjo realizacijo
denarnih tokov. programa; spremljanje stroskov na vseh

podrodjih; izvedba potrebnih investicij

==
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(RTG, CT, MR, energetska
samozadostnost...)

Obvladovanje porabe energentov, kjer zaradi navodila zaposlenim, spremljanje 2023, 2024
izvedene energetske sanacije pricakujemo porabe, nabava toplotne ¢rpalke
koli¢insko znizanje porabe energentov namestitev male fotovoltai¢ne
(ogrevanje, elektri¢na energija za ohlajanje v elektrarne na strehe
poletnih mesecih).
Cilji na podroc¢ju uvajanja novih delovnih pospeseno iskanje novega 2023, 2024
programov ponujenih kot samoplacniske zdravstvenega osebija, tudi vodenje
storitve: postopkov zaposlitev zdravnikov iz
- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila | tujine kar bi pomenilo vecjo realizacijo;
anesteziologov izvajanje kolonoskopij v
analgosedaciji, REALIZIRANO
- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila
radiologov pricetek izvajanja samoplacniskih
storitev iz podrodja slikovne diagnostike, NI
REALIZIRANO
- nadaljevanje in Siritev izvajanja samoplacniskih
storitev na podrocju laboratorijske diagnostike,
REALIZIRANO
- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev
na podrocju fizikalne rehabilitacije, REALIZIRANO
- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev
na ginekolosSko porodnem oddelku, REALIZIRANO
- uvedba samoplacniskih posegov na podrocju
kirurgije - pripraviti cenik storitev, definirati
mesto in nacin placevanja. DELNO REALIZIRANO
azurno izvajanje javnih narodil po okrepitvi sluZbe nabave so se zaceli 2023
zaostanki zmanjSevati, vendar gre za
dolgotrajne postopke;
Oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu 2023
arhivu Celje
Investicije
Prenova endoskopskega centra in sanitarijna B cilj je bil delno realiziran - pridobljenaje | 2023 april
straniinternega oddelka bila vsa potrebna dokumentacija in
pripravljeno in objavljeno besedilo JN,
postopki so v teku
Prenova ginekolosko porodnega oddelka cilj je bil delno realiziran - oddan DIIP na | 2023, 2024
MZ v letu 2022, pripravljena je bila tudi
projektna dokumentacija, oboje je treba
azurirati
Prenova kuhinje in razdeljevalnice hrane skladno | cilj je bil delno realiziran - oddan DIIP na | 2023, 2024
z zahtevami HACCP. MZ, ki ga je treba azZurirati
Prenova ambulant v okviru poliklinike. ni realizirano, pogoj je izselitev ZD
Obnavljanje medicinske in nemedicinske opreme | skladno z investicijskim nacrtom in 2023, 2024
in drobnega inventarja skladno s potrjenim finan¢nimi zmoznostmi
investicijskim nacrtom skupaj z ustreznimi
dopolnitvami na napeljavah.
Priprava projektne dokumentacije za obnovo delno; oddan je bil DIIP na MZ, 2023, 2024
razsvetljave, prezracevalnega sistema in sistema | zamenjana je bila operacijska miza in
hlajenja v kirurskem operacijskem bloku prenovljena razsvetljava, dolgotrajni
postopki izvedbe taksnih projektov, ki so
odvisni od finan¢nih sredstev MZ
Priprava projektne dokumentacije za izgradnjo cilj je bil delno realiziran - zacet je bil 2023, 2024,
tri-etazne nadzemne parkirne hise s cca 130 postopek JZP, dolgotrajni postopki 2025

parkirnimi mesti

izvedbe taksnih projektov, ki so odvisni
od finanénih sredstev MZ
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Izpeljava postopkov za odprodajo treh delno izvedeno - vkljucitev v nacrt 2023
8. | stanovanjskih enot za namene investicijskega prodaje, pripravljena cenitev, v
vzdrzevanja ostalih devetih stanovanjskih enot. februarju 2023 objavljena javna drazba
9 Sukcesivna zamenjava varnostne fluo razsvetljave | stalna naloga - do zamenjave vseh svetil
" | in prehod na LED svetila.
Skrbnistvo medicinskih aparatov: vodenje imenovan skrbnik medicinskih aparatov, | stalna naloga
10 evidence vseh medicinskih aparatur, nadzor nad | ob menjavi aparatov se sklepajo
" | stanjem in servisi. vzdrZevalne pogodbe; starejSe naprave
se v ta sistem niso vkljucile
Vlaganje v IT - infrastrukturo
1 Nakup oddajnika za vlago in temperaturo v sobi | uvrstitev v plan 2023 2023
" | za server zaradi pomanjkanja financnih sredstev.
) Nadgradnja brezzicnega omrezja z vecjo uvrstitev v plan 2023 2023
" | pokritostjo in bolj$o zanesljivostjo delovanja
Prenos naloge iz preteklega leta: Uvedba novega | uvrstitev v plan 2023 2023
3 programa za ambulanto za sréno popuscanje na
" | nacin, da se povezejo programi LIS, Birpis21 in
Trombo
Izvidi ter odpustna pisma vlozeniv Centralni uvrstitev v plan 2023 2023
register pacientovih podatkov skladno s dolocili
4 Splosnega dogovora 2022. Cilj: prenos podatkov
" | in povezava med programi BIRPIS21, LIS, RIS in
CRPP za prenos izvidov in odpustnih pisem v
polni meri.
Postopna menjava klasi¢nega odpiranja vrat s uvrstitev v plan 2023 2023
5. | kljuci na elektronsko odpiranje vrat preko
Citalcev kartic v okviru finan¢nih zmoznosti.

4.11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Ucinki poslovanja bolniSnice se v pozitivnem in negativnhem smislu odrazajo v pocutju bolnikov, zaposlenih
v bolnisnici ter v okolju, v katerem bolnisnica deluje, vplivajo pa tudi na njene poslovne partnerje.
Finanéno stabilno in likvidno poslovanje bolnisnice ima vpliv tudi na placilno sposobnost do poslovnih
partnerjev in s tem na pravocasne in redne dobave, ki so pogoj za delovanje bolnisnice.

Kljub resni likvidnostni situaciji skozi leto 2021 nismo zamuijali pri izplacevanju pla¢ delavcem. Ker nismo
imeli zadosti lastnih likvidnih sredstev je ob¢asno prislo do ¢asovnega zamika pri izplacilu dodatkov za delo
v Casu epidemije, vendar smo do zaposlenih redno poravnavali vse obveznosti. V kolikor nam je
likvidnostna situacija dopuscala, smo izplacila izvrsili Se pred nakazilom Ministrstva za zdravje, ve¢inoma
pa smo morali pocakati na priliv sredstev. Zavedamo se, da bolnisnica nudi varno in stabilno zaposlitev in
stem vpliva na stopnjo brezposelnostiv obciniin SirSe, hkrati pa v obc¢ini Trbovlje predstavlja pravno osebo
z najvec zaposlenimi.

Likvidnostna situacija celotnega leta 2022 je bila resna, likvidnostne tezave smo reSevali z rednimi
mesecnimi zadolZitvami pri drZavni zakladnici. V poslovnem letu smo racune dobaviteljem placevali z
zamudo.

Tudi v letu 2022 je na stanje ¢akalnih dob vplivalo stanje epidemije oz. je stanje ¢akalni dob posledica dlje
Casa trajajoce epidemije, ko je bilo izvajanje zdravstvenih storitev prilagojeno stanju. V letu 2022 pa se je
to izrazilo predvsem z vegjim $tevilom napotenih pacientov iz primarne ravni na sekundarno raven. Cas
letnih dopustov pa smo skusali kar v najvecji meri nameniti za pocitek. Minulo leto ocenjujemo kot zelo
naporno, predvsem zaradi pomanjkanja zdravstvenega osebja zato je le-to z izjemnimi napori izkazalo
veliko pripadnost kolektivu in bolniSnici. Izvedba organizacije dela na vseh oddelkih hkrati je bila res
zahtevna, a smo dokazali, da zmoremo.

Kot u¢na ustanova smo tudi v letu 2022 zagotavljali izvajanje izobraZevalnih procesov predvsem 3ol, ki
delujejo v Zasavju in omogocali opravljanje klini¢nih vaj, prakticno usposabljanje srednjeSolcem v
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domacem kraju, studentom visokih zdravstvenih Sol pa opravljanje strokovnega praktikuma. Ves ¢as pa
so posebej dragoceno pomoc, predstavljali tudi pripravniki, Studentje in prostovolijci, ki so se vkljucili v
nase delo.

V Zasebni ginekologki ambulanti Irene Cetina Gov¢ in v Heliks d.o.o. Trbovlje, naga predstojnica Oddelka
za laboratorijsko diagnostiko, redno izvaja kontrole kvalitete in svetuje pri problemih na podrodju
laboratorijske biomedicine.

S svojo ozavescenostjo o loéenem zbiranju odpadkov, pa bolniSnica vlaga trud tudi za CistejSe okolje.

V bodoce si Se vedno Zelimo boljSe komunikacije s Centri za socialno delo in domovi starejsih ob¢anov v
celotni zasavski regiji, predvsem na podrocju neakutne bolniSniéne obravnave oz. pri prehodu iz
zaklju¢ene bolnisni¢ne obravnave v namestitvene kapacitete domov za starejsSe. Kot regijska ustanova pa
sizelimoin se trudimo za ve¢ komunikacije z lokalnimi skupnostmi, za podrocje katerih je SBT ustanovljena
ter predvsem za vec sodelovanja z Obcino Trbovlje.

4.12 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

4.12.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

4.12.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022

Pravilna kadrovska struktura bolniSnice je zelo pomembna za izvajanje kakovostnih zdravstvenih storitev.
S tem lahko sledimo poslanstvu in viziji bolniSnice ter potrebam pacientov in drugih deleZnikov.

Na dan 31. 12. 2022 je bilo v Splosni bolnisnici Trbovlje 370 zaposlenih, od tega 327 zaposlenih za
nedolocen cas, 13 zaposlenih za dolocen ¢as, 3 pripravniki, 6 zdravnikov sekundarijev — pripravnikov, 15
zdravnikov specializantov. V letu 2022 se je zaposlilo tudi 6 delavcev preko javnih del za pomoc pri omilitvi
posledic epidemije COVID-19. Glede na delez zaposlitve je bilo zaposlenih 360,05 delavcev.

Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2023 po Uredbi o nadinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list
RS, st. 3/21) je v skladu s planom, razen v tocki 6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe, kjer je
realizirano Stevilo 43,04 ter v tocki 9. Sredstva proracuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi ((Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17,64/17 — ZZDej-K, 49/18,
66/19) iz tretjega odstavka 34. ¢lena ZZDej, kjer je realizirano stevilo 23,00.

Stevilo priznanih delavcev iz ur po pogodbi z ZZZS je znasalo: 290,67.

V letu 2022 smo odhode zaposlenih ve¢inoma nadomestili z novo zaposlenimi v obliki redne zaposlitve.
Zaposlovali smo predvsem na podrocju zdravstvene nege - diplomirane medicinske sestre in srednje
medicinske sestre in zdravnike, saj predvsem na omenjenih dveh podrocjih delovanja primanjkuje kadra.
Zaposlovali smo tudi na podroc¢ju nezdravstvenega kadra (upravni delavci oz. strokovni sodelavci na
kadrovsko — sploSnem podrocju, ekonomskem podrocju in podrocju oskrbovalnih sluzb idr.). V primeru
deficitarnih poklicev smo sklepali tudi pogodbe o dopolnilnem delu ali delu preko podjemnih pogodb.

Dejansko Stevilo zaposlenih se razlikuje od Stevila zaposlenih v delezu zaposlitve (krajsi delovni cas,
sestavljeno delovno razmerje, krajsi delovni ¢as v skladu s predpisi o starSevskem varstvu,...).

Za izpolnjevanje obveznosti, ki izhajajo iz pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev ter izvedbo teh
storitev na kakovosten in varen nacin, je naloga kadrovske politike, da zagotovi kljucen in zadosten kader.
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Javna dela

V letu 2022 se je zaposlilo 6 delavcev preko programa javnega dela Pomoc pri omilitvi posledic epidemije
COVID 19 za leto 2022. Dvema javnima delavcema je bila podana izredna odpoved pogodbe o zaposlitvi,
namesto njiju smo nato kasneje zaposlili dva javna delavca.

Sklenitev novih delovnih razmerij

V letu 2022 smo na novo, za dolocen in nedoloc¢en cas, zaposlili 69 delavcev. Za dolocen ¢as smo
zaposlovali zaradi potreb nadomescanja bolniskega staleZza, porodniskih dopustov, nadomescanja
delavcev, ki koristijo krajSi delovni ¢as v skladu s predpisi o starSevskem varstvu ter iz razloga povecanega
obsega dela.

Prenehanje delovnih razmerij

V letu 2022 smo imeli 56 odhodov zaposlenih. 14 zaposlenih se je upokojilo, 19 zaposlenih je podalo
odpoved delovnega razmerja, podani sta bili 2 izredni odpovedi pogodbe o zaposlitvi s strani delodajalca.

4 zaposlenim preko javnih del je konec leta 2022 potekla pogodba o zaposlitvi, 2 delavcema preko javnih
del pa je bila v zacetku leta podana izredna odpoved delovnega razmerja. 15 zaposlenim se je iztekla
pogodba o zaposliti za dolocen ¢as, med njimi so Steti tudi zdravniki, ki so v Splo$ni bolnisnici Trbovlje
opravljali pripravnistvo oz. drugi pripravniki.

Invalidski postopki

V Splosni bolnisnici Trbovlje je bilo na dan 31. 12. 2022 zaposlenih 30 invalidov. Od skupnega stevila jih v
skrajsanem delovnem c¢asu dela 14 (od tega jih je 11 s polovi¢nim delovnim ¢asom in 3 delavci s 6-urnim
delavnikom).

Objave prostih delovnih mest

Poleg tekocCih objav prostih delovnih mest zaradi upokojitev, daljsih bolniskih odsotnosti ali porodnih
dopustov ter poveCanega obsega dela, so bile objave prostih delovnih mest za zdravnike specialiste
objavljene na spletnih straneh Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje, spletni strani bolniSnice in
Zdravniske zbornice Slovenije.

Kadrovski postopek zaposlitve

Vsa prosta delovna mesta (za nedolocen cas, za nadomescanje odsotnih delavcev ali za povecan obseg
dela) se objavijo na spletni strani Zavoda za zaposlovanje in na spletni strani bolnisnice. Objave prostih
delovnih mest zdravnikov pa se dodatno objavijo Se na spletni strani Zdravniske zbornice Slovenije pod
rubriko Zaposlitveni oglasi.

Doktorje medicine se Se vedno najlazje pridobi na nacin »veze in poznanstva«. Zdravniki se med seboj
poznajo, se povezujejo in predlagajo svoje kolege, da se jih zaposli. Zavedati pa se je potrebno, da so velje
bolniSnice, kot je npr. UKC Ljubljana, bolj zanimive zdravnikom za zaposlitev. SploSna bolniSnica Trbovlje
spada v Zasavsko regijo. Zanjo pa je Ze vec let znano, da izobrazen kader »beZi« v bolj razvite slovenske
regije ali celo v tujino. Glede na to smo Se toliko bolj veseli, da nam je v letu 2022 uspelo skleniti pogodbo
zaposlitvi za dve pediatrinji, in sicer z eno za 100% zaposlitve in z drugo za 20% zaposlitve, pri cemer
upamo, da se bo ta delez Se povisal. Omenjena zdravnica pa bo vodila tudi pediatricno kardiolosko
ambulanto, za katero pridobivamo vsa potrebna dovoljenja.

V letu 2022 je bolnisnica sicer prejela tudi nekaj prijav zdravnikov tujcev iz bivsih jugoslovanskih republik.
Zal se je 7e v preteklosti izkazalo, da je bila trboveljska bolnignica za njih le nekakina »odsko¢na deska« za
njihovo nadaljnjo zdravnisko kariero, bodisi v drugih vecjih slovenskih bolnisnicah bodisi v drugih drzavah
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Evropske unije. Prejeli pa smo tudi interes za zaposlitev gastroenterologa, ki prihaja iz Egipta, vendar ima
v Sloveniji druzino. Z omenjenim zdravnikom smo podpisali pismo o nameri zaposlitve v SBT, zavezal se
je, da bo v SBT ostal vsaj 30 mesecev, postopek pa je trenutno v fazi imenovanja komisije s strani MZ. Kljub
dolgotrajnim postopkom se zaradi kroni¢nega pomanjkanja zdravnikov, vseeno odlo¢amo, da se podamo
v postopek njihovega priznavanja poklicne kvalifikacije. Pri korak je, da se jim najprej poda ponudbo za
delo. S tem dokumentom lahko pri¢nejo s postopkom na Ministrstvu za zdravje, vendar je nas pogoj, da
se zdravniki zaveZejo, da bodo v SBT ostali vsaj 30-36 mesecev. To je nekatere od njih Ze odvrnilo od
nadaljnjega postopka, nase vodilo pa je vsekakor tudi kvaliteta pred kvantiteto.

V Republiki Sloveniji sicer lahko samostojno opravljajo zdravnisko sluzbo zdravniki, ki poleg pogojev,
doloc¢enih z delovnopravnimi in drugimi predpisi, izpolnjujejo Se posebne pogoje, dolocene z Zakonom o
zdravniski sluzbi. Za samostojno opravljanje zdravniske sluzbe mora zdravnik:
- imeti ustrezno izobrazbo in usposobljenost — kvalifikacijo,
- biti vpisan v register zdravnikov,
- imeti zdravnisko licenco — dovoljenje za samostojno opravljanje zdravniske sluzbe na dolo¢enem
strokovnem podrocju.

Kljub vsem trem izpolnjenim strokovnim pogojem mora tudi obvladati slovenski jezik na ravni C1 Skupnega
evropskega jezikovnega okvirja. Ta pogoj je eden izmed tistih kljucnih pogojev, zaradi katerih se
marsikateri zdravnik premisli in se raje ne poda v postopek zaposlitve v Sloveniji.

Za nostrifikacijo diplome medicinske fakultete — za priznanje v tujini pridobljene diplome medicinske
fakultete - je v Republiki Sloveniji pristojno Ministrstvo za zdravje. Ze sam ta postopek na ministrstvu lahko
traja od 6 mesecev pa do enega leta.

Po nostrifikaciji diplome morajo vsi kandidati opraviti Se strokovni izpit in se nauciti slovenskega jezika.
Sele nato si lahko prizadevajo pridobiti licenco zdravniske zbornice za opravljanje zdravniskega poklica v
Sloveniji. Potrebujejo pa tudi delovno dovoljenje, ki ga dobijo na Zavodu za zaposlovanje Slovenije. Za
vecino postopkov zdravnik tujec pooblasti vodjo kadrovske sluzbe SB Trbovlje, katera potem v njegovem
imenu ureja upravne postopke. Vodja kadrovske sluzbe zanj iS¢e tudi primerno stanovanje. V primeru, da
ima zdravnik tudi druZino, ki bo prisla z njim, se mora urediti Se vpis otrok v vrtec, Solo itd.

Postopek zaposlovanja tujih zdravnikov je kljub vsem obljubam zelo dolgotrajen proces, zato bi se morali
ti postopki na drzavni ravni, skrajsati.

Napredovanje zaposlenih

Iz naslova ocenjevanj javnih usluzbencev je s 1.12.2022 izvedenih 100 napredovanj. Napredovalo je 84
zaposlenih, ker so nekateri zaposleni na dveh delovnih mestih.

Varstvo pri delu in varstvo pred poZari

Vletu 2022 smo prejeli 13 internih prijav poskodb pri delu, od tega je bilo 12 poskodb pridelu in 1 prijava
okuzbe s COVID-19 na delovnem mestu. Na NIJZ je bilo poslano 7 prijav poskodbe pri delu.

V letu 2022 je zdravniski pregled opravilo 138 zaposlenih, od tega jih je bilo 19 napotenih na zdravniski
pregled za delo z viri 10 sevanj. Spremljanje zdravstvenega stanja zaposlenih vkljuCuje zdravniSke preglede
pred prvo zaposlitvijo in pred usposabljanjem ter obdobne, kontrolne in usmerjene zdravniske preglede.

Iz varstva in zdravja pri delu in varstva pred poZarom je bilo v letu 2022 usposobljenih 157 zaposlenih, iz
HACCP je bilo usposobljenih 61 zaposlenih, za varno delo z 10 viri sevanja je bilo usposobljenih 12
zaposlenih, usposabljanje odgovornih oseb za gasenje zacetnih pozarov in izvajanje evakuacije pa v tem
letu ni bilo izvedeno.

4.12.1.2 Ostale oblike dela

Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe
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Podjemne pogodbe in Pogodbe o opravljanju obéasnega ali zacasnega dela upokojencev

Zaradi pomanjkanja kadra na trgu delovne sile, kadrovsko stisko pri zaposlovanju resujemo z zunanjimi
sodelavci, s katerimi sklepamo podjemne pogodbe in pogodbe o opravljanju obéasnega ali zacasnega dela

upokojencev (vodimo skupne evidence).

Na dan 31. 12. 2022 imamo sklenjenih skupaj 60 podjemnih pogodb in pogodb o opravljanju ob¢asnega
ali zacasnega dela upokojencev, od tega 41 z zdravniki specialisti, 16 na podro¢ju zdravstvene nege, 2 na
podrocju laboratorijske/transfuzijske dejavnosti in 1 na upravno racunovodskem podro¢ju. Pogoj za
izvajanje zdravstvenih storitev s pomocjo zunanjih izvajalcev je, da zunanji sodelavec pridobi soglasje

mati¢nega delodajalca.

Tabela XXXllI: Sklenjene podjemne pogodbe po strokovnih podrocjih na dan 31. 12. 2022

ZDRAVNIKI po dejavnostih

Stevilo

anestezioloska dejavnost

8

ginekologija in porodnistvo

internisticna dejavnost

kirurska dejavnost

pediatricna dejavnost

radiologija

radiologija - odc¢itavanje mamogr afij

nevrologija

ortopedija

urologija

NIRPIN|IRI|IN[DO N>

SKUPAJ zdravnikov

H
=

ZDRAVNIKI SPECIALISTI
po dejavnostih _

M anestezioloska dejavnost

M ginekologija in porodnistvo
internisti¢na dejavnost

® kirur$ka dejavnost

M pediatri¢na dejavnost
radiologija

M radiologija - od¢itavanje
mamografij

M nevrologija

M ortopedija

H urologija

ZDRAVSTVENA NEGA po dejavnostih Stevilo
ZN vV EINin AR 1
ZN v urgentni dejavnosti 10
ZN - operacijska streznica 1
ZN v pediatri¢ni dejavnosti 1
ZN v kirur. dej v stoma ambulanti 1
ZN - DMS v neg. enoti - int.odd. 1
ZN - NBO 1
Skupaj v ZN 16

Stran 117 od 158

februar 2023



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

ZDRAVSTVENA NEGA

po dejavnostih

HZNVEINin AR

m ZN v urgentni dejavnosti

ZN - operacijska streznica

M ZN v pediatri¢ni dejavnosti

M ZN v kirur. dej v stoma

ambulanti

ZN - DMSvV neg. enoti -
int.odd.

HZN - NBO

Tabela XXXIV: Seznam zaposlenih po podjemnih pogodbah iz opravljenih storitev

zap. | Sifra |\ az1y SPECIALNOSTI STORITVE PO POGODBI $TEV. STORITEV V2G| AL
St. zdr.d. UR V EUR
Anesteziologija,
1. 6032 reaplmatoIAoguaA n ) Nzv- nepreklnjeno ;dravstverTo 94 op.posegov dopoldne 176 16.991
perioperativna intenzivna varstvo in redna dejavnost dej.
medicina
)rAenaensitnizltookI)ogUiz in NZV- neprekinjeno zdravstveno Sx NzVdelavnik, 1x N2V
2. | 11848 . ogliain prexiny praznik, 1x NZV sobota, 16 | 132 4982
perioperativna intenzivna varstvo
L op. Posegov
medicina
fenae:iizlto;(l)oguiz in NZV- neprekinjeno zdravstveno 4xNzV delavnik, 3x N2V
3. [ 11404 . oglain prekinjeno z . nedelja, 4x N2V sobota, 265 13.088
perioperativna intenzivna varstvo in redna dejavnost dej.
L 43,01 ur RD
medicina
fena(;sitézltookl)fui?&; in NZV- neprekinjeno zdravstveno 20x NZV delavnik, 5x NZV
4. | 8920 _ ogljain prexinjeno 2 _ nedelja, 3x N2V sobota, 1x | 607 26.548
perioperativna intenzivna varstvo in redna dejavnost dej. .
T NZV praznik, 55 op.posegov
medicina
Anes.tez'f'?g'!?' , N2V meorekiniens adravet 37x N2V delavnik, 10 NzV
5. |10176 | reamimatologyain NEprexinjeno zdravstveno sobota, 11x NZV nedelja,3x | 1.357 | 60.752
perioperativna intenzivna varstvo in redna dejavnost dej. ) )
L NZV praznik, 149 op.posegi
medicina
Anesteziologija,
6. |o710 |reanimatologiain Izvajanje operativne dejavnosti 2xN2V nedelja,3 48 2.299
perioperativna intenzivna op.posegov
medicina
)rAenaer;SitrizltoclTogUiz in NZV- neprekinjeno zdravstveno 2x N2V delavnik, 1x N2V
7. | 11867 . ogliain Prexinjeno : A sobota,1x NZV praznik, 7 98 4.320
perioperativna intenzivna varstvo in redna dejavnost dej.
- 0p.posegov
medicina
/r\enaerfitnizg?oguiz in NZV- neprekinjeno zdravstveno 11x NZV delavnik,5x N2V
8. | 11984 . ogjain prekinjeno z . sobota, 1x NZV nedelja, 93 | 430 25.159
perioperativna intenzivna varstvo in redna dejavnost dej.
e op.posegov, 31,22 ur RD
medicina
9. 1664 Interna medicina Spec.ambul.dej. 13554 tock,4529 pregledov | 420 16.435
NZV- neprekinjeno zdravstveno 52xNZV delavnik, 54x NZV
10. | 10651 Interna medicina varstvo in sobota,32 NZV praznik, 30 2.189 76.120
spec.ambul.dej.,od¢itavanje holterjev | ocitanih holterjev
NZV- neprekinjeno zdravstveno 55 amubl.pregledov, 29
11. | 8721 Interna medicina p J . posegov,10x NZV delavnik, 229 7.969
varstvo in spec.ambul.dej. )
1x NZV nedelja
12. | 5231 Interna medicina Spec.ambul.dej. 20.768 tock, 1858 pregledov | 836 31.150
13. | 10005 | Interna medicina NZV- neprekinjeno zdravstveno 19xNZV delavnik 311 10.522
varstvo in spec.ambul.dej.
N NZV- neprekinjeno zdravstveno 52x NzZV delavnik, 1 x NZV
14. 13835 Pediatrija varstvo nedelja,11 x NZV sobota 1151 43.653
15. | 3987 Pediatrija Odcitavanje EKG posnetkov 90 odcitanih EKG 31 1.289
16. | 8733 Pediatrija Spec.ambul.dej. 1134 tock, 161 pregledov 163 7.088
NZV- Kini d " 35x NZV delavnik,7 x
17. | 4422 Pediatrija Varstvr;e"re INjeno zaravstveno nedelja, 1 x NZV sobota, 5x | 1.293 | 57.271
NZV praznik, 456 ur RD
NZV- neprekinjeno zdravstveno 49x N2V delavnik 11 x
18. | 6000 | Pediatrija prexin) nedelja,23 x NZV sobota, 1646 | 62.171
varstvo )
4xNZV praznik
(=M |
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19. | 7470 Pediatrija Spec.ambul.dej. alergologija 1.215 tock, 94 pregledov 51 5.445
NZV- neprekinjeno zdravstveno 154 ur RD, 6 x NZV delavnik,
20. | 92498 Pediatrija P ) . 1x NZV nedelja, 2x N2V 255 6.926
varstvo in spec.ambul.dej. .
praznik
NZV- neprekinjeno zdravstveno 221 urRD, 8x NZV delavnik,
21. | 38130 Pediatrija P I ) 1x NZV nedelja, 2x NZV 285 7.888
varstvo in spec.ambul.dej. .
praznik
Operativni posegi na podrocju
22. | 5636 Splosna kirurgija kOVnStrUI.(SI.J m rEk.onStrUko n 41 operacij 153 5.728
reSevanj zilnih pristopov za
hemodializo
Uvajanje nove dejavnosti -
3 | 3150 Splogna kirurgija Iaparoskqpske operacije, pre in 6 operacij s pooperat_!vmm o 5 661
pooperativni nadzor/konzultacije nadzorom/konzultacijo
operativnih pacientov
Uvajanje nove dejavnosti -
2 | 7972 Splona kirurgila Iaparoskolpslfe operacije, pre in 1 operacija s pooperzitwnlm 3 887
pooperativni nadzor/konzultacije nadzorom/konzultacijo
operativnih pacientov
Uvajanje nove dejavnosti - operacije
ozilja na nogah v sklopu zdravljenj 3 operaciie s pooperativnim
25. | 10071 Splosna kirurgija PAOB z nadzorom, resevanje P J€ 5 poop . 28 3.511
o ) nadzorom/konzultacijo
pooperativnih zapletov in
mentoriranje
Uvajanje nove dejavnosti - operacije
ozilja na nogah v sklopu zdravljenj 7 operaciie s pooperativiim
26. | 9826 Splosna kirurgija PAOB z nadzorom, reSevanje P )€ s Poop . 33 7.021
o ) nadzorom/konzultacijo
pooperativnih zapletov in
mentoriranje
27. | 62168 Ambulanta za stomo Rgdnl program zdravstvene 121 ur redno delo 121 1.809
dejavnosti
28, Splogna kirurgija Redni program zdravstvene 372 ur redno delo 372 4676
dejavnosti
29. | 7005 | Radiologija Konziljarna mnenja s podrocja 5 1.703
radioloske dejavnosti
30. | 8507 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 1304 CT-jev 652 60.293
31. | 6753 | Radiologija ‘:’)fiicrjvmb”"de“” hospit.dej. 2914 RTG-jev, 274 CT-jev | 546 42.778
32. | 9537 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 2174 RTG-jev, 251 CT-jev 511 42.312
33, (10430 | Radiologija spec.ambul dej.in hospit.dej, 1679 RTG-jev, 28 CT-jev 449 26.662
pripravljenost
34. | 10471 | Radiologija spec.ambul.dej.in hospit.dej, 339 CT-jev 3988 | 23.965
pripravlljenost
35. | 9301 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 1090 odut.avanj 2 124 10.608
mamografio
36. | 5497 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 7 RTG-jev, 2842 Uz 653 56.331
37. 19351 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 63 CT-jev, 1 RTG 489 4.188
38. | 10326 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 106 Uz 29 3.083
39. | 2910 Ortopedija Spec.ambul.dej. 6534 tock, 921 pregledov 335 18.320
40. | 8227 Nevrologija Spec.ambul.dej. 3568 tock, 455 pregledov 170 12.169
41. | 5427 Nevrologija Spec.ambul.dej. 2327 tock, 283 pregledov 105 7.516
42. | 16 Urologija Spec.ambul.dej. 2996 tock, 554 pregledov 154 7.749
43. | 11348 Urologija Spec.ambul.dej. 4633 tock, 625 pregledov 168 8.453
28x NZV delavnik, 8x NZV
) . NZV- neprekinjeno zdravstveno nedelja, 2x NZV sobota, 1 x
44. | 6691 Ginekologija varstvo NZV praznik, 180 ur redna 897 33.261
dej.
) . NZV- neprekinjeno zdravstveno 9x N2V delavnik, 6x N2V
45. | 10494 Ginekologija varstvo sobota, 1x NZV nedelja 324 11.579
46, | 12428 Ginekologija NZV- neprekinjeno zdravstveno 8x NZY delavnik, 11x NZV 534 22236
varstvo nedelja, 3x NZV sobota
47. | 13456 | Ginekologija NZV- neprekinjeno zdravstveno 260 8911
varstvo
48. socialna Ginekologija Komlvsua za_1 _umetn_c_) prg.klmtev 20 obravnavanih prosenj 8 100
delavka nosecnosti in sterilizacijo
49. socialna Ginekologija Komlvsua Z? .umetn.(_) prgklnltev 47 obravnavanih prosenj 19 235
delavka nosecnosti in sterilizacijo
Neakutna bolnisni¢na Redni program zdravstvene
50. | 94122 ) ) 301 ur redno delo 301 6.106
obravnava dejavnosti
51. | 40026 | Urgentnicenter Redni program zdravstvene 101 ur redno delo 101 2.033
dejavnosti
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52. | 80895 | Urgentnicenter Redni program zdravstvene 813 ur redno delo 813 23.614
dejavnosti

53. | 93531 | Urgentnicenter Redni program zdravstvene 498 ur redno delo 498 12.347
dejavnosti

54. | 94535 | Urgentnicenter Redni program zdravstvene 525,5 ur redno delo 526 13.310
dejavnosti

55. | 80721 | Urgentnicenter Redni program zdravstvene 435 ur redno delo 435 13.122
dejavnosti

56. | 91201 Urgentni center Re_dm program zdravstvene 83 ur redno delo 83 1.852
dejavnosti

57. 193327 Urgentni center Rgdm program zdravstvene 93 ur redno delo 93 1.923
dejavnosti

58. | 50785 | Urgentnicenter Redni program zdravstvene 110 ur redno delo 110 4200
dejavnosti

59. |92622 Urgentni center Re_dnl program zdravstvene 31 ur redno delo 31 949
dejavnosti

60. | 47149 Urgentni center Re,dm program zdravstvene 24 ur redno delo 24 694
dejavnosti

61. | 62162 Enota za intenzivno nego Re_dm program zdravstvene 690 ur redno delo 690 18.881
dejavnosti

62. | 90075 Enota za intenzivno nego Refﬂm program zdravstvene 187 ur redno delo 187 4751
dejavnosti

63. | 35004 Od_d‘za Iqboratorljsko NZV- neprekinjeno zdravstveno 65 ur redno delo 65 1106

daignostiko varstvo
64 | 86930 OL:!d.za Igborator|Jsko NZV- neprekinjeno zdravstveno 88 ur redno delo 38 1562
daignostiko varstvo

65. UAS Admlnlstratlv?a dela s podrocja 152 ur redno delo 152 1.786
kadrovske sluzbe
SKUPAJ 27.326 1.025.047

Izdana soglasja za delo pri drugem delodajalcu po 53. b clenu ZZDej

Soglasja zdravstvenemu delavcu,

dopolnitvami in spremembami).

zaposlenemu v javnem zdravstvenem zavodu,

za opravljanje
zdravstvenih storitev pri drugem javnem zdravstvenem zavodu ali drugi pravni ali fiziéni osebi, ki opravlja
zdravstveno dejavnost po 53.b ¢lenu Zakona o zdravstveni dejavnosti (Ul.RS, $t. 23/05-ZZDej-UPB2 z vsemi

V letu 2022 je bilo izdano skupaj 23 soglasij. Soglasja je prejelo 15 zaposlenih. Zvrnjena je bila izdaja
soglasja 1 zaposlenemu.

Stran 120 od 158

februar 2023



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

Tabela XXXV: lzdana soglasja zaposlenim v SBT za delo pri drugem delodajalcu veljavna na dan 31. 12.
RIZDDZ ' 1 Veli Veli P e o i e
% Naziv DM SPECIALNOST D ki preklic; Naziv izvajalca, kjer je delo Zdravstvene storitve, ki jih je | tedenske
del. . jo opravlja soglasja QD soglasja DO.; soglasja (datum) opravljal opravljal obremenitv
i I . . . . . « | eizsoglasja
UKC UUBLIANA, K ZA
DIPLOMIRANA MEDICINSKA SESTRA V ’
45033 ici 7 Z|
NEGOVALNI ENOTI ZN Urgentna medicina 05.04.2022 ; 04.04.2023 INFE?CIJSKE BOLEZNI IN dezurna sluzba 8
VROCINSKA STANJA
DIPL. MEDICINSKA SESTRA - 03.02.2023 zdravstveno varstvo na javnih
80919 3 i ij .05, .05, .0.0., Lj j
OPERACISKA MEDICINSKA SESTRA ZN Splo$na kirurgija 16.05.2022 | 15.05.2023 (preklicala sama) PARAMEDIC, D.0.0., Ljubljana prireditvah 8
11187 :VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialist radiologije Radiologija 29.07.2022 | 28.01.2023 ZD KAMNIK uz 3
d ik b Ginekologija i ZD TRBOVUE delo v UCin DZZ 6
13966 {ZDRAVNIK SPECIALIZANT Il PPD1 zdravnikbrez \nexologliain 20.07.2022 | 19.07.2023 -
specializacije porodnistvo ZD SEVNICA delo v ginekoloski ambulanti 2
specialist sploine I KIRURSKI SANATORIJ ROZNA .
13330 ;ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Spl ki .07. .07. d b 8
Kirurgije plosna kirurgija 20.07.2022 | 19.07.2023 DOLINAD.0.0,, Ljubljana ezurstvo
\l\//lTDlF—UM STOREd.o0.0., odvzemi HAGT
92820 |STROKOVNI VODIAV N Urgentna medicina 22.08.2022 | 21.08.2023 cenje e e 8
MEDIGROS, d.0.0., Ljubljana, (zagotavljanje zdravstvenega
Zaloska cesta 69 varstva na prireditvah
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V UKC LUUBLIANA, K ZA . "
ey - dela in naloge tehnika
54245 :NEGOVALNI ENOTI V BOLNISNICNI ZN Interna medicina 31.08.2022 | 30.08.2023 INFEKCIJSKE BOLEZNI IN 8
- zdravstvene nege
DEJAVNOSTI VROCINSKA STANJA
VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 - specialistinterne . PSIHIATRICNA BOLNISNICA internisti¢ni konzilijarni
9916 Int d 8
PREDSTOINIK medicine nterna medicina 14.09.2022 { 13.09.2023 VOINIK pregled
11187 {VISJl ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialist radiologije Radiologija 13.10.2022 | 12.04.2023 REMEDA D.0.0. uz 2
92818 DIPL. BABICA V PORODNEM BLOKU ZN, diplomirana babica {Zdravtsvena vzgoja 04.10.2022 i 03.10.2023 ZD Zagorje predvavanjev $oli za bodoce 8
ALLITIII starSe
SREDNJA MEDICINSKA SESTRAV BLUMIS, d.o.c. ”'?V°ZI"'_;”'Q"‘“_V: prt
47404 {NEGOVALNI ENOTI V BOLNISNICNI  |ZN Interna medicina 19.10.2022 | 18.10.2023 [exevalnin prevod . 8
DEJAVNOSTI AS Medic d.o.0 prevoz in spremstvo pri
o redevalnih prevozih
VI3JI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 - specialist za ginekologijo {Ginekologija in delo ginekologa na primarni
9151 .10 .10,
PREDSTOINIK in porodnistvo porodni$tvo 17.10.2022 | 16.10.2023 20 LASKO ravni v ginekoloski ambulanti 2
13913 iVI3JI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 specialist pediatrije Pediatrija 15.12.2022 | 14.12.2023 ZD TRBOVUE SPECIHII,S“U" in preventivni 4
pregledi otrok
VI3JI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 - specialist za ginekologijo {Ginekologija in . ", .
9151 .12, W12,
PREDSTOINIK in porodniétvo porodniétvo 28.12.2022 | 27.12.2023 ZD LITUA delo v ginekoloski ambulanti 1

Dovoljenje po 147. ¢lenu ZDR-1 — DOPOLNILNO DELO

imata 2 zdravnika:
- specialist pediatrije in
- specialist ginekologije.

147. ¢len ZDR -1 doloca, da sme delavec, ki dela polni delovni cas, izjemoma skleniti pogodbo o zaposlitvi
s krajSim delovnim ¢asom z drugim delodajalcem, vendar najvec za osem ur na teden, po poprejSnjem
soglasju delodajalcev, pri katerih je zaposlen s polnim delovnim ¢asom, Ce gre za opravljanje deficitarnih
poklicev po podatkih zavoda za zaposlovanje ali za opravljanje vzgojno-izobraZevalnih, kulturno
umetniskih in raziskovalnih del.

Studentsko delo

Pri izvajanju zdravstvene nege je opravljalo Studentsko delo deset Studentov, na podrocju tehni¢ne sluzbe
en Student in na podrocju zdravstvene administracije ena Studentka.

4.12.1.3 IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva
IzobraZevanje

IzobraZevanje zaposlenih se je v letu 2022 izvajalo skladno s pravilnikom o izobrazevanju. Temeljna naloga
zdravstvenega zavoda je zagotoviti strokovni razvoj svojih zaposlenih, ki vklju¢uje ucenje in izobraZzevanje.
V Splo3dni bolniSnici Trbovlje se zavedamo, da je izobraZevanje razli¢nih oblik zelo pomembno za
organizacijo in posameznika z vidika razvoja, prevzemanja odgovornosti za svoje delo in za nudenje
kakovostne in strokovne zdravstvene oskrbe, kar posledi¢no vpliva na odnose med sodelavci na delovnem
mestu.
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Tabela XXXVI: Stevilo dni strokovnega izobraZevanja po oddelkih in profilih v letu 2019, 2020, 2021 in

2022
Zdravniki ZN drugi SKUPAJ DNI
Org.enota
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
interni oddelek 77 13 16 | 58 43 3 30 48 120 | 16 | 46 106
kirurski oddelek 34 11 39 | 28 20 13 44 49 54 24 83 77
gin.-por.oddelek 42 10 | 34 | 23 | 28 6 35 | 59 70 | 16 | 69 82
pediatri¢ni oddelek 13 5 7 18 0 1 1 9 13 6 8 27
Urgentni center 14 9 14 14 14 9 14 14
NBO 5 4 1 5 4 0 1
oddelek za AR 16 0 9 17 63 4 22 26 79 4 31 43
radioloski oddelek 13 0 23 7 28 11 28 36 41 11 51 43
oddelek za dializo 5 0 0 0 36 4 13 82 41 4 13 82
EIN 3 23 0 0 3 23
klinicno kem.laboratorij 51 | 142 | 157 | 93 | 51 | 142 | 157 | 93
fizioterapija 19 2 9 38 | 19 2 9 38
bolniSni¢na lekarna 11 1 6 7 11 1 6 7
zdravstvena administracija 6 0 7 4 6 0 7 4
tehnicne sluzbe 4 0 2 0 4 0 2 0
prehrambeni obrat 1 0 0 0 1 0 0 0
oskrbovalna sluzba 0 0 2 0 0 0 2 0
higiensko oskrb.sluzba 3 1 0 1 3 1 0 1
upravno administr.sluzba 46 | 23 16 | 10 | 46 | 23 | 16 10
specializanti 21 68 | 39 0 21 | 68 39
sindikati 8 0 0 5 8 0 0 5
pripravniki 0 0 5 15 0 0 5 15
Skupaj 200 | 39 | 128 ( 151 ] 209 | 44 | 162 | 311 | 177 | 201 | 295 | 248 ]| 586 | 284 | 590 | 710
V UAS vklju¢ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 13 dni izobraZevanja v letu 2019
V UAS vklju¢ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 4 dni izobraZevanja v letu 2020
V UAS vklju¢ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 6 dni izobraZevanja v letu 2021
V UAS vklju¢ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 8 dni izobraZevanja v letu 2022
V primerjavi z letom 2021, je bilo v letu 2022 ponovno vec izobraZevanj, ki so potekala v Zivo. Nekatera

izobraZzevanja pa so potekala tudi on-line.
Stroski izobrazevanja v letu 2022 101.776,09€, planirano za izobrazevanje v letu 2022 42.680€.

IzobraZevanija, ki so potekala v Zivo:
- Oskrba ploda med porodom in novorojencka v porodnisnici,
- Kvaliteta zdravljenja s peritonealno dializo,
- Kongres endoskopske kirurgije,
- Ortopedska medicina in man. Terapija - ommt - modul 6,
- Terapija miofascialnih vzdraznih tock - modul 2,

- Xxi. lzobraZevalni seminar z u¢nimi delavnicami za medicinske sestre in zdravstvene tehnike "kriticno bolan

otrok",
- Prvisimpozij nosec¢nost in sladkorna bolezen,
- Tecaj triaZe po nacelih manchestrskega triaznega sistema,
- Esska 2022 congres,
- Kongres radioloskih inZenirjev Slovenije,
- Strokovni sestanek hematoloskega laboratorijskega zdruzenja,
- Novostiv babistvu,

- Srecanje glavnih in vodilnih medicinskih sester zdravstvenih in socialnih zavodov ljubljanske regije,

- Strokovni sestanek zdruzenja hematologov Slovenije,

- Nutritional support in cancer,

- Sola intenzivne medicine - 1. letnik,

- (Cigenje dihalnih poti in vadba dihalnih misic,

- Letnik Sole intenzivne medicine,

- Vloga enterostomalne terapije v zdravstvenem sistemu - oskrba ran, stom ter kontinenca,
- Varnost in kakovost pitne vode po sistemu haccp,
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- ALS (Advances life support),

- Oskrba bolnika ob koncu Zivljenja,

- Novostiin znanje kot podlaga kirurski zn,

- Simpozij zbn: prispevek zn in babistva k trajnostnemu razvoju druzbe,

- Xii. Stiki zdravstvene nege - simpozij z mednarodno udelezbo: zagotavljanje in izboljSevanje, ,kakovostne in
varne zdravstvene obravnave - realnost ali iluzija?,

- Oskrba ob koncu zZivljenja "vrednost slovesa",

- Redno letno srecanje zdruZenja za Zilne bolezni,

- lzobraZzevalna konferenca, sodobna zdravstvena administracija,

- Simpozij zn: prispevek zdravstvene nege in babiStva k trajnostnemu razvoju druzbe,

- Rocnalimfna drenaza, terapija 2 in 3,

- Strokovno izobraZevanje mentorjev specialisticnega usposabljanja iz podrocja medicinske biokemije,

- Simpozij klinicne obravnave v ginekologiji in nose¢nosti — 2022,

- lzobraZevalni seminar za sindikalne zaupnike kss pergam,

- Seminar sindikalnih zaupnikov szsvs,

- Strokovno izobraZevanje szkklm,

- 30. Strokovni seminar: sedacija - anestezija med endoskopskimi posegi,

- Slovenski kongres anesteziologov,

- 30. Strokovni seminar: sedacija - anestezija med endoskopskimi posegi,

- Standardni postopki oskrbe akutne in kronic¢ne rane,

- Teoreti¢niin prakti¢ni vidik javnega narocanja,

- Urgentna medicina,

- Kongres radiologov Slovenije,

- Vloga medicinske sestre/zdravstvenika pri vodenju bolnika s kvcb,

- Sskupnimi prizadevanji do sodobnega sistema spp,

- Spomladansko srecanje slovenskega zdruZenja za gastroenterologijo in hepatologijo,

- Eha (European hematology association) 2022,

- Celostni pristop k prehransko ogrozenemu pacientu,

- Esc- heart failure & world congress on acute heart failure 2022,

- Simpozij o ranah,

- Kongres radiologov Slovenije,

- lbclcizpit,

- Dodatna znanja iz obvladovanja bolecine,

- Strokovno srecanje szkklm,

- Poenotimo reprocesiranje na vseh nivojih zdravstvenega varstva,

- Compex seminar,

- Ramenski sklep,

- Osnove kirurske kirurgije,

- Spomladansko srecanje slovenskega nefroloskega drustva in sekcije medicinskih sester in zdravstvenih
tehnikov v nefrologiji, dializi in transplantacije,

- Simpozij - diferencijalna dijagnoza i rehabilitacija djece s motori¢kim odstupanjima,

- 6. Slovenski kongres inZenirjev in tehnikov laboratorijske medicine,

- Usposabljanje za kliniéne mentorje,

- Specialna znanja o edukaciji bolnikov s sladkorno boleznijo,

- Oskrba akutne in kronic¢ne rane,

- Usposabljanje :k pacientu osredotocena zdravstvena nega,

- EDTNA 2022/2023,

- 50 letdializne dejavnosti v splosni bolnisnici Celje,

- Slovensko hrvaskega ultrazvo¢nega kongresa,

- Srecanje uporabnikov SNEQAS,

- Slovenski pediatri¢ni kongres,

- Strokovno izobrazZevanje podjetja Pharmalife,

- ATCN —instruktor,

- Tecaj transfuzijske medicine za med. Sestre in zaposlene v laboratorijih,

- AO travma cource - basic principles of fracture,

- Tapp in tep hernioplastika,

- Xl Mednarodni simpozij o dojenju in laktaciji,

- 6. Kongres gin in por Slovenije,

- Sola endokrinologije,
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- Evropski tecaj oZivljanja novorojenckov,

- Ucinkovit pristop v komunikaciji do zahtevnejSega sogovornika,
- Oskrba akutne in kroni¢ne rane,

- Slavnostna akademija ob 40. Letnici Sekcije MS in ZT v kirurgiji,
- Spremembe so neizbezine -razvoj je izbira,

- Strokovno srecanje ZRIS,

- ATLS teca;j,

- Poskodbe zaCetnega dela stegnenice in medenice,

- Tecaj NLS,

- Tecaj APLS,

- Nujna stanja v psihiatriji,

- XXI. Sola antikoagulacijskega zdravljenja,

- Osnove klinicne alergologije in astme,

- Oskrba akutne in kronic¢ne rane,

- Nadzorovano predihavanje: vsakdanji izzivi — troubleshooting,

- IDF kongres,

- Nadzorovano predihavanje: vsakdanji izzivi — troubleshooting,

- Delavnice s podrocja lab hematologije: Morfoloske spremembe v eritrocitni in trombocitni vrsti,

- Glejmo v prihodnost, vCeraj je Ze zgodovina,

- 7.Slovensko hrvaski UZ kongres,

- lzobrazevanje modul 2,

- lzobrazevanje modul 3,

- lzobraZzevanje modul 4,

- Zdravje zaposlenih perioperativni ZN - 2 del,

- Dinamiéna nevromisi¢na stabilizacija DNS osnovni tecaj B,
- Strokovno srecanje: Fizioterapevt se predstavi navzven,

- Seminar sindikalnih zaupnikov

- Strokovno srecanje: lzziv respiratorne fizioterapije,

- Reanimacija in neinvazivna dihalna podpora, termoregulacija in zlatenica pri novorojencku,

- Prepoznavanje Zivljensko ogrozenega pacienta in reanimacija,

- lzobraZzevanje nove verzije klasifikacij pri obracunu zdr. Storitev za koderje bolnisni¢nih obrvavnav,

- Neonatalna sekcija Slovenije,

- ATLS tecaqj - aktivno instruktor,

- Terapevtske vaje za stabilizacijo hrbtenice in medenice pri bolecini v krizu,
- Strokovni posvet : Limftna drenaza,

- Preteklost in prihodnost v obravnavi bolnika z ledvi¢no boleznijo,

- TPO - obvezne vsebine,

- Seminar iz nefrologije,

- Sola intenzive,

- Strokovna delavnica: BeleZenje v Birpis po novem modelu FIZIOTERAPIJA,
- Jesensko srecanje nefrologov 2022,

- 14 mednarodni simpozij sekcije bolnisni¢nih farmacevtov,

- ESICM LIVES 2022,

- Celovita obravnava demence v lokalnih okoljih,

- Sretanje slovenskega registra za KUCB,

- Seminar- Delavnica o sistemu histovigilance,

- Tecaj porod.

Online izobraZevanja:
- Hitra interpretacija ekg zapisa za medicinske sestre,
- Rtgdiagnostika v op dvoranah,
- Sola transtorakalne ehokardiografije - osnovni nivo,
- Usposabljanje za pridobitev mentorskih kompetenc na osnovi naprednih znanj v zn,
- Varovanje in krepitev delovnih odnosov zaposlenih v zn
- Tecaj dietni kuhar,
- Obnovitveni kolposkopski tecaj,
- Kopbinastma,
- Kakovost in varnost v zdravstvu - modul licenca,
- lzobraZevanje mentorjev Studijskega programa radioloska tehnologija,

- Poklicna etika v praksi zdravstvene in babiSke nege ter zakonodaja s podrocja zdravstva - modul licenca,
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- Konferenca odnosov, vodenja in vzpostavljanja avtoritete "kako reci ne brez slabe vesti",

- 8.50lareproduktivnega zdravja Zensk,

- Poklicna etika v praksi zdravstvene in babiSke nege ter zakonodaja s podrocja zdravstva - modul licenca,

- Kopbinastma,

- lzobraZevanje za mentorje in Studente v klinicnem okolju,

- lIzboljSanje kvalitete Zivljenja pacienta z novimi nacini zdravljenja motenj ritma in srénega popuscanja,

- Zivljenje v ludi epidemije covid-19,

- Novakovi dnevi 2022,

- Webinar zri na temo ct,

- Zdravstvena oskrba novorojencka na domu,

- Uvajalni seminar o preizkusu strokovne usposobljenosti po 38/2. Clenu zzdej-k,

- Prepoznavanje in zdravljenje izbranih bolezni srca in ozilja,

- Webinar zdri — komunikacija,

- Komunikacija v timu,

- Seminar Varstvo osebnih podatkov na podrocju znan. -vaz.dela,

- HFACClinical Practice Update Course on HF,

- Strokovni posvet SODOBNI 1ZZIVI ONKOLOSKE FARMACIE 2022,

- Kakovost in varnost (modul licenca),

- 6.kongres ginekologov in porodnicarjev,

- Koronarografije in artrografije,

- Student Webinar - artifical inteligence,

- Estrokovno izpopolnjevanje za farmacevtske tehnike v letu 2022 "samozdravljenje pri otrocih",

- E strokovno izpopolnjevanje za farmacevtske tehnike v letu 2022 "prepoznavanje in zdravljenje izbranih
bolezni srca in ozilja",

- Strokovni posvet:Uvedba novega obracunskega modela FIZIOTERAPIJA,

- Webinar kontrola kakovosti v radiologiji.

V bolniSnici smo kot vsako leto organizirali tudi interna izobrazevanja:
- Kategorizacija zdravstvene nege,
- Porod in stresna inkontinenca,
- Sodobna obravnava sladkorne bolezni,
- Temeljni in dodatni postopki oZivljanja,
- Upravljanje z zdravili,
- Javno narocanje,
- Osnove dialize,
- Terapija bolecine,
- Operativni poseg covid-19 pozitivhega pacienta,
- Prepoznavanje urgentnih stanj,
- Merjenje perfuzijskih tlakov in dolocitev glezenjskega indeksa spodnjih okoncin,
- Aplikacija terapije po osrednjem venskem katetru (ovk),
- Oskrba kroni¢ne rane,
- Dostop do ozilja za dostop do dialize,
- Aspiracija dihal,
- Zdravstvena nega diabeti¢nega stopala,
- Asepti¢na metoda dela v operacijski sobi,
- Lavaza Zelodca,
- Uporaba sodobnih oblog pri oskrbi kirurskih ran,
- Transfuzija krvi in krvnih pripravkov,
- Usposabljanje za notranje presojevalce,
- Prehranadializnih pacientov in spremljanje le teh v ambulanti za prehrano,
- Birpis delavnica (nova grafi¢na podoba birpisa),
- Rokovanje z medicinsko opremo v SBT,
- Kateterizacija Zenske,
- Merjenje krvnega sladkorija,
- Oskrba pacienta v zadnjem Zivljenjskem obdobju,
- Varnost pacienta pred, med in po operativnem posegu,
- ZN Pacienta s torakalno drenazo,
- ZN pacienta s srénim popuscanjem,
- Usposabljanje notranjih presojevalcev,
- Temeljni postopki oZivljanja,
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- Tecaj porod,
- Zdravstvena nega otroka po operativhem posegu.

Specializacije

V mesecu januarju 2022 smo na Zdravnisko zbornico Slovenije javili potrebe po specializacijah za razpis
specializacij v letu 2022.

Pri javljanju potreb smo upostevali:
- upokojitve zdravnikov,
- izredne okolis¢ine odhodov zdravnikov specialistov,
- potrebe zaradi stalnega pomanjkanja zdravnikov specialistov ter
- Stevilo predvidenih potreb po specializantih na podrocju:
e urgentne medicine,
e intenzivhe medicine,
e splosne kirurgije,
e anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine, zaradi planirane
ustanovitve Protibolecinske ambulante,
endokrinologije z diabetologijo, za potrebe Siritve gastroenterologije,
e pulmologije,
e hematoloske dejavnosti,
e pediatrije + alergologije,
e ginekologije in porodnistva,
o nefrologije ali interne medicine z nefrolosko usmeritvijo,
e nevrologije za zagotavljanje dela nevroloske dejavnosti kot so ambulanta, funkcionalna
diagnostika,...

V mesecu marcu 2022 smo javili potrebe po specializacijah za spomladanski razpis specializacij 2022, in
sicer Stevilo zelo nujnih potreb po specializacijah in podatke o Ze znanih kandidatih pri ¢emer smo
navedli*, da bomo predvidoma imeli 2 kandidatki za specializacijo iz interne medicine v jesenskem roku
2022 in Se dodatno v spomladanskem roku 2023. Sporoceni so bili naslednji podatki:

st. zelo nujnih potreb —

SPECIALIZACIA - za spomladanski razpis 2022 e . .
Ze javljeni podatki

Znani kandidati

Anestezilogija, reanimatologija in  perioperativna
intenzivna medicina

Interna medicina * 2 Ni znanih kandidatov *
Pediatrija + Alergologija: alergoloska specialnost za otroke

2 Ni znanih kandidatov

na pediatricnem oddelku 2 Niznanih kandidatov
Splosna kirurgija 2 Ni znanih kandidatov
Intenzivna medicina 2 Ni znanih kandidatov
Urgentna medicina 6 Ni znanih kandidatov
Ginekologija in porodnistvo 1 Ni znanih kandidatov
Nefrologija 1 Ni znanih kandidatov
Nevrologija 2 Ni znanih kandidatov
Gastroenterologija 1 Ni znanih kandidatov
Pulmologija 1 Ni znanih kandidatov
Hematologija 1 Ni znanih kandidatov

Zdravniska zbornica Slovenije je dne 7. 4. 2022 na spletni strani objavila Prvi javni razpis specializacij
zdravnikov 2022 za posamezne izvajalce in za obmocje celotne drzave, za SB Trbovlje je bila razpisana
specializacija interne medicine in sicer tri mesta. Na podlagi omenjenega razpisa sta se v mesecu
septembru 2022 zaposlili dve zdravnici specializantki interne medicine.

Na dan 31. 12. 2022 je v Splosni bolnisnici Trbovlje zaposlenih 15 specializantov.

W
42“ )

- S Stran 126 od 158 februar 2023



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

Tabela XXXVII: Stevilo zdravnikov specializantov in pripravnikov na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2022

DATUM 31.12.2021 | 31.12.2022
STEVILO SPECIALIZANTOV 15 15
STEVILO PRIPRAVNIKOV 7 6

Tabela XXXVIII: Zaposleni specializanti po podrocjih specializacije na dan 31. 12. 2022

PODROCIJE SPECIALIZACIJE . SF'
specializantov
INTERNA MEDICINA 6
SPLOSNA KIRURGIJA 1
GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO 1
PEDIATRIJA 1
ANESTEZIJA IN REANIMACHUA 2
RADIOLOGIA 4
SKUPA) 15

Pripravnistvo zdravnikov — obvezni in izbirni del sekundariata

S strani Zdravniske zbornice Slovenije je bilo na opravljanje obveznega dela sekundariata v letu 2022
napotenih 6 zdravnikov, 5 zdravnikov, ki so priceli opravljati obvezni del sekundariata ze v letu 2021, pa
je opravljanje obveznega dela sekundariata v 2022 zakljucilo, 5 od njih je potem v bolnisnici nadaljevalo
Se z opravljanjem izbirnega dela sekundariata, poleg Se 1 zdravnice, ki je v bolnisnici v letu 2022 pricela
opravljati samo izbirni del sekundariata, ena zdravnica pa je z opravljanjem izbirnega dela sekundariata v
letu 2022 zakljucila, pricela pa ga je opravljati Ze v letu 2021.

Pripravnistvo — zdravstveni delavci in zdravstveni sodelavci

Pripravnistva so v letu 2022 opravljali:
- 1inZenir laboratorijske biomedicine
- 1radioloski inZenir
- 1 fizioterapevt
- 1 laboratorijski tehnik (pricetek Ze v letu 2021, zakljucek v letu 2022)
- 5srednjih medicinskih sester v negovalni enoti (pricetek Ze v letu 2021, zakljucek v letu 2022)

Pripravnistvo je v letu 2022 opravljalo 5 srednjih medicinskih sester v negovali enoti, 1 laboratorijski
tehnik 1 fizioterapevt, 1 radioloski inZenir ter 1 inZenir laboratorijske biomedicine, slednji trije pripravniki
bodo zakljucili s pripravnistvom v letu 2023, ostali pa so pripravnistvo zakljucili v letu 2022.
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KroZenje specializantov in pripravnikov, ki niso zaposleni v SBT

Tabela XXXIX: KroZenje specializantov, katerim ni delodajalec Splosna bolnisnica Trbovlje

podrocje kroZenja

Stevilo

abdominalna kirurgija

7

delo v dispanzerju za Zenske (vkljucuje tudi nacrtovanje druZine in kontracepcijo)

ginekologija

interna medicina

kirurske infekcije

splosna ginekologija

spremljanje normalne in patoloske nosecnosti

travmatologija

ultrazvok-ginekologija

urgentna ginekologija (vnetni procesi)

zacetni izbirni del z dopustom

RIN(NIN[RIN(R[D|R R

skupaj

N
H

SPECIALIZANTI na krozZenju - po
podrocjih krozenja

Tabela XL:
maticnih delodajalcih

PRIPRAVNIKI Stevilo

TZN - DUFS Trbovlje 1

TZN - DOM TISJE SPL

TZN - ZD Radece

2
TZN - ZD Zagorje 3
3
1

TZN - DSO PEJ Izlake

SKUPAJ PRIPRAVNIKI TZN 10

ZD Trbovlje - RTG ING

ZD Trbovlje - INZ.LAB.MED.

ZD Zagorje - INZ.LAB.MED.

Thermana Lasko - DIPL.FIZIOT.

Fiziot. Cebokelj - DIPL.FIZIOT.

1
1
1
ZD Litija - TEH.LAB.BIOMED. 1
4
1
1

ZD Domzale - DIPL.FIZIOT.

SKUPAJ OSTALI PRIPRAVNIKI 10

SKUPAIJ vsi pripravniki 20

B abdominalna kirurgija

M delo v dispanzerju za Zenske
ginekologija

B interna medicina

m kirurske infekcije
splo$na ginekologija

B spremljanje normalne in
patoloske noseénosti

B travmatologija

M ultrazvok-ginekologija

M urgentna ginekologija
(vnetni procesi)

W zacetni izbirni del z
dopustom

Struktura zunanjih pripravnikov (na kroZenju v okviru pripravnistva) v letu 2022 po
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Zunanji pripravniki TZN na krozenju

M TZN - DUFS Trbovlje

® TZN - DOM TISJE SPL
TZN - ZD Zagorje

B TZN - ZD Radece

® TZN - DSO PEJ Izlake

Zunanji pripravniki na krozenju "o T
m TZN - DOM TISJE SPL
TZN - ZD Zagorje
B TZN - ZD Radece
M TZN - DSO PE!J Izlake
ZD Trbovlje - RTG ING
12D Trbovlje - INZ.LAB.MED.
B ZD Zagorje - INZ.LAB.MED.
M ZD Litija - TEH.LAB.BIOMED.
M Thermana Lasko - DIPL.FIZIOT.

H Fiziot. Cebokelj - DIPL.FIZIOT.

M ZD DomZale - DIPL.FIZIOT.

Strokovni praktikum oz. klinicno usposabljanje in delovna praksa

Strokovni praktikum oz. klinicno usposabljanje je v letu 2022 opravilo 54 studentov. Sodelovali smo s 6

fakultetami.
Tabela XLI: Struktura Studentov zdravstvene nege, fizioterapije in radioloske tehnologije v letu 2022
USTANOVA SMER Stevilo
Alma Mater Europaea - Evropski center, Maribor fizioterapija 8
Fakulteta za zdravstvene in socialne vede Slovenj Gradec zdravstvena negall. st. 3
Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede fizioterapija I. st. 10
zdravstvena negall. st. 20
UP fakulteta za zdravstvene vede Izola zdravstvena nega l. st. 3
Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani radioloska tehnologija I. st. 1
Visoka zdravstvena Sola Celje zdravstvena negall. st. 9
skupaj Studentov 54
SMER USTANOVA Stevilo

fizioterapija 18 | Alma Mater Europaea - Evropski center, Maribor 8
Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede 10
radioloSka tehnologija 1 [Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani 1

Zdravstvena nega 35 | Fakulteta za zdravstvene in socialne vede Slovenj Gradec
Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede 20
UP fakulteta za zdravstvene vede Izola 3
Visoka zdravstvena Sola Celje 9
54 | skupaj studentov 54
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Struktura studentov po smereh

H fizioterapija
M Radioloska
tehnologija |

Zdravstvena
nega

V letu 2022 je obvezno delovno prakso dijakov v nasi bolnisnici opravljalo 38 dijakov Srednje Sole Zagorje
in 2 dijaka Srednje Sole za farmacijo, kozmetiko in zdravstvo Ljubljana.

Pocitniska praksa oz. volontersko delo

V letu 2022 ni nihce opravljal volonterskega dela.

Kadrovske stipendije

Splosna bolnisnica Trbovlje je dne 26. 8. 2021 objavila razpis za pet kadrovskih Stipendij iz podrocja
zdravstvene nege za Studijsko leto 2021/2022, in sicer za Studente 1., 2. in 3. letnikov visokoSolskih
strokovnih Studijskih programov 1. stopnje —smer Zdravstvena nega. lzbrani so bili 4 Stipendisti.

V letu 2022 je ena Stipendistka zakljucila Studij in se pri nas zaposlila. Ena Stipendistka je uspesno zakljucila
letnik, vendar ni izpolnila vseh pogojev, kot izhaja iz njene pogodbe o Stipendiranju (ni opravila eno
mesecne prakse pri nas), zato bomo pogodbo o Stipendiranju z njo prekinili, prejete zneske stipendije pa
bo morala vrniti. Ena Stipendistka je podala prosnjo za mirovanje letnika (pavziranje), kar ji je bilo
odobreno. Ena Stipendistka pa je uspeSno zakljucila letnik in nadaljuje z izobraZevanjem. V Solskem letu
2022/2023 je predvideno, da bomo $tipendirali eno Stipendistko, ena pa ima mirovanje letnika.

Za 3 od 4 stipendistov smo za Solsko leto 2021/2022 prejemali sredstva za delno placilo Stipendij s strani
Regionalne razvojne agencije Zasavje. S tem Solskim letom se je njihovo financiranje Stipendij zakljucilo.

4.12.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem
BolniSnica je zunanjim izvajalcem oddala krpanje in pranje perila in delovne obleke. Strosek krpanja,
oznacevanja in pranja perila, je vletu 2022 znaSal 221.635 EUR. V letu 2021 je stroSek znasal 213.235 EUR.

Za podrocje varovanja osebja ima bolnisnica sklenjeno pogodbo s podjetjem Sinet d.o.o., Hrastnik. Po
bolnisnici so names¢ene tako imenovane panik tipke, oziroma direktne telefonske povezave s klicnim
centrom podjetja za varovanje. V primeru nevarnosti je tako predvidena intervencija varnostne sluzbe.
Letni strosek varovanja je v letu 2022 znasal 1.076 EUR.

4.12.2 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2022

Obrazec 7: Realizacija IT 2022
Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022

Investicijske aktivnosti so se v letu 2022 realizirale po potrjenem finanénem planu za leto 2022. V mesecu
maju in septembru so bile s strani sveta zavoda potrjene spremembe o investicijah. Vse plansko dolocene
aktivnosti niso bile realizirane, ker so na realizacijo vplivale likvidnostne zmoZnosti bolnisnice.
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Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva so bila nabavljena v skladu z Zakonom o javnhem
narocanju in Pravilnikom o izvajanju javnih narodi.

Strojana oprema - informacijska tehnologija

Plan nabav Realizacija nabav
NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST KOLICINA ZNESEK ODDELEK
Registracijski terminal 1 1.800 1.589,23 UAS
Namizni ra¢unalnik + monitor 20 19.800 20 19.060,91 LEK,SBT]
Prenosni ra¢unalnik + monitor 2 1.700
Tiskalnik zebra 1 300 3 1.183,70 SBT]
OmreZje stikala 21 34.500 21 34.476,07 SBT]
Posodobitev omreZja 11.500 11.459,50 SBT]
Sirius oddajnik za vlago in temperaturo vserver sobo 1 1.400]
Delovna postaja ECHOPAC 1 3.000 1 3.044,50 INT]
UPS 1 1.500 1 668,69 SBT]
Krmilna enota 1 2.800 1 2.754,66 EIN
SKUPAJ 75.500 74.237,26
Programska oprema
Plana nabav - programska oprema Realizacija nabav programska oprema
NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST KOLICINA ZNESEK ODDELEK
Microsoft office 30 5.800)
1
Proti virusna za$¢ita 38.000 37.619,67 SBT]
Posodob!tev programa Lekavlrna 36.250
Posodobitev programa place
Izdelava spletne strani in intraneta 15.100 15.088,54 SBT]
WIFI 19.950 19.945,13 SBT]
Optika, opti¢ni razvod NEPREDVIDENA NABAVA 29.906,57 SBT]
BIRPIS grafi¢ni vmesnik, povezava sistema Schiller NEPREDVIDENA NABAVA 6.259,61 SBT]
SKUPAJ I 95.150) 108.819,52

V primerjavi z letom 2021 so stroski za IT opremo visji za 4,99 %, v primerjavi s planom za leto 2022 pa
nizji za 19,39 %.

Medicinska oprema

Plan nabav Realizacija nabav

NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST KOLICINA ZNESEK ODDELEK
Monitor Zivljenskih funkcij 3 35.000
Anestezijski aparat 1 20.000 1 24.343,82 AR|
Defibrilator 1 2.000 1 2.100,70 PED.ODD.
UZ aparat 2 80.000 1 32.064,67 INT]
EKG s prikljucki 2 12.000 1 9.677,86 PED
Laser za operacijo varic 1 50.000
Aspirator prenosni 2 1.800 3 2.701,69 INT2,PED1
Mikroskop bipolarni 1 18.500
Perfuzor 5 8.300] 5 8.262,49 1AR, 3 EZP, 1 PED

. . 7 1.680 8 1.848,64(2 NBO, 3 DIALIZA, A AR, 1 EZP, 1 EIN
Pulzni oksimeter
Infuzijska ¢rpalka 2 3.500 2 3.338,66 PEDIATRIJA]
Bronhoskop 1 11.000| 1 11.081,64 INT.ODD.
Elektrokirurski noz 1 16.600| 1 16.509,29 KRG.OP
Miza operacijska 1 150.000| 1 146.136,00 KRG.OP
PMT Qs Aztomatic 1 8.000
BIOPTRON PRO1 1 2.000]|
Mikrobiolo$ka komora 1 13.500 1 13.442,08 LEKARNA|
Analizator za elektrolite in napravi za opazovanje 1 1
ogilja 14.100 14.074,13 INT,dializa
Ocala kirurdka NEPREDVIDENA NABAVA 2 6.747,93 KRG.OP
Spirometer spiroScout s permanentno cevjo NEPREDVIDENA NABAVA 1 2.700,10 FTH
SKUPAJ 447.980| 295.029,70,
Druga medicinska oprema

Plan nabav Realizacija nabav

NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST KOLICINA ZNESEK ODDELEK
Vozicek strecher 1 1.600 1 1.893,68 KRG
Operacijske ludi 1 23.500 1 23.444,09 KRG.OP.
Blatex 2 11.000] 2 10.979,01 NBO, KRG
Vozicek za razdeljevanje zdravil 1 3.800
Vozicek z preveze in posege 2 7.500 5 16.467,13 INT.ODD.,AR,EZP,EIN
Vozicek za AR 2 7.500
Ginekoloski stol 9.000,00] 1 8.957,23 GIN.AMB.
Vozicek za sterilizacijo NEPREDVIDENA NABAVA 2 6.386,14 STERILIZACIJA
Grelni sistem za pacienta NEPREDVIDENA NABAVA 1 7.148,49 AR|
Centralni sistem za opazovanje dializnih aparatov NEPREDVIDENA NABAVA 1 5.384,04 DIALIZA|
Kotlicek termopak NEPREDVIDENA NABAVA 1 347,07 FTH
SKUPAJ 63.900,00) 81.006,88
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Nemedicinska oprema

Plan nabav Realizacija nabav
NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST KOLICINA ZNESEK ODDELEK
Stol pisarniski 25 5.000) 12 2.840,41 LAB 10, PED 2
Klima naprava 10 12.700) 10 12.666,10 UAS, INT,STERILIZACIJA,FTH
Telefoni 10 1.600) 13 3.668,84 SBT
Pohi§tvo razno 3.400) 7.667,84| LAB,PED,SBT,DIALIZA,HOS,EIN.LEK
Salamoreznica 1 2.500
Univerzalni stroj za rezanje, gnetenje 1 6.000)
Nadgradnja telefonske centrale 1 6.500
Stol za razgibavanje 1 400
Diktafoni 7 2.800) 7 3.967,15 SBT
Hladilnik 2 200 2 551,90 LABORATORIJ
Plosca T FIX za kontejner+ kontejner 1 9.050) 9.040,27 EIN
SKUPAJ 50.150 40.402,51
Investicije v objekte Znesek
DIIP PORODNI ODDELEK 1.217,80
DIIP OP KRG IN POSODOBITEV IT OPREME 3.653,40
DIIP SANACIJA STANOVANJ 608,90
IP CT APARAT 1.339,58
GRADBENO OBRTNISKA DELA UPRAVA 4.988,77
BOLNISKI KANAL 8.527,65
GRADBENO OBRTNISKA DELA EIN 9.540,04
VRATA POZARNA TVO 1.594,10
GEODETSKA DELA IN NACRT 3.044,00
IP UREDITEV PROSTORA ZA RTG 1.169,09
DIIP HLADILNI AGREGAT 1.583,14
VSE SKUPAJ 37.266,47
Drobni inventar Znesek
DROBNI INVENTAR ZDRAVSTVENI 16.736,65
DROBNI INVENTAR SPLOSNI 18.316,06
DROBNI INVENTAR PERILNI 17.456,52
DROBNI INVENTAR DELOVNA OBLEKA 7.325,26
59.834,49

Nabave na podrodju drobnega inventarja - medicinski del, se nanasajo na nakup raznih prijemalk,
stetoskopa, inhalatorja, aparata za merjenje RR in operacijskega drobnega inventarja (pincete, prijemalke,
Skarje, ..).

Nabave na podrocju drobnega inventarja - splosni del, se nanasajo na nakup kuhinjske posode, lestve,
koSev za smeti, infuzijskega stojala, vozicka inox...

Skupaj je bilo za investicijska vlaganja porabljenih 696.598 EUR. Po zakonu o investicijah v javne
zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS, je bilo zdruZzenih 18.313 EUR.

V letu 2022 smo prejeli donatorska sredstva v viSini 29.191 EUR za nabavo osnovnih sredstev,
izobraZzevanja zaposlenih in donacije v naravi, za kar se donatorjem iskreno zahvaljujemo.

Pregled prejetih donacij v naravi v letu 2022

LETO 2022

Naziv opreme Oddelek Donator

NAPRAVA ZA OPAZOVANJE OZILIA INTERNI ODDELEK Lekd.d.

POSTELIE ZA NOVOROJENCKE GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK  |Slojencki, drustvo za izbolj3anje pogojev za rojstva zdravih otrok
POSTELJI ZA NOVOROJENCKE GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK RAM?, d.o.0.

HLADILNIK, MIKROVALOVNA PECICA DIALIZNI ODDELEK FIZICNE OSEBE

4.12.3 POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2022

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2022
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REALIZACIA REALIZACIJA | INDREAL 2022, IND REAL 2022
0 2021 i Jelir e 2022 PLAN 2022 ! REAL 2021 !
Investicijsko in tekoce vzdrZevanje 607.889 438.028 596.690 136,22 98,16
Material za popravila in nadomestni deli za opremo 41.539 23.397 30.642 130,96 73,77
Drug porabljen material za tekoce vzdrievanje 52.757 23.312 43.558 186,85 82,56
SKUPAJ 702.185 484.737 670.889 138,40 95,54

Material za popravila in nadomestne dele za opremo se nanasa na nabavo rezervnih delov za medicinsko
in nemedicinsko opremo. Poraba drugega materiala pa se nanasa na nabavo rezervnih delov ali
potroSnega materiala za tekoCe vzdrZevanje opreme in objektov.

Med stroske vzdrzevanja evidentiramo tudi stroSke vzdrZevanja, prenavljanja, posodabljanja in
prilagajanja tekocim spremembam, racunalniskih programov in racunalniske mreze. Stroski vzdrzevanja
racunalniskih programov so v letu 2022 znasali 160.882 EUR (v letu 2021 152.909 EUR), od tega so bili:

stroski za vzdrzevanje programa za registracijo in obracun zdravstvenih storitev, lekarniskega in
materialnega poslovanja ter racunalniskega programa za spremljanje novorojenckov 77.151 EUR
(v letu 2021 77.535 EUR),

stroski za vzdrZievanje programov glavne knjige, drobnega inventarja, osnovnih sredstev,
saldakontov in davcne knjige so bili 3.025 EUR (v letu 2021 2.879 EUR),

stroski za vzdrZzevanje programa za obracun plac in evidentiranja prisotnosti 14.270 EUR (v letu
2021 18.122 EUR),

stroski vzdrZevanja programa za dializo so znasali 1.057 EUR, ter

stroski vzdrzevanja rac¢unalniske opreme in mreze z materialom pa 7.495 EUR (v letu 2021 7.410
EUR).

Med vecjimi stroski za vzdrZevanje so tudi stroski:

Pregled

za vzdrZevanje dializnih aparatov v visini 26.116 EUR,

laboratorijskega programa v visini 10.522 EUR,

telefonske centrale in DECT sistema 4.834 EUR,

vzdrZevanja in obnove dvigal v viSini 17.560 EUR,

vzdrzevanja klima naprav, prezracevalnih naprav in hladilnih agregatov v visini 19.784 EUR.

nekaterih stroskov tekocega in investicijskega vzdrzevanja po stroskovnih mestih:

Interni oddelek: popravilo kolonoskopa, popravilo ultrazvonega aparata, popravilo opreme za
endoskopijo, popravilo doplerja, popravilo gastroskopa, popravilo termodezinfektorja, popravilo
cevne poste;

Kirurski oddelek: servis EKG aparata, popravilo aspiratorja, popravilo operacijske mize, popravilo
elektrokirurskega noza, popravilo vrtalke, popravilo aspiratorja;

Ginekolosko porodni oddelek: popravilo grelca za novorojencke, servis aspiratorja, servis
ultrazvoCnega aparata, popravilo pulnega oksimetra, popravilo infuzomata, popravilo perfuzorja,
popravilo infuzijske crpalke, popravilo in servis monotorjev Zivljenjskih funkcij, kalibracija
defibrilatorja, popravilo operacijske mize, prenova kopalnice, popravilo cevne poste ;

Pediatri¢ni oddelek: popravilo spirometra, popravilo infuzomata, popravilo perfuzorja, popravilo
infuzijske ¢rpalke, overitev tehtnice,;

Oddelek za neakutno obravnavo bolnikov: popravilo aspiratorja, popravilo defibrilatorja;
Urgentni center: popravilo anestezijskega aparata LEON, popravilo defibrilatorja, popravilo
respiratorja, popravilo monitorjev Zivljenjskih funkcij;

Oddelek za anestezijo in reanimacijo: servis aparatov Ohmeda, popravilo monitorja Zivljenjskih
funkcij;

Enota za intenzivno nego in AR: popravilo defibrilatorja, servis in popravilo ventilatorjev, servis
monitorjev Zivljenjskih funkcij, popravilo perfuzorjev, popravilo infuzijske ¢rpalke, popravilo EKG
aparata, popravilo defibrilatorja;

Oddelek za radiologijo: vzdrZevanje CT aparata, RTG aparata, PASC in RIS programa;

Oddelek za dializo: vzdrzievanje dializnih aparatov, popravilo infuzomata, popravilo perfuzorja,
popravilo monitorja Zivljenjskih funkcij;

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: popravila in vzdrZzevanje laboratorijskih aparatov Cobas,
Elge, Sysmex, Architect, popravilo pomivalnega stroja, popravilo centrifuge;
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Oddelek za fizikalno rehabilitacijo: pregled FTH aparatov, popravilo laserja;

BolniSni¢na lekarna: vzdrzevanje programa Sirius;

Sterilizacija: popravilo in vzdrZevanje sterilizatorjev in termodezinfektorja;

Zdravstvena administracija: vzdrzevanje diktafonov;

Prehrambena sluzba: popravilo parnokonvekcijske pecice, popravilo naprave za mehcanje vode;
Tehnic¢ne sluzbe: vzdrZevanje in servis avtomobila, centriranje gum, napeljava prezracevalnega
sistema;

splosno strokovno mesto: vzdrzevanje streznika, popravilo avtomatskih vrat, servis cevne poste,
pregled pozarnih vrat, servis kompresorjev.

Med stroski vzdrzevanja pa niso prikazani nekateri rezervni deli oz. nadomestni deli za aparature ali
opremo. Nabavljeni so bili naslednji nadomestni deli:

Interni oddelek: elektrode, set filtrov za pomivalni stroj;

Kirurski oddelek: rezervni deli za operacijske aparate, senzor, elektrode;
Ginekolosko porodni oddelek: razni kabli, Zarnice za fototerapijo in kolposkop, rezervni deli za
operacijske aparate, sonda za CTG;

Pediatri¢ni oddelek: rezervni deli za pocivalnik;

Enota za anestezijo in reanimacijo: razni kabli, senzoriji, Zarnica za laringoskop;
Enota za intenzivno nego in AR: razni senzoriji, kabli;

Urgentni center: blazine za strecher vozicek, elektrode, procesorska plosca;
Oddelek za dializo: manseta;

Oddelek za fizikalno rehabilitacijo: razni kabli;

Prehrambena sluzba: ventil magnetni.
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5 RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2022

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila: Dada Spitalar

Odgovorna oseba JZZ: Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.

5.1 RACUNOVODSKO POROCILO - PRILOGE (NA KONCU DOKUMENTA)

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03,126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr.,
104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21)

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)
c) Stanjein gibanje dolgoroc¢nih finanénih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) lzkaz prihodkov in odhodkov — doloc¢enih uporabnikov (priloga 3)

e) lzkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)
f) lzkaz racuna financnih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lIzkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

Prilozite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilancnih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2022
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrZzevalnih delih 2022
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2022
- Obrazec 7: Realizacija IT 2022
- Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti 2022
- Obrazec 9: Seznam podjemnih pogodb (izvajalci, Stevilo soglasij, opravljene ure iz porodil
izvajalcev..)

5.2 POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida

2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

2.3.2 Pojasnila k izkazu rac¢una financnih terjatev in naloZb doloéenih uporabnikov

2.3.3 Pojasnila k izkazu rac¢una financiranja doloc¢enih uporabnikov

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2021

4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2022
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5.2.1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

5.2.1.1 SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 002 in

003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG.ACR v EUR (brez centov)
Konto | Naziv konta 2021 2022 Indeks
003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 1.104.655 1.200.563 | 108,68
01 Popravek vrednosti 1.046.734 1.072.470 | 102,46
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih osnovnih 57.921 128.004 | 22115
sredstev

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu 2022 povecala za 95.908 EUR, sedanja vrednost
znasa 128.094 EUR. Amortizacija neopredmetenih sredstev za leto 2022 znasa 38.647 EUR. V letu 2022 so
bila iz sredstev redne amortizacije evidentirana naslednja investicijska vlaganja: wi-fi dostopne tocke,
opti¢na povezava, poZarni zid, anitivirusni program, dograditev programa BIRPIS, spletna stran in intranet.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremiénine (AOP 004 in 005)

NEPREMICNINE v EUR (brez centov)

Konto | Naziv konta 2021 2022 Indeks
020 | Zemljisce 360.709 360.150 99,85
021 Zgradbe 15.116.286 15.755.534 | 104,23
023 Nepremicnine v gradnji ali izgradnji 0 53.449
02 Skupaj AOP 004 15.476.995 16.169.133 | 104,47
03 Popravek vrednosti AOP 005 3.507.343 3.976.886 | 113,39

02-03 | Sedanja vrednost nepremicnin 11.969.652 12.192.246 | 101,86

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2022 povecala za 84.025 EUR. Odpisana vrednost nepremicnin
znasSa 3.976.886 EUR, sedanja vrednost znasa 12.192.246 EUR. Amortizacija nepremicnin za leto 2022 je
znasSala 469.542 EUR. Iz sredstev amortizacije so bila izvedena naslednja investicijska vlaganja: DIIP za
porodni oddelek, DIIP za KRG operacijsko, DIIP za sanacijo stanovanj, nadgradnja bolniskih kanalov,
gradbeno obrtniska dela za postavitev kontejnerja za hrambo aparatur na EIN, poZarna vrata, geodetska
dela in nacrt, IP ureditev prostora za RTG.

Iz lastnih sredstev smo izvedli naslednja investicijska vlaganja: DIIP, IDZ, PZI za endoskopijo.

Na podlagi pogodbe ministrstva za zdravje o prenosu sredstev v upravljanje za investicijo v ureditev
bolniSnicne lekarne smo povecali nabavno vrednost zgradbe.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine — zgradbe:

Stevilka stavbe Vrsta rabe

5839 Pediatrija medzidek
5902 Vezni hodnik z nadstresnico
5955 Medicinski plini
218 Zgradba vila
241 Zgradba pediatrija - dializa
242 Trafo
215 Zgradba bolnica
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Sedanja vrednost zgradb je na dan 31.12.2022 znasala 15.808.983 EUR.

Zemljisc¢a:

Stevilka parcele Vrsta rabe Velikost parcele m2
380/21 zemljisce 13
380/20 zemljisée 816
460/9 zemljisée pod stavbo 106
380/18 zemljisce 416
380/19 zemljisce 1.039
462/5 zemljisce 8.695
467/7 zemljisée 29
2112 zemljis¢e pod stavbo 1733
2113 zemljisce 127
2117 zemljisce pod stavbo 309
380/13 zemljisée 23
380/15 zemljisée 121
380/16 zemljisce 62
380/17 zemljisce 37
380/8 zemljisée 87
460/6 zemljisée 2
464/4 zemljisce 204
464/5 zemljisée 82
464/6 zemljisée 1.337
464/7 zemljisée pod stavbo 107
464/8 zemljis¢e pod stavbo 110
465/10 zemljis¢e pod stavbo 251
465/11 zemljis¢e pod stavbo 508
465/5 zemljisée 19
465/6 zemljisée 40
465/8 zemljisée 33
465/9 zemljis¢e pod stavbo 3.564
467/4 zemljisce 1.514
467/5 zemljisée 21
467/6 zemljisce 746
464/2 zemljis¢e pod stavbo 982

Skupaj 23.133

Stanje zemljis¢a na dan 31.12.2022 znasSa 360.149 EUR. V letu 2022 je prislo do zmanjsanja velikosti
zemljis¢a in sicer v velikosti 36 m2 in sicer zaradi novih geodetskih meritev. Za nepremic¢nine imamo
urejeno zemljisko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija odloZzena v ra¢unovodski dokumentaciji.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Oprema:
OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR (brez centov)

Konto | Naziv konta 2021 2022 Indeks
040 Oprema 8.278.759 8.562.427 | 103,43
041 Drobni inventar 1.438.335 1.503.234 104,51
047 Oprema in druga opr.os.s.,ki se pridobivajo 14.029 14.005
04 Skupaj AOP 006 9.731.123 10.079.666 | 103,58
05 Popravek vrednosti AOP 007 8.286.169 8.666.662 104,59

04-05 | Sedanja vrednost opreme 1.444.954 1.413.004 97,79
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Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2022 povecala za 3,58
% in znasa 10.079.666 EUR. Odpisana vrednost znasa 8.666.662 EUR, sedanja vrednost pa 1.413.004 EUR.
Amortizacija za opremo je bila obracunana v visini 735.569 EUR.

V teko¢em letu smo iz sredstev amortizacije nabavili naslednjo opremo: operacijsko mizo, ultrazvocni
aparat, aspiratorje, anestazijske vozicke, vozi¢ke za sterilizacijo, perfuzorje, napravo za opazovanje Zil,
anastezijski aparat, defibrilator, EKG aparat, spirometer, racunalnike, diktafone, pulzne oksimetre, klima
naprave, razne prijemalke, pincete, Skarje, infuzijska stojala, aparati za merjenje krvnega tlaka, razno
pohistvo, kuhinjski jedilni pribor, bolnisko perilo, delovno obleko...

Kot donacijo v naravi smo prejeli posteljice za novorojencke.

Iz donatorskih sredstev smo nabavili: napravo za opazovanje oZilja, turbinski aparat za neinvazivno dihalno
podporo, hladilnik z zmrzovalnikom.

Od ministrstva za zdravje smo dobili pogodbo o prenosu sredstev v upravljanje za investicijo v ureditev
bolnisni¢ne lekarne. Prejeli smo razno pohistvo, farmacevtski hladilnik, aktivho in pasivho komoro,
tehtnice, pomivalni stroj za laboratorijsko steklovino, aparat za pripravo destilirane vode, digestrorij z
zaprtim podstavkom.

Med letom smo odpisali naslednjo opremo: RTG aparat, ultrazvok, operacijsko mizo, operacijske luci,
razno pohistvo, klima naprave, fotoaparat, anestazijska aparata, EKG aprat, CTG aparat, racunalnike,

Konti skupine 06 — Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 008)

Za leto 2022 zavod ne izkazuje dolgorocnih finanénih nalozb.

Konti skupine 07 — Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Za leto 2022 zavod ne izkazuje dolgoro¢no danih posojil in depozitov.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Za leto 2022 zavod ne izkazuje dolgorocnih terjatev iz poslovanja.

KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnov¢ljive vrednotnice (AOP 013)

Denarna sredstva v glavni blagajni znasajo 150 EUR, v prirocni blagajni prehrambnega obrata 30 EUR, v
priroCni blagajni laboratorija 70 EUR ter na ginekolosko porodnem oddelku 30 EUR, kar je v skladu z
blagajniskim maksimumom, katerega je potrdil Svet zavoda ob obravnavi inventurnega elaborata za leto
2022.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na podracunu EZR na dan 31.12.2022 znasajo 633.950 EUR.
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Konti skupine 12 — Kratkoro¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev na dan 31.12.2022 znasajo 389.108 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,75
% celotnega prihodka, kar pomeni, da se le-te poravnavajo v povprecju 20 dni od izstavitve racuna,
oziroma v skladu s placilnimi pogoji zavoda.

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV v EUR (brez centov)

1200 | Terjatve do kupcev za zdravstvene stor. 2021 2022 Indeks
Terjatve do zavarovalnice Vzajemna 111.407 144.883 | 130,05
Terjatve do zavarovalnice Adriatic 64.249 77.112 | 120,02
Terjatve do zavarovalnice Triglav 53.345 103.374 | 193,78
Terjatve do pravnih oseb in samost. Podjetnikov 1.873 1.744 93,12
Terjatve dv'a samoplacnikov za obvezno in dodatno 62.803 54.309 86,48
zavarovanje
Skupaj 293.677 381.422 | 129,88

12002 | Terjatve do kupcev za nezdravstvene storitve 10.234 7.686 75,10

12003 Terjatve za prav.clne.stroé.k.e, kvi jih izkaZUJ:Vevmo do 40.770 5.656 13,87
zavarovancev, ki so izgubili tozbe na sodiscu

1208 | Terjatve do kupcev - dvomljive in sporne 8.823 5.433 61,57

1290 | Oslabitev vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev -49.593 -11.089 22,36

Terjatve do zavarovalnic Vzajemna, Generali in Triglav, v viSini 325.369 EUR, predstavljajo terjatve za
izstavljene racune za mesec december 2022 ter prefakturirane ra¢une, ki Se niso bili placani.

Terjatve v visini 54.309 EUR, pa predstavljajo tekoce in Ze zapadle obveznosti do samoplacnikov. Gre
predvsem za terjatve do pacientov, kateri nimajo urejenega obveznega ali prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja. Vendar je bolniSnica dolZzna sprejeti vsakega bolnika in mu zagotoviti potrebno nujno
medicinsko pomoc oz. zdravstveno oskrbo. Samoplacnikov do katerih imamo vzpostavljene terjatve je
387. Od tega je 170 samoplacnikov, katerih terjatev ne presega 30 EUR, 142 samoplacnikov katerih
terjatev ne presega 100 EUR, 44 samoplacnikov katerih terjatev ne presega 300 EUR, 12 samoplacnikov
katerih terjatev ne presega 500 EUR, 8 samoplacnikov katerih terjatev ne presega 1.000 EUR in 11
samoplacénikov katerih terjatev presega 1.000 EUR.

Da bi se resila problematika na podrocju izterjave placil samoplaénikov za obvezno in prostovoljno
zdravstveno zavarovanje, ima zavod sklenjeno pogodbo z odvetnisko pisarno za izterjavo le-teh.
Odvetniska pisarna vsem nerednim placnikom poSilja opomine. Odvetniska pisarna je opravila tudi
postopek izvensodne izterjave, ucinek je viden na financnih prihodkih. Vzrok, da je izterjava v vecini
primerov neizvedljiva, je socialni in gmotni poloZaj obanov.

V letu 2022 je zavod oblikoval popravke v visini 5.433 EUR. Zavod je konec leta odpisal: terjatev do kupcev,
katerih posamicna terjatev ne presega 6,46 EUR, terjatev do tujih pacientov, katere zaradi nepopolnega
naslova ne moremo izterjati; terjatev do kupcev, kateri so v osebnem stecaju, preseljeni oz. umrli v visini
15.257 EUR.

Iz evidence smo izloCili terjatve, katere so Ze zastarele, v skupni viSini 8.774 EUR.

Med terjatvami do kupcev za ne zdravstvene storitve zavod izkazuje provizijo do zavarovalnic Generali,
Triglav, Vzajemna, parkirnine ter povracila stroskov za uporabo prostorov, katere so bile v vecini
poravnane v mesecu januarju in februarju 2023.

Neplacilo terjatev lahko za zavod predstavlja likvidnostne teZave.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)

Dani predujmi in varscine znaSajo na dan 31.12.2022 900 EUR, od tega se 400 EUR nanasa na placilo
predujma po sodni zadevi P2450/2018-I1l in 500 EUR na placilo predujma po sodni zadevi P1137/2019-I.
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Konti skupine 14 — Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2022 znasajo 887.387 EUR,
predstavljajo tekoce terjatve in so naslednje:

Zap.st. Naziv uporabnika EK Znesek
1. Zavod za transfuzijsko medicino 8.558
2. Zavod za zaposlovanje RS 10.053
3. Zdravstveni dom Trbovlje 9.334
4. Onkoloski institut Ljubljana 6.761
5 Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije 674.188
6. Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 11.880

Med kratkorocnimi terjatvami do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije izkazujemo terjatve za
refundacijo plac¢ pripravnikov v visini 42.612 EUR, terjatve za refundacijo plac¢ specializantov v visini
100.726 EUR ter terjatev za dodatek za posebne obremenitve v visini 2.687,19 EUR.

Izkazane terjatve so delno bile poravnane v mesecu januarju in februarju 2023.

Konti skupine 15 — Kratkorocne finan¢ne naloZzbe (AOP 018)

Za leto 2022 zavod ne izkazuje kratkorocnih finanénih nalozb.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Za leto 2022 zavod ne izkazuje kratkoroénih terjatev iz financiranja.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve na dan 31.12.2022 znasajo 124.519 EUR in so naslednje:

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR (brez centov)
Konto | Naziv konta 2021 2022 Indeks
170 !(ra’Fkor?Ene terjatve do drzavnih in drugih 49362 67.825 137,41
institucij
174 Terjatve za vstopni DDV 3.047 3.425 112,42
175 Ostale kratkorocne terjatve 1.880 53.268 2.833,96
17 Skupaj 54.288 124.519 229,37

Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij izhajajo iz naslova nadomestil: za bolniSko odsotnost
nad 30 dni za mesec november in december, ter delno za ostale mesece, katere refundira Zavod za
zdravstveno zavarovanje Slovenije in za invalidnino za mesec november in december, katero refundira
ZPIZ, v skupni vrednosti 67.825 EUR. Ostale kratkorocne terjatve sestavljajo najemnine za stanovanja dana
v upravljanje Nasemu okolju in Spektru.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve dan 31.12.2022 znasajo 219.609 EUR in so naslednje:

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR (brez centov)
Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
190 Kratkoroc¢no odloZzeni odhodki 220.836 219.609 99,44
19 Skupaj 220.836 219.609 99,44

Med kratkoroc¢no odloZenimi odhodki zavod izkazuje vnaprej pla¢ane strosSke (premoZenjsko zavarovanje,
narocnine, Solnine), ki se nanasajo na obdobje po izteku obracunskega obdobja, za katero se sestavlja
Bilanca stanja.
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ZALOGE

Stanje zalog na dan 31.12.2022 znaSa 530.788 EUR. Zaloge zadosSc¢ajo za 27 dnevno poslovanje. Zaloge so
se, v primerjavi z letom 2021 zmanjsale. Stanje zalog zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih je v
viSini 194.595 EUR. Zaloge materiala so vrednotene po nabavnih cenah skupaj z vsemi odvisnimi stroski,
ki sestavljajo konéno nabavno vrednost. Sestavni del nabavne cene je tudi DDV, v visini po odbitku
odbitnega deleza. 98 % vseh zalog predstavljajo zdravila in drug zdravstveni material.

ZALOGE v EUR (brez centov)
Konto | Naziv konta 2021 2022 Indeks
31 Zaloge materiala - tehni¢ni material 2431 2.573 105,84
Zaloge materiala - za ¢iS¢enje, osebno higieno, pranje 758 1.033 136,27
Zaloge materiala - pisarniski material 6.074 6.708 110,44
Zaloge materiala - Zivila 1.600 1.659 103,67
Zaloge materiala - zdravila in drug zdravstveni material na oddelkih 226.024 | 194.595 86,10
Zaloge materiala - zdravila in drugega zdravstvenega materiala 356.794 | 324.220 90,87
- gotova zdravila - specialitete 93.826 | 90.384 96,33
- farmacevtske kemikalije 669 636 95,10
- galenski pripravki 121 55 45,51
- reagenti in analitske kemikalije 56.406 62.596 110,97
- Siroka potrosnja, enteralna prehrana 1.648 40.262 | 2.443,39
- razkuzila 3.445 2.677 77,72
- obvezilni material 23.055 21.251 92,18
- dializni material 43,717 39.603 90,59
- galenski pripravki 24 14 59,50
- galenski standardi 5.068 6.415 126,58
- lastno blago Siroke potrosnje 6.848 4.763 69,54
- transfuzijski material 141 71 50,05
- potrosni material 116.908 52.296 44,73
- embalaza 337 218 64,59
- osteosinteti¢ni material 1.127 380 33,70
- Sivalni material 498 232 46,60
- material za vakuntejnerski odvzem krvi 2.859 2.300 80,45
- otroska hrana 98 68 69,35
3 Skupaj vse zaloge 593.682 | 530.788 89,41

5.2.1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varsc¢ine (AOP 035)

Za leto 2022 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih obveznosti za prejete predujme in varscine.

Konti skupine 21 — Kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2022 znaSajo 1.139.560 EUR in se nana$ajo na:
obveznost za izplacilo plac, prehrane in prevoza, odpravnine delavcem. Obveznost do zaposlenih je bila
poravnana v januarju in februarju 2023.

Na dan 31.12.2022 zavod izkazuje presezne ure, katere Se niso bile izplacane, v visini 7.073,24 ur. Preseine
ure se izplacujejo v referencnem obdobju, naslednje izplacilo bo v mesecu maju 2023.

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2022 znaSajo 2.726.719EUR. Zavod na dan
31.12.2022 izkazuje neporavnane zapadle kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v visini 1.314.764 EUR,
kar pomeni, da obveznosti poravnavamo s 88 dnevno zamudo.
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Zap. st. Dobavitelj Znesek

1. 100MED, D.0.0. 2.101,18
2. A1 SLOVENUA, D.D.-AMIS 2.508,47
3. ABENA-HELPI, D.0.0. 4.903,23
4. ADVAMED, D.0.0. 2.689,42
5. AFIRIS, D.0.0. 476,80
6. AKTIVA VAROVANJE, D.D. 763,72
7. ALEKSIC PRIMOZ, S.P. 450,19
8. ALETHEIA, KATJA PETROVEC, S.P. 80,00
9. AMS MEDING D.0.0. 1.475,18
10. ANGIOMEDICD.0.0. 15.936,11
11. ANMEDIC, D.0.0. 170,80
12. ANNI, D.0.0. 33.842,86
13. APOLLONIAD.O.O. 124,44
14. ARAG SE 1.459,72
15. ARTHREX ADRIA, D.0.0. 633,00
16. ART-MAN HORVAT D.0.0. 307,30
17. ASSA ABLOY SLOVENIJA, D.0.0. 1.075,94
18. ATLAS COPCOD.D. 2.645,86
19. ATRIBUT, D.0.0. 237,90
20. AUTOMATIC SERVIS, D.0.0. 170,19
21. BAXTER, D.0.0. 5.612,00
22. BAYER, D.0.0. 5.142,30
23. BETAPLAN, D.0.0. 4.575,00
24. BETATRON D.0.0. 259,86
25. BIOTERA,D.0.0. 28.143,97
26. BIRO KEBSI d.0.0. 1.571,36
27. BORMIAMED 5.965,81
28. BTT TEKSTIL, D.0.0. 2.330,99
29. CARDIO D.0.0. 3.530,43
30. CARDIO MEDICAL,D.0.0. 19.689,58
31. CETIS, D.D. 302,88
32. COMBIC, D.0.0. 219,46
33, COMPROJECT, D.0O.0. 15.115,80
34. CONMED, D.0.0. 491,98
35. CULCOM, D.0.0. 9.310,53
36. CETRTAPOTD.0.0. 3.689,08
37. DENTACOM,D.0.0. 612,81
38. DIAFIT, D.0.0. 69,31
39. DIAHEM, D.0.0. 1.138,68
40. DINOS, D.0.0. 4.193,80
41. DIPROS D.0.0. 4.461,03
42. DRAGER SLOVENIJAD.0.0. 1.047,37
43. DRUSTVO FIZIOTERAPEVTOV SLOVENIJE 1.000,00
44, DRUSTVO MEDICINSKIH SESTER IN ZDRAVSTVEN 60,00
45. DRUSTVO MEDICINSKIH SESTER, BABIC IN 276,80
46. DVIGALA BARTOL, D.0.0. 7.907,20
47. DZS, D.D. 247,21
48. E-DISTI, D.O.0. 4.267,56
49. ELEKTRO ENERGIJA D.O.O. 156,68
50. ELEKTRO LJUBLJANA, D.D. 2.793,93
51. ENTRADE, D.0.0. 708,00
52. EUROMED, D.0.0. 10.622,09
53. EUTRIP, D.0.0. 1.586,00
54. EVJ, D.0.0. 2.495,19
55. EXTRALUX D.O.O. 6.398,50
56. FABIAD.0.0. 805,20
57. FARMADENT,D.0.0. 56.330,26
58. FORMADENT, D.0.0. 1.146,56
59. FRESENIUS MEDICAL CARE SLOVENIJAD.O.0. 268,52
60. GDESIGN BP, BLAZ PRASNIKAR, S.P. 89,90
61. GERCER, D.0.0. 2.180,80
62. GIAS, D.0.0. 420,42
63. GOLIAS, D.O.0. 132,19
64. GORENJE GTI,D.0.0. 1.987,26
65. GRAFOMA, D.0.0. 77,43
66. GRAVERSTVO ZUPAN 537,41
67. GRENKELEASING, D.0.0. 350,73
68. GROUP 22, D.0.0. 1.054,08
69. HELPYD.0.0. 81,50
70. HEMATOLOSKO LABORATORIJSKO ZDRUZENJE 800,00
71. HILMAN D.0.0. 3.813,68
72. HOTEL MAESTOSO 76,00
73. HUM - MED, D.0.0. 143,45
74. IKSD.0.0. 346,16
75. IMPAKTA ORTOMED D.0.0. 287,09
76. INSPIRA, D.0.0. 7.950,09
77. INSTAND E.V. 872,00
78. INSTITUT ERA -35,00
79. INTACT, D.0.0. 96,00
80. INTEREXPORT, D.0.0. 37.427,93
81. INTERPART D.0.0. 16.247,03
82. INTERSPORT, D.0.0. 18,99
83. IPF, K.O. 3,61
84. IRIS, D.O.O. 2.063,21
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Zap. st. Dobavitelj Znesek

85. JAVNO PODJETJE KOMUNALA TRBOVLJE, d.o.0. 80.188,86
86. JOHNSON JOHNSON D.0.0. 12.366,47
87. JOSKO ROZINA, S.P. 3.770,76
88. KAC ODVETNIKI 0.P.D.0.0. 1.672,65
89. KARL STORZ ENDOSKOPIJAD.0.0. 43.326,16
90. KASTOR M.D.d.0.0. 1.831,83
91. KEFO, D.0.0. 778,86
92. KEMOFARMACIJA D.D. LJUBLJANA 192.000,62
93, KEMOMED d.o.0. 2.523,61
94. KIMI D.0.0. 2.494,33
95. KMETIJSKA ZADRUGA LASKO Z.0.0. 1.336,58
96. KOBIS D.0.0. 4.392,00
97. KOPITARNA SEVNICA, D.D. 885,57
98. KORONA, D.0.0. 345,87
99. KRAS, D.0.0. 5.417,89
100. KVIBO, D.0.0. 3.619,15
101. LABENAD.O.O. 1.997,31
102. LABOHEM,D.0.0. 147,83
103. LABORATORIJSKA TEHNIKA BURNIK 581,09
104. LABORMED D.0.0. MEDVODE 443,13
105. LABORPLAST, D.0.0. 2.041,20
106. LEKARNISKA ZBORNICA SLOVENIJE 1.179,29
107. LENIS, D.0.0. 805,16
108. LEOSS D.0.0. 2.367,01
109. LEXPERA, D.0.0. 512,65
110. LIMACORPORATE SPA 5.451,00
111. LOTRIC,D.0.0.,SELCA 2.495,32
112. MAC'S MEDICAL 9.691,00
113. MAJBERT PHARM, D.0.0. 4.225,00
114. MAKOM TRGOVINAD.O.0. 4.088,96
115. MANET MEDISTAR D.0.0. 164,70
116. MANET MEDISTAR, D.0.0. 347,70
117. MARJETA TOMSIC MATIC, S.P. 1.890,08
118. MARK MEDICAL D.0.0. 5.783,69
119. MEDIASI, D.0.0. 93.719,31
120. MEDICAD.0.0. 8.443,52
121. MEDICAL INTERTRADE, D.0.0. 203,74
122. MEDICO ENGINEERIG D.0.0. 6.397,68
123. MEDICOTEHNAD.O.0. 1.690,19
124. MEDIC-UM STORE, D.0.0. 8.508,91
125. MEDILINE D.0.0. KAMNIK 1.074,64
126. MEDIMAX, D.0.0. 7.161,40
127. MEDIMPEKS, D.0.0. 1.561,23
128. MEDINOVA D.0.0. 133.797,31
129. MEDIP, D.0.0. 4.871,92
130. MEDIPRO D.0.0. 1.379,71
131. MEDIS,D.0.0. 105.273,23
132. MEDISTAR,D.0.0. 1.026,02
133. MEDITRADE D.0.0. 20.999,24
134. MEDITRINA, D.0.0. 3.549,90
135. MEDPROM, D.0.0. 2.093,97
136. MERCATOR D.D. 4.166,11
137. MESSER SLOVENIJAD.0.0. 17.295,91
138. METALKA MEDIAD.O.0. 30.810,94
139. METALKA ZASTOPSTVA SERVIS D.0.0. 1.302,92
140. MIKRO+POLO D.0.0. 2.547,78
141. MIMOVRSTE, D.0.0 406,07
142. MINAMED, D.0.0. 17.120,19
143. MLADINSKA KNJIGATRGOVINAD.D. 241,42
144, MLADINSKA KNJIGA ZALOZBA D.D.PIL-CICIBAN 22,28
145, MLEKARNA CELEIA 12.046,56
146. MLINOTEST D.D. 1.896,86
147. MM SURGICAL D.0.0. 7.997,01
148. MOGA, D.0.0. 1.765,23
149. NASE OKOLJE 956,75
150. NEKTAR NATURA D.0.0. 1.854,40
151. NLBd.d. 38,56
152. NOVAKBM, D.D 61,67
153. NOVATECH HEALTHCARE, D.0.0. 3.347,68
154. OLYMPUS CZECH GROUP 33.697,13
155. ORIANA, D.0.0. 1.548,32
156. PALOMAPIS, D.O.O. 5.647,45
157. PANTEON GROUP, D.0.0. 49,70
158. PAUL HARTMAN ADRIATIC, D.0.0. 13.290,84
159. PBCd.o0.0. 3.856,12
160. PEKARNA PECJAK D.0O.O. 6.168,17
161. PETROL, D.D. 55.128,48
162. PFM MEDICAL S D.0.0. 84,74
163. PHARMAMED-MADO,D.0.0. 4.993,76
164. PHARMASAN, D.0.0. 401,73
165. PODRAVKA D.0.0. 2.603,72
166. POSLOVNE STORITVE, BOJAN FIJAVZ, S.P. 1.564,04
167. POSTA SLOVENIE D.0.0. 6.347,60
168. PROFARMAKON INTERNATIONAL, D.0O.0. 1.910,34
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Zap. St. Dobavitelj Znesek
169. PRO-GEM, D.0.0. 5.807,09
170. PROMED D.0.0. LJUBLJANA 13.808,05
171. PRONET D.0.0. 2.688,95
172. PROSTOVOLJNO GASILSKO DRUSTVI TRBOVLJE- 149,93
173. PRVI SERVIS,D.0.0. 2.614,01
174. PULMODATAD.O.0. 708,00
175. RAM 2 D.0.O. 13.827,35
176. RIANAD.O.O. 1.262,70
177. ROCHE, D.0.0. 146.276,97
178. ROGA, D.0.0. 1.420,50
179. RSH D.0O.0. 4.207,71
180. RTCZ REGIONALNI TEHNOLOSKI CENTER ZASAV. 986,32
181. SADEX, D.0.0. 5.323,47
182. SALESIANER MIETTEX PERITEKS D.0.0. 110.984,43
183. SALUS, VELETRGOVINA, D.0.0. 319.051,91
184. SAN.KO.M.D.0.0. 1.076,47
185. SANOLABOR,D.D. 160.944,02
186. SAUTER AUTOMATIKA, D.0.0. 3.965,00
187. SCHILLER D.0.0. 14.160,26
188. SEMLAB, D.O.0. 373,30
189. SIEMENS HEALTHCARE, D.0.0. 16.754,68
190. sl, D.0.0. 943,05
191. SIMBIO,D.0.0. 3.631,25
192. SIMPS'S, D.0.0. 19.964,35
193. SINDIKAT ZDRAVSTVA IN SOCIALNEGA VARSTVA 110,00
194. SINET D.0.O. 9.827,37
195. SISTEMIS, D.0.0. 1.701,90
196. SKANTEH d.o.o0. 8.484,12
197. SLOVENSKO FARMACEVTSKO DRUSTVO 50,00
198. SLOVENSKO ZDRAVNISKO DRUSTVO 650,00
199. SLOVENSKO ZDRUZENJE ZA INTENZIV.MEDICINO 350,01
200. SLOVENSKO ZDRUZENJE ZA URGENTNO MEDICINO 240,01
201. SLOVENSKO ZDRUZENJE ZA ZDRAVLJENJE BOLEC 680,00
202. S-MONT, D.0.0. 2.993,88
203. SONAR, D.0.0. 21.045,67
204. SONAR,D.0.0. 5.339,16
205. SPEKTER D.0.0. TRBOVLJE 955,67
206. SPES D.0.0. LJUBLJANA 484,00
207. SPIN D.0.0. 4.120,88
208. SRC INFONET D.0.0. 38.972,28
209. STANISLAV KOSI-DETEKTIV 166,62
210. STAR 2000, D.0.0. 205,57
211. STEKLARSTVO MARINC BRANKO S.P. 622,57
212. STELKOM, D.0O.0. 4.106,78
213. SVILANITSVILA, D.O.O. 3.039,02
214. SPAJZER STANE,S.P. 1.512,00
215. STUDENTSKI SERVIS 17.223,51
216. TELEKOM SLOVENIJE MOBITEL 117,59
217. TELEMACH, D.0.0. 934,72
218. THOMYF.E.,D.O.0. 21.112,56
219. THORAX, D.0.0. 6.686,46
220. TIMO D.0.0. AIDOVSCINA 671,00
221. TORIPRINT, D.O.O. 1.539,64
222. TOSAMA TOVARNA SANITETNEGA MATERIALA D.D 2.589,86
223. TP, D.0.0. 329,40
224. TREND MEDIKAL, D.0.0. 2.930,77
225. TSG LUNAR ALEKSANDER S.P. 605,47
226. UUNIVEZ D.0.0. 499,48
227. VAFRA COMMERCE.O.0. 8.545,74
228. VALENCIA STOMA-MEDICAL d.0.0. 5.739,85
229. VENE BOJAN S.P. 4.765,64
230. VENMED, D.0.0. 435,38
231. VENOFARMACIJA, D.0.0. 719,82
232. VETRO EMBAD.0.0. 71,74
233. VIBOR, D.0.0. 7.117,58
234, VIDMAR UROS S.P. 21.486,94
235. VIPTRONIK, D.0.O. 3.459,81
236. VISOKA ZDRAVSTVENA SOLA V CELJU 5.400,00
237. ZAMP VARSTVO AVTORSKIH PRAVIC ZA 27,42
238. ZAVAROVALNICA TRIGLAV,D.D. 220.108,68
239. ZAVOD MEDI GROS 4.742,16
240. ZBORNICA ZDRAVSTVENE IN BABISKE NEGE SLO 504,71
241. ZDRAVNISKA ZBORNICA SLOVENIJE 260,84
242. ZDRAVNISKO DRUSTVO KINETIKA 70,00
243, ZDRUZENJE GINEKOLOGOV IN POROD.SLOVENIJE 1.281,00
244. ZDRUZENJE ZDRAVSTVENIH ZAVODOV SLOVENIJE 5.579,44
245. ZIB -ZDRAVSTVENO INFORMACIJSKI BIRO 161,60
246. ZVD ZAVOD ZA VARSTVO PRI DELU D.D. 16.331,35
247. ZIKPLAST, ZITNIK ANJA, S.P. 378,08
2.726.719
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Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2022 znaSajo 286.870 EUR in se nanasajo na

naslednje obveznosti:

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
230 Kratkoroc¢ne obveznosti za dajatve 189.612 212.327 | 111,98
231 Obveznost za DDV 2.927 3.124 106,73
234 Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 52.698 46.901 89,00
235 Obveznqsti na podlagi odtegljajev od prejemkov 23.560 24517 | 104,06

zaposlenih
23 Skupaj 268.797 286.870 | 106,72

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 (IV. del — ZadolZevanje)

Zavod na dan 31.12.2022 ne izkazuje obveznosti zadolZevanja.

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2022 znasajo 669.691

EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR (brez centov)
Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks

240 Kratkorane obvez?ostl dov neposrednih 64.936 19.419 29.90
uporabnikov proracuna drzave

242 KratkoroF:ne obvez?ostl dovposrednlh 454.562 640.526 140,91
uporabnikov proracuna drzave

243 Kratkorane obvez?ostl dovposrednlh 9.253 9.746 105,33
uporabnikov proracuna obcine

23 Skupaj 528.750 669.691 126,66

Zavod na dan 31.12.2022 izkazuje do uporabnikov enotnega kontnega nacrta neporavnane zapadle
kratkorocne obveznosti v visSini 367.038 EUR. Kar pomeni, da obveznosti poravnavamo s 88-dnevno

zamudo.
konto 22 - konto 24 -
Neporavnane kratkorocne kratkorocne Skupaj stanje Skupaj stanje
obveznosti glede na obveznosti do obveznosti do na dan na dan
zapadlost dobaviteljev (stanje | dobaviteljev (stanje 31.12.2022 31.12.2021
31.12.2022) 31.12.2022)
zapadle do 30 dni 420.955 165.645 586.601 600.234
zapadle od 30 do 60 dni 473.494 96.163 569.656
zapadle od 60 do 120 dni 420.315 105.230 525.545
zapadle nad 120 dni
Skupaj 1.314.764 367.038 1.681.802 600.234

Obveznosti do posrednih uporabnikov proracduna drzave predstavljajo, obveznosti do javnih zavodov za

opravljene storitve v visini 640.526 EUR, in so naslednje:

Zap.st. Naziv uporabnika EK Znesek
- Lubliani — T
1 Ur.1|verz.a v J“ub.|ja-nl Med|C|.r?ska fakulteta - Institut za 344.066
mikrobiologijo in imunologijo
2. Zavod RS za transfuzijsko medicino 207.728
3. Univerzitetni klini€ni center Ljubljana 60.329
4. Onkoloski institut Ljubljana 16.204
W
“Z2T) | '
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Obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna obcine predstavljajo: obveznost za opravljene reSevalne
prevoze ter za preventivne zdravstvene preglede do Zdravstvenega doma Trbovlje v visini 9.438 EUR, ter
obveznost za zdravila do Lekarne Ljubljana v visini 308 EUR.

Konti skupine 25 — Kratkoroc¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Za leto 2022 zavod ne izkazuje kratkoroénih obveznosti do financerjev.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Za leto 2022 zavod ne izkazuje kratkoroénih obveznosti iz financiranja.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Za leto 2022 zavod ne izkazuje pasivnih ¢asovnih razmejitev.

Na kontih podskupine 291- kratkoro¢no odloZeni prihodki

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoroc¢no odlozeni prihodki

DOLGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2021 55.256
Prejem 32.421
Poraba 20.398
Stanje na dan 31.12.2022 67.279

Zavod na kontih podskupine 920, dolgorocno odloZeni prihodki, izkazuje prejete donacije za nakup
opredmetenih osnovnih sredstev in izobraZevanje v visini 67.279 EUR. Od pravnih in fizicnih oseb smo v
letu 2022 prejeli donatorska sredstva za nabavo opreme in izobraZevanje v visini 32.421 EUR.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroSkov amortizacije

DOLGOROCNE DONACIJE ZA NADOMESCANJE AMORTIZACIJE v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2021 113.973
Prejem 15.787
Amortizacija 31.759
Stanje na dan 31.12.2022 98.001

Na kontih podskupine 922 izkazujemo donacije v viSini 98.001 EUR, katere so namenjene pokrivanju
stroskov amortizacije. V letu 2022 smo v naravi prejeli: otroske posteljice.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Za leto 2022 zavod ne izkazuje dolgoroc¢nih rezervacij iz naslova dolgoroc¢no vnaprej vracunanih odhodkov.
Na kontih podskupine 935 — druge dolgorocne rezervacije

Zavod konec leta 2022 ne izkazuje drugih dolgoroc¢nih rezervacij.

Konti skupine 96 — Dolgoroc¢ne financne obveznosti

Za leto 2022 zavod ne izkazuje dolgorocnih financ¢nih obveznosti.
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- S Stran 146 od 158 februar 2023



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti

Za leto 2022 zavod ne izkazuje dolgoro¢nih obveznosti.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31.12.2021 znasa
13.117.670 EUR. Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

OBV. ZA NEOPRED. SREDSTVA IN OPRED. OS. v EUR (brez centov)

Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2021 12.208.478
prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 751.918
Prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu SZ za 542 831
izveden nakup OS

zZmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v 367244
breme obv. do virov sredstev (konto 4629)

odvajanje amortizacije za investicije 18.313
Stanje na dan 31.12.2022 13.117.670

Na podlagi Zakona o investicijah v javne zdravstvene zavode, kateri ustanovitelj je Republika Slovenija in
Pravilnika o zagotavljanju sredstev pridobljenih iz dela amortizacije javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija, smo v letu 2022 odvajali del amortizacije v viSini 18.313 EUR.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorocne finan¢ne nalozbe

Za leto 2022 zavod ne izkazuje obveznosti za dolgorocne finan¢ne nalozbe.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

V letu 2022 zavod ne izkazuje presezek prihodkov nad odhodki.

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2021 542.831
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden
nakup OS po izdanem sklepu organa zavoda za 542.831
podskupino 980
Stanje na dan 31.12.2022 0

Konti podskupine 986 preseZzek odhodkov nad prihodki

Za leto 2022 zavod izkazuje 1.585.905 EUR presezka odhodkov nad prihodki.

PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2021 0
presezek odhodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka ( iz priloge 3 AOP 892)
Stanje na dan 31.12.2022 1.585.905

1.585.905

Stanje na kontih skupine 980 se razlikuje s stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanje za znesek
1.585.905 EUR, kar predstavlja presezek odhodkov na prihodki.

Med konti izvenbilan¢ne evidence zavod izkazuje: razne garancije in menice dobaviteljev opreme, blaga
in storitev za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti in odpravo napak v ¢asu garancijske dobe ter
blagovne rezerve.
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5.2.2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 (1. del — IPO)

Iz Obrazca 2 je razvidno, da 94 % vseh prihodkov, zavod pridobiva iz naslova opravljanja zdravstvenih
storitev na podlagi SploSnega dogovora za leto 2022, ki je bil enak SploSnemu dogovoru za leto 2021 z
vkljuc¢enim aneksom $t. 1 in Zakonom o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema.

Na realizirane prihodke so vplivali pogoji, ki so opisani v posameznih tockah poslovnega porocila za leto
2022.

PRIHODKI Realizacija Plan 2022 L Indeks
1-12/2021 a 1-12/2022
1 2 3 4 5=4:3 6=4:2
OBVEZNO ZDRAVSTVENO ZAVAVAROVANJE 17914579 | 17.247.662 | 17.999.009 104,36 100,47
DOPLACILA ZDRAV.STORITEV 2.272.964 2.493.002 2.625.591 105,32 115,51
TRG 228.021 154.405 228713 148,13 100,30
SKUPAJ PRIHODKI 1Z ZDRAVSTVENIH STORITEV 20415564 | 19.895069 | 20.853.313 104,82 102,14
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN NEZDRAV. STOR. |  3.390.854 912.458 1.092.609 119,74 32,22
PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 1356 100 2.932
DRUGI PRIHODKI 446.654 60.110 113.549 188,90 25,42
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 3.974 122.287
SKUPAJ PRIHODKI 1Z NEZDRAVSTVENIH STORITEV 3.842.837 972.668 1.331.377 136,88 34,65
SKUPAJ VSI PRIHODKI 24258402 | 20.867.736 | 22.184.690 106,31 91,45
ODHODKI Realizacija Plan 2022 Realizacija Indeks
1-12/2021 an 1-12/2022
1 2 3 4 5=4:3 6=4:2
MATERIALNI STROSKI 9.781.533 7.706.952 9.926.102 128,79 101,48
AMORTIZACIJA 704.134 1.067.616 844.755 79,13 119,97
PLACE * 8.827.535 9.195.563 9.716.640 105,67 110,07
584.043 572213 569.418 99,51 97,50
PRISPEVKI 1Z PLAC 1.427.017 1.465.906 1.585.114 108,13 111,08
76.678 92.126 67.510 73,28 88,04
SKLAD SKUPNE PORABE 642.294 617.658 787.132 127,44 122,55
DODATKI COVID-19 2.412.765 45.000 119.643 265,87 4,96
DRUGI ODHODKI 18.968 97.702 148.287
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 9.007 7.000 5993
SKUPAJ ODHODKI 24.483.974 | 20.867.736 | 23.770.595 113,91 97,09
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 225572 0 1.585.905
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5.2.2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2022 so znasali 22.184.690 EUR in so bili za 8,55 % manjsi od dosezenih v
letu 2021 in 6,31 % visji od nacrtovanih. Ob izloCitvi vpliva ZIUFSZZ in iz prihodkov leta 2021, pa so prihodki
v letu 2022 visji za 2,53%.

Prihodki iz poslovanja predstavljajo 98,92 %, drugi prihodki 0,51 %, financ¢ni prihodki in prevrednotovalni
poslovni prihodki pa znasajo manj kot 0,57 % glede na celotne prihodke za leto 2022.

Neplacani prihodki znasajo 1.401.914 EUR. V celotnem prihodku prestavljajo 6,32 %, kar pomeni, da se
placila realizirajo v 20 dnevnem roku. Postopki izterjave problemati¢nih terjatev se redno izvajajo, za kar
je zavod sklenil pogodbo z odvetniSko pisarno za izterjavo spornih terjatev.

Indeks
. . A ... Struktura
Prihodki Realizacija 2021 Plan 2022 Realizacija 2022 real/plan
2022
2022
Iz obveznega zavarovanja 17.914.579 17.247.662 17.999.009 104,36 80,75
Iz dodatnega prostovoljnega 2.272.964 2.493.002 2.625.591 105,32 10,25
zavarovanja

Iz doplacila do polne cene
zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, 228.021 154.405 228.713 148,13 1,03
samoplacniko, od ostalih
plaénikov in od konvencij
Drugi prihodki od prodaje
proizvodov in storitev

Finanéni prihodki 1.356 100 2.932 2.932,00 0,01
Prihodki od prodaje blaga in
materiala in drugi prihodki

Skupaj prihodki 24.258.402 20.867.737 22.184.690r 106,31 109,35

3.390.855 912.458 1.092.609 119,74 15,28

450.627 60.110 235.836 392,34 2,03

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) so v primerjavi s planom visji za 4,36 % in v
strukturi predstavljajo 80,75 % glede na celotne prihodke, v primerjavi z letom 2021 so prihodki od
obveznega zavarovanja visji za 0,47 %. Visji prihodki so rezultat preseganja programa opravljenih
zdravstvenih storitev, opisanih v prejsnjih poglavjih, prihodka iz naslova prilagoditve izvajanja programa
zdravstvene dejavnosti v visSini 529.215 EUR in prihodkov iz naslova opravljenih testiranj pacientov in
zaposlenih v visini 354.665 EUR.

V primerjavi z letom 2021 so prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za bolnisnicno dejavnost
vi§ji za 0,24 % in predstavljajo v strukturi 54,14 % glede na vse prihodke pridobljene iz zdravstvenih
storitev.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za ambulantno dejavnost so v primerjavi z letom 2021
visji za 23,84 % in predstavljajo v strukturi 18,97 % glede na vse prihodke iz pridobljene iz zdravstvenih
storitev.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja — dializa so v primerjavi z letom 2021 niZji za 3,35 %, in
predstavljajo v strukturi 8,96 % glede na vse prihodke pridobljene iz zdravstvenih storitev.

Prihodki od dodatnega prostovoljnega zavarovanja (PZZ) so v primerjavi s planom visji za 5,32 % in
predstavljajo v strukturi 10,25 % glede na celotne prihodke. V primerjavi za letom 2021 so prihodki visji za
15,51 %.

Prihodki iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov,
ostalih plaénikov in od konvencij, so v primerjavi s planom visji za 48,13 % in predstavljajo v strukturi 1,03
% glede na celotne prihodke. V primerjavi z letom 2021 so prihodki visji za 0,30 %.

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev so glede na plan visji za 19,74 % in predstavljajo v strukturi
15,28 % glede na celotne prihodke, v primerjavi z letom 2021 so prihodki manjsi za 67,78 %. Med druge
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prihodke od prodaje proizvodov in storitev evidentiramo povracila stroSkov uporabe prostorov,
najemnine stanovanj, refundacije pripravnikov in specializantov, v viSini 716.175 EUR, prihodke
prehrambnega obrata, provizije, povracila stroSkov za place za zaposlene preko javnih del v viSini 48.423
EUR in COVID dodatke za zaposlene v visini 119.643 EUR.

Financni prihodki so v primerjavi s planom visji za 2.832 EUR in predstavljajo v strukturi 0,01 % glede na
celotne prihodke, v primerjavi z letom 2021 so visji za 1.576 EUR. Prejeli smo jih iz naslova poravnave
nepravocasnih placdil za zdravstvene storitve in iz naslova prejetih obresti na stanje sredstev na EZR racunu.

Drugi prihodki in prihodki od prodaje blaga in materiala, so visji od planiranih za 175.726 EUR in
predstavljajo v strukturi 2,03 % glede na celotne prihodke. Prejeli smo jih iz naslova nadomestil za Skode
in poskodbe od zavarovalnice, iz naslova povracila stroskov kliniéne prakse, iz naslova donatorskih
sredstev za izobraZevanje, mentorstva za pripravnike, na podlagi sodne izterjave smo prejeli sredstva za
stroske specializacije.

5.2.2.2 ANALIZA ODHODKOV
Celotni odhodki dosezeni v letu 2022 so znasali 23.770.595 EUR in so za 2,91 % manjsi od doseZenih v letu
2021 in visji 13,91 % od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 95,80 % glede na celotne odhodke za leto 2022. Finan¢ni odhodki
znasajo 0,06% glede na celotne odhodke iz leta 2022.
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ODHODKI Realizacija PLAN 2022 Realizacija Indeks
1-12/2021 1-12/2022
1 2 3 4 5=4:3 6=4:2

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 9.150.414 7.214.519 9.283.155 128,67 101,45
Stroski materiala 5.069.197 3.750.327 4.811.405 128,29 94,91
Zdravila in ostali zdr.mat. 4.483.917 3.307.010 4.127.331 124,81 92,05
Kri in krvni derivati 271.217 199.671 340.855 170,71 125,68
Zivila 127.678 118.490 163.371 137,88 127,96
Mat.za popravila (mat.za pop.in nadom.de 41.539 23.397 30.642 130,96 73,77
Pisarniski material 35.062 32.774 39.070 119,21 111,43
Porabljen drug material (teh.mat.) 52.757 23.312 43.559 186,85 82,57
Mat. za oseb.hig.,CisCenje 17.807 14.392 22.531 156,55 126,53
Mrzla voda 38.392 30.890 43.712 141,51 113,86
Drobni inventar do 1 leta in avtogume 828 391 334 85,51 40,40
Stroski energije 255.377 371.049 488.676 131,70 191,35
Elektri¢na energija 113.329 191.635 273.689 142,82 241,50
Tekoce in plinasto gorivo 5.185 3.881 4.509 116,19 86,97
Topla voda in ogrevanje 136.863 175.533 210.478 119,91 153,79
Stroski strokovne literature 13.902 13.902 18.138 130,47 130,47
Uradni listi, asopisi 13.902[ 13.902f 18.138 130,47 130,47
Kasneje prejeti popusti 0 61 229

Kasneje prejeti popusti 0 61 229

Stroski materiala iz prejSnjih obdobij 0 0 782

Stroski materiala iz prejSnjih obdobij 0 782

Inventurne razlike pri materialu in DI 4.357 135 161

Inventurne razlike pri materialu in DI 4357 135 161

Stroski storitev 80.169 66.164 83.141 125,66 103,71
Storitve poste, telefona 40.650 32.477 44.852 138,10 110,34
ReSevalni prevozi 25.050 22.334 25.349 113,50 101,19
Druge prevozne storitve 14.469 11.353 12.940 113,98 89,43
Storitve vzdrZevanja 607.889 438.028 596.690 136,22 98,16
Izdatki za tek.in invest. vzdrz. 607.889 438.028 596.690 136,22 98,16
Zavarovalne premije 210.219 210.219 314.722 149,71 149,71
Premije za zavarov.mat., nalozb 210.219 210.219 314.722 149,71 149,71
Stroski reprezentance 49 15 0

Reprezentanca 49 15 0

Str. plac.prom. in bancne storitve 1.792 1.331 1411 105,99 78,74
Str. pla€.prom. in banéne storitve 1.792 1.331 1.411 105,99 78,74
Podjemne pogodbe 1.030.329 981.065 1.028.994 104,89 99,87
Zunanji sodelavci - zdrav.storitve 1.025.186 977.046 1.025.047 104,91 99,99
Podjemne pogodbe, sejnine 5.143 4.019 3.947 98,20 76,74
Povracila stroskov v zvezi z delom 770 555 6.595| 1.188,22 856,03
Dnevnice in noCitve na sluZ.pot. 137 37 300 809,95 218,54
Prevoz.stroski za sluzb.potov. 633 518 6.295| 1.215,24 994,08
Druge storitve 1.885.078 1.382.060 1.932.990 139,86 102,54
Zdrav.stor.drugih zavodov 1.225.610 836.187 1.202.509 143,81 98,12
lzdatki za strokovno izob. 78.061 57.680 133.314 231,13 170,78
Ostale neproizvodne storitve 156.095 106.659 163.336 153,14 104,64
Odvoz in deponija odpadkov 102.657 72.712 93.983 129,25 91,55
Pranje perila 213.235 199.552 221.635 111,07 103,94
Str.uprav.stanovanj 4.157 4.429 4.451 100,50 107,08
Zakupnine,najemnine 102.790 102.790 111.702 108,67 108,67
Interna realizacija 2.537 2.051 2.060 100,46 81,21
Stroski iz prejsnjih obdobij -64 0 0,00
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ODHODKI Realizacija PLAN 2022 Realizacija Indeks
1-12/2021 1-12/2022
1 2 3 4 5=4:3 6=4:2

AMORTIZACIA 704.134 1.067.616 844.755 79,13 119,97
Amortizacija opredmetenih OS 607.501 1.005.116 784.897 78,09 129,20
AM Drobni inventar - zdravstveni 49.976 16.500 16.737 101,43 33,49
AM Drobni inventar - perilni 23.162 15.000 17.457 116,38 75,37
AM Drobni inventar - sploSni 16.867 20.000 18.340 91,70 108,74
AM Delovna obleka in zasc¢.del.ob. 6.629 11.000 7.325 66,59 110,51
Place zaposlenih (place in prisp.)* 10.254.552 10.661.469 11.301.753 106,01 110,21
Place 8.827.535 9.195.563 9.716.640 105,67 110,07
Refundacije pla¢ 584.043 572.213 569.418 99,51 97,50
Prispevki in davki 1.427.017 1.465.906 1.585.114 108,13 111,08
Prispevki in davki od refundacij 76.678 92.126 67.510 73,28 88,04
Dodatki COVID-19 2.412.765 45.000 119.643 265,87 4,96
Drugi stroski dela 541.506 492.433 642.948 130,57 118,73
Prevoz na deloiniz dela 209.218 200.145 241.735 120,78 115,54
Regresirana prehrana 332.288 292.288 401.213 137,27 120,74
SSP 492.007 478.586 628.755 131,38 127,79
Premije KDPZ 150.288 139.072 158.377 113,88 105,38
Drugi stroski 20.373 20.095 21.384 106,41 104,96
Nadomestila stavbnega zemljisca 6.477 6.207 6.628 106,78 102,33
Clanarina skupnosti in sodne takse 13.896 13.888 14.756 106,25 106,19
lzdatki za varstvo clovekov.okolja 58.451 51.639 70.153 135,85 120,02
Izd.za varst.Clov.okolja.za opremo in osebe 58.451' 51.639' 70.153 135,85 120,02
FINANENI ODHODKI 8.796 8.000 16.260 203,25 184,85
Str. obresti in reval.denarnih obv.,prakti¢ng 8.796 8.000 16.260 203,25 184,85
Stipendije 1.992 7.968 6.690 83,96 335,82
DRUGI ODHODKI 18.968 10.000 33.801 338,01 178,20
Denarne kazni 4.970 5.000 5.612 112,24 112,92
Drugi odhodki - odpisi zdravila in drugo 13.997 5.000 28.189 563,77 201,38
PREVRED.POSLOVNI ODHODKI 9.007 7.000 5.993 85,61 66,54
Oslabitev terjatev 8.823 7.000 5.433 77,61 61,58
Odtujitev neopred.OS 184 560 304,43
CELOTNI ODHODKI 24.483.974 20.867.737 23.770.595 113,91 97,09

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2022 znasali 9.283.153EUR in so bili za
1,45 % visji od doseZenih v letu 2021 in za 28,29 % visji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa
39,05 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2022 znasali 5.318.611 EUR in so bili
za 0,29% nizji od doseZzenih v letu 2021 in za 28,62 % visji od nacrtovanih. DelezZ glede na celotne odhodke
zavoda znasa 22,37 %.

Poraba zdravil in zdravstvenega materiala je v primerjavi z letom 2021 nizja za 7,95 %, v primerjavi s
planom je visja za 24,81 %. Kri in krvni derivati so v primerjavi z letom 2021 visji za 25,68 % in planom visji
za 70,71 %.

Material za popravilo in nadomestni deli so v primerjavi z letom 2021 nizji za 26,23 % in planom visji za
30,96 % (nabava senzorjev, raznih kablov, Zarnic za medicinsko opremo, rezervni deli za medicinske
aparate ...). Pisarniski material je v primerjavi z letom 2021 visji za 11,43 % in planom visji za 19,21 %;
material za osebno higieno in Cis¢enje je v primerjavi z letom 2021 visji za 26,53 %, v primerjavi s planom
visji za 56,55 %. Stroski energije so v primerjavi z letom 2021 visji za 91,35 % (viSje cene energentov), v

primerjavi s planom visji za 31,70 %; stroski elektricne energije so v primerjavi z letom 2021 visji za 141,50
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%, Vv primerjavi z planom za so visji za 42,82 %; topla voda in ogrevanje sta v primerjavi z letom 2021 visja
za 53,79 % in v primerjavi s planom viSja za 19,91 % .

STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2022 znasali 3.964.542 EUR in so
bili za 3,88 % visji od dosezenih v letu 2021 in za 28,74 % visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne
odhodke zavoda znasa 16,68 %.

Storitve poste in telefona so v primerjavi z letom 2021 viSje za 10,34 %, v primerjavi s planom pa visji za
38,10 %,; resevalni prevozi so v primerjavi z letom 2021 visji za 1,19 % in v primerjavi s planom vecji za
13,50 %; druge prevozne storitve — prevozi umrlih na obdukcijo - so v primerjavi z letom 2021 nizji za 10,57
%, v primerjavi s planom visje za 13,98 %. lzdatki za tekoce in investicijsko vzdrZevanje so v primerjavi z
letom 2021 nizji za 1,84 % ter v primerjavi s planom visji za 36,22 %. lzdatki za strokovno izobrazevanje so
v primerjavi z letom 2021 visji za 70,78 % v primerjavi s planom visji za 131,13 %. Stroski pranja perila so
v primerjavi z letom 2021 visji za 3,94 % in planom visji za 11,07 %.

Stroski zunanjih sodelavcev so v letu 2022 znasali 1.025.047 EUR. Zunaniji izvajalci sodelujejo pri izvajanju
neprekinjenega zdravstvenega varstva zaradi nadomeséanja bolniskih ali porodniskih odsotnosti,
pomanjkanja zdravnikov na trgu dela za namene redne zaposlitve, uvajanja novih dejavnosti ter izvajanja
nekaterih rednih dejavnosti, ki jih izvajamo v obsegu, kjer redna zaposlitev ne bi bila smotrna (npr.
nevrologija, ortopedija, urologija).

STEVILO
ODDELEK RAZLOG SKLENITVE POGODBE STROSEK V LETU 1ZVAJALCEV
DeZurstvo, diabeti¢na ambulanta,
antitromboti¢na ambulanta, gastroenteroloska
Interni oddelek ambulanta, kardiolo$ka ambulanta 142.197 5
Ginekolo$ko porodni oddelek DeZurstvo, odéitavnje mamografskih slik 76.323 [)
Uvajanje novih dejavnosti in redno delo v
Kirurski oddelek operac.dejavnosti 24.483 o)
Redno delo,deZurstvo, alergoloska ambulanta,
Pediatriéni oddelek nefroloska ambulanta 191.731 8
Redno delo, deZurstvo in izvajanje operativne
Oddelek za AR dejavnosti v dopoladanskem &asu 154.139 8
Neakutni bolnisniéni oddelek Redni program zdravstvene dejavnosti 6.106 1
Ultrazvoéna dejavnost, odéitavanje rtg slik,CT
Oddelek za radiologijo dejavnost, pripravlienost 271.924 10
Ortopedska ambulanta Specialistiétna ambulantna dejavnost 18.320 1
Uroloska ambulanta Specialistiéna ambulantna dejavnost 16.203 2
Nevroloska ambulanta Specialistiéna ambulantna dejavnost 19.685 2
Ambulanta za stomo Specialistiétna ambulantna dejavnost 1.809 1
Urgentna dejavnost Redni program zdravstvene dejavnosti 74.043 10
Enota za intenzivno nego Redni program zdravstvene dejavnosti 23.632 2
Oddelek za laboratorijsko Redni program s podroéja laboratorijske
diagnostiko dejavnosti 2.668 2
Upravno radunovodska sluzba Redni program dejavnosti 1.786 1
SKUPAJ 1.025.047 65

Splosna bolnisnica Trbovlje oddaja zunanjemu izvajalcu le storitve s podrocja pranja in vzdrZevanja perila
ter storitve varovanja premozenja.
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Vrste storitev, ki se opravljajo preko .zunanjlh izvajalcev za Strogek v letu 2022 ol e
nezdravstvene storitve
Storitve vzdrZevanja 435.808 256
Pranje perila 221.635 1
Komunalne storitve (ogrevanje, voda, prevozi na obdukcije, 1
odvos smeti
Racunalniske storitve 160.882 12
Elektri¢na energija 273.689 2
Odvoz in deponija odpadkov 93.983 7
Izdatki za varstvo ¢lovekovega okolja za opremo in osebe 70.153
Zavarovalne premije 314.722 1
Storitve poste in telefonije 44.852 5
Resevalni prevozi 25.349 2

STROSKI DELA so v letu 2022 znasali 13.488.404 EUR in so bili za 7,05 % niZji od doseZenih v letu 2021 in
za 8,07 % visji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 56,74 %. V stroskih dela je upostevano tudi
izplacilo COVID dodatkov za zaposlene, izplacilo visjih placnih razredov za zaposlene v zdravstveni negi ter
izplacilo napredovani.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur je v letu 2022 znasalo 362 zaposlenih iz ur in se je v
primerjavi z letom 2021, zmanjsalo za 2 zaposlena iz ur, oz. za 0,55 %.

Povprecna bruto placa je znasala 2.368 EURin je v primerjavi s preteklim letom za 9,88 % visja, v primerjavi
s planirano pa je za 5,31 % visja.

V letu 2022 je bilo izplacano 1.074 EUR regresa za letni dopust na zaposlenega. Na podlagi Dogovora o
ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leti 2022 in 2023 se je dodatno izplacal regres v visini
od 300 - 100 EUR glede na plaéni razred.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 23.899 delovnih ur, v
breme ZZZS za 41.794 delovnih ur in v breme ZPIZ-a za 2.080 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo
8 % obracunanih delovnih ur.

V letu 2022 smo iz naslova plac¢ za pripravnike, sekundarije in specializante s strani ZZZS prejeli 716.175
EUR.

STROSKI AMORTIZACIJE so v letu 2022 zna$ali 844.755 EUR in so bili za 19,97 % vigji od dosezenih v letu
2021 in za 20,87 % nizji od nacrtovanih. DeleZ stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,55 %.

Amortizacija je obradunana po predpisanih stopnjah v znesku 1.243.757 EUR:
- del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno, znasa 844.755 EUR, vklju¢no s sredstvi, ki se zdruzujejo
po ZIJZ in so bila v visini 18.313 EUR, odvedena v sklad pri Ministrstvu za zdravje,
- del amortizacije, ki je bi knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje, znasa
367.244 EUR,
- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 31.758 EUR (podskupina 922).

Opremo, ki ne presega 500 EUR, zavod vodi posamicno in skupinsko, odpise se 100 % ob nabavi. Odpisi
opreme, katero vodimo posamicno, so bili narejeni pri nabavi pohistva, telefonov, tiskalnikov,... v skupni
vrednosti 11.808 EUR.

- - Stran 154 od 158 februar 2023



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2022

Drobni inventar (oprema), katero vodimo skupinsko, delimo na zdravstveni, splosni in perilni del ter
delovno obleko.

Nabava in odpis drobnega inventarja, katerega vodimo pod zdravstvenim delom (npr. razne prijemalke,
Skarje, stetoskop, aparat za merjenje RR, pincete, inhalator ...) sta bila evidentirana v skupni vrednosti
16.737 EUR.

Nabava in odpis sploSnega dela drobnega inventarja (npr. kuhinjska posoda, lestev, kosi za smeti,
infuzijska stojala, vozicek) sta bila evidentirana v vrednosti 18.340 EUR.

Nabava in odpis perilnega dela drobnega inventarja (npr. brisace, otroski bodiji, komprese, maijice,
pizame, plenice, rjuhe, spalne srajce, vreCe za umazano perilo, prevleke za odeje, operacijske hlace in
bluze...) sta bila evidentirana v vrednosti 17.457 EUR.

Nabava in odpis delovne obleke (npr. razli¢cne hlace, krila, majice, jope - tunike,...) sta bila evidentirana v
vrednosti 7.325 EUR.

Odpisi predstavljajo 8,48 % celotne obracunane amortizacije.

REZERVACIJE

Zavod ne izkazuje rezervacij.

DRUGI STROSKI so bili v letu 2022 obra€unani v znesku 98.226 EUR. Med ostale stroske evidentiramo
¢lanarine zbornicam in strokovnim zdruzenjem v visini 14.756 EUR ter izdatke za varstvo okolja za delovna
sredstva in zaposlene v visini 70.153 EUR.

FINANCNI ODHODKI: so bili v letu 2022 obra¢unani v znesku 16.260 EUR in predstavljajo zamudne obresti
za nepravocasna placila, od tega znasajo zamudne obresti za najete kredite za tekoco likvidnost 930 EUR.

DRUGI ODHODKI so v letu 2022 znasali 33.801 EUR in predstavljajo denarne kazni po opravljenih nadzorih
s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije ter odpis zdravil zaradi poteka roka uporabe.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2022 znasali 5.993 EUR in so nastali zaradi oslabitve
terjatev do samoplaénikov za obvezno in prostovoljno zavarovanje oz. za doplacilo do polne vrednosti
zdravstvenih storitev.

5.2.2.3 POSLOVNI I1ZID

Zavod v poslovnem letu 2022 izkazuje presezek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki v visini
1.585.905 EUR. Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov je enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 986.

Na doseganje poslovnega izida v letu 2022 so imeli vpliv nezmozZnost realizacije programa na nekaterih
podrocjih, visje cene energentov, viSje cene zdravstvenega in ne zdravstvenega materiala ter visje cene
storitev.

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih prihodkov
in odhodkov.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu znasa 171.894 EUR in se od ugotovljenega presezka
odhodkov nad prihodki v izkazu dolo€enih uporabnikov, razlikuje za 1.414.011 EUR. Razliko predstavljajo
Se ne poravnane obveznosti in neplacane terjatve.

Za razmejevanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu smo upostevali sodilo: razmerje med prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu ter
celotnimi prihodki.
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Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 (ll. del — Zapadle obv.)

Zavod je konec leta 2022 imel neporavnane obveznosti zapadle do 120 dni v viSini 1.681.802 EUR, in sicer
kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v visini 1.314.764 EUR in kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov
EKN v viSini 367.038 EUR. Zavod je svoje obveznosti poravnaval z zamudo do 88 dni.

Neporavnane obveznosti

konto 22 -
kratkorocne

konto 24 -
kratkorocne

Skupaj stanje

Skupaj stanje

B obveznosti do obveznosti do na dan na dan
dobaviteljev dobaviteljev 31.12.2022 31.12.2021
(stanje 31.12.2022) (stanje 31.12.2022)
zapadle do 30 dni 420.955 165.645 586.601 600.234
zapadle od 30 do 60 dni 473.494 96.163 569.656
zapadle od 60 do 120 dni 420.315 105.230 525.545
zapadle nad 120 dni
Skupaj 1.314.764 367.038 1.681.802 600.234

Pojasnila k izkazu rac¢una financnih terjatev in naloZb dolocenih uporabnikov

V letu 2022 zavod ne izkazuje financnih terjatev in nalozb.

Pojasnila k izkazu rac¢una financiranja dolocenih uporabnikov

Promet je izkazan pod AOP 573 in je enak AOP 486.

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 (lil. del — trg)

- Prirazmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na prihodke od
prodaje blaga in storitev na trgu, smo upostevali:
- navodila Ministrstva za zdravje, dopis $t. 024-17/2016, z dne 23.10.2018 s Prilogo I, Prilogo Il in
Prilogo Il navodil,
- dopolnitev Navodil v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo

in trzno dejavnost dopis $t. 024-17/2016/29 z dne 16.1.2020 in

- dopolnitev navodil z dopisom 3§t. 024-17/2016/33 z dne 3.2.2020.
- navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost dopis $t. 0140-114/2022/3 z dne 19.5.2022

LETO 2021

LETO 2022

Prihodki

Odhodki

Davek od dohodka

Poslovni izid

Prihodki

Odhodki

Davek od dohodka

Poslovni izid

Javna sluzba

23.998.462

24.224.034

-225.572

21.906.322

23.492.227

-1.585.905

Trina dejavnost|

259.940

259.940

278.368

278.368

0

Skupaj zavod

24.258.402

24.483.974

-225.572

22.184.690

23.770.595

-1.585.905

]
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IND
PRIHODKII REALIZACIJA 2021 PLAN 2022 REALIZACIJA 2022 | REAL. 22/
PLAN 22
1 2 3 4 5=4:3
I. PRIHODKI IZ POSLOVNE DEJAVNOSTI 24.257.046 20.867.637 22.194.952 106,36
JAVNA SLUZBA 23.997.106 20.674.482 21.916.584 106,01
Delovni program 77ZS 20.187.543 19.740.664 20.624.600 104,48
- obvezno zdravstveno zavarovanje 17.914.579 17.247.662 17.999.009 104,36
- prostovoljno zdrav.zav.in doplacila 2.272.964 2.493.002 2.625.591 105,32
Drugi prihodki 3.809.563 933.818 1.291.984 138,36
- refundacije (spec., pripr., deZ. ipd..) 722.867 728.334 716.175 98,33
- drugi prihodki iz javne sluzbe 3.086.696 205.484 575.809 280,22
TRZNA DEJAVNOST 259.940 193.155 278.368 144,12
Zdravstvene storitve 167.934 115.405 163.048 141,28
Nezdravstvene storitve 92.006 77.750 115.321 148,32
Il. PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 1.356 100 2.932 2.932,00
lil. DRUGI PRIHODKI
SKUPAJ PRIHODKI 24.258.402 20.867.737 22.197.884 106,37

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe prikazuje negativen poslovni izid v obsegu 1.585.905 EUR,
iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa zavod izkazuje uravnotezeno poslovanje.

Prihodki iz naslova javne sluzbe so se v primerjavi z letom 2021 zmanjsali za 8,72 %, iz naslova trine
dejavnosti so v primerjavi z letom 2021 visji za 7,09 %. Povecanje prihodkov iz naslova trzne dejavnosti
zasledimo pri storitvah prehrambenega obrata in drugih prihodkov od prodaje nezdravstvenih storitve.

Prihodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih dejavnosti:

- prihodke za zdravstvene storitve,

- prihodki od prodaje odpadkov,
- prihodki od prodaje hrane,

- drugi prihodki (sterilizacija, provizija, prihodki od znanstveno raziskovalne dejavnosti),

- prihodki od opravljanja laboratorijskih ter RTG storitev za zdravstvene domove, delovne

organizacije, zasebnike.

Za razmejitev zavod uporablja Navodila — Sodila za razmejevanje dejavnosti na javno sluzbo in trzno
dejavnost. Sodila, ki jih zavod uporablja pri ugotavljanju odhodkov po vrstah dejavnosti javna sluzba in

trzna dejavnost so :

- pri razmejevanju materialnih odhodkov in odhodkov storitev se uposteva lastna kalkulacija cene

storitev oz. proizvodov,

- prirazmejevanju odhodkov dela se uposteva lastna kalkulacija cene storitev oz. proizvodov,
- pri razmejevanju odhodkov amortizacije se upoSteva lastna kalkulacija cene storitev oz.

proizvodov,

- drugi odhodki, finanéni odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki se v celoti knjiZijo med
odhodke javne sluzbe, razen, kadar jih iz listin, ki izkazujejo njihov nastanek, mogoce neposredno

razporediti na trzno dejavnost.

V letu 2022 zavod ni izplacal delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

V letu 2022 zavod, po drugem odstavku 4. ¢lena Zakona o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enega
evidentiranja dejavnosti, ne izkazuje finan¢nih odnosov.
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5.2.3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA JZZ

Predlog za razporeditev poslovnega izida za leto 2020: Poslovni izid v viSini 816.909 se nameni za ureditev
parkiris¢a v viSini 60.000 EUR, ureditev poliklinike — prenova ambulantnega dela in internega oddelka v
visSini 600.000 EUR, preureditev prehrambnega obrata — kuhinje v visini 156.909 EUR.

Svet zavoda se je na svoji 18. redni seji, ki je bila dne 25.2.2021 seznanil z namero o predlogu razporeditve
za leto 2020 ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki v visini 816.909 EUR, ki se po predlogu nanasa
na izvedbo nujno potrebnih investicij. Skladno z veljavno regulativo in Se posebej Uredbo o enotni
metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podrocju javnih financ ( Ur.L.RS,
60/09, 54/10, 27/16), se zadolzi vodstvo SBT za izdelavo ustrezne investicijske dokumentacije.

V letu 2022 je zavod iz presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2020 namenil za 1DZ, DIIP, IP, PZI za
preureditev prostorov ambulantnega dela - endoskopije.

5.2.4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2022

Javni zavod za leto 2022 izkazuje presezek odhodkov nad prihodki v viSini 1.585.905 EUR.

5.2.4.1 IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Ker zavod izkazuje presezek odhodkov na prihodki v viSini 171.894 EUR se izracun presezka prihodkov na
podlagi zakona o javnih financah ni izracunal.

5.2.4.2 UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU
Splosna bolnisnica Trbovlje je v izkazu prihodkov in odhodkov po obracunskem nacelu za poslovno leto

2022 izkazala presezek celotnih odhodkov na celotnimi prihodki v viSini 1.585.905 EUR. Navedeni znesek
je enak AOP 059 v bilanci stanja.

5.2.4.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2022

Zavod za leto 2022 izkazuje presezek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki v visini 1.585.905 EUR.
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Izkaz prihodkov in odhodkov - doloéenih uporabnikov

od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR {brez centov}
Slenltey podskupin Oznaka Znesek
kontov Naziv podskupine donta za AOF TekoZaga lsta Prefgnjega leta
1 4 3 4 5
A) PRIEORKI OP POSLOVANJA B&0 21.946.922 23,806,418
{851 +862-083+R64)
760 PRIHODK] 0D PRODAJE PROIZVOBGY IN STORITEY B 2.944.427 23.804.458
POVEGAN.E VREDNOSTE ZALOG PROIZVODOY [N NEDCKONCANE BE2 g 0
PROIZVODNIE
ZMANJSANJE VREDNOS T} ZALDG PROIZVODOV IN NEDUKONTANE BE3 a 0
FROIZVODMIE
e PRIHOOK! 00 PRODAJE BLAGA IM MATERIALA BE4 1.4a5 1.452]
742 B) FINANCHT PRIAODKE &S5 2,932 1.356)
742 G} DRUG! PRIHODKI g6 113.54% 446.604
£) PREVREDN OTAOVALNE POSLOVNI PRIHODKE aa7 122,207 3974
{868+863)
del 784 PRIHODE| 0D PRODAJE OSNOVNIH SREGSTEY [35:] 6,500 B4
de) 784 BRUGI SREVREDNOTOVALN! FOSLAVRI PRISGDIKI BEQ 115.78¥ 2.840)
0 CELOTHE PRIAODKI E70 22.184.890 24,258,402
{860+8BE+BEG+BGT)
E) STROSKE BLAGA, MATERIALAIN STORITEY 674 9,283,153 2150414
(87 2+BTI+ATH)
dal 488 MABAYNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA ¥y Q o
460 STROSKI MATERIALA B73 5.318.841 £.334.076:
461 STROSKI STORTEY B4 3.064.542 3.846,338
F| STROSKI DELA Ly 13.488.408 14,611,839
{876+377+878}
del 484 PLACE IM NADOMESTILA PLAC 876 10.286.067 8414679
el 464 PRISPEVKI ZA4 SOCIALNQ VARNOST DELODAJALCEY BIF 1852624 1.603.624
gzl 464 DRUGI STROSK) DELA 78 1.648.725 3.596.588]
462 G) AMORTIZACIIA 474 844, THE 704134
" H) REZERVACHE a80 n ]
465 .} DRUGH STROSKI 881 98,227 a4.846f
467 #) FINANENE QDHODKI [.LF] 15.260 BT
4 1} BPRUGI ODHODK] 843 33a04 16.968
M} PREVRECNOTOVALN] POSLOVNI ODHODKI 284 5.893 5,007
{BB6+Ba8)
el 469 ODHORKI OD PRODAJE OSNOVYNIH SREDSTEY B8& iy 184
el 469 OSTALl PREVREDMNOTOVALNE POSLOVNI OBHODHE B85 5433 a.823]
N} CELOTNI QDHGDKI g8y 2&??&595' 24,483,974
{671+076+278+820+0914 B82+R23+884)
0} PRESEZEK PRIHODKOV 884 ! 0
570-887)
Py PRESEZEX QDHODKOV 889 1.535.995' 225,672)
{R&7-870)
EED Davek od dohadka pravnib oseb 240 ol [+
det 80 Pragedek pribiodkay obrafunsiega obdebla = upndtevan|erm davka od dobadka 891 !i! Q
(B88-860)
dei B Prasszok ndhodkey obrafunskeqa obdobia = upoitevaniem davka ad dohodia ag? 1.685.005! 225,572
(889+590) oz. (300-880)
Prasuzek prihodioy iz prejEniih ket namenjen pakrigu adhookov chrafimskega 893 i [}
abdolla
Povpratno Stevilo zapeslanih na podlagi delovnin ur v cbradunskem obdablu (eslo 94 362 364
Elavilo)
Slevila mesecav poslovanja 895 12 'Ef!
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po naéelu denarnega toka

od 01.01.2022 - 31,12.2022

v EUR {brez centov)

Danaka Znasek
Glenltev kenday MNaziv konta za AOP Tekotega leta Prefinjega lata
1 2 3 4 5
1. SKUFAS FRIHODKE 401 22,822,357 25,594.527
{402+431)
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLIPBE 402 2374334 25.402.901
{403+420)
A, Prihedbi iz sredstev javalh financ 403 18,787,634 22.270.807
(A0A+40T+dT04 4724418 +418)
a. Prajeta i iz dr: T 404 BFEL057 3.583191
{405+408)
At 700 Prejata srad Iz dr2: praraduna za bekodo paraho 405 G79.057 3582189
def 7400 Prejeta sredstya iz driavnegs proradina a invastcl) 406 [ [
b. Prejeta sredstva Iz shlasklh praradunev 407 [ 1
(50 8+405)
del a1 Frejeia sradslva |2 abdinskh pr za lekobs porsbo 408 a ]
el 7401 |Prejata sradstva iz abdinskin praradundy 2a investicl 409 a i
e, Prajata 1 Iz sklad I zavarovania AHY 18,108.577 18.887.6146
£113412)
dek 7402 Prejala srecsiva iz skladey social is 28 lekodn paraba 411 18.10B.677 15.667.910
det 7402 Frajata sradalve Iz skladov socialnaga zavarovana 2a investici] 412 a a
d. Pre]eta seat stva iz jawnih skladey in agencif Ata [ [
) (414441 5+418+417)
et 7403 Prejala sredslya iz Jaynih skiadov za lekodo poraba 414 a a
det 7453 Frejela sradalve 2 |aunih skiadov 7a hvesticlje 416 a ]
del 7404 Prajela sredslva iz javnih agencl) za tekege parabo 418 a i}
dal 7404 Prajeta sredstva Iz javnlh agencl] 2a kwasteile 417 0 a
el 740 0. Prajela 1 izp E iz [ tufib d ij 418 f il
14d {. Prejata sredsbva {z drE ga proraduna iz stedstoy prorafuna Evropske unlja 419 [] a
[E.'l Drugl prihodki £a izvajanjs dejavirasti Jame ajuzhe 420 3.883.700 $132.004
(42244234 407+ 424+ 454426+ 427 + A 23+ 480+ A0 H 4I0+4Z9+430]
et Fia2 Frajele obrestl 422 EEE] .457
Eali] Frihodki ad udelezhe na dobili in dividend 1er presefiny priotioy ned odhadkd 423 a [
ERLE] Prhadkl od najemnin, zakupein in 2rugi pihedki od p Zany 487 1.136.488 1.062.443
EALE] Drugl 1ekadi prohedki iz naslova zvalan|a Javne sluZbe 424 2A1E574 2,060,420
2 Kapilalski pribodkf 424 o [l
¥an Prejetle donade iz domadh viroy 426 40.90&4 F.a¥4
731 Prajala donacis iz fsjine 427 0 o
FRE] Danadie za odpravo posladic naravnih nesred 426 El |
T8z Prejeta sredalva iz proyaduna EU |z sleuklemib skjadoy 488 q Ol
763 Prejata sredslva iz proratuna EU iz Hohwezijskega sklata 180 i [
764 Prejata sredsive iz p EU 28 lzvejonk Hiziraréh In druglh prog EU 480 [i ]
Tae (Oslala prejeta srad iz praragura Evropske unie 429 0 Ol
76/ Prejeta sred: od diegih pskift Instiucy Tn 12 drugih defav 420 [ of
2, PRIHODK] OD PRODAJE BLAGA RE STORITEV MNA TRGLU 438 251.023 191,835
(4324433)
7130 Prihodki od prodala blaga In slodtey na irgu 432 251.023 191.834]
a1 7902 Prajete obrasi 433 0 o]
B, BKUPAJ GDHODKI £37 27,754,251 25.571.317
{418+461)
1. ODHODKEZA |2VAJAN JE JAVHE SLUZBE 438 22.842.224 25.376.081
{439+ 44 74453+ 46444654466+ 4674 4GB 2460+ 470)




A, Plade in drug] 1zdatki zapostenim 438 11,461 587 13, 383,008:
[440+44 14143+ 443+ 444445+ 246)
del 4000 Flada in dodathi 443} 8.940.608; 11.017.694
ded 4001 Regres xa letni dopusl 444 491.058] 3168.087]
del 4002 Povratlla in nadomaslila 447 BI2.767 533.005/
Fel 4003 Jsive 22 deicr % 43 3.458 1,222
ef 4004 Sradstva xa padurne daly 444 1.313.642| 1.333.434
del 4005 Plate za delo perezidenlov po pogodbd A48 ol 2]
ddl A00% Ol izd stk zapestening 446 81,9464 8. 76
B, Prispavkl delodalaleay za soctatne varnost a47 1.786.026 1.920.536]
£4484+449+ 450451 +452)
A a0t Prispevek 7a pokainsha in ivalidsk I 345 978,831 666,047
oel 4011 Frispevek za z I i 449 Ta4.218 T87.367)
ciaf 4012 Prispevek za taposiovanie 450 CELT 0,474
del 503 Frispevek Ta slarevsko varslvo 454 8.957 18.23¢
del s Pramije kolablivraga dodab pokafrinst ¥a, nz padlagt ZKOPZJU 452 155653 123,501
G, lzdutkd xa Blago in sfordve ra izvajanje javne sluibe 4483 9,152,972 2,460,568
[454+ 4554456 +457 +4 5B+ 458+ AE0 +4E T+ 46 24 4ED)
del 4020 |Fisaraiki in splosni matarial in slertva A54 1997 427, 1.998.015
dal 4021 Pasebnf matedal it siontve 455 1925154 4,785,118
del 422 [Eneraiia, voda, § Ina storilve in b kacije 458 638,317 469,706
det 4023 Frevoz strodki in storitve 457 31008 47,686
def 4024 lzgdatid 2 sluzbena polovanie 458 B.342 532
del 4025 Tekofa vzdrievanie 453 461,228, 532,901
ded 4028 Paslovne najemnine by zakupnins 460 105.208) 97.957
det 4027 Kazniin e¢ikodnine 451 754 [
auf 0128 Davek na izplatane plate 462 [5 o
el 4029 Drugi aperalivai odihodkd 483 1.574.855 T437 614
403 . Plafa domadih obrestt 464 i EI
404 E. Pladifa tujih cbresh 465 [ al
418 F., Subrvanale 466 0 u|
an &. Transfayl | ikemn In gaspodinj 467 7,354 1.328)
41z H. Transfert raprafitnim organizacljam ia ustanovam 468 a [}
413 |. Drugi 1etodf domadl transferl 4589 [] il
J, nveslicljek] sdhadki 470 134,289 E04.747
{47444 T 273447414 TE+ AT+ 47 7+ TR+ AT D +dBO)
4700 Waktp 2grady in prosioney 471 ] q]
4201 Hakup pravozni sredslev 472 o g
4202 Nakup cprema 473 ol 0
4203 Malawp drugih esnovnth sredeiay 474 135,286 804,747
1204 Movagradnj, rel jja in adap! 475 a 0|
4365 tnveslichisko vzdrievanje in abnove 475 EI 0
$206 Makup 28mijiEE In naravnf bagasley 477 of 0]
4207 Makup nematedalnaga premadanja 478 [1] [+
43R Stndija & kvedlivas prajektev, proj d Tja, nadzor, Invasliciski 478 o o
A Makup blagoynih rezerv in i ijshih zalop 480 ] [
2. ODHODK| |2 NASLOVA PRODAE BLAGA I STORITEY kA TRGU 481 251,023 191.53’31
(482 + 483+ 484}
del dog A, Plade in drugi izdatki zaposlenim iz pesiova prodaje blaga In stasitey ra trosr 482 128.432 105,461
dal 40f B, Priapevii delodajaloey za soalaine vamost iz nastova prodaje blags in 483 20,040 14.463.
storftev na trgl
del 402 C. |edatki za blago In storitva iz naslova prodaje blaga in storitav na Lrge 434 102.951 71.685
WA PRESEZEX PRIHODKOY NAD OGHODKI 485 qQ 23,220
(4ei-412)
[z PREGEZEK ODHODKOY NAD PRIEQDKY 488 171,284 0
[437-40%)
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[s8 TRBOVLIE | [27028 |
Sede? uporabnika Podskupina proraé, uporabnlka
IRudarska cesta 9, 1420 TREOVLJE i faz. |
MatiZna Stevilka
|565512 1008 |

Izkaz racuna finanénih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov
od 01.01.2022 -~ 31.12.2022

v EUR {brez centav)

Oznaka Zitesel
Slanitev kontov Naziv konta 28 AOP |  Tokolaga ista Prajnjega lsta
1 2 3 4 5
750 V. BREJETA VRACILA DANIH POSOLIL 509 a 1] |
(S01+502+5031+504++ 5054506 507 H508+509+510+541)
00 Frejala vradila denih posol|il od posamaznikov I zazebnlkov 504 a ]
5ot Prajela vradia danl posolit od javnih skladoy 502 i} [
7502 Prefela vraclla danih posojl <d Javnin padjat] in dredi, ki so v last<drZave sl obdin 503 i} [4
T Erejeia vradila darik posojd od finangnih institucl] A4 0 0
54 Frejuta vradila danih posajl od privatnih podjety 505 a 0
Fa05 Prajeta wadifa dankh posgjil od obdin 505 a ol
e Prejela vrafta danfh poscjitiz tufing 07 a 0
=07 Frefata vrafilla danlh posof-driswnanmis proradum 08 i) o
508 Prefeta vatlla dardh pascfl od Javnth ageneij 09 0 O
509 Prejeta watils platanih poradlay 510 o 0|
151 Prodade kapitalskh delelay a1 [t 0
440 V., DANA POSOJILA 52 & of
(S135514+515+51 G451 74518+ 51 8+520+ 62145224523 l
4410 [rana posojila Heom iy zasebikom 513 0[ i
440 Dena posajlla javiim skiadom 514 ol [i
4402 Dana posojifa faviim podjeljem in deoiam, ki so v lasti drZave afi obGin 518 1] [
4403 Dana posofa fnandnim nsliluciam 518 a [)I
q3G¥ Dana posefa privatnim podiefem 517 [ HI
4405 Daita posofla obdinsm 3L a 0
1455 Dana poseiia v idhe 519 [7] [
4407 Dane posojlla driawiemu pearadung 520 q 0
Hoy Dans pasajita javiini agenciam 521 a Gl
468 Piadifa zapadlh porosiev 522 Q 0|
44 Povedanja kepitatskin deledev in nalozb 523 & [i|
VIH PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 [ 0
{600-542)
V2 DANA MINUS FREJETA POSOJILA Bas o [}
{61 2-540)
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Sedef uporahnika Podskupina prarad, uporabnika
[Rudarska cesta 8, 1420 TRBOVLIE | EF |
Matizna Stavilka
(5055121000 |

fzkaz rac¢una financiranja doloéenih uporahnikov
od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev kontay Nazlv konta za AOP Tekafoga leta Prejinjega leta
1 2 3 4 5
50 Il ZADOLZEVAN.E 550 [ 0
1651+654)
00 Domate zadolfevanie 551 L 1]
[652+552+554-+555+ B854 557+ 558)
so81 Najali kredifi pri posloviin bankah 562 I a
i) Najall kredHi pii druglh Tinanénk instilvcijah E53 0 0
el 5003 Majeli toradil pri drfevnem proradun A4 b ]
del 5003 Najali kredili pri proradunih [okakih shupnesti EAS 0 0
dal 5003 Nejeti kreditl pri skladih sacisfinege revarovan/s £56 i} a
del 5003 Hajeli kreddi pri drugih javnii: skladib 557 I} a
del 5003 Majeli kred pri drugih domatih keedilodajakcih 548 [H i
501 Zadaliavan(s v wjinl &44 1 1]
55 [Will, ODPLACILA DALGA S60 o i}
{561+568)
550 Odplatia domadaga dolge B8l [i} a
{562-+H56+ 5644 505+506+ 567 +568)
BEG1 [Odplacia kreditov postavrim hankan 562 ¢ [
5502 (Qdpialila keeditay drugim finanénim institucjam E&d [i} 0[
del 5503 (Odpla&ila kradi i p & 64 0. ﬂ[
dal E503 (Cdpladia kraditay proracunem fekalnih skapnosl £65 ] of
e 5503 Odplatia kredi alneg 3 66 o 0
del 5503 (Odplacia kreditey doegim Javnim skladom 567 & L
da| 5502 Qdplatila krediloy disgim demadim keadilodajaloem 568 o Ol
857 Citplatia dolga v Iufno 56 5 u|
H NETO ZADDIZEVANIE ] B |
[859-560)
X2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 o 0|
[560-550)
¥M POVECANJE SREDSTEY NA RACUNIH &2 [} 23.220
[dB5+524+570)-{486+5254571)
¥i2 ZMANSEANIE SREDSTEY NA RACUNIH 573 131,644 o
[ABG+G2E+ET 1)-[488+ 524+570)
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[sB TRBOVLE ] [275zn |
Sadez uporabnika Padshkupina proraé. uporabnika
[Rudarska cesta 8, 1420 TRBOVLIE ] [32. |

Matldna Stevilika
|sos8121000 |

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01,01,2022 - 31.12.2022

v EUR {brez centov)
Znasek
ZRESER-FTRGIR Tn ZNESER PRGN i
Qznaka odhoedhl za izvajanje odhodki od prodaje
&lenitev podskupin kontoy MNaziy podskuplne konta za AQP Javne siuike blaga |n storltey na trgu
1 2 3 4 [
A) PRIHGDKI QD POSLOVANIA 4] 21.856.015 280.007
[661+682.663+084)
780 PRIKODKI 00 PRODAJE PROIZVODOV IH STORITEY 661 21,685,915 258,512-|
POVECANJE YREDNOSTI ZALOG PROIZVOADV IN NEDOKONGANE an2 a [
PROIZVODNJE
ZMANIEANJE VREONOSTE ZALOG PROIZVADOV i NEDOKONCANE £63 [i} B
PROIZVODNIE
Aei PRIRODE OO0 PRODAJE BLAGA IH MATERIALA 454 i} 1,4$B§I
¥62 ) 71 NANEHT £ RIHO BFI 865 2932 il
83 C) DRUSGI PRIHODE| B&G 101,688 11.861
©) PREVREDNOTOVALNM FOSLOVNS PRIHADK] 667 115787 £.500
[E68+660)
del 764 PRIMODKL OD PRODAJE OSNOVHNH SRERSTEV 668 d 6.500)
dal 764 DRUSI PREVREDNGTOVALNI FOSLOVNI PRIHODKE B6% 115787 [l |
D) CELCTN| PRIBGDHS B70 21,806,322 278,368
[BO0-+RASHEGE+E6T)
{EY 5TROEKI BLAGA, MATERIALA 1N STORITEY 874 9131339 151,614
[BTZ+6T34674)
deb 4G HABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA [ BLAGA 612 i3 [0
480 STROSKI MATERIALA 673 5.734.832
4&( STROSK STORITEY 674 3.099.707;
F) 5 TROBKI DELA 675 13,362,504
(BTE+E7T+678}
dal 484 PLACE It NADOMESTIEA PLAC B76 10,205 17
del4ad PRISPEVK] ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEY a7 1.639.649
el 484 DRUG! STROSKI DELA 678 1.637.658: 12,167
6] G} AMORTIZACUA 679 826,262 1a.m‘l
463 H} REZERVACIJE [ ] of
455 JYDRUGI STRASK] [ 96,621 1,806]
487 K FINANEN| OBHCDKI 682 16.280 [
] L) DRLIGE CDHCOK) [13] 33,048 552
K} PREVAEDNOTOVALNI POILOVNI QDHODKE EEd 5993 L
{a8s+GRE}
det 49 [GEHOLHE 00 PRODAJE OSNOWNIH SREDSTEY 885 560 0|
dat 459 (GSTALI PREVRECNOTOVALNI POSLOVH] ODHODKI 686 5433 0
N) CELGTNI OOHODKE 687 23,482,227 276,388
{675+57E4670+680+651+5B2+6A3+GE4]
0} PRESEZEK PRIHODHIKOV [T G 4
(670-5B7)
F) PRESEZEK, COHODKOY 689 1,505,905 [
(68Y-A70)
[ Davek od dohadka pravnih usel 6420 [}] )
del 80 Freseisk pHhodiou ohrafunak hdob]a 2 upodt |etn davka et dohod) L0 a []
(620.690)
del 60 F i odhodh hradunsh ohdobja 2 upoit jom davia ad dahadh [°-d 1.584.965 q
{6H5+4530) oz {680-688)
Prezezek prihadkoy iz prefRnjin [et, i|en pokriju odhodk b } 433 L] [
Johdabja
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[ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

S8 TRBOVLIE
Rudarska cesla 9, 1420 TRBOVIJE

Bifra: 27928
Maliéna $tevilka; 5055121000

Podplsanl s¢ zavedam odgovornosti za vzposiavitev in slalno izbolj$evanje sistema finanénega poslovedenia in nolranjit kontral ler notranjega revidiranja
v skladu s 100. Hlenom Zakena o javoih financah z namenam, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganie cillev posiovanja in uresniZevanje
prora¢una.

Sistem nolranjega nadzora javndh financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tdi absclutnega zagatovila o doseganju dijav. ageanja, da splodni in
posehni ¢ilji posiovania ne bodo doseent, se obvladujeja na Se sprejemljivi ravai, Temelji na nepretrganem procesu, ki omegota, da se opradeljo kljuéna
tvegania, varjetnost nastanka in vpliv doloBenega tveganja na doseganie cifiev in pomaga, da se iveganja obvladuje uspagno, uginkovile in gospodamo.

Ta ccena predsiavils stanje na padrodju Lvajanja procesov in postopkov notranfega hadzora jawnih financ v/ na 5B TRBOVLIE.

Qcano podajam na podlagi:
* acene natranje revizijske sluzhe za podrodja:

V skladu s podpisanno pogodho za izvedbo notranje revizije so bili opraviieni postopki notranje revizije: izraba delovnega tasa, izplatioc nadur in odprii
sodni primert, V okvirs reviziie je bilo ugotovijane, da se Stevilo obragdunanih ur za deto preko palnaga delovnaga tasa ne ujema s Stavilom ur iz evidenc
prisolnast oz. iz odloéb za delo preke poinega defovnega case. Delodajalec vodili avidanco o Jzvajanju dela preko polnega delovnega Casa za
zdravnike, ki 3o podali soglasje, za dela preke pelnega delovnega dasa. Dodatki se obradunajo po metadologii iz Uredbe ¢ enoini meledologij in
obrazeih za obradun in izpladilo pled viavnem sektorjw. Do dneva revizijskega pregleda so bili odprti $e Stife sodni pastopki, Sest sednilk postophov pa
je hilo uspesno zakfudenin v prvi polovici lata 2022,

* gamoocenitey vodi] organizacijsklh enct 2a podrafj

podrodje izvajanja zdravsivenih staritev - stortav zdravijer)a in zdravstvens nege, eskrbovalnih sluZba, vadrZevanje oprema, prostorov, Iaboratoriiske
dejavnosti, fiziolerapie, pretrambeane sluZbe

* ugotovitey (Ratunskega sodiséa RS, proratun Urada RS za nadzor proratuna, nadzomih organov EU,...) zapodrofjer

V/ Na 8B TRBOVLJE je vzpostavijen(o):

1. primermno kontrolno okolje

{predstajnik fzbere eno od nasiednjin moZnosti):

a) na cetainam poslovaniu, )
b} na prefeZnem delu poslovania, ) y;
&) na posameznit podrodjih pogiovania, 8

d} s ni vzpostavijeno, priéeli sma s prvimi altivnostmi, i

a} §& ni vzpostavljenn, v naslednjem letu bome priceli z ustreznimi aklivnosimi

i
H
:




2. upravijanje s veganji
2.1. cilji so realni in marliivi, tp. da so dolodani indikatorji za merjenje doseganja ciliev

{predsiojnik izbere eno od naslednjih moZnasti):
a) na celotnem poslovaniu, 0
b) i preteinem delu paslovania, Cy
€} ha posameznih podroZiih poslovania, i@‘
d) %o niso opredelieni, pridell smo s prvimi akitvnostmi, iy

€] e nisa apredellani, v nasltednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aldivaestmi iy

2.2 tveganja, da se cifff ne bodo uresnigili, so opredeljena In oviednatena, doloden je nadin ravnanja z njimi

{predslajnik izhere enc od nastednjih moZnosiiy:

a) na celolnens poslovanji,

b} na prelednem delu postovanja,
&) na posameznih podrod|liy poslovanja, )
<} 3e niso opredsljen:, prigeli smo s prvimi aktivnostim, o
¢} & nizo opredeljeni, v naslednjem letu bomo prideli z ustreznimi aktivnostmi 4
3. na ohviadovanju tveganj temelied sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivhosti, ki zmanj3ujejo tveganja na sprejemiiive

raven

(pradstoinik izhere ano od naslednjih moZnasdy;
&) na celotnem paslovanju, : .j
by na preteZnem delu poslovania, A
¢} na posameznin podredjin poslovanja, @
d} S niso opredeljeni, pridell smo s prvimi aklivnosimi,

8} 3 niso opredeljeni, v nastednjem letu bome prideli z ustreznimt aklivhostmi 1

4. ustrezen gistem informiranja in komuniciranja

{predstoinik izbore ena od naslednjih mofnostiy:
&} na celotnam poslovanju, i
b} na preteZnem delu poslovania,
¢} na posameznif podrodjih pesiovania, g
d} &e nizo opredeljeni, pritell smo s prdmi aktiviastmi, @)

e} &2 niso opredaljent, v nasledalam latu bameo prideli 2 ustreznimi akbivnostmi




5. ustrazen sistem nadziranja, ki vkljuéuje tudi primerno {lastno, skupno, pegadbeno} nofranje revizijske sluzbe

{predslojnik izbere eno ad naslednjih moZnosti):
a) na cetotem poslovanju, ¢ )
B) na preteZnem delu poslovanja,
) na posamezaih podrogjin poslovania, :'.Qf)
d] %2 niso opredeljand, priceli smo s prvimi aldivnosimi,
) $e nisa apredeljent, v nastednjem letu bome prifeli z usirezaimi aktivnosimi

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih

financ

(predsiojnik lzbere ena od naslednjih moznost):
a} z lastno nalranjerevizijsko sluZba,

k) & skupna notranjeravizijsko sluzha, C

c) z zunanjlm izvajalcem nofranjega revidirania, @
Maziv in sede? zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: LORIS d.o.0., Trg 4. julija 87, 2370 Dravograd
Mavedite matiéno $tevitko zunanjega fzvajatca notranjega ravidiranja: SRE4R44000
Al {sprejeli) finanéni nadit (proradun), za leto na kateraga se Izjava nana3a, presaga 2,088 mio ’9; DA
evrov: {OYNE

L

Datum zadnjege revizijskega porodita zunanjega izvajalca nalranjega revidiranja Je; 16.09.2022

d} nisem zagotovil notranjega revidiranja, foh

izvadel naslednje pomermbns izholjSave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomemune zboljSave):

¥ letu 2022 sem na padrofju natranjaga na

|
! 1. Glede na engrgelsko kiizo, varéevanje z energljo (toplolno in elektridna).

! 2, Racionelra uporaba zdravil in potroSnega materiala,

! 3. Posodobitev veeh dakumentov oddelka v sidadu s sistemon vadenja kakovosti

Kliub izvedenim izboljsavam ugotavijam, da obstajajo naslednja pomemhna tveganja, ki jin fe ne obvladujem v zadostri mer (navediie: 1, 2 oziroma 3
pomembneiSa tveganja in predvidens ukrepe za njihovo chvladovanje):

1, Zastarani diagnosticni aparath in ostala medicinska oprema,

lrvadba javnega narolila za RTG, CT.

2. Ro¥no spremljanje orgenizacijskih parametrov in paramelrov kvalitets dala.

Friprava asnovnib podlag za vpeliava efekironskih sistemov spremlianja.

3. Premajhno Stevile financiranih delaveev skdadno s Splodnim dogaverom za poslovne feto, kar ne zadoéia za izpoinjevanje strolovnih standardoy.
Standardizacija kadrovshkih normativov po posameznih dejavnostih in umestitev dogovotjenih slandardov v dolodila Splodnega dogovara,

Pradslojnik ozifona posiovodni organ proradunskega uporabnika:

[
It METOD KURENT dipling.sér, spac

Dalum podpisa predstoinika:

21,02.2023
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLMISNICA TREOVLIE Of 2 - izkaz prihetdRoy in {koy 2022, 1.det

Za Reatizacl|a za Finan&ni nacrt za R 1fa za v ekst
Kanla 53’ Besadiio obdobja od obdabje od obdoble nd Resl. 2022 [ Real, 2022/
— 1,1, do 3. 12, 2021 1.1, do 31,12 2622 | 1.1, do 34,12, 2022 | Real. 2021 FN 2022
760 1 :ﬂ"f’fgl"d prodaje profzvodoy iz storitey (24 3 +4+ 20,606.418 20.807.627, 21,945,922 22,18 105,47
2 |Prihextkl iz abvezneqs zavaiovania (po pogodbi 2 ZZ23) 17314 570 17.247 Gt 17.598.009 100,47 104,26
Pritvacdii po pogedblz 2275 za zdmavila, ki so latko v
v RS na podlagi 20. £lena Zaknna o udravilth
g {?_Zdr 2y kal kifeno zaradurfiy materizt (LZM) ter draga #DELO! #DEL/O!
holnlgnigna zdraviia v sklady s Spladaim dogovarom
Ptk od ZZ25 1z rastova pripravnikov, sakuncdar
4 i speciabzad] 702347 Too.334 6475 101,87 a1, 11
& _1Pahodkl iz dodatnege prostovelinegs zavarayania 2272984 2,493 002 2,825,501 415,51 10532
Priedki od dopla¥l da palna cene zdravstvanii slontey,
& |uod nadstendardnih storitav, od samopladnikov, ad estalih 225021 154,405 228.713 100,30 148,13
[glaﬁnikov In ad kopvenck
7 FDrucy prihedkl od prodate prolzvadoy |n storitey 2688487 204424 37 A NENY 184,41
702 8 |Finaninl prihodkt 1.266 100 2,932 246,220 2.972,80
761, T63, Prihoiikl od pradaje blaga & materiala, drugi prihodki
754 B n revrednatnvaini I‘ihndki 450.528 60,110 235,518 52,33 ag2,24:
76 B4 25BAD3 “2QHBFTIT| BRI 11
AGD ) . L 5A340TE - 4135084 CaeTE| 12862
PORARLJENA ZDRAVILA IN ZGRAVSTVE Nl
12 MATERIAL (13 + 21 +32] 4,765,134 350668 4.466.,1B8; 93,57 127,42]
11 |ZORAVILA [od 14 do 20) 1.847.164] 1478.T3 1.612.649 98,13 122,57
Zdravilz na podiagi 20. Seria 2242, po lashnididn
14 |imersh ter po ATS na 5. pivalu {podalki zgjel i2 cenlralne 1.286.927 1028818 1,130,581 Bg.24 110,00,
zdravll-CBZ}
Zdrawita na podlagi 20, Elena ZZde-2, »a katera nl
potreben Zdraunkiki recepl (Rpd ter drigh izdelld za
15 varovan]e xdravis-po |2alniSkib lmenin (za 2dravila se #nELal #OEL)
tptrdathi zafell 2 {82
Zdravila, ki so jatko v premetu v RS na podiagl 20, Hena
B 7 Zdr-2 St LZMA fer trapa holnl3ni dravils 122,049 190378 258414 11545 134 69,
17 | KA - komponants ki (brez xdrayiiz plazme) 271,27 1925671 340.855‘ 12550 170,74
Lekamisko izdetant pripravit (magistralne in galensko
18 |pripraviena zdravila tor drupt izdalki, namenjen] za EDELO! #DELA
yaroyanis Zdrayja listlh, kj 50 zaletiv 20
19 ramnaceviske suravine ber stiina evolning 2753 EXEL] 181 66,03| LT
20_[Sterdine raztopine in Stedfinf galt 84,308 S9.630 #2.877. 42! 138,97
24 |HEDICINSKI FRIPOROCKI [od 22 do 31) 2.509,880 1,506,921 1.632,004 92 01 12821
2 |RazkuZila B1.347 £0.635 FE715] a3 24 87
3 | Ohvozild in sanitelnt matarial 37e.247 296.131 45.608] 4,38 148,08
4 YOdeltznt matarial 653.414 485,75 524,969 1.1t 10888
26 {Radiczolopi #OELMI RDELNI
26 JPEni DELD! EDELO|
27 [RTG materdet ¥DELDI #DEUA|
78_FSivali maler 23403 17601 55 300 106,74 141,33
29_fimplantatl In oateosintelski materiali +14.102 B(1,355 112 383 98,48 138,88
a0 |Mediclnski petrosni material B4A7 88T 545 147 | 268614 102,45 34 64
31_|Zobozdravstyeri matarial | #OELAt #OELID
532 {OSEAL] ZORAVSTYENI MATERIAL [od 33 do 35) a0ne.299 7231636, Be.63 138,89
33 Ybaboratoriskl 1251 in reagent 67422 &§08.794 00,85 LER
34 Jtaboratadiski matesal 43,313 41,169 123, 26, 93]
35 |Dnusi zdravstvenl maledal 104664 73673 70.26 14,4
16 E;:;RABLJENI NEZDRAVSTVEN MATERIAL {od 37 do 578942 528400 550,425 146,89 125,33
37 Slu_:ék] porabfena energhe (elakike, kriva, pogonske 256877 971,050 131.?8]
30.890 341,51
39 118480 MY
401} Pisantisk materal 32774 11821
41 _[Ostali nezdravstuen malatlal 75.196 153,73
484 - F 42 | StroZid storiley (43 + 48} R et 3,076.438 L 128,Td
43| Zaraustvens Storlive {44+45+4s+4n 1,813,233 2 22,95
44 |Laboretorijske storitve 1226610 336, {87 1 4381
a5 ftmi(\l.. podiemnih pogodb za Bvalan]a zdravstyenth 10025.186 97746 1,026,047 99,99 10424
45a Stroskl podiemnih st slanimi KDELDI HLELMDN
450 | Strofki podjemnih poaodb 7 oslalim] asebami 1.025. 188 977.048 1.025.047 98,99 104.91 i
18 Ttralk zunanjh lrvalaleey xdravstvanih slortay preke a 0 ol
Jé.n., g, br
A6z | Sirolkilasinih aposienth preko s.p., doo.o, dr. 4
460 | Slraski ostallh ose preko 8.5, d.0.0, idL
47 J0siate zdraystvens storitve DELOI
48 [Nezdravstvene storitve (od 49 do 541 1.565.5842 1.265. 206 1,736,088 110,95
49 itve: vzdrZenan E07.859 439,028 596,630 9B, 16
Strakaunia lzobrasevan]s dal  specislizacie m
0 strokovna k2 I vevanle 78,064 67,080 133.314 170,78
Oslals nazdravshf B storbve 9592 TH0.487 $.005.982 i1448
Jamortizacija - 134 L7618 L 044,755 219,07
‘1StroBk] dola {od £4 do 58] .039' AR0209] - 13, 458‘4{!61 -
54 {Piaie zaposlanih EYL] 787778 10.286.057 106,28
485 {Dajatve na piste 504 558,092 1652624 108,80
Shnﬁklj:dalnega pokicirinskepa zavaravania in drugl 1.155.081 4548725 43,00
ODHODKI (19 + 42 + 52 + 53 + 57 +.58] -
FRESEZEK PRIMODKOV [+) ali PRESEZEK
~ |ODHODKGY ({10258
Davek od dohodka pravnih oseb
- =
{zpalnd: Data $pilatar I : - Podpts adgovame asehe: Malod Kurenl, dipling sbr,, spec.

-
Tl 5103 5652 514 '-]
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NAZR/ BOLNIBNICE: SPLOSMNA BOLMISNICA TRBOVILJE

Ohrazec 2 - izkaz prihodkov in odhodkov 2022, lIl.del

Zap Realizacija za Finanéni nadrl za Realizaclja za Indeksi
Konto 3t ) STORITVE chidobie od ohdobje od ohdobe od Real. 2022 f{ Real. 2022 f
' 1.1, 403712, 2021 | 1.1, do 31,12, 2022 | 1. 1.do 31, 12, 2022 | Real. 2021 | FN 2022
Prihodki od prodaje proizvodoy in
760 1 stotitev (2+3+9) 259.940 183186 278.368) 107,09 144,12
3 Prihadki o predaje proizvodoy H#DELI FDELIGI
Prihodki od prodaje zdravstvenih
3 storitev (4+6+6+7+5) 167934 1 15,405L 163.048) 47,09 141,28}
[l - samopladnlki 26,331 18.3668 69,75 #DELGE
- prifedhi ad opravijenih zdravstyven|iy
storitev za nezavarovane oseba in
s zdravstvenih storitey, ki niso pravica 027 #DELI! #DELAL
(tud| za tjce)
- sloritve za druge izvalalce zdravsatvene
B defavnost 141.603 145.405 144,682 102,17 125,37
7 |- Klinkine raziskave ROELD] HDELA
- drugi prihodki od prodaje zdravstrenih 1
8 storitev #DEL/O H#DELAN
Priodki od prodaje nezdravstventh
8 storitev (1041141213} 92.008 77.750 115.320 1 25.34' 148,32
10__ |- storitve Kuhinje &0.815 34000 76,506 12622 127 51
11 |- storitve pralnice #DEL/D H#OELIDI
12 - storitve lzobra¥evalne dejavnost #DELJOI #DELAI
13 {_Sruol prihadkd od prodale nezdravatvenih #1.391 17.750 se.814| 12368 21857
Povaedanje (+) ali zmanjianjoe {-)
14 |vrednosti zalog proizvodovin #DEL/IM #DELMO!
nedokontang projzvodnje
761 |16 |Prihodki od prodaje blaga in matseriala #DELD! #DEL/GI
762,
763, 16 Fmar}énf, pra\.:redrmtovalni poslavni in FDELI0 #DELIH
dal drugi prihodki
784
Skupaj prirodki od prodaje blaga in
17 |ctoritay na trgu (HH16+17+18) 269.840 198.1 ssi 278,388 10?,{!9* 144,12
Skupa] odhodki od pradaje blaga in
18 staritey na frgu 258.9840 1934 ESI 278,388 107,69 144,12
Poslovrd izid od prodaje blaga in staritey
19 na trau (pred davkom) (17-18) 0 0 v} H#DEL/D #DELI
Davek od dohodka pravnth oseb 1z
del 0/20 naslova prodaje bisga in atoritev na frgu #DEL/ #DEL/O!
Poslnvnl zld ad prodaje in
storitev na traa {19-20) -
2z |SKipel prinodkiza lzvajanis javne 23.996.482 20.574.582 21.906.322 928 1055
a3 |Supal adhodid za izvaianje jovne 24,224,034 20.674.562 23,492,237 es,sal 113,63|
Foslovni iZid iz izvajanja javna slufba .
24 (orad davkem) 22-3%) 225.572 Q -1.585.905 ?BS,OBI #DEL/
Davek od dohodka pravnih cgeb iz
del B0{25 izvafanja javne slufbe #DELfGI #DEL
Poslovni Izid iz izuajan[a ia\ma sluZha
25 |[li;:}lez trnihi prihodkoy v celotinih prihodikih 1.07% 0,93% 1.25% 11710 135,58
Opombe:
o
Izpolni: Dasa Spitalar f::\_\ Podpis odgavarne osebe: Metad Kurent, diphinZ.str., spac,
Tl &.: 03 56 52 518 -.,.
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Naziy

BOLMSMCE:

Obrazes 3 - Spremijanje kadrov 2022, L del

Strukiura zapealenih

Btevilo
zaposien|h na
dan

NaZrtovana 85,
zaposlapth na
dan
.9z dod2

Reallzirano 5. zaposlenib na dan 31,12, 2532

Indeks

3. 12 282

Potai i

Bkra), df¢

©d skupaj
(stolpes 8]
Kader, ki e
| Mnantiran [z
| drugih viroy ®

Dapain,
dela*

Qd gkupaj
{stolpec &)
nadameadania ?

|ZORAYNIINZDRAVSTVENA NEGA [A¢5) |

El - Zdrawnikin zoboadeavnik] (142+3)

Zdravniti fekupaf}

JVIEH 2dravedk cpacisRsl

- Spacialisl

1.6,

SRR 2dravnik; braz spacistvaciis ¢ llcapso
Hegneo
Zdravnlk brax speclalizache £ zdravdk po

1.4.:Zdravnik brez specalizacha z
18. opravifenem sekundariety

#DWM

:_RDIVAN

Specializapl

17

Priprawiik [ sekupd ari

2

Fobozdravaiki skupsf

2.3

Visli zobozdravaik spedalist

2.2,

Speclallst

2.3

Zobozdravalk

24,

ok

Vigfi zobozd

ik braz

r4

2.5

28

Gpeclalzant

Zobozdravnik braz specializacs 2 licance

21

Pripravhik

Zdravnlki svalovalcl skupai (viZjF svetnik,

svainik, primanij

EJ - Zdravatvera nega (EM) skupa

Medicinska sesla -WiL/2 TR

F iski Lehnik | f

ggecialnimi zianfi

i lehnik 5

Pripravnit

Ostali Farmacs\rl zafainik

Kinfén| psiholog spacialist

Spechalizant (kinkna psihatoglja,

labor; ka madicing

Socialni delavec

Radialogld inZeni

Sanitami inZenir

A0 (e [~ (] em fb (B0 R fee

Psihglog

Pedagey ¢ Specdalni pedagen

o[ e

Lagoped

Fizinterapeyt

Delovnilerapavt

Analilik v labo rmtorjekl mvedicini

o [ [ £ J e [ 25

18| Sanitarnl tehnik

InZenlr b baratarijshe HHomad|zka

7| Zobetehnlk

16| Labaratad]ski tnhnik

19| Vomk redovalac

21

20(Priprvaik
Oslali

Oalnli dafayct Iz druglh Ellﬁnlh aku@
3

~Nezdravatven! delavel po podrot]|h dela

skuipa]
Administracla [J2}

Podiniie ntonmalike

Ekonomske godrodje
K dmusm-grauno Iy spladne padendls

Podimije nabave

[+ w-h(.oro_r.

L

Podrplie prehane

Fodratie lehnicaega vedriavanda

Oskibovelne sluiba

o [en i

Oslaln

Wil

Vi ISkupei (kP L F WA 3V

Preastali zapusiend & skilen

zaposlilyi {tsti, bk sana porodnlgkl In na
halnlikl edsamest dal)Zk ad 30 dni}

]

Vil

ZaE oslani Erakn |avnlh dal
SKU PAd VSl ZAFOSLENI -1 SKLENJENQ

od slvupa] & zaposfenih plako |a\rn|l1 fdel, nima nikta od lerih sk

T4 Wrajs Gokowen £as v breme J2Z. Z4 T adorini

adr,

Tel. 3t GAE6-52-590

je|aye] sklatna s sy da)e z dne 20. 11. 2021 ne spad, :__'v:é;bd ] osebje_(vlahalliomv., 1. Adamind dia (J2}, empak spadajo pod skuping 2dravs! dalavei
In gadelave), zalo so v fabeli prikazani pad lql;eloo'ﬁlq ZT._Ostall. T
e £
izpoint Asje Stmarfeh msg. prav. -

o _': Podpie odpoveme osebe: Malnd Kurerd, dipd. in2. sbr,, spes.
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NAZIV BOLMEHICE: SPLOSNA BOLHISNICA TREOULJE 4 - Foroglo o Th viaganiih 2022
jndeks
5 Raalizacha 2z obdobje od} Finandng nadt za vhdakje | Reolizaciis za obdabje od
VRSTZ INVESTICH 1.1, 40 31,12, 2021 od 1. 1. do 3. 12, 2022 1.4.do#. 12,200y | Rvoh 20324 4 Real 2022
Real, 2021 | FH 2082
1. i [HEOFREDMETENA SREDSTUA - TAL0G] ¥i2aa0]
Pragrameka nia {lleehce, rad, ph 14,708 172,160
Daelalo
I NEFREMIGNINE [
2enifigin
Ppradee #5891
A CPREMA [h+8) - 627668 -
0 115.997
e 45,584

331 §2000-8 Gprema za oho, Ulkkaxsok I
dopploreke odkllkavanfe

482

231 12000-5 Oprenta za edslikavanfe podek na

wnav] magnetalh rgsonane
A114006-2 Neprave Za apekiroskopl|o

1§ 50009 Naprave za tanto rafje

321 28000-7 Fuakcian aina dingrostika

o300
20,000
399748
7e00]
191,400 F75.720]
1 74237
q 145400
THWESTIGIJE SKUPAJ 4l + B+ 15} 1028946 ERFTTREY

VIRI FiANCIRANLA

Reslizacla za obdohje od
1.t da 31, 12,2021

Realfzacia ra obdobla ad
1. 1. do 3212, 2022

Finantni nafr za ohdob(o
ad 4. 1. do 31, §2, 2032

Reaal, 20221
feal, 2021

Real. 20221

Fi 2622

“|NEOFREDHETENA SREDSTVA

14.708)

A|dmortizaclla

4,964

00,419
108,819

2HLa sl i {del proscika)

3 Sredsiva uslaovilela

4|Leaging

[ GET £

GlEonacl}

7|Evrapska sredstve

alGruge

0. NE PREMICGHINE

1|Amartizaciin

2|Lasin vid {2l presetka)

3| Sredshva ustseuliels

4]Legsmpg

SlPozuibs

@i0cnaclia

J|Evsopska sredstva

8{Drugo

L. - [NABAUA OFREME (A + B

A Madicinska oprama

1iAmortizaca

2)Emsiof uid {de] press? ke

AfSreckiva uslanavittia

4lLoasing

SiPosaida

$|0onasije

T|Eviopska sredebva

8|0ups

B [iemadicinks oprema

1| Amorfizacha

2|Lasnd wir {del presedka

AlSredstya ustanavitelia

A|Leasng

G|Fosafie

&l0unnclje

7{Evropske sredsten

Drigo

VIRI FINARCIRANIA SKUE#A] (| » 1+ Iy

[}
1] F ETs] [T
AMDRTIZAGI A Raallzacha zz obidobje vd | Finenini nali bdobj Mrac/]a za obdobie nd | Roal, 2022 | Roal 20221
1.1, de 31,12, 2621 ad & 1. do 3. 12, 2022 1. 1. do 31, 12. 2022 HAeol. 2021 N 2622
1 YParana amorlizac o v coni storilay 1.113.570 1056220 1,984,493 104,59 112,54
2 Ohraéunam amdzzan ] 1,161 285 1.067.616] 1.241.T58 10 .09 16,56
31406 TR 21.758 10{1. 48] 105, 85
4 pﬁspeukm po Zakormuo zaposiiven| rehabllidaeip ACHWHR FONIOH
in Zapodovanlu invalides
jAan o v ilveme ot 3 za
T sredstva bn opredmel: 425,643 340000 I6T244 68,23 ioe01
auney na sredahra
B, N [ |
—oa4s i [ rezulial To41M; LErRgat B44.755)
7 7T 18780 205 670 FEEIE
Ddplatllo dolga w4 odnevng sredshia fx
wimoHizacije :
Dpomie:
e’
P
Lepoindl:  Daga Spitalar i P yame pzehs: Metad Kurent, dipl.ndefr.

Tel. #.: 43 §6 52618




NAZIV BDLNISNICE: SFLOSNA BOLNISNICA TREOVLIE

Obrazec § - Porotila o vzdrZevalnih dellh 2022

Celatna L

natrtovana V(:EEE::::‘ Stro&ki tekodega inveii::;:Lega Endeks

Namen vradnost vzdrievalnih vzdrievanfa {konti - : . |Real. 2022 #
. - vzdrZzevanja {kanti
vzdrievalnih 1 481) FM 2022
det v letu 2022 del v [efu 2022 4581)
4 3 4

SKUPAJ: - BORNERANEL T RIEEEREN| S N Y T I,
1|\zdrievanie raCunalnidkin pragramov 160.882 #DIVIOI
2iVadrfevanje AR sparatoy 47,970 #DIviol
3{Vzdrzevanje aparata Leon 2.344 #DIv/Q!
AivVzdrievanie asplratorjev 1.824 DIV
5iVzdrievanje mamografa 4,050 #DIVID!
6]vzdrievanje Sistiinega stroja 26 #DLVi
7{Vzdrievanje deflbfiratorjev 3.048 #DMR
8]Vzdrzevanje aviomatskib vrat 9.042 #HOIWNE
U] Vzdezevanje EKG aparatov 1.738 #DW/G!
1§ Vezdrzevanje endaskopske opreme 18.988 FDIVIDE
11]Vzdrzevanie inkubator 2474 H#DIVIDL
12| Vadrievanje infuzijske Erpalke, infuromat 3.453 #OIVOL
13| Redni pregled tehinic 2.038 #OIVID!
14|Vzdrzevanje monitorjey 13.326 #DIV/O!
15|Vzdrievanie operaclske mize 1.288 ROV
16| Vzdrfevanie parfuzorjey 4.168 #DIVIDI
17|\Vzdrievanie agregatov 2.641 DIV
18|Vzdriavania postel 4.059 #OIV/0!
19lVzdZevania RTG in CT aparatov 87.021 RDIVIDI
20i\VzdrZevania srénih spodbuievalilkov 1.828 2DV
21|Vzdrievanje LUPS 3,944 #ORn!
221vzdrzevarje UZ aparatoy 7.238 #DRVf0!
23| Belienje 6.664 #Div/o!
24 |Vzdrzavanje kanalizacljskih cevi 2.988 #0vi
25|Vzdrievanjs Sirus 4.402 HDIVIO!
25| vzdrevanje dvigala 17,860 #DI0|
2 | Vadrzevanije dializnih apratoy 26.118 #oVI0
28|Vzrievanie RTG aparatov 12,221 #oiv/ol
28|Vzdrfavania aparata Syathes 1.3014 #RIVIO!
30| Vzdrievanje aparata Hopkins Telescopa 1.644 HOIOI
21 |Vzdrzgvanie aparata EYD 1.331 #DIVIO|
32| VzdeZevanie covng poite 8,109 #DIV/DI
33| Vzdrkevanie filtrirnf sistem 2.567 #DIVID!
34/\VzdiZevanie enegeiskega sisterna 9.499 #DIV7OL
35ilzdelava pregradie stene 1.7089 HDITO!
361Vedrfevania venlllatoriey 13.839 HOWNIGE
37| Vzdrievanje termadezinfekdogey 5,248 #DIVDk
38| Vzdrzevan|e sterilizatarjev 16.503 FDIVIO!
30| vzdi#avan|s telsfonske centrale 4,834 FONIO!
40| VzdrZevanje avtemoblla 1.270 #DIVIQI
41| Vadrzevane aparata Rail Stainer 1198 HFOVI0I
42|Vzdrievanje Wlimatskih naprav 20,723 HDIVIA!
43|Vedrievanje laserja 2.028 HDIVIO!
44|VzdrZevan|e analizator 12.388 #DIVA
45|vadrZavanie cenlffuge 1.798 #DIVA!
46lVzdFavania sprata Cobas 8.304 HDIVHOL
47 \Vzdrievanje aprata Elga 3.543 #DIVOL
48jVedrfavanie modula irnologla 1535 HDIVIOE
49| Razna druga vzdrievaina dela 58.346 FDIVIOE
&1 #DiViol

Snombe:
e
Ll
Izpoini: _Daga Spitalar {g‘k Podpis odgoverne osebe: Metad Kurent, dipling.str., spec.

Tel, & 03 56 62 518 "j




NAZIV BOLNISNICE: SPLCSNA BOLNISNICA TREOYLJE

Dhbrazec 7 - Realizacija IT 2022

lzpalnil: Liliana Krevt

Tel. &.; 03 56 52 518

i

W

3
1

Zap. Strodki za IT Realizacija za obdokje | Finanéni na&rt za obdobje | Realizacija za obdobje | Real. 2022/ |Real 2022/
ét. od 1, . do 31,12, 2021 od 1. 1. do 31.12. 2022 od1.1.do31. 12, 2022 Real, 2021 FN 2022
1__|RafunalniSke storilve #HOIIOL #DIVA!
2 Storitve !nformaciiske podpore SDIIO! #DIVAI
uporabnikam
Tekoda vedrievanje |
3 fomunikacijske apreme H#DIV! #DIVAI
Tekode vzdrzavanje druge
1 {nelicenéne} pragramske opreme HOIVIO! #0vil
Tekoda vzdrievanje licenéne
5 pragramske opreme 428,718 142.000 124,348 95,60 8787
Takode vedrZzevanje sirojne
4] ratunainiSke opreme 24,193 26,980 36,538 151,02 13542
Tekofe vzdrzevanje operativnegs :
7 infarmacijskega okolja ADIVIO! HOIVIO!
8 Majem: strojne radunalnidke 4DIV/OI HOIVIOL
opremea
a Najemn programske radunalniske #nviol -~
opreme
Majem kornunikacijshe opreme in
podatkovnih vodov, prenos
10 podatkoy 2 uporabo omresia B57 857 658 100,15 100,15
mabilnega operaterjs
11 |Mgjem avdiovizualne opreme #DIVi0! H#DIWIO!
1p  [Nefern opreme za tiskanje in 28,620 20.000 35,951 125,55 179,66
razmnoZevanja
13__|Majem staclonarne telsfoniie #DIV/OI #DIVA
14 [Najem mobilne ielafonije #DIVI0I H#DIVAL
15 |Nakup strojne radunalniske 171.524 £10.000 73.054 42,59 66,41
opreme
Makup streZnikov in diskavnih |
16 sistemoy #OAVIOL #OVAO!
Makup aktivne mraine in \
17 kornunikaciiske oprems HDIVIO! #DIVi0!
MNakup pasivne mrana in ;
18 komunikaciiske opreme HDIVIOL H#OH0!
18 Sj:;ﬁ;‘ce"é”e programske 4.964 172,400 108,819 2.192,16 63.23
Makip druge (nelicenéne)
20 oragramske opreme HOIVIOI HOIVIG
21 INakup avdiovizualne opreme HDIVIOL HOINO
22 {MNakup opreme za fiskanje in 3.774 300 1184 3,37] 394,67
razmnoZevanie
23 iNakup stadlonarna telefonije #DIVAL #DIVIDI
24 iMakup mabilna telefonije #DIVL #OIV/OI
o5 |Analize, Studje in nacti 2 #0IVIOl|  #DIVAO!
{informacijskega podrogja
18&051{! 2z izobraZevanje z
26 informaciiskeqa podrodia #DIviol #OVIOI
SKUPAJ STROSKI ZAIT 362.448 472,037 380.528 104,99 80,61
Opombe:
\ .
'L-\./\/_‘""X\-/

. ‘Podpis adgovarne osebe: Metod Kurent, dipl.inz.sir., spec.




. KAZALNIKI POSLOVANJA

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBVOLJE

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 0,93
celotni prihodki AOP 870 22,184.690
celotri odhodki AOP 887 23.770.695
2, DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH ZZZ3 5,00
priznana am s strani ZZZS 899,050
celotni prihodek iz pogodh 2228 17.899,009
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 61,38
Porabljena am sredstva 714.911

- nalozbe iz amortizacije 696.598

- amortizacita po 2107 18.313
priznana am v ceni storitev 1.164.693
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,86
popravek vrednosti apreme AOP 007 8,666,662
oprema ACP 006 10.079.666
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 36,43
zaloge AOP 023 530.788
stroiki materiala AOP 873 in AOP 872 5.318.611
zavod vkljuéuje zaloge zdravll in zdr, materiala na oddelkih v AOP 023
- DA (vpi8i znesek)
-NE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 2,93
povpretno &t dejanskih dni za pladilo 88
povpretno St dogovorjenih dni za pladilo 30
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 2,17
zapadle nepladane obvez, na dan 31.12, 1.661.602
mesacni promet do dobavit, AOP 871/12 773.596
8, KAZALNIK ZADOLZENOST! 0,30
tuji viri (AOP 034+047+048+054+055) 4.988.120
obveznosti do virov sredstev (AOP 060} 16.510.885
9. POKRIVANJE KRAT_KQROCNEH OBVEZNOST! Z GIBLJAVIMI 058
SREDSTVI R
AOP 012+ACP 023 2.786,541
AOP 034 4.822.840
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,80
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 850) 21,945,922
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002:+004+006) 27.449,362




il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROY

A KADROVSKIVIRI
SPLOSNA BOLNISNICA
SIFRA TRBOVLJE
0110 JKON.ZBIR.TAB
KADER |Z UR BOLNISNICA SKUPAJ 369,78
4. ZDRAVKIKI IZ UR {nosilci de].) 43,7
2, NEGOVALNI KADER IZ UR: 147,76
« medicinske sastre (DMS,VMS,ZT} 132,96
- ostall {bolnitarjl, straZnice, iransporterji) 7,62
3. SPREMLJFVALN] ZDRAVSTVENI KADER IZ UR: 103,15
- zdravniki 13,51
- medicinske sestra (DMS, VMS, ZT) 34,27
-gstall . 55,37
4. NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZ UR 61,64
5. PRIPRAVNIKI IZ UR 13,52
- zdravnikd pripravoiki 11,47
- ostali kader 2,06
0120 |KON.JZPOST.DELSK. ..~ .«
KONTROLA ZDRAVNIKOV IZUR 68,69}
1. 5T. VSEH ZDRAVNIKOV §Z UR ZAVODA 54,76
- zdravniki speclalis 43,67
~ zdravnikt specializantl 8,62
- sobn zdravniki
- zdravniki pripravnik 1147
Od vssh zdravnikov iz ur zavoda;
Anesteziologi iz ur 8,34
Radiologtiz ur 4,73
o130 JKONDEZ, - - 0
DELAVCI IZ URIZ DEZURSTEU 21,70
- zdravnild iz ur iz deZurstev 12,40
- medicinske sestre iz ur iz deZurslev 8.7
- ostali delavel |z wr iz defurslay 0,62
0440 . KON_.P.QG.ZZZS O T M =
KADER {Z UR VPOG. Z Z2ZS: 331,64
- zdravaiki iz ur 40,97
- ostali kader iz ur 200,87
ST DELAVCEV iZ UR (AOP 894} 362,44
vKliuBeno &t del. iz ur iz pripravijenosti 385,13
021 - JIZRAC.HOSP.SKUP T
|HOSPITALNA DEJAVNCST SKUPAJ
a) kadar
ZDRAVNIKI IZ UR 21,680
- speciafist 15,10
- speclalizantl in sobni zdrayniki 6,51
INEGOVALNI KADER IZUR 91,37
{b) obseg dela

Stran 1 od 13



SPLOSKA BOLNISNICA

SIFRA TRBOVLJE
ST. PRIMEROV akutne obravnave 5,024,00
- obseg dela do ZZZ8 4,992,00
- obsey dela do drugth platnikov 32,00
ST. PRIMEROV Iz nacionalnih razpisov 0,00
ST. TRANSPLANTACH 0,00
8T, PRIMEROV podalj§anega bolnis.zdsav, 0,00
ST. PRIMEROV dnavne oskrbo 1.354.00
ST. PRIMEROV tuje druZlne 0,00
ST, PRIMEROV SKUPAJ 6.378,00
ST, UTEZ| SKUPAJ 8.174,56
- obseq dela do ZZZ3 8.136,27
- obseg dela do drugih pladnikov 36,28
5T. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 0,00
- phseg dela do 2228
- obseg dela do drugih plaénikov
t) kazalniki obramenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 347,57
87, PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 69,81
ST, UTEZ] NA ZDRAVNIKA 44547
ST. UTEZ] NANEGOV, KADER 89,47

{ZRAC.HOSP.DEJ

| KIRURGIJA

a) kader

ZORAVNIKI IZ UR 6,23

- spacialsfl 4,81

- specializanti in sobni zdravnlkl 1,48

NEGOVALNI KABER IZUR 23,87

b) obsey dela

8T, PRIMEROY akulne obravnave 1.717
- obseg dela do ZZ78 1,709,00
- obseg dela do drughh planikov 8,00

&T. PRIMEROV Iz naclonalnih razplsov

ST, TRANSPLANTACN

ST, PRIMEROV dnevne oskrbe 286

ST. PRIMEROV fuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 2.003,00

§T.UTEZI SKUPAJ 2.566,08
- ohseq dela do ZZZ5 2.557
- obseg dela do drugih plaénlkov 9,78

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

7. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 360,79

ST. PRIMER, SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 83,55

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 462,21

8T, UTEZI NA NEGOV. KADER 107,04

ORTOPEDVA

a) kader

ZDRAVNIKIIZ UR

0,00

- spacialistl

- speclallzanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

h) ohsey dela

ST, PRIMEROV akuine obravnave

- obseg dela do ZZZ5

- obseg dela do drugih placnikov

ST. PRIMEROV Iz hacionalnls razpisov

ST. TRANSPLANTACH

Stran 2 od 13
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SPLOSNA BOLNISNICA

SIFRA TRBOVLJE
ST, PRIMEROV dnevne oskibe
ST, PRIMEROY tufe druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST, UTEZI SKUPAJ 0,00
- ohseg defa do 2223
~obseg dsla do drugth platnikov
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DIVIO|
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DIVIO!
ST. UTEZ] NA ZDRAVNIKA #DIVIol |
ST. UTEZF NA NEGOV. KADER HDIVIO!

B M

Stran 3 0d 13
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SIFRA

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBOVLJE

a) katler

ZDRAVNIK! IZ UR

0,00

- speclalls

- gheclallzanti in sobnl zdravnlki

NEGOVALNI KADER 1Z UR

b} obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseq dela do 2775

- obseg dela do drugth plaénikov

ST, PRIMEROV Iz nacionalnih razpisov

ST, TRANSPLANTACH

ST. PRIMERQV dnavne oskrbe

ST. PRIMEROY luje drufine

ST. PRIMEROV SKUPAS

0,60

ST. UTEZ) SKUPAJ

0,00

- pbseq dela do ZZZ3

- obseg dela do drugih platnilov

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

8T, PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#RIVIOL

8T, PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

HOIVIO)

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIVIO!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DIVIO!

MAKSILOFACIALNA KRG

a) kader

ZDRAVNIKI 17 UR

0,00

- spaclalisti

- specializanti In sobni zdravaiki

NEGOVALNEKADER IZUR

) obsed dela

ST, PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do Z2Z8

- ohseg dela do drugih pladnikay

ST, PRIMEROY iz nacionalnih razpisov

5T, TRANSPLANTACH

ST. PRIMERQV dnevne osktbe

ST. PRIMEROV {uje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg defa do ZZZ8

- obseg dela do drugih plagnikov

c) kazalniki obramen|enosti kadra

ST. PRIMERQV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIVIDI

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

ADIVIDI

ST, UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIVI!

ST.UTEZl NA NEGOV. KADER

ADIVIDI

INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO.IN NEVROLOGIJG

a)kader

ZDRAVNIKIIZ UR 7,13

- speclafisti 2,55

- specializanti in scbnl zdravniki 4,58

NEGOVALNI KADER IZ UR 37,92

b} ohsey dela

ST. PRIMEROV akulne obraviiave 1,750
- obseg dela do ZZZ8 1.741,00
- dbseg dela do drugih platnikoy 9,00
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SIFRA

SPLOSNA BOLNISNICA

TRBOVLJE
ST, PRIMEROV iz nacionalnih razplsov
ST. TRANSPLANTACH
ST. PRIMERQV dnevne oskrbe 409
ST, PRIMEROV luje druzine
ST, PRIMEROV SKUPAJ 2,169,00
§T. UTEZI SKUPAJ 3.868,21
- abseq dela do ZZZ3 3.844
- obseg dela do diugih pladnikov 14,41
¢) kazalniki obremenjenost! kadra
ST, PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 445,97
ST. PRIMER, SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 56,94
ST, UTEZ] NA ZDRAVNIKA 736,96
3T, UTEZ] NANEGOV, KADER 104,75

|GINEKOLOGHA .

a) kader

ZORAVNIKI 1Z UR 4,81

- speclallsti 4,58

- speclalizanti in sobni zdravniki 0,25

NEGOVALNI KADER IiZ UR 19,30

th) ohsag dela

ST, PRIMEROV akutne obraviiave 729
- obseg dela do ZZZ8 719,00
- obseg dela do drugih platnilov 16,00

ST. PRIMERQV Iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACH

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 612

ST. PRIMERQV tuje druZine

ST, PRIMEROV SKUPA.! 1.341,00

&7, UTEZ] SKUPAJ 1.131,94
- obseq dela do Z2Z23 1.422
- obseg dela do druglh plataikov 9,70

§T, PORODOV 373,00

¢ kaza)niki obremen|enost] kadra

ST, PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 286,12

5T, PRIMER, SKUPAJ NA NEGOVALNIE KADER 69,47

3T. UTEZl NA ZDRAVNIKA 241,29

3T, UTEZl NA NEGOV, KADER 58,61

ST. PCRODOV NA ZDRAVNIKA 79,58

ST, PORODOV NA NEGOVALNI KADER 19,32

{PEDIATRIJA -

a) kader

ZDRAYNIKI IZ UR 337

- specialist 347

- specializanti in scbni zdravniki 0,20

NEGOVALNI KADER IZ UR 10,17

h) ohsey dela

ST. PRIMEROY akutne obravnave 828
- obseg delta do 2728 823,00
- abseq deta do drugih pladnikoy 5,00

ST. PRIMEROY iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACH

ST. PRIMERQY dnevne oskehs 47

ST, PRIMEROV tuje druzine

8T, PRIMERQOV SKUPAJ 876,00

ST. UTEZI SKUPAJ 618,95
- ohseg dela do 27725 614
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SIFRA

SPLOSNA BOLNISNICA

TRBOVLJE
- obseg deta do drugih platnikov 4,90
c) kazalnlki obremenjenosti kadra
ST. PRIMERQV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 267,54
5T, PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 86,02
ST, UTEZI NA ZDRAVNIKA 189,25
ST, UTEZI NA NEGOV. KADER 60,85

a) kader

ZDRAVNIKIIZ UR

0,00

- spacialisti

- speciallzanti in sobni zdravniki

INEGOVALNI KADER [Z UR

h) chseg dela

&7, PRIMEROV akutne obravhave

- obseq dela do 2725

- obsag deta do druglh plagnikov

8T, PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST, TRANSPLANTACY

ST, PRIMEROVY dnevne oskrbs

ST. PRIMEROV tule druZine

5T, PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST, UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg deda do ZZZ5

- obseg dela do drugih pladnikev

¢) kazalniki obramenjenosti kadra

5T, PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIVIO!

§T. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIVIO!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIVIO!

ST, UTEZI NANEGOV. KADER

#OIVIOH

DERMATOVENEROLOGIJA =

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- spacialisti

- speclalizanil In sobn zdravniki

NEGOVALNI KADER IZUR

b} obseg dela

§T. PRIMEROV akutne obravnave

- ghsag delado 2725

- obsag dela do drugih platnikov

ST, PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACH

ST, PRIMEROV dnevne oskrbe

8T, PRIMEROV tje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

57, UTEZI SKUPAJ

6,00

- obseg dela do ZZZ5

- obseg dela do drugih pladnlkov

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

5T, PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

HOIVA!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALN] KADER

#DIVIOI

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIVIO!

ST. UTEZT NA NEGOV, KADER

HDHVIO!

|PSIHIATRIJA::

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

Stran 6 od 13




SIFRA

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBOVLJE

- gpecialisii

- spaclalizanil in sobn! zdravnikl

NEGOVALNIKADER 12 UR

hj ohseg dela

ST, PRIMERQV akitne obravnave

- obseg dela do 7225

- obsag dala do drugih plaénikoy

ST. PRIMEROV iz nacicnalnih razpisov

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

57, PRIMEROV tule druZine

ST. PRIMEROV SKUFAJ

0,00

¢} kazalniki chramenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIv/ot

ST, PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNIKADER

#OIVIOI

7 |OSTALD [ONKOLOGIJA, REFABILIT} -

a) kader

ZDRAVNIKIIZ UR

0,00

- specialist

- speciatizanti in sobni zdravniid

NEGOVALNI KADER IZ UR

1) obseg dela

ST, PRIMEROY akutne obravnave

- obseg dela do 2225

- ohseg dela do drugh platnikov

ST. PRIMEROY iz naclonalnlh razpisov

ST, TRANSPLANTACIS

ST. PRIMERGV dnevne oskrbs

ST. PRIMEROV tule druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST, UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseq dela do Z2Z8

- obseg dela do druglh placnikoy

c) kazalniki obremenjenostl kadra

5T, PRIMERQY SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#¥DIVIO!

ST, PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/OL

8T. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIVI

8T.UTEZI NANEGOV, KADER

#DIVIO

PODALJSANO BOLNISNICNO ZDRAVLJENJE

&) kader

ZDRAVNIKI [Z UR

0,00

- specialisti

- specializanti In sobni zdravniki

NEGOVALNIKADER 1Z UR

b} obsag dela

ST. PRIMEROV

- obsag dela do 7278

- chseg dela do drughh platnikoy

ST, CSKRBNIH DN

0,00

- obseq dela do ZZZS

- absey dela do drugh platnlkov

¢} kazainlld obremenjenosti kadra

ST, PRIMEROY NA ZDRAYNIKA

#OVIO!

ST, PRIMEROV NA NEGOVALNI KADER

#DIVIOL

ST. OSKRBNIH DNI NA ZDRAVNIKA

#DIVAI

ST. OSKRBNIH DNI NA NEGOV, KADER

#DIVIOI

Stran 7 od 13

i

BN
7 O



SIFRA

SPLOSNA BOLNISNICA

TRBOVLJE

022 |IZRAC.OPER.SKUP
OPERATIVNA BEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI |1Z UR - operativna dejavinost 18,84
ANESTEZIOLOG! IZ UR 7,86
b} obseg dela
ST, OPER. POSEGOV SKUPAJ (b1 +b2+b3+b4} 5,054,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OPER, POSEGE 2.967,66
8T, VSEH OPER, PCSEGOV 3 PRISOTNOSTJO ANESTEZIOLOGA 3459,00
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OPER. POSEGE 3.265,68
b1) 5T. MALIH OPER. POSEGGY DO 30 MIN 3.047,00
ST.OPERACISKIH UR ZA MALE OPER, POSEGE DO 30 MIN 741,93
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 620,56
h2) ST. MALIH OPER. POSEGOY DO 60 MiN 985,00
ST.OPERACWSKIH UR ZA MALE OPER, POSEGE DO 80 MIN 756,57
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DQ 60 MIN 965,04
b3) ST. SREDNJIH OPER. POSEGOV 207,00
ST.OPERACISKIHUR ZA SREDNJE OPER, POSEGE 1.185,11
ST. UR ANESTEZIJE ZA SREDNJE OPER, POSEGE 1.371,49
b4) ST. VELIKIH OPER. POSEGOY 115,00
8T .OPERACIISKIH UR ZA VELIKE CPER. POSEGE 314,05
ST. UR ANESTEZIJE ZA VELIKE OPER. POSEGE 328,59
¢} kazalnlki obremenjenosti kadra
ST. VSEH OP, POSEGOV IZDRAVNIKA IZ UR 542,74
ST.0PERACHISKIH UR ZA VSE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 167,55
ST, MALIH OP. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 323,53
ST.OPERACIISKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 38,39
ST. MALIH OP.POSEGOV DO 60 MINIZDRAVNIKA IZ UR 104,59
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP, POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA |Z UR 40,17
ST, SREDNJIH OP, POSEGOV JZDRAVNIKA I1Z UR 96,31
ST.OPERACLISKIH UR ZA SREDNJE OP, POSEGE /] ZDRAVNIKA 1Z UR 61,32
ST. VELIKIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 18,32
ST.OPERACLISKIM UR ZA VELIKE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 18,67
T, VSEH OP. POSEGOV Z ANESTEZIOANESTEZIOLOGA IZ UR 440,14
ST, UR ANESTEZIJE ZA VSE OP. POSEGE/ANESTEZIOLOGA 1Z UR 418,08

0221 |IZRAC.OPERDEJ @
% [KIRURGIJA

a} kader
ZDRAVNIKI IZ UR 10,69
h) ohseg dela
5T, KIG, POSEGOV SKUPAJ (b1+h2+b3+b4) 4.023,00
ST.OPERACHISKIH UR ZA VSE KIR POSEGE 417,78
b1} ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MiN 2.443,00
ST.OPERACLISKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN 639,95
b2) §T. MALH KIR.POSEGOV DO 60 MIN 717,00
ST.OPERACISKIH UR ZA MALE KIR POSEGE DO 60 MIN 552,65
b3) ST. SREDNJIH KIR.POSEGOY 771,60,
ST.OPERACHSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE 964,35
b4} ST, VELIKIH KIR POSEGOY 92,00
ST.OPERACHISKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE 260,81
¢) kazatniki obremenjenosti kadra

57, VSEH KIR POSEGOV /ZDRAVNIKA IZUR 761,18
ST.OPERACHSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZUR 226,14
87, MALIM KIR.POSEGOV DO 30 MINIZDRAVNIKA IZ UR 467,01

15T.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVN!KA IZ UR 59,86
ST, MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAYNIKA IZUR 134,13
ST.OPERACIISKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 80 MIN/ ZDRAVNIKA [ZUR 61,69

Stran 8 od 13




IFRA

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBOVLJE

ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR

144,23

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 80,20
ST. VELIKIH KIR POSEGOV [ZDRAVNIKA IZ UR 25,82
ST.OPERACISKIH UR ZA VELIKE KIR POSEGE 7 ZDRAVNIKA TZ UR 94,39

| ORTOPEDWA
a) kader
ZDRAVNIKIIZ UR
) obseg deta
ST. ORT. POSEGOV SKUPAJ (b +h2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACISKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE 6,00
b1} 8T, MALIH ORT, POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN
b2} ST. MALIH ORT, POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACMSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH ORT, POSEGOV
ST.OPERACIJSIIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE
b4) ST. VELIKIH ORT, POSEGOV
ST.OPERACHISKIH UR ZA VELIKE CORT. POSEGE
¢} kazalniki cbremenjenosti kadra
ST, VSEH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIVI0)
ST.OPERACIJSKIH UR 7A VSE ORT, POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR HDIVIOY
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MINIZDRAVNIKA 1Z UR #DIVI
57.0PERACISKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA iZ UR #DIVA
18T. MALIH ORT, POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIVII
IST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #OIVIO)
ST, SREDNJIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0N)
ST.OPERACIJSKIH UR 7A SREDNJE ORT, POSEGE / ZDRAVNIKA [Z UR #DIVI0
|87, VELIKIH ORT. POSEGOV IZDRAVNIKA 1Z UR #DIVIOL
ST.OPERACISKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA 12 UR ADIV/O

a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
h}obsey dela
ST. ORL POSEGGV SKUPAJ {b1+b2+h3+hd) 0,00
ST.OPERACNSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE 0,00
b1} ST, MALIH ORL POSEGOY DO 30 MIN
ST.OPERACIISKIH UR ZA MALE ORI, POSEGE DO 30 MIN
h2) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN
b3) ST, SREDNJIH ORL POSEGOV
§T.0PERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE
b4} ST, VELIKIH ORL POSEGOV
ST.OPERACHISKIH UR 7A VELIKE ORL POSEGE
¢} kezalniki obremenjenosti kadra
|57, VSEH ORL POSEGOVIZDRAVNIKAIZUR #DIVIO)
- 13T.OPERACHISKIH UR 7A VSE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #OIVIOL
ST. MALIH ORL POSEGCV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR HDIVIOL
ST.OPERACNSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIVIOE
187, MALIR ORL POSEGGY DO 60 MINIZDRAVNIKA IZ UR #DIVICI
- {ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MiN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIVI0)
~{ST. SREDNJIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR ' - HOWVIO!
*|8T.CPERACIISKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA Iz UR #DIvVI0!
|87, VELIKIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZUR . Aol
—|ST.OPERACIISKIH UR ZA VEUIKE ORL FOSEGE / ZORAVNIKATZ UR ADIVIO!

Slran 9 od 13




SPLOSNA BOLNISNICA
SIFRA TRBOVLJE
a) kader
ZORAVNIKI [Z UR
h) ohseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+bd) 0,00
&T.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00
b1) §T. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
TT.OPERACIISKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
th2) 57, MALIH POSEGOV DO 60 MIN
8T .OPERACISKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3} 8T, SREDNJIH POSEGOY
ST OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA SREDNJE POSEGE
b4) 8T, VELIKIH POSEGOV
5T OPERACISKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKQV ZA VELIKE POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA iZ UR #DIVAOI
ET OPERACIWSKIF UR 7A VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #D{ViO!
5T, MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZZDRAVNIKA 12 UR #HIVIoY
ET.OPERACIIBKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIVIO!
ST, MALIH POSEGOY DC 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR HDIVIOL
8T OFERACWSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZORAVNIKA 1Z UR #DIVIO}
T, SREDNJH POSEGOV {ZORAVNIKA 17 UR #DIVIOY
8T OFERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DIVIOI
ST, VELIKIH POSEGOY /ZDRAVNIKA IZ UR #DIVIOI
8T OPERACIJSKIN UR ZA VELIKE POSEGE 7 ZDRAVNIKA IZ UR #DIviol

{OKULISTIKA -
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
h) ohseg dela
87, POSEGOV SKUPAJ (b1 +b2+b3+bd) 0,00
ST.OPERACKSKIH UR ZA YSE POSEGE 0,60
b1) ST. MALIH POSEGOV DC 30 MIN
5T.0PERACISKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
h2) 8T, MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACHISKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) 8T, SREDNJiH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE
bd) 5T, VELIKIH POSEGOV _
8T.0PERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE
c} kazalniki obremenjenosti kadra
&7, YSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA [Z UR #DIVIOL
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIVIOI
T, MALIH POSEGOV B0 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #OVIOH
&T.OPERACHSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIVIOE
5T. MALIH POSEGOV DO 80 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR “ #DIVIO!
&T.OPERACHSKIH UR ZA MALE POSEGE DO B0 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIVIOI
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIVIO!
ST.OPERACHISKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZUR #DIVIY)

|57, VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIVIO!
BT.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKATZ UR #DIVI0!

|GINEKOLOGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 8,94
h) ohsey dela
ST. POSEGOV SKUPAJ {h1+h2+h3+bd} 1.031,00
ST.OPERACHSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOVY ZA VSE POSEGE 549,90
b{} ST. MALIH POSEGOV DO 30 MiN 604,00
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SPLOSNA BOLNISNICA

TRBOVLJE

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN 101,98
h2) 8T. MALIH POSEGOY DO 60 MIN 268,00
ST.OPERACHSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 80 MIN 703,92
b3) ST, SREDNJIH POSEGOV 136,00
ST.OPERACISSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE 190,76
b4) 5T. VELIKIH POSEGOY 23,00
ST.OPERACISKIH UR ZA VELIKE POSEGE 53,24
¢) kazalnikl obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 266,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA [Z UR 67,52
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 148,32
ST.OPERACLISKIH UR 7A MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 12,62
ST, MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZZDRAVNIKA 17 UR 66,81
ST.OPERACISKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 Mil/ ZDRAVNIKA 1Z UR 26,04
ST. SREDNJIH POSEGOV JZDRAVNIKA IZ UR 3340
ST.OPERACISKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 2342
ST, VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 847
ST,OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKATZ UR 8,54

7 INVAZIVNE POSEGI KARDIOLOGHIE

aj kader

ZDRAVNIKIIZ UR

b} ohseg dela

ST. POSEGOV 0,00
- obsag dela do 2275
- obseg dela do drugh platnkov

¢) kazalnikt obremenjenosti kadra

ST, POSEGOVIZDRAVNIKA 1ZUR #DWIo!

023 -|IZRAC, SPEC. AMB, SKUPAJ - -+

SPEC. AMBULANTNA BEJAVNOST SFD - SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKIZ UR 15,16

WEGOVALN! KADER IZ UR 16,71

b) obsag dela

8T. SPEC.AMB.TOCK: 602.672,00
- obseq dela do Z2ZS £99.,702,00
- obseg dela do drugih platnikoy 2.870,00

c) kazalnikl obremenjenostl kadra

ST.5PEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZ R 39.761,96

0231-|IZRAC. SPEC. ANB. - SRR

SPECIALISTICNA AMBULANTA

a) kader

ZDRAVNIKIHZ UR 11,27

NEGOVALNI KADERIZ UR 15,84

b} obseg dela

ST, SPEC.AMB.TOCK: 407.399,00
- ohseg dela do 22£8 405,805,060
- obseg dela do drugih pladnikov 1,584,00

ST. OBISKOV 47.853,00
- ohseg dela do ZZZ8 47.620,00
- ohseg dsla do drugih pladnikov 233,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

$1.SPEC AMB, TOCK NA ZDRAVNIKATZUR 36.158,60

ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 25.719,83

ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA iZ UR 4.247,18

ST.OBISKOV NA NEGOVALNTKADER 3.021,02
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SPLOBNA BOLNISNICA
SIFRA TRBOVLJE
0232 |IZRAC, FUNKG, EHAGN, -~
FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 3,89
INEGOVALNI KADER 1Z UR 0,87
i) chsey dela
3T, SPEC.AMB.TOCK; 196.273,00
- ohseg dela do ZZ278 193,897,00
- obseg dela do drugih plaénikav brez laboratorljev 1.376,00
ST, PREISKAY 40,346,00
- obseg dela do L2485 38,036,00
- obsey dala do druglh plaénikov 407,00
OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - ST, TOCK LABORATORLA
c} kazalniki obremenjenosti kadra
8T,SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 50.198,71
ST. PREISKAVNA ZBRAVNIKA TZUR 10.371,72
024 {IZRAC.DIALIZA
I{ALIZNA DEJAVNOST
a) kader
ZDRAVNIK! IZ UR 1,00
INEGOVALNI KADER IZ UR 14,75
b) obsey dela
ST, HEMODIALIZ {3, 1}, ) 8,017,060
- ohseg dela do ZZZ8 8.011,60
- obsag dsla do drugih plaénikov 6,00
ST. DIALIZNIH BOLNIKQV ¢, 1l Hif)
- |c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. HEMODIALIZ NA ZDRAVNIKA 8.017,00
ST, HEMODIALTZ NA NEGOVALNI KADER 543,39
025 |PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOGENI IZ HOSPITALA
a) kader
ZDRAVNIK! IZ UR 0,08
NEGOVALNI KADER IZUR 0,12
b} obseg dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCEN| IZ HOSPITALA 183,00
- obsag dela do 2728 183,00
- obseg dela do drugih pladnikov
026 :|PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI |1Z AMBULANTNE DEJAVNOSTI
a) kader
ZDRAVNIKEZ UR 0,09
NEGOVALNI KADER IZ UR 0,08
h) ohsey dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCEN! IZ AMBULANTNE DEJAVNOST! 436,00
- ohseg dela do 2728 436,00
- obseg deta do drugih plafnikoy
027 -|DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH
a) kader
ZDRAVNIKHZ UR
NEGOVALNI KADER IZ UR
h) ohseg deia
DRUGHI PROGRAMI PO ENOTHNIH CENAH 0,00
- obseq dela do ZZZ8
- obseq dela do drugih plaénikov
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031

KADER SPLOSNA DISPANZERSKA DEJ,

ZDRAVNIKI IZ UR

0,80

NEGOVALNIKADER IZUR

1,00

032

KADER STOMATOLOSKA DEJ,

ZOBOZER. IZ UR

INEGOVAINTKADER 1Z UR

033

|KADER DRUGA DEJ. PRIMARNA RAVEN

ZDRAVNIKIZ UR

NEGOVALNTKADER IZUR

0,68
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NAZIV BOLMISRICE: SPLOSNA BOLKISNICA TREOVLIE

Oh 1 - Dedevni prog

2022 . del

Program

Reallzaclja za sbdobje
od 1. 1. da 31, 12. 2021

Finan&ni padrt 23 obdobja
o 1. £, do 34, 12, 2022

Reallzacija za sbdof)o
od 4. 1. da 31, 12, 2022

Indeks {(ZZZ5)

Z7Z3

ZZES * ostall

LEZS Z¥Z5 + oslal

2225 ZZZS + oetak

Keal, 2022/
FN 2022

Real. 2022 |
Real. 2021

Eoln|Enitna zdravstvena dejaviost (A6, 100]

levilg primaroy - 3PP

5461

6484

B.487 6.5

11821 97 6

8.366

8417

8,603 8024

£.3486 5,378
8136 8.175)

rmerov {127 359)

Psihialrja - 51, primeroy { 130 341}

Fallalivia oskrba - BOD (141 304)

Palislivna ogkriia Hosple - BOD {i41.311)

Zdraveivena nena - BOE (144 806)

1.805

1.605

4.988)

794 54

Podaligane hoinldnitae zdravienie - B0 (147 307}

4.38_81

Splo&na zunalbolnigniing zdravstvena dejavnost [QRE.210

Dizpanzer 2a 2enske - keliéniki (306 007)

26004

26.094

23.35-5{

23,355

26831 26912

CtroShi i Sobsk] dispanaer - kurativa - ketlinii (327 008}

123 4%
#OPHN

Otroski in Soiski dlspanzer - m - kelinlki (327 011)

#DIviol|

Splasne esnhudants, idn! oblski i zdraviienje na domu - kallénlkl (302
o}

#DNID!I

I_@ediclna deta - todhe (30 268)

#DIvIN

2 1l £ - botihe {QH6.250]

HOIviL

Bruga zdraystvens dejzyrosti {086,909}

Datovna larapiia - lodke (506 027}

Fizioterapiis - tte? (507 026

3.832

3.032

3.538| 3.538]

A4,077] 4.0085]

Snecisine fiziviarania - primes {FTOR5)

40

&40

=28 529

871 14|

Patronazna shuzba - primer (510 029

I2vsjan| rama SYIT - preiskava (551 033!

lzvaijan rama DORA - primer (511 D31)

Nanmgnal redovalni provozi s spramleval - ke (513 150}

Sanitelnt preavost nalz dislize - km (513 151)

Oatak sanietni prevezi - km (813 153)

Nega na domy - primer (544 034}

Llispanzer za menlalng zdravie - telke (512 032}

Hindtna psthologlia - toske (F49 153

Ealavnost ohyezne soclalne vama st {084, 3601

1881

18] 168]

287

Crofede malsrs - NOD (701 304)
|Spramifante - primer {704 308}

|

Soblvanjs slarda ob hospltaliziranarm olioky - NOD {704 310)

740

#40)

457 457

G

1.358] 1

Drugo
Stimulacla gleboklh moZgansith debel

Mewromodutsel|sid progrem — fxbos pecsnloy - pidmer (EE0EE)

HewrcklngrEka mplantacia esine elailinds — somner (£43700

Hawvrokinurdks iaplaniasiz dokondnsga sodolnege simadatada -
prirner {ES571)

Mevraidnirika eslmptentacia asloe sleidicde in dokondnega
pedkoinegs shnulstots - plmer (EAE2

Pahabfitec]s po vslavily podkoiness slimulstons - prmer (E07149)

HOIA|

Pastopek opiodive x Siomedicinske pomodis — sponiant diiue (FOS0E)

HOWA!

Pestopek aploditve = Mlamedicinske pomedfo — slimutieand cikfus (20850

H#OWAL

Program pedetans veiaviive aafml sskionl — TAV| [EO708}

AT

Hobalsbo asiellnen kirerdil dosed IEOA2 1

A0

Opombe:

I il: Romarka Humskd

o

Tel. 3. O3 6E 52 582

Pedpls odyoverne psebe: Meted Hurent, dipl 1a7 atr., apec.
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AZIV BOLNISNICE: Obrazee ] - Spremliane kadzov 2022, 1. del

Btentla NaErovana dt,

“P";'::'“ m ZﬂP“z'::“‘ na Raallzirane &, 2aposianlh na dan 34, 12, 2022 Indeks

1, 12, 2621 .42, 2022

Strukbira zaposlanih Qd skupaj
— {stolpes 6) Qd shupaj Raal 2022 “Real, :
Polni dié | kral, die| oro keder, kife | {atolpec )
dala f Tran iz it

drugky virov ©

NG N ZDRAYSTVENA NEG

§E1 - Zdravniki in zobozdravnik] {1-:-2«\3]

Zeravitkl fakepaj)
i. SVIER zdmynik SEBI:IE!JE[
1.2.} Speclalist

1.4, [\iER 2dravndk brew specislizaclie z ficance
14| Zdeaynlk braz spacializacie z licenco

16 Zdravnik brez speciallzacie £ zdravalk po
_|opraviienem sekundaraty
1.6.|Specializant
1.7.| PApravnlk f sekundsr
2 Zobozdravrikl shupal
2,4, [ViZ# zabordravnd specisllsl
2.2 [Specialist

2.3 Zobezdravnik

2.4, | Vsl zobozdrawnik brez speciafzcile z I

2.5.§ Zobozdravnik bree spaciafiacife 7 icenco
2 5.1 Speciatizanl
2.7.iPipravni

Zoravniki svedauafcl skupaj fvl!}f_wn tnlk,
syednik, priman

slolo] o loloicis|sis

lou‘.‘o‘ui-m =

A A T )

Diphoimirana babica f SMS babiea v porodaem
boku [T HI

Farmmacevisht laknik / Fammaceviski tehnlk &
spec|atnknd znanfi

FrigrmvnTkl
Oslali/ Famiageyt zaleintk

Konzuﬁarrl razlicna
Analiiik fradidng podrad]a
Mad[clnsk! Mukamk igt

RO
DIVl

0;

12| Fizbaterapeyt

13| Dedovnl iprapevt i
14| Anafifik v laboratornijsk] medwlini
151 InZenk |aboraloijske bismedicing
16§ Sanitarnt leholk
175 Zohotehnik

18] Laba ratariski tehnlkk
18]Voanik refevata

ipravoik

Ostal
- | ostali delavet ta drugih plagiall skipin®
= Nezdmwsmni deluvsi po podruﬁﬁ’l dala’

anlsirar.l!g [TH]

[ Skupaf e e+ AL+ Y £V
Precsdall tarl & sk

VIL Hivi flist, kigo na pnrodm!k] inna
hmiﬁsi afsotanatt daljdi od 340 dni)

Zagnﬂan prekao jaymif del

o

Cpombe: S :
Qd skupa] G zapostenit: prako |a\m|h gel, nlma nihZa ad zapasienth-sklen) dbe o zap i za keafE| delovil €as v brene Jﬂ 24 i adrifni § oz zdr. e
tefaid shladno & sp dale 2 dna 0, 11= 2024 ne spadajo vei podnezmausmm asebje fv labeti tatka V., 1. Adwinisiracia (J2), ampak spadajo pod slupino zdravstvant defaucd

Podpis odgoyoms osabe: Melod Kurant, diph ing. str., spee.

tapolni Asja SimerSek, meg, prav,
Tel. i 03/56-52-500 7
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II. KAZALNIKSE SPREMLJANJA UEINKOVITOST! IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIR

SPLOSNA BOLNISNICA

TRBOVLJE

1 1ZKORISCENOST APARATUR i 1 e e 1

1.1'RTG APARATI

1,11 RTG APARATI 2A KARDIO, INVAZIVNO DIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOY

- 81, aparatoy v operacljskih dvoranah

b} STEVILO FREISKAY

- ghseg dala do 2225

- obsey tela do drugih pladnikov

o) §T. UTEZ

- obseg dala do 2225

- obseg dela do drugih platnikov

[ZKORISCENOST APARATA - PREISKAVE

#DIV/O]

[ZKORISCENOST APARATA - UTEZ

HOIVI

1.1.2 RTG APARATI ZA ANCIODIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- &, aparalov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV:

- phseg delado ZZZ8

- obsey defa do druglh pladnikov

- 8T,PREISKAY ZA AMB. PAGIENTE:

Dol e

- obseg dela do ZZZ8

- obsag dsla do drugih plagnikov

- ST.PREISKAV ZA HOSPITALNE PAC,.

- ohseq dele do ZZZ8

- obseg dala do drugh plaénikov

¢) ST. PREISKAV

- &t PTA

- §t, anglogralij

- ostale konlrasine preiskave

[ZKORISCENOST APARATA

#DIVIO!

1.1.3 RTG APARATI OSTALI

a) STEVILO APARATOV

J

- 8. aparatov v operacijskih dvoranah

1

b) STEVILC SLIKANJ:

34.383

- ohseg defa do 2225

34.004

- ohsag dela do druglh platnlkov

379

- ST.SLIKANS ZA AMB, PACIENTE!

31,204

- ohseg dela do 2225

30,825

- obseg dela do drugih placnikov

379

- BT.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

3179

- ohseg dela do ZZZ5

3179

- obseg dala do drugh plagnikov

¢} 57, SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

103.912

- 5. spec.amb.odk za amb, paciente

103.912

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

11.461

12 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA

a) STEVILO APARATOV

D) ST, PREISKAY

4,802




(L. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSK! VIR

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBOVLJE

- obseg dela do ZZZ5 4,788
- pbseg dela do drugih platnikoy 14
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 4,103
- obseg dela do ZZZ8 4.08%
- obseg dala do drugih platnikoy 14
- ST, PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.: 698
- gbsag dela do L2235 $99

- chseg dela do drugih pladnikov
IZKORISCENOST APARATA - PRIMERI 4,802

1:3 MAGNETNA RESCNANCA

a) STEVILO APARATOV

tb} 5T. PREISKAY

- obseg dela do ZZZ5

- obseq defa do druglh platnov

- 8T. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV,;

=t =] K2 =]

- obseg dela do ZZZ8

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST, PREISKAV NA HOSPITALN| DEJAV.:

- ohseg dela do Z2Z8

- phseg dela do drugth plagnikov

IZKCRISCENOST APARATA - STORITVE

#DVIO!

a) STEVILO APARATOV

b} STEVILO SLIKAN:

- ohsag dela do 2278

- obseg dela do drugih piatnikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB, PACIENTE:

=1 E=1=] =]

- ohsag dela do 2778

- obseg dela do drugih pladnikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dsia do ZZZ5

- obseg dela do drugih pladnikov

¢) ST. SPEC, AMB.TOCK SKUPAJ

- §t. spac.amb.totk za amb. pacisnle

- &, spec.amb.todk za hosplial, pacienle

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DIVA

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE

5. ULTRAZVOKI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO SLIKANJ: 14.132
- ohseg dela do 7725 14.088
- obseg dela do druglh pladnikov 44
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE; 11.697
- obseg dela do ZZ75 11,653
- abseg dela do drugih pladnikov 44
- 8T.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 2.435
- phseg dela do ZZZS 2435
- phseg defa do drugih plaénikov
¢} ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 0

- &l spac.amb.lotk za amb, paclente

- 3. spec.amb.lotk za hospftal. paciente




fl. KAZALNIK! SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROY

B OPREMSHKI VIRI

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBOVLJE

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 2.826

JZKORISCENOST APARATA - TOCKE -

1.6. MAMOGRAFI SKUPAJ .

a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO SLIKANJ;
- obseq dela do ZZZ3
- obseg dela do drugih platnikov 2
- 8T.SLIKANJ 7A AMB. PACIENTE: 1,060
- obseg dela do ZZZ5 1,058
- ghseg dela do drugih pladnikov 2
- 5T.SLIKANS ZA HOSPITALNE PAC.. 0
- obseg dela do ZZZS
- ohseg «ela do drugih pladnikov
¢} ST. SPEC, AMB.TOCK SKUPAJ 10.031
- &, spec.amb.todk za amb. paciente 10.031
- 8, spec.amb.iodk za hosptial. paclenie
IZHKORISCENOST APARATA - STORITVE 1.060

[ZKORISCENOST APARATA - TOCKE

4.7:LINEARNI POSPESEVALNIKI SKUPAJ
la) STEVILO APARATQY
b) STEVILO RADIOTERAPEVTSKIH STORITEY
-ohseg dela do 2728
- obseg dela do drugih pladnikov
- 5T. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEY ZA AMB. PACIENTE:
- uhseg dela do ZZZ8
- obseg dela do daugih platnikov
- 8T, RADIOTERAPEVTSKIH STORITEY ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- ohseg dela do ZZZ5

- obseg dela do drugkh patnlkov
[ZKORISCENOST APARATA - STORITVE #DIvio!

[ o] Lom] L]

2/1ZKORISCENOST OPERACIJSKIH DVORA

a) STEVILO DYORAN

b) ST. CPERAC 5,054
o} 5T, UR ZASEDENOST) OP DVORAN ZA VSE OP.POSEGE 2.968
STEVILO UR ZASEDENOSTI NA OP.DVORANO NA DAN 4,50
ST, OPERACIJNA OP. DVORANO NADAN 8

3. ZHORISCENOST INTENZIVNIH ENOT

a) ST. POSTELJ 10
b} ST. PRIMEROV 221
c) ST. BOD ] 3.085
glgj. UR MEHANSKE VENTILACKE 24,200
6) ST. UR VINTENZIVNI TERAPLII 21.337
57, UR MEHANSKE VENTILAGIJE NA POSTELJO 2420
5T, UR VINTENZIVNI TERAPKI NA POSTELJO 2.134
ZASEDENOST POSTELJ INTENZ, ENOTE 0,85

b
e
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il, KAZALNIKI SPREMLJANJA USINKOVITOST! IZRABE VIROV

B FROSTORSKI VIRI

SPLOSNA BOONISNICA TRBOVLJE

BOLNISNICA SKUPAJ 10.234
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOST! 5.203
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ,,SKUPNI PROSTOR 4,031
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEI, 80,61

4. HOSPITALNA DEJAVNOST

5478

POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ

OPRAYLJANJE DEJAVNOST 3.820
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 2.528
3T, BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 27.819
[ZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROY HOSPITALNA DEJAVNOST 84,21
JDELEZ PROSTORA ZA OPRAYLJANJE DEJ. 50,61

2. AWBULANTNA DEJAVNOST i

IPOVRSINA AMBULANTA SKUPAJ

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 1417
SERVISNE DEJAVNOST], SKUPNI PROSTOR 821
{POVPRECNO DNEVNO ST, OBISKOV 191
{IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ, 12,21
{DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 50,61

3.DIALIZNA DEJAVNOST

1478

POVRSINA DIALIZA SKUPAJ

OPRAVLJANJE DEJAVNCST] 896
SERVISNE DE.J., SKUPN| PROSTOR 582
IPOVPRECNO DNEVND STEVILO DIALIZ 28
{IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST 56,85
{DELEZ PROSTORA ZA QPRAVLJANJE DEJ. 50,62

4. OSTALE DEJAVNOST =

4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIO

IPOVRSINA CPR SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ,, SKUPN| PROSTOR

POVPRECNO DNEVINO ST, OBISKOV

[ZKORIECENOST PROSTORSKIH VIROV CPR #DIVIOI
DELEZ FROSTORA 7A UOPRAVLJANJE DEJ. #DVHL
4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO

POVRSINA COP SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNGST

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVYNQ 3T, OBISKOV

1IZKORISCENQST PROSTORSKIH VIROV COP #DIVIOL
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DE, HDIVIO]|




iH, DRUGH KAZALNH

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBOVLJE

T ViAGANJEVIKT = T T T T T T T T

STROSK! VLAGANJAV JNFORMAC]JSKO TEM,

384301

CELOTN PRIHODEK

22,184,690

IDELEZ STROSKA ZA INFOR.TEHNOLOGIO V CP

173

STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA IZUR

1.039,33

2. 1ZOBRAZEVANJE

VS| STROSKI IZOBRAZEVANJA

331407

CELOTNI PRIHODKI

22,184.690

DELEZ STROSKA [ZOBRAZ. V PRIHODKIH

1,00

STROSKI IZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA 2 UR

598,76

3.ENERGIJA

STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...)

489.676

CELOTNi PRIHODKI

22.184.680

DELEZ STROSKA ENERGLE V CP

2,20

STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE

47,75
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