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uvoD

Ob nastopu funkcije smo bili na viSku tretjega vala epidemije, tako, da smo bili prisiljeni improvizirati ter
»gasitic pomanjkanje kadrov na vseh oddelkih. Delovala sta dva COVID oddelka, kar posledi¢no pomeni
tudi izpad rednega programa, operacij, specialisticnih pregledov ter upad prihodkov na splosno. COVID
bolniki so bili v primerjavi z letom 2020 drasticno »slabse ocenjeni oz. placani«, kar posledi¢no spet
pomeni upad prihodkov.

Kadrovska stiska se samo Se poglablja, ker je zaradi preobremenjenosti, veliko odpovedi iz rednega
delovnega razmerja s strani medicinskega osebja. Aktivno smo pristopili k kadrovski problematiki ter
nacrtovanju kadrov.

Ob koncu leta smo se zaceli intenzivno pripravljati na nov investicijski ciklus na vseh oddelkih v smislu
prenove in tehnoloske opremljenosti. Prav tako smo pristopili k aktivnemu reSevanju tozb ter sodnih
poravnav, tudi v smislu bonitet pri zavarovalnici.

Prepric¢an sem, da bomo leto 2022 zaceli bolj optimisti¢no in ga, za razliko od leta 2021, zakljucili pozitivho
ter v kadrovsko in tehnolosko boljsi kondiciji.

Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.
Direktor
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME:
SEDEZ:

MATICNA STEVILKA:

DAVCNA STEVILKA:

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA:
SIFRA DEJAVNOSTI

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA:
TELEFON:

FAX:

E-MAIL:

SPLETNA STRAN:

USTANOVITELJ:

DATUM USTANOVITVE:

DEJAVNOST

Splosna bolnisnica Trbovlje

Rudarska cesta 9, 1420 Trbovlje

5055121

S199756650

27928

86.100

01100-6030279252

03 56 52 500

03 56 26 727

info@sb-trbovlje.si

www.sb-trbovlje.si

Vlada Republike Slovenije

ustanovitev po zadnji veljavni zakonodaji — leto 1993, prvi
sklep Vlade RS $t. 022-03/93-3/4-8 z dne, 4.3. 1993

Dejavnost zavoda je dolo¢ena v 8. ¢lenu Statutu Splosne bolniSnice Trbovlje, ki se glasi:
»Zavod odpravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

- specialisticno ambulantno dejavnost,
- specialisticno bolnisnicno dejavnost,
- bolnisni¢no lekarnisko dejavnost,

- zunanjo trgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,
- gospodarsko dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen.

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS,

st. 69/07 in 17/08) glasi:

- trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah, pretezno z Zivili (G 47.110)
- trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki (G 47.730)

- cestni tovorni promet (H 49.410)

- dejavnost restavracij in druga strezba jedi (1 56.1)
- priloZnostna priprava in dostava jedi (1 56.210)

- druga oskrba z jedmi (1 56.290)

- oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin (L 68.200)

- raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije (M 72.110)

- raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije (M 72.190)
- dajanje pisarniske opreme in racunalniskih naprav v najem in zakup (N 77.330)

- dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup (N 77.390)

vev v

- splosno ciscenje stavb (N 81.210)

- drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje (P 85.5)

- drugje nerazvrs¢eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje (P 85.590)
- pomozZne dejavnosti za izobraZevanje (P 85.600)

- bolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q 86.100)

- splosna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q 86.210)

- specialisticna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q 86.220)

- druge zdravstvene dejavnosti (Q 86.909)

- dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic (S 96.010).«
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ORGANI ZAVODA

Organi zavoda so doloceni v 22. ¢lenu Statuta Splosne bolniSnice Trbovlje in so:
- Svet zavoda
- direktor zavoda
- strokovni direktor zavoda
- Strokovni svet zavoda.

SVET ZAVODA

Svet zavoda je organ upravljanja. Sestavlja ga 7 ¢lanov, ki so predstavniki:
- ustanovitelja Ministrstva za zdravje (4 ¢lani),
- Obcine Trbovlje (1 ¢lan),
- Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (1 ¢lan),
- delavcev zavoda (1 c¢lan).

Clani Sveta zavoda Splone bolnignice Trbovlje v letu 2021
do 20.12.2021:
predstavniki ustanovitelja:
- Ervin Renko, predsednik sveta zavoda (od 28.1.2021),
- mag. Dejan Zohar, predsednik sveta zavoda (do 27.1.2021),
- Jelena Jerin (od 28.1.2021),
- Melina Omrzel Petek (od 28.1.2021),
- Matjaz Popotnik (od 28.1.2021),
- mag. Irma Kovac (do 27.1.2021),
- Marusa Eberlinc (do 27.1.2021),
- Dejan Dobersek (do 27.1.2021),
predstavnik delavcev Splosne bolnisnice Trbovlje:
- David Slapsak, namestnik predsednika sveta zavoda,
predstavnica ZZZS:
- Vojka Gresak Kramzar,
predstavnik Obcine Trbovlje:
- Milan Znidarsi¢.
Konstitutivna seja sveta zavoda je bila 21. 12. 2017.

od 21.12.2021:
predstavniki ustanovitelja:
- Ervin Renko, predsednik sveta zavoda,
- JelenalJerin,
- Melina Omrzel Petek,
- Matjaz Popotnik,
predstavnica delavcev Splosne bolnisnice Trbovlje:
- Simona Pozni¢, namestnica predsednika sveta zavoda,
predstavnik ZZZS:
- Vojka GreSak Kramzar,
predstavnik Obcine Trbovlje:
- Miran Skobe.
Konstitutivna seja sveta zavoda je bila 21. 12. 2021.

DIREKTOR ZAVODA

Splosno bolnisnico Trbovlje vodi direktor, to funkcijo je od 5. 12. 2017 do 4. 12. 2021 opravljala dr.
Romana Martincic, spec. manag., od 5. 12. 2021 pa zavod vodi Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.
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Direktor organizira in vodi delo in poslovanje zavoda. Zavod predstavlja, ga zastopa in nosi odgovornost
za zakonito delovanje zavoda ter za poslovni uspeh zavoda. Direktorja zavoda imenuje in razreSuje Svet
zavoda s soglasjem Vlade Republike Slovenije. Mandat direktorja traja Stiri leta, po preteku te dobe je
lahko ponovno imenovan za direktorja zavoda.

STROKOVNI DIREKTOR ZAVODA

Strokovna direktorica je od 1. 9. 2020 dalje Tadeja Jelenko, dr. med., spec. interne medicine.

Strokovni direktor vodi strokovno delo v zavodu in je odgovoren tudi za uresniCevanje strokovnega
razvoja ter povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi. Strokovnega direktorja imenuje in razreSuje Svet
zavoda po predhodnem mnenju Strokovnega sveta zavoda. Mandat strokovnega direktorja traja Stiri leta
in je po preteku mandata lahko ponovno imenovan.

STROKOVNI SVET ZAVODA

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ zavoda za podroéje medicine. Clani Strokovnega sveta
obravnavajo vprasanja s podro¢ja medicinsko strokovnega dela ter predlagajo ustrezne resitve in
priporocila iz medicinskega podrocja.

Strokovni svet zavoda so v letu 2021 sestavljali:

- Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra in strokovna direktorica —
predsednica Strokovnega sveta,

- asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, predstojnica Pediatricnega
oddelka,

- prim. Bostjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., predstojnik Internega oddelka,

- Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik Kirurskega oddelka,

- Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik Ginekolosko porodnega oddelka,

- Katja Kalan Ustar, dr. med., spec. anestez. z reanimat., predstojnica Oddelka za anestezijo in
reanimacijo,

- prim. Anton Adamlje, dr. med., spec. int. med., predstojnik Oddelka za dializo (do 30. 9. 2021), nato
kot v.d. prim. BoStjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., predstojnik Internega oddelka,

- Jadranka Kosir, dr. med. spec. radiologije, predstojnica Oddelka za radiologijo,

- mag. Cede Zora, univ. dipl. biol., spec. med. biokem., predstojnica Oddelka za laboratorijsko
diagnostiko,

- Darja Pintari¢, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,

- mag. Rajko Kreft, mag. farm., predstojnik bolnisni¢ne lekarne,

- Natasa Leskovsek, dipl. med. sestra, mag. zdrav. nege, pomocnica direktorja za zdravstveno nego.

Na strokovni svet je kot predstavnica Oddelka za neakutno bolnisni¢no obravnavo stalno vabljena tudi
odgovorna oseba ZN oddelka za NBO, Mateja Golouh Rotar, dipl. m. s. oz. jo nadomesca strokovna vodja
Internega oddelka in NBO, Nevenka Pav¢nik, dipl. med. sestra, prof. zdrav. vzgoje.

Strokovni svet zavoda vodi strokovni direktor zavoda. Clane in hkrati predstojnike oddelkov imenuje

direktor zavoda na predlog strokovnega direktorja zavoda, njihov mandat je vezan na mandat
strokovnega direktorja zavoda.

PREDSTAVITEV ZAVODA

Splosna bolniSnica Trbovlje je ena izmed 10 slovenskih splo$nih bolnisnic. Po ustanovitvenem aktu
opravlja dejavnost na primarnem in sekundarnem nivoju.

Na primarnem nivoju se tako izvajata dejavnosti:

- zdravstveno varstvo Zensk (dispanzer za Zenske),
- fizioterapevtske storitve.
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Na sekundarnem nivoju je dejavnost razdeljena na:
1. specialisti¢no bolnisni¢no dejavnost, v katero sodijo:
- akutna bolnisni¢na obravnava pacientov,
- neakutna bolni$ni¢na obravnava pacientov (zdravstvena nega),
- spremstvo starSev v primeru hospitalizacije otrok (spremstvo otrok do 14,99 let in doje¢e matere),
2. specialisticno ambulantno dejavnost na internisticnem, kirurSkem, ortopedskem, uroloskem,
nevroloskem, anestezioloSkem, pediatricnem, ginekoloSkem, radioloSkem, ultrazvo¢nem podrocju in
na podrocju CT diagnostike ter
3. dializno dejavnost.

V bolnisnici opravljamo tudi druge zdravstvene in nezdravstvene dejavnosti.

V akutni bolnisni¢ni obravnavi se je zdravilo 62,64 % prebivalcev iz Zasavja (v letu 2020 je deleZ znasal
62,40 %), ostalih 37,36 % pacientov pa prihaja iz drugih regij. Struktura pacientov ostaja priblizno enaka
strukturi obravnav pacientov iz preteklih let. Pacienti, ki prihajajo iz drugih regij, prihajajo predvsem na
dializni oddelek bolnisnice ter na tiste preiskave in operacije, kjer je nasa ¢akalna doba krajsa, od ¢akalnih
dob drugih izvajalcev. Veseli nas, da storitve zagotavljamo tudi za paciente izven meja Zasavja.

Za izvajanje akutne bolnisni¢ne obravnave ima bolniSnica na razpolago 114 bolniskih postelj, od tega je
12 postelj namenjenih dnevni obravnavi bolnikov. Za izvajanje neakutne bolnisnicne obravnave ima
bolnisnica na razpolago Se 16 postelj, kar pomeni, da je skupaj za bolniSni¢no oskrbo (ABO in NBO) na
razpolago 130 postelj. V ¢asu epidemije smo bolniske postelje na neakutni bolnis$ni¢ni obravnavi in na
kirurskem oddelku namenili za zdravljenje COVID bolnikov. Stevilo bolnikih postelj je bilo sicer odvisno
od stevila pacientov, ki so potrebovali obravnavo na COVID oddelku, kar pomeni, da smo imeliv letu 2021
za COVID bolnike namenjenih od 10 — 22 bolniskih postelj, ter od 4 — 8 intenzivnih postelj.

Povprecna lezalna doba je v letu 2021 znasala 6,32 dni (v letu 2020 pa 6,10 dni) brez upostevanja dnevne
obravnave. LeZalna doba se je malo podaljsala, vendar ostaja skrajSevanje lezalne dobe nas cilj tudi v
prihodnje, seveda ob upostevanju normalnih pogojev zdravljenja.

V akutni bolnidni¢ni obravnavi se je v letu 2021 zdravilo 5.484 pacientov, od tega 1.224 pacientov v okviru
dnevne obravnave, v letu 2020 se je zdravilo 5.346 pacientov, od tega 1.197 pacientov v okviru dnevne
bolnisnice. Primeri v akutni bolnisnici so bili v letu 2021 zahtevnejsi kot v letu 2020, saj smo dosegli visjo
povprecno SPP utez.

Na Oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo smo v letu 2021 skrbeli za 48 pacientov, povprecna
leZzalna doba je znasSala 31,35 dni. V letu 2020 je bilo na Oddelku za neakutno bolnisni¢éno obravnavo,
obravnavano 83 pacientov, povprecna leZalna doba pa je znasala 49,57 dni. Tudi v letu 2021 je zmanjSanje
Stevila obravnav na tem oddelku posledica dejstva, da smo oddelek namenili za zdravljenje COVID
bolnikov.

V specialisticnih ambulantah je bilo opravljenih 55.951 pregledov, kar je za 8,27 % vec kot leta 2020. V
tem podatku niso upostevani obiski v funkcionalni diagnostiki: na oddelku za radiologijo, ultrazvok in CT
diagnostiko, preiskave v gastroenterologiji, kardiologiji, fizioterapiji ter preiskave na oddelku za
laboratorijsko diagnostiko.

V letu 2021 smo v porodninici imeli 399 porodov. Stevilo porodov se je v primerjavi s prejénjim letom
zmanjsalo za 3,15 % (leta 2020 je bilo 412 porodov). Razlika je 13 porodov manj. Tudi v bodoce si bomo
prizadevali za kakovostno obravnavo mamic in novorojenckov v nasi porodnisnici, vlagali v kakovost dela
na tem podrocju ter skrbeli za udobje nasih pacientk.
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V letu 2021 je bilo opravljenih 9.131 dializ, kar je za 0,20 % vec€ kot leta 2020. Dializni bolniki prihajajo
predvsem iz zasavskih obcin (Hrastnik, Trbovlje, Zagorje), nekaj pacientov na dializo prihaja iz Litije in iz
Smartna pri Litiji, za formiranje AV fistul pa prihajajo pacienti iz vse Slovenije, kar je nedvomno pokazatelj
kakovosti na tem strokovnem podrocju.

Celotni prihodki v letu 2021 so znasali 24.258.402 EUR, od tega prihodki iz zdravstvene dejavnosti 84,15
%.

Na dan 31. 12. 2021 je bilo v Splosni bolnisnici Trbovlje 362 zaposlenih, od tega 297 zaposlenih za
nedolocen ¢as, 29 zaposlenih za dolocen ¢as, 7 pripravnikov, 6 zdravnikov sekundarijev — pripravnikov,
16 zdravnikov specializantov in 7 zaposlenih preko javnih del.

Glede na delez zaposlitve je bilo zaposlenih 353,35 delavcev, od tega 288,85 za nedolocen ¢as, 28,50 za
dolocen cas, 7 pripravnikov, 6 zdravnikov sekundarijev in 16 zdravnikov specializantov ter 7 zaposlenih
preko javnih del.

Dejansko Stevilo zaposlenih se razlikuje od Stevila zaposlenih v deleZu zaposlitve (krajsi delovni cas,
sestavljeno delovno razmerje, dopolnilno delo, krajSi delovni ¢as v skladu s predpisi o starSevskem
varstvu, invalidi so upostevani v 100 % deleZu zaposlitve, ne glede ali delajo na polni ali krajsi delovni ¢as).
Od skupno 353,35 zaposlenih je:

- 280,20 zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev (79,30 % vseh zaposlenih) ter

- 73,15 nezdravstvenih delavcev (20,70% vseh zaposlenih).
Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev se je v primerjavi z letom 2020 povisalo za priblizno 5 %, ker
so s spremembo zakonodaje (presecni datum 20. 11. 2021) zdravstveni administratorji in bolniske
streznice, postali zdravstveni sodelavci in ne spadajo ve¢ pod nezdravstveno osebje.

Zaradi pomanjkanja zdravniskega kadra in kadra zdravstvene nege, kadrovsko stisko pri zaposlovanju
reSujemo z zunanjimi sodelavci, s katerimi sklepamo podjemne pogodbe in pogodbe o opravljanju
obcasnega ali zacasnega dela upokojencev (vodimo skupne evidence). Na dan 31. 12. 2021 imamo
sklenjenih 48 pogodb, od tega 8 na podrocju zdravstvene nege in 40 podjemnih pogodb z zdravniki
specialisti. Pogoj za izvajanje zdravstvenih storitev s pomoc¢jo zunanjih izvajalcev je, da zunanji sodelavec
pridobi soglasje mati¢nega delodajalca.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

S Statutom je doloCeno, da se zdravstvena dejavnost izvaja na oddelkih, v enotah ali v sluzbah,
nezdravstvena dejavnost pa se opravlja v enotah ali v sluzbah.

Za izvajanje akutne in neakutne bolnisni¢ne dejavnosti imamo organiziranih pet oddelkov:
- Interni oddelek z Enoto za Zilne pristope,
- Kirurski oddelek,
- Pediatri¢ni oddelek,
- Ginekolosko porodni oddelek in
- Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo (t. i. negovalni oddelek).

V okviru Ginekolosko porodnega oddelka je od 2014 dalje organiziran donorski center, kar je bila zahteva
JAZMP.

Druge zdravstvene dejavnosti se izvajajo na naslednjih strokovno medicinskih podro¢jih:
- na Oddelku za anestezijo in reanimacijo,
- v Urgentnem centru,
- na Oddelku za dializo,
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- na Oddelku za radiologijo,

- na Oddelku za fizikalno rehabilitacijo,

- na Oddelku za laboratorijsko diagnostiko in
- v Bolnisnic¢ni lekarni.

Kot samostojna sluzba je organizirana sluzba zdravstvene nege.

V letu 2006 je prislo do prenosa dela laboratorijske dejavnosti na ZD Trbovlje, leta 2008 pa je oddelek za
transfuzijo presel pod okrilje Zavoda RS za transfuzijsko medicino Ljubljana.

Za potrebe zdravstvenih oddelkov je organizirana tudi patoanatomska dejavnost. Klinicne obdukcije se
od 1. 3. 2017 dalje opravljajo na Medicinski fakulteti v Ljubljani.

V okviru temeljnih oddelkov delujejo specialisticne ambulante:

- kirurske _ambulante: sploSna kirurska ambulanta, travmatoloska, varikoloska, proktoloska,
ambulanta za male operativne posege in ambulanta za stomo.

- internisticne_ambulante: v sklopu internisticne dejavnosti delujejo: nefroloska ambulanta,
hematoloSka ambulanta, antitromboti¢na in ambulanta za prehrano, v sklopu kardioloske
dejavnosti delujejo: kardioloska ambulanta, angioloska ambulanta, ambulanta za sréno
popuscéanje, ambulanta za Zilne pristope in funkcionalna diagnostika za potrebe kardiologije; v
sklopu gastroenterologije deluje gastroenteroloska ambulanta in funkcionalna diagnostika za
potrebe gastroenterologije in v sklopu diabetologije deluje diabeti¢na ambulanta.

- ginekoloske ambulante: splosna ginekoloska ambulanta, ambulanta za rizicno nosecnost,
uroloska ambulanta, ambulanta za mosko in Zensko subfertilnost, mamografija, ambulanta za
bolezni dojk in urgentna ginekoloska ambulanta.

- pediatricne _ambulante: sploSna pediatricna ambulanta, nefroloska ambulanta, neonatalna
ambulanta in urgentna pediatricna ambulanta.

- urgentni center: enota za sprejem in triaZo, enota za hitre preglede (dezurni zdravniki primarnega
nivoja v organizaciji ZD Trbovlje), enota za bolezni (urgentna interna ambulanta), enota za
poskodbe (urgentna kirurska ambulanta), enota za reanimacijo, enota za nadzor in opazovanje.

Poleg zgoraj nastetih ambulant v bolnisnici delujejo tudi:
- ortopedska ambulanta,
- nevroloska ambulanta,
- uroloska ambulanta,
- alergoloska ambulanta
- anestezioloska ambulanta (predoperativna),
- RTG, CT in UZ ambulanta.

Nezdravstvene dejavnosti se opravljajo v:
- administrativni enoti (zdravstvena administracija, upravno racunovodska sluzba),
- oskrbovalni enoti (oskrbovalna sluzba, sluzba za higieno, prehrambena sluzba in tehni¢na sluzba).

Notranja organizacija SplosSne bolnisnice Trbovlje je dolocena s Pravilnikom o notranji organizaciji,
sprejetim leta 2005, ki se je skozi nadaljnja leta Se dopolnjevala.

Direktor: dr. Romana Martinci¢, spec. manag. do 4. 12. 2021, od 5. 12. 2021 dalje zavod vodi Metod
Kurent, dipl. inZ. str., spec..

Strokovna direktorica: Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. medicine.

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego: Natasa Leskovsek, dipl. med. sestra, mag. zdrav. nege.
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Na podlagi 21. in 21. a ¢lena Statuta SploSne bolniSnice Trbovlje in Pravilnika o notranji organizaciji zavoda
vodijo posamezne dejavnosti:

Zdravstvene dejavnosti

Nosilni bolnisni¢ni oddelki

asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, predstojnica Pediatricnega
oddelka,

prim. Bostjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., predstojnik Internega oddelka,

Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik KirurSkega oddelka,

Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik GinekoloSko porodnega oddelka.

Medicinsko strokovna podroéja

Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra in strokovna direktorica
od 01. 09. 2020 dalje,

Katja Kalan Ustar, dr. med., spec. anest. z reanim., predstojnica Oddelka za anestezijo in reanimacijo
od 1. 11. 2020 dalje,

prim. Anton Adamlje, dr. med., spec. int. med., predstojnik Oddelka za dializo do 14. 6. 2021, nato
kot vrsilec dolznosti oddelek prevzame prim. BosStjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., in
sicer do 14. 12. 2021,

Jadranka Kosir, dr. med., spec. radiologije, predstojnica Oddelka za radiologijo,

mag. Zora Cede, univ. dipl. biol., spec. med. biokem., predstojnica Oddelka za laboratorijsko
diagnostiko,

Darja Pintaric¢, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,

mag. Rajko Kreft, mag. farm., predstojnik Bolnisni¢ne lekarne.

Sluzba za zdravstveno neqo ter druga zdravstvena podrocja

Natasa Leskovsek, dipl. m. s., mag. zdrav. nege, pomocnica direktorja za zdravstveno nego,
Nevenka Pavcnik, dipl. m. s., prof. zdrav. vzgoje, strokovna vodja zdravstvene nege Internega
oddelka in Oddelka za neakutno bolnisni¢no obravnavo,

Manca Lovse, vis. med. sestra, strokovna vodja - nadzorna sestra zdravstvene nege Centralno
inStrumentarske sluzbe (kirurskih in ginekoloskih amb. ter sterilizacije) do 31. 1. 2021, nato s 1. 2.
2021 delovno mesto strokovne vodje na oddelku prevzame Petra Tomazic, dipl. m. s.,

Lidija Fosnaric, dipl. m. s., mag. zdr. nege, nadzorna sestra Kirurskega oddelka od 1. 2. 2021,

Spela Rebernak, dipl. bab. — strokovna vodja zdravstvene nege Ginekolosko porodnega oddelka in
Pediatricnega oddelka,

Aljaz Kamnikar, dipl. zn. — opravlja vodstvene naloge medicinskih sester na Pediatricnem oddelku do
12. 4. 2021, nato delo prevzame Anja Birusa, dipl. m. s.,

Danica Hribernik, vis. med. ses., strokovna vodja zdravstvene nege Oddelka za dializo,

Andrej Kosmag, dipl. zn., strokovni vodja zdravstvene nege v Enoti za intenzivno nego, Urgentnega
centra in Oddelka za anestezijo in reanimacijo do 31. 8. 2021. Od 1. 9. 2021 do 31. 12. 2021 pa je bil
strokovni vodja Urgentnega Centra in Oddelka za anestezijo in reanimacijo,

Jure Askerc, organizacijski vodja zdravstvene nege v Enoti za intenzivno nego do 31. 8. 2021, od 1. 9.
2021 dalje pa je vrsilec dolZnosti strokovne vodje v Enoti za intenzivno nego,

Mateja Golouh Rotar, dipl. m. s., odgovorna oseba zdravstvene nege Oddelka za neakutno
bolnisni¢no obravnavo,

Anja Podlesnik, dipl. m. s., opravlja vodstvene naloge medicinskih sester v Urgentnem centru,
Jerica Sonc, dipl. rad. inZ., vodja radioloskih inzenirjev,

Irena Dornik, lab. tehnik, vodja oz. odgovorna laboratorijska tehnica.

Nezdravstvene dejavnosti

Martina Gorjup Krizaj, dipl. org. men, vodja zdravstvene administracije in od 1. 6. 2021 dalje vodja
sluzbe za kakovost,
Olga Sencar, v. d. vodje oskrbovalne sluzbe in vodja javnih narocil,
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- Apolonija Jursi¢, v. d. vodje prehrambne sluzbe,

- Mirjana Dolinar, vis. san. teh., vodja sluzbe za higieno,

- Bozidar Gasparic, dipl. inZ. str., vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe,

- Vesna GreSak, mag. upr. ved, vodja kadrovske sluzbe od 1. 6. 2021 dalje,
- Romana Humski, ekon., vodja plana, analiz in financne sluzbe,

- Liljana Krevl, vodja knjigovodstva.
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POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2021

ODGOVORNA OSEBA: Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.
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1

ZAKONSKE PODLAGE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, Ki
POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCJE ZAVODA

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Ur. |. RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
23/08, 58/08 — 2ZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — 2dZPZD, 64/17, 1/19 — odI. US,
73/19, 82/20in 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ in 196/21 — ZDOsk),
Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Ur. . RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno
besedilo, 114/06 —ZUTPG, 91/07, 76/08,62/10—ZUPJS, 87/11,40/12 —ZUJF, 21/13 -ZUTD-A, 91/13,
99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — 7ZSDT, 61/17 —
ZUPS 64/17 — ZZDej-K in 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21 in 196/21 — ZDOsk),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — 7ZDej-K, 49/18, 66/19,
199/21),

Zakon o pacientovih pravicah (Ur. I. RS 15/08, 55/17 in 177/20),

Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev_njenih posledic za
drZavljane in gospodarstvo (Uradni list RS, $t. 49/20, 61/20, 80/20 — ZIUOOPE, 152/20 — ZZUOOP,
175/20 — ZIUOPDVE, 15/21 — ZDUOP, 206/21-ZDUPSOP),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2021 z aneksi,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021,

Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (Uradni list RS, $t. 79/94, 73/95, 39/96, 70/96, 47/97,
3/98, 3/98, 51/98 — odl. US, 73/98 — odl. US, 90/98, 6/99 — popr., 109/99 — odl. US, 61/00, 64/00 —
popr., 91/00 — popr., 59/02, 18/03, 30/03, 35/03 — popr., 78/03, 84/04, 44/05, 86/06, 90/06 — popr.,
64/07,33/08, 7/09, 88/09, 30/11, 49/12,106/12,99/13 — ZSVarPre-C, 25/14 — odI. US, 25/14, 85/14,
10/17 — zCmlS, 64/18, 4/20, 42/21 — odI. US, 61/21, 159/21 — ZZVZZ-P, 183/21 in 196/21 — ZDOsk).
Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov,
katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, $t. 54/17 in 16/20 — ORZIUFSZZ7).

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo lethega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 — ZFisP, 96/15
—ZIPRS1617, 13/18, 195/20-0dl. US),

Zakon o izvrSevanju proracunov RS za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS $t. 174/20, 15/21 -ZDUOP in
74/21 —ZIPRS2122),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in locenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS,
st. 33/11),

Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obclinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr.,
104/10, 104/11, 86/16, 80/19, 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11,97/12,108/13,94/14, 100/15, 84/16, 75/17,
82/18,79/19, 10/21, 203/21),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17, 82/18),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o doloditvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),
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Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o ra¢unovodstvu
(Uradni list RS $t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradhni list RS st. 3/21),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trZzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

Interni akti zavoda, veljavni na dan sprejetja tega dokumenta:

Statut Splosne bolniSnice Trbovlje,

Poslovnik o delu sveta Splosne bolnisnice Trbovlje,

Poslovnik o delu strokovnega sveta SploSne bolniSnice Trbovlje,

Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev zavoda v svet zavoda Splosne bolnisnice Trbovlje,
Pravilnik o notranji organizaciji zavoda,

Pravilnik o delovnem casu (z izvedbenimi navodili),

Pravilnik o deZurstvu in stalni pripravljenosti,

Pravilnik o racunovodstvu (z navodili),

Pravilnik o izobrazevaniju,

Pravilnik o mentorstvu,

Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov,

Pravilnik o delu med stavko,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o preprecevanju diskriminacije v Splosni bolnisnici Trbovlje,

Pravilnik o izvajanju preizkusa alkoholiziranosti in testiranja na prisotnost drog ali drugih
prepovedanih substanc,

Pravilnik o izvajanju javnih narocil,

Navodilo o nacinu posredovanja informacij javnosti,

Pravila o disciplinski in odskodninski odgovornosti,

Metodologija za pripravo izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ,

Nacrt integritete SBT,

Navodilo za sklepanje podjemnih in drugih pogodb civilnega prava in izdajo soglasij za delo pri
drugem delodajalcu,

Navodilo o pravici pacienta do seznanitve z zdravstveno dokumentacijo in postopku prve obravnave
krsitve pacientovih pravic,

Navodila odgovornim osebam v primeru podanega zahtevka za zaseg, vpogled ali prepis medicinske
dokumentacije pacienta s strani uradnih oseb,

Navodila za izpolnjevanje obrazca - interna prijava nezgode,

Pravilnik za klini¢no preizkusanje zdravil in medicinskih pripomockov,

Navodilo - varnost osebnih predmetov pacientov v ¢akalnici in pravila obnasanja v ¢akalnici

Pravice in dolZnosti pacientov,

Navodilo o uporabi sluzbenega vozila,

Navodilo o povracilu stroskov v zvezi z delom,

Navodila o dodelitvi in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Protokol ravnanj zaposlenih v primeru pretece nevarnosti in ogroZenosti s strani obravnavanih
pacientov - obiskovalcev v prostorih bolnisnice,

Navodilo o uporabi in ravnanju z opremo in sredstvi, ki je v upravljanju Splosne bolnisnice Trbovlje,
Navodilo o popisu premoZzenja ter usklajevanju stanja,

Navodila v zvezi s sprejemanjem daril,

Katalog informacij javnega znacaja,

Navodila o arhiviranju dokumentarnega gradiva,

Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnih prostorov in pravilih za
dodeljevanje zaporednih Stevilk racunov,

Metodologija oblikovanja cen v Splosni bolnisnici Trbovlje,
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- Program promocije zdravija,

- Nacrt ukrepov za izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov v Splos$ni bolnisnici Trbovlje do
31.12.2025,

- Nacrt gospodarjenja z odpadki iz zdravstva,

- Navodilo za prevoz umrlih,

- Navodila za posredovanje zdravstvene dokumentacije,

- Pravilnik o Stipendiranju,

- Pravilnik o raziskovalni dejavnosti,

- Pravilnik o nazivih v raziskovalni dejavnosti

- Drugi (glej spletno stran: http://www.sb-trbovlje.si/ - katalog informacij javnega znacaja).
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2 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Svet zavoda je na 6. redni seji dne 7. 3. 2019 sprejel Strateski razvojni nacrt SploSne bolnisSnice Trbovlje
za obdobje od 2019 do 2024.

Glavni cilj s pomocjo katerega bomo lahko dosegali vse ostale cilje je:
»S financnega vidika skrbimo za poslovno ucinkovitost, tako, da bodo prihodki izravnani z odhodki v
celotnem obdobju veljavnosti strateSkega razvojnega nacrta.«

Za petletno obdobije si je SB Trbovlje zadala strateske cilje na naslednjih podrocjih:
1. Razvojstroke in delo s pacienti, kjer so postavljeni cilji na naslednjih podrocjih:

1.1. Pediatrija

1.2. Kirurgija

1.3. Ginekologija

1.4. |Internistika

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

Kakovost in varnost

Sodelovanje s fakultetami in Solami

Obvladovanje poslovanja

Investicije

Vlaganje v IT infrastrukturo

N A WN

Strateski razvojni nacrt SB Trbovlje je temeljni dokument, ki predstavlja smernice oz. iztocnice za nase
delo v dolgoro¢nem obdobju 2019 — 2024. Strateski razvojni nacrt bolniSnice je plod oz. konsenz Sirokega
spektra zaposlenih in bo sluZil kot osnova za vsakoletno nacrtovanje nasega dela in programov. Usmerjen
je v razvoj stroke, razvoj zaposlenih in doseganje dobrih pogojev za delo. Samo z uravnotezenim
delovanjem na razli¢nih podrocjih bomo dosegli potrebne sinergije — od tega pa bo imel korist predvsem
nas$ uporabnik oz. pacient.

Osnovne vrednote, ki zaznamujejo nase delo, smo opredelili z vidika bolnika, sodelavcev, ustanove in
okolja.

Vidik bolnika:

Nase delo in dejanja vodi skrb za pacienta, njegovo pocutje in zdravje. Pri delu s pacienti smo prijazni,
vljudni in spostljivi ter skrbimo za njihovo dostojanstvo. Trudimo se prepoznati tudi ¢ustva pacientov in
delovati empaticno. Naloge izpolnjujemo profesionalno, strokovno in z vso odgovornostjo.

Vidik sodelavcev:

Spostujemo razlike med zaposlenimi in enakopravno obravnavo zaposlenih. Spodbujamo odprto
komunikacijo v timih, kreativnost in samoiniciativnost. Poudarjamo spostljiv odnos do sodelavcev, ne
glede na poloZaj zaposlenega v bolnisnici. Konflikte reSujemo mirno in spostljivo, v duhu iskanja skupnih
resitev.

Vidik ustanove:
Sprejemamo izzive. Pripravljeni smo sprejeti nove ideje in nudimo podporo zaposlenim pri uresnicevanju
le-teh. S tem omogocamo razvoj in napredek nase bolnisnice.

Vidik okolja:
Skrbimo za varno ravnanje z odpadki in zdravo delovno okolje.
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3 LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Letni cilji zavoda so skladni z vizijo in poslanstvom bolniSnice ter strateskimi cilji oz. strateskimi
usmeritvami. Doloceni cilji se nadaljujejo in nadgrajujejo, ali pa se kot nerealizirani iz preteklih obdobij
prenasajo v tekoce leto. Letne cilje so podale posamezne odgovorne osebe po posameznih oddelkih

bolnisnice.

3.1 PLANIRANI LETNI CILJI

V letu 2021 smo si zadali naslednje cilje:
1. Razvoj stroke in delo s pacienti:

uvedba novih klini¢nih poti,

pregled in posodobitev standardiziranih operativnih postopkov zdravstvene nege,
sistemsko spremljanje bolniSni¢nih okuzb,

zadrzanje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica,

recertificiranje mednarodne akreditacije bolnisnice s podrocja kakovosti po AACI standardu
in ISO standardu,

izvedba notranjih strokovnih nadzorov,

priprava notranjih pogojev za vzpostavitev Oddelka za raziskave in razvoj,

izvedba usposabljanja kadra za zacetek izvajanja osnovnih posegov na podrocju Zilne
kirurgije,

Siritev dela oddelka za enodnevno bolnidnico,

izvajanje storitev klinicne farmacije, brezSivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene
dejavnosti,

uvedba bronhoskopije za potrebe internega oddelka in enote za intenzivno nego,

ob zadostnem Stevilu usposobljenih anesteziologov ustanovitev protibolecinske ambulante,
uvedba transezofagealnega UZ srca (TEE) za oceno funkcij srca, zaklopk, srénih napaka in
delovanja aorte,

druge aktivnosti na podrocjih izvajanja delovnega programa,

2. Optimiziranje organizacije dela in postopkov:

povecano sodelovanje med razli¢nimi poklicnimi skupinami,

vzpostavitev sluzbe za kakovost, kot samostojne organizacije enote,

zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh, tudi COVID, bolnisni¢nih oddelkih,

izvajanje specialne fizioterapevtske obravnave Rocne limfne drenaze,

optimizacija delovanja zdravstvene administracije,

ob zadostni kadrovski sestavi, podaljSanje ambulantne dejavnosti radioloSkega oddelka v
popoldanski ¢as,

vzpostavitev registra ZORA v Dispanzerju za Zenske,

uvedba timske DMS/DZN in okrepitev ekipe z bolni¢arjem v Enoti za intenzivno nego v
dopoldanski izmeni,

3. lzobraZevanje in razvoj zaposlenih:

sodelovanje vseh zaposlenih v planiranju, odlo¢itvah, organiziranju dejavnosti,

upostevanje integritete vsakega posameznika kot enakovrednega clana tima in sprejem
Eticnega kodeksa v bolnisnici,

izboljSanje komunikacije in zadovoljstva zaposlenih,

azurno posodabljanje pooblastil kliniénega dela za zdravnike,

pridobitev novih specializantov za podrocje sploSne interne medicine (kardiologije,
nefrologije), kirurgije, anestezije in reanimacije, intenzivne medicine, nevrologije,
pulmologije, pediatrije ter pridobitev kroZecih specializantov razlicnih strok iz drugih
zavodov,
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pridobitev specialistov kirurgije, pediatrije, anestezije, pulmologije in nevrologije za redno
delo,

razvoj zaposlenih na osnovi opravljenih letnih razgovorov z namenom izboljsati funkcionalno
znanje posameznikov,

spodbujanje zaposlenih k dokoncanju ali pridobitvi formalne izobrazbe ob pomoci
delodajalca pri placilu Solnin v okviru zakonskih in finan¢nih moZnosti,

podelitev stipendij iz podrocja zdravstvene nege,

Sirjenje projekta rednih notranjih izobrazevanj,

individualna priznanja in pohvale — predstavitev na kolegijih, sestankih, v internem glasilu,
javno oznanjanje pomembnih dosezkov posameznikov,

nadomesc¢anje zaposlenih ob odhodu oziroma dolgotrajnem bolniskem stalezu,

redna izvedba sestankov po Komunikacijskem nacrtu,

socialni dialog s sindikati v obliki rednih sestankov,

4. Kakovost in varnost:

redne notranje presoje, spremljanje ugotovitev in spremljanje korektivnih ukrepov,
akreditacija bolniSnice po mednarodnih standardih, pridobitev ISO standarda ter ohranitev
Ze pridobljenih certifikatov in dovoljenj za delo,

izvedba ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podrodju,
nadaljevanje projekta rednih mortalitetnih / morbiditetnih konferenc,

ohranjanje oziroma dvig kvalitete storitev skozi spremljanje kazalnikov kakovosti, uporabo
klinicnih poti, uvedbo novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem,

izvedba rednih notranjih nadzorov kategorizacije ZN na oddelkih,

nadzori vodenja ZN oddelkov,

kakovostno in varno upravljanje z zdravili v bolnisnici

smotrna raba protimikrobnih zdravil, rezervnih antibiotikov,

5. Sodelovanje s fakultetami in Solami:

Uc¢ni zavod: bolni$nica je u¢na baza za dodiplomske in podiplomske izobraZevalne programe,
Dodiplomski studij:

e nadaljevanje izvajanja klini¢nih vaj v sklopu Studija za Studente obeh Medicinskih
fakultet,

e pridobitev pedagoskih nazivov vsem zainteresiranim posameznikom, ki izpolnjujejo
pogoje,

e skupaj s klinicnimi mentoriji izvajati prakticni pouk, prakti¢no usposabljanje na delu in
strokovni praktikum za dijake srednjih zdravstvenih Sol in Studente visokih
zdravstvenih sol in fakultet,

Podiplomski studij:

e pridobiti specializante razlicnih specialnosti na kroZenje v okviru programa
specializacije,

e pridobitev in/ali ohranitev naziva glavni in neposredni mentor v okviru specializacij
zdravnikov,

6. Obvladovanje poslovanja:

realizacija opravljenih zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS in dolocili Splosnega
dogovora in skladno s epidemioloskimi razmerami,

planiranje in spremljanje poslovanja po organizacijskih enotah: analiza prihodkov in
odhodkov po organizacijskih enotah,

spremljanje deleza opravljenih temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki na
podrodju fizioterapije,

analiziranje porabe zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih in enotah glede na
postavljene limite,
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spremljanje merjenja porabe krvi in smotrne rabe antibiotikov, obsega porabe krvi in krvnih
pripravkov, porabe protimikrobnih zdravil,

obvladovanje stroSkov na podrocju laboratorijskih storitev,

obvladovanje stroSkov pisarniskega materiala, Zivil, tehni¢nega materiala in popravil,
obvladovanije Stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega podjemnih pogodb,

posodobitev Pravilnika o delovnem casu — deZurstva v zdravstveni negi,

obvladovanije likvidnostne situacije zavoda,

obvladovanje porabe energentov,

uvajanje novih delovnih programov ponujenih kot samoplacniske storitve,

azurno izvajanje javnih narocil,

oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu muzeju Celje,

med-oddeléno izposojanje medicinske opreme in aparatur v nujnih primerih,

skrbnistvo medicinskih aparatov: vodenje evidence vseh medicinskih aparatur, nadzor nad
stanjem in servisi,

7. Investicije:

adaptacija lekarniskih prostorov,

adaptacija mansarde skladno z zakljucki energetske sanacije,

Siritev parkiriS¢a pri upravni stavbi — dodatna parkirna mesta,

zakljucena prenova ginekolosko porodnega oddelka,

prenova endoskopskega centra in sanitarij na B strani internega oddelka,

prenova ambulant v okviru poliklinike,

prenova COVID oddelka na lokaciji neakutne bolnisni¢ne obravnave skladno z usmeritvami
svetovalne skupine za izvajanje programa obvladovanja in preprecevanja bolnisni¢nih okuzb,
obnavljanje medicinske opreme in drobnega inventarja skladno s potrjenim investicijskim
nacrtom,

nadgradnja telefonske centrale iz ISDN na SIP sistem, skupaj z ureditvijo dveh baznih postaj
DECT telefonije

sukcesivna zamenjava varnostne fluo razsvetljave in prehod na LED svetila.

8. Vlaganje v IT infrastrukturo:

nabava novega streznika iz OS Linux na Windows server,

vzpostavitev virtualnega streznika, diskovnega polja in omreznega stikala,

nakup IP sprejemnika za ureditev komunikacij in alarmiranja,

nadgradnja brezziénega omreZzja z vecjo pokritostjo in boljSo zanesljivostjo delovanja,
obnovitev licence antivirusnih programov ESET NOD32,

uvedba novega programa za ambulanto za sréno popuséanje, povezovanje programov LIS,
Birpis21 in Trombo,

posodobitev racunalniSske mreze v okviru finanénih moZnosti,

dopolnitev in izboljSanje zdravstvenega programa BIRPIS21 na podrodju izvajalcev in/ali
naroc¢nikov, izvidov, CRPP,

postopna menjava klasi¢nega odpiranja vrat s klju¢i na elektronsko odpiranje vrat preko
Citalcev kartic v okviru finan¢nih zmoznosti,

obvescanje narocenih pacientov (SMS) v ¢akalnih vrstah: dopolnitve na podro¢ju modula,
posodobitev druge programske in strojne IT opreme v okviru finanénih moznosti,

izvidi vloZzeni v Centralni register pacientovih podatkov.
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4 REALIZACUA LETNIH CILJEV

4.1 REALIZACUA LETNIH CILJEV V POSLOVNEM LETU 2021

4.1.1 CIUI'V LUCI COVID SITUACIJE

V letu 2020 smo v drugem valu postali COVID bolnisnica, ki je tekom leta 2020, v okviru akutne bolnisni¢ne
obravnave, zdravila 178 COVID pacientov. Izjemno nenavadno leto, ki nas je potiskalo na rob zmogljivosti,
smo zakljucili z realizacijo zasedenih 26 COVID bolniskih postelj in 8 COVID intenzivnih postelj, kar je
predstavljalo vec kot 25 % vseh kapacitet.

Ob zacetku poslovnega leta 2021 smo Se vedno imeli oblikovana dva COVID oddelka, na katerih smo delo
prilagajali potrebam bolnikov. Ob najvecjih obremenitvah smo na COVID 1 oddelku zdravili zelo zahtevne
bolnike, ki so potrebovali intenzivno zdravljenje, visoke koncentracije kisika in neinvazivno ventilacijo
preko posebnih sistemov, dihalnih mask oz. Sotorov.

Na oddelku COVID 2 smo zdravili bolnike brez respiratorne prizadetosti ali bolnike z blago respiratorno
prizadetostjo v zacetku bolezni, ter bolnike po izboljSanju stanja, ko visoke doze kisika niso bile vec
potrebne. Razporeditvi bolnikov smo prilagajali tudi ekipo zdravnikov in ekipo zdravstvene nege. Glavnino
ekipe so sestavljali posameznice in posamezniki z oddelkov za intenzivno in interno medicino, katerim so
se prikljucili zaposleni iz vseh drugih oddelkov.

COVID 1 oddelek je deloval od 1. 1. do vkljuéno 17. 5. 2021 in nato spet od 20. 9. do 30. 12. 2021. COVID
2 oddelek je deloval do 1. 1. do vklju¢no 26. 2. 2021 in nato zopet od 15. 11. do 5. 12. 2021.

V drugem in tretjem valu je delo na COVID 2 oddelku potekalo s pomocjo (ne)internisticnih specializantov,
ob specialistih anestezije in reanimacije in ob vodenju zdravnikov internistov. Specializanti anestezije in
reanimacije pa so se vkljucevali v delo na matiénem oddelku, saj so bili specialisti AR angazirani na COVID
oddelku. V preteklih letih uvedeno kroZenja kadra v zdravstveni negi se je izkazalo za posebej dragoceno
v ¢asu organizacije obeh COVID oddelkov, saj so se zaposleni iz vseh oddelkov vkljuéevali v zagotavljanje
24-urne zdravstvene nege.

Pomembno vlogo v organizaciji dela na COVID oddelkih, so odigrali tudi vsi ostali sodelavci, saj smo za
oskrbo pacientov, poleg zdravnikov in zaposlenih v zdravstveni negi, nujno potrebovali tudi zaposlene na
radioloSkem oddelku, osebje dializnega oddelka, laboratorijske sodelavce, ki so za skrbeli za azZurne
analize, v delo oddelkov so se vkljucili fizioterapevti, zaposleni v lekarni, zaposleni v kuhinji, osebje
zdravstvene administracije in seveda Cistilke. Na COVID oddelkih smo za vse bolnike, ki so to potrebovali,
izvajali tudi hemodializno zdravljenje.

Zaradi epidemioloskih razmer smo naprej za potrebe bolniSnice, nato pa tudi vseh drugih, uvedliizvajanje
hitrih testov SARS-Cov-2 dveh razliénih proizvajalcev. lzvedena je bila verifikacija s PCR testi, po
priporocilih evropskih in slovenskih zdruzen;.

Delo je bilo zelo intenzivno, nadaljevati je bilo potrebno delo tudi na »belih« oddelkih in le z veliko
pozrtvovalnostjo vseh zaposlenih, je v ¢asu, ko je bil velik del kadra vpet v delo COVID oddelkov, bolnisnica
lahko sploh delovala.

Narava bolezni je povzrocala, da je bilo delo na COVID oddelkih izjemno dinamicno, zdravstveno stanje
bolnikov se je hitro spreminjalo, kar je zahtevalo veliko intenziteto dela in hitro prilagajanje. Zelo hitro
smo spoznali, da je to bolezen Stevilnih obrazov. Nekateri so jo preziveli brez vecji tezav, drugi so
potrebovali zdravljenje s kisikom, veliko Stevilo bolnikov je potrebovalo intenzivno zdravljenje. Edini
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kriterij za sprejem bolnika na intenzivno terapijo je bilo njegovo zdravstveno stanje pred obolelostjo z
COVID. Zal smo se srecevali tudi s smrtnimi sluaji.

V okviru akutne bolni$ni¢ne obravnave smo v letu 2021 zdravili 349 COVID pacientov, od tega:
- 20 pacientov brez zapletov,
- 170 pacientov z zapleti,
- 37 pacientov s katastrofalnimi zapleti in
- 122 pacientov z glavno ali spremljajo¢o diagnozo COVID.

V najbolj obremenjenih dneh oz. tednih smo zdravili v intenzivni enoti tudi po 8 bolnikov hkrati in v tem
¢asu smo, vec¢ kot mesec dni, v intenzivni enoti imeli 8 pacientov na ventilatorju. Po Stevilu zdravljenih
bolnikov v enoti intenzivne terapije smo dosegli visoko sedmo mesto med slovenskimi bolniSnicami.

Sama epidemija je pomenila izjemne obremenitve kadra, a je prinesla tudi nekaj pozitivhega. Vsi
sodelujoci so pomembno okrepili znanje zdravljenja in znanje zdravstvene nege kriticno bolnih pacientov.
Trije zaposleni (dva zdravnika in diplomirana medicinska sestra) so pridobili naziv mentorja Evropskega
zdruzenja za intenzivno medicino. Znanje so redno predajali mlajsSim kolegom preko prakti¢nega dela,
internih predavanj in tecajev. Z njihovo pomocjo in izobrazevanjem so mlajsi kolegi opravili spletni izpit
na evropski ravni, s katerim so, kot zdravniki, ki niso specialisti intenzivne terapije, pridobili znanje za
zdravljenje kriticno bolnih in predvsem obolelih s SARS-Cov-2 in pridobili mednarodni certifikat
Evropskega zdruZenja za intenzivno medicino.

Aktiviranje COVID oddelkov je dodobra obremenilo organizacijo dela v bolni$nici in pomembno vplivalo
na delo v »belih« hospitalnih oddelkih in na operativnhem podrocju. Zaradi izpada dela ambulantnega
programa in zaradi bolnikov, ki so se soocili s posledicami COVID-ne bolezni, smo bili bolj obremenjeni na
hospitalnem delu. Pomembno se je povecal tudi obseg dela v Urgentnem centru in na podrocju Enote za
Zilne pristope.

Pomembna aktivnost v letu 2021 je bila organizacija in izvedba cepljenja proti virusu SARS-Cov-2 za vse
zaposlene v bolnisnici, prav tako pa tudi organizacija in izvedba testiranj na prisotnost virusa tako pri
zaposlenih, pacientih, spremljevalcih in posameznikih, ki so opravili samoplacnisko testiranje.

Ocenjujemo, da smo danes na morebitne podobne situacije pripravljeni bolje kot na zacetku epidemije.
V Casu epidemije smo se naucili dela z visoko kuznimi bolniki, dela v osebni varovalni opremi ter visoko
intenzivnega dela v hujSih epizodah epidemije. Razsirili smo znanje in ves¢ine na strokovnem podrodju,
pridobili smo dodatno medicinsko opremo in dodatno uredili prostore za zdravljenje. Osebje, ki je bilo
vkljuéeno v delo COVID oddelkov, je z izvajanjem delovnih nalog pravzaprav opravilo izjemno
izobraZevanje iz podrocja vodenja bolnikov in pridobilo visoko kvalitetne delovne izkuSnje pri delu s
kriti¢no bolnimi v enoti intenzivne terapije. Izkusnje, ki so jih pridobili, so izjemna naloZba za prihodnost
in mnogi so ravno s tem dosegli svojo strokovno samostojnost.

Negativni vplivi epidemije so:

- prekinitve specializacij in posledi¢no podaljSanje u¢nega procesa mladih zdravnikov specializantov,
prakticno izpadel program neakutne bolnisni¢ne obravnave,
nedoseganje polne realizacije programa v ambulantni in operativni dejavnosti, predvsem pa
utrujeno osebje, neizrabljeni dopusti in veliko Stevilo opravljenih ur nadurnega dela.

Glede na epidemiolosko situacijo lahko trdimo, da je bila zaradi velike pripadnosti zaposlenih in njihovega
angaziranja, dosezena relativno dobra realizacija ostalih rednih programov. Zal nase zmoznosti realizacije
programov v najvecji meri doloca predvsem kadrovska zmogljivost, kjer na trgu delovne sile ne uspemo
pridobiti novih sodelavcev in okrepiti ekip niti z zdravniki, niti z zaposlenimi v zdravstveni negi.
Pomanjkanje zdravnikov ¢utimo Ze vrsto let, od zacetka COVID epidemije pa vse bolj in bolj ob¢utimo
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veliko pomanjkanje zaposlenih v zdravstveni negi, predvsem diplomiranih medicinskih sester oz.
diplomiranih zdravstvenikov.

Minulo leto ocenjujemo kot ekstremno naporno, prezeto z izjemnimi napori osebja, ki je izkazalo veliko
pripadnost kolektivu in bolnisnici. Izvedba organizacije dela na vseh oddelkih hkrati je bila res zahtevna,
a smo dokazali, da zmoremo tudi v izjemnih razmerah. Kot pozitivho pa ocenjujemo dejstvo, da smo
dosegli velik strokovni napredek.

4.1.2 RAZVOJ STROKE IN DELO S PACIENTI

Moznost realizacije zastavljenih ciljev v letu 2021 je v veliki meri krojila epidemioloska situacija, saj
Splosna bolnisnica Trbovlje ni delovala kot COVID bolnisnica le v ¢asu od 18. 5. do 19. 9. 2021, to je le Stiri
mesece v letu, od katerih sta bila dva meseca namenjena letnim dopustom, ki jih je nas kader nujno
potreboval.

Realizacija zastavljenih ciljev zato ni mogla biti takSna kot smo nacrtovali, vseeno pa smo v izvedbo ciljev
vlozili veliko truda.

Razvoj stroke in delo s pacienti

1. Klinicne poti: planiranje, uporaba in revizija KP za varno obravnavo bolnikov in optimizacijo
notranjih procesov:
Kirurski oddelek: nova Kli¢na pot za zlom kolka in Kliniéna pot za skocni sklep — $e ni nacionalnih
navodil, Klinicna pot »Operacija perifernih Zilnih bypassov« - je pripravljena in bo lahko stekla ob
normalizaciji razmer,
Sluzba zdravstvene nege: novi Klini¢ni poti za neakutno bolnisni¢no obravnavo in Klini¢na pot za
obravnavo razjed zaradi pritiska — pri tem je Klini¢na pot za obravnavo razjed zaradi pritiska izdelana
in Caka le Se kon¢no ureditev in potrditev,
Klinicna pot za dnevno bolniSnico — Kliniéna pot je pripravljena, zaradi pomanjkanja kadra in
zasedenosti prostorov z internisticnim programom je izvedba predvidena v ¢asu po zakljucku
epidemije.
Uvedba drugih novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem.
Merilo: priprava najmanj Stirih novih klini¢nih poti.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, predstojniki oddelkov, vodja sluzbe za kakovost, skrbnik
za kakovost.
Interni oddelek: zaradi razmer epidemije smo pripravili dve novi klini¢ni poti:
- Obravnava bolnikov z okuzbo s SARS-Cov-2,
- Pasivna imunizacija bolnikov obolelih s SARS-Cov-2.
AR oddelek: uveden je Paliativni list, ki ga redno uporabljamo v kirurSkem delu Enote za intenzivno
terapijo.
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: za potrebe bolniSnice smo uvedli izvajanje hitrih testov SARS-
Cov-2 dveh razli¢nih proizvajalcev, ki so bili verificirani s PCR testi. Dokon¢no smo uvedli projekt
hemokultur, ki naro¢nikom omogoca hitrejsi dostop do rezultatov same preiskave. Za te namene
smo uredili oddaljen dostop z InStitutom za mikrobiologijo in imunologijo Ljubljana, saj se inkubacija
hemokultur spremlja na daljavo in nato nadaljuje na IMI-ju.
Zdravstvena nega: Sprejet je bil SOP Oskrba kroni¢ne rane, s podrejenima dokumentoma Klini¢na
pot Oskrba kroni¢ne rane in navodilo. Sprejem klini¢ne poti Neakutna bolniSnicna obravnava se
prestavi v ¢as po zakljucku COVID obdobja.

2. Standardizirani operativni postopki zdravstvene nege: pregled in posodobitev obstojecih SOP-ov z
aktualnostmi, navodili, obrazci ter dopolnitve obstojec¢ih. Dokoncéna revizija obstojece
dokumentacije ZN in priprava za razSiritev na podroc¢je ambulantne in intenzivne dejavnosti ter
izvedba izobrazevanja. Posodobitev Nacrta zdravstvene nege. Navodila akreditacijske hiSe AACI.
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Odgovorne osebe za izvedbo naloge: pomocnica direktorja za zdravstveno nego, strokovne vodje
ZN oddelkov in komisija za pripravo dokumentacije procesa ZN.
Zdravstvena nega: cilj je bil realiziran.

3. Dolocitev sistemskega spremljanja bolnisniénih okuzb: preko izvajalca storitev — programska
reSitev in prehod iz roCnega spremljanja bolniSnicnih okuzb s pomocjo sluzbe za kodiranje
(samoprepoznava bolnisni¢nih okuzb pri zdravniku, oznacitev v temperaturne listu, koncni pregled
dokumentacije, v primeru zaznave izpolnitev internega obrazca, ki ga potrdi predstojnik). Spremlja
se bolniSni¢ne okuzbe za posamezne entitete: okuzbe dihal, gripa, okuzbe secil, okuzbe ob trajnem
urinskem katetru, okuzbe ob centralnem venskem katetru, okuzbe nastale ob pljucnici, ki je
zahtevala uporabo ventilatorja. Spremembe v programu BIRPIS21 in povezovanje z InStitutom za
mikrobiologijo in imunologijo.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica in predsednik komisije za bolnisSni¢ne okuzbe, programska
hisa Infonet, skrbnik IT.

Interni oddelek: uvedeno je sistemsko, a ro¢no, spremljanje bolnisni¢nih okuzb, ker racunalniski
zdravstveni program tega ne omogoca. Ko koderska sluzba postavi sum na bolnisni¢no okuzbo
izpolni prijavni list, o katerem presodi predstojnik (in ga na osnovi argumentov potrdi ali ovrze). V
primeru potrditve predstojnik ali odpustni zdravnik izpolni obrazec. Koderska sluzba zbira podatke
in jih javi predsednici Komisije za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (KOBO). Podatki se zbirajo po
Cetrtletjih in so podrobneje predstavljeni v poglavju 10. 1. Kazalniki kakovosti. Podatke arhivira
koderska sluzba.

Ginekolosko porodni oddelek: sodelujemo skladno s smernicami.

4. lzvajanje ukrepov za zadrzanje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica. Ob Unicefovi podpori
smo se dogovorili za nadaljevanje dela v letu 2021, izobrazevanje osebja. Ob podpori zdravnikov
anesteziologov povecati dostopnost lajSanja porodne bolecine.

Merilo: ohranjanje certifikata.

Odgovorne osebe: Predstojnik ginekoloSko porodnega oddelka, predstojnica pediatricnega oddelka,
predstojnica AR oddelka, strokovna vodja ZN, pooblascena oseba za certifikat.

Vletu 2021 je bila uvedeno lajSanje porodne bolecine z Remifentanilom, ki je na razpolago 24/7/365
dniv letu, za kar je bilo predhodno izvedeno izobraZevanje kadra in oblikovan natancni protokol. Vsi
anesteziologi, ki redno ali pogodbeno delajo v bolnisnici, izvajajo tudi epiduralno porodno
analgezijo. Prav tako je bilo izvedeno izobraZevanje vseh zaposlenih, ki so neposredno vpleteni v
proces dojenja. Diplomirana babica se izobrazuje za IBCLC naziv (Intenational Board Certified
Lactation Consultant), ki je mednarodno priznan naziv za pooblascenega svetovalca za laktacijo.
Bolniske sobe smo opremili s pozitivnimi mislimi in informativnimi sli¢icami za spodbujanje dojenja.

5. Mednarodna akreditacija bolnisnice s podrodja kakovosti in I1SO standarda (recertificiranje):
Implementacija ukrepov po presoji.
Naslednja zunanja presoja po AACI standardu je bila predvidena za izvedbo v aprilu 2021.
Merilo: ohranitev akreditacije po AACI standardu in ohranitev I1SO standarda.
Odgovorne osebe za izvedbo naloge: vsi zaposleni, koordinacijo izvajajo ¢lani Odbora za kakovost.
Akreditacijska presoja je bila izvedena v mesecu aprilu in je podrobno preverila delovanje bolniSnice
na v 29 tockah oz. standardih. Akreditacijo smo uspesno prestali in prejeli odzivno porocilo z
usmeritvami za izboljSanje delovanja bolnisnice.

6. Notranji strokovni nadzori: sprejem letnega nacrta izvajanja rednih notranjih strokovnih nadzorov
po Pravilniku o notranjih strokovnih nadzorih, izvedba in spremljanje realizacije korektivnih
ukrepov. Sodelovanje farmacevta pri notranjih strokovnih nadzorih za podrocje upravljanja z
zdravili.

Merilo: najmanj Stirje nadzori letno.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, predstojnik
bolnisni¢ne lekarne, vodja sluzbe za kakovost.
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Realizirani so bili Stirje redni strokovni nadzori na ginekolosko porodnem oddelku, na pediatricnem
oddelku, na internem oddelku in na kirurskem oddelku ter nadzori skladno z na¢rtom zdravstvene
nege.

Bolnisni¢na lekarna: na oddelkih sta bila opravljena dva strokovna nadzora shranjevanja narkotikov.
Izvedena je bila inventura in preverjanje stanja z narkoti¢no knjigo. Nepravilnosti niso bile
ugotovljene.

7. Priprava notranjih pogojev za vzpostavitev Oddelka za raziskave in razvoj.

Odgovorna oseba: strokovna direktorica.

Predstojnik internega oddelka je pripravil predlog internega pravilnika na osnovi podobnih
dokumentov ostalih slovenskih bolnisnic in ga prilagodil na razmere nase bolnisnice. Na enak nacin
je pripravil predlog pravilnika o dodelitvi raziskovalnih nazivov. Oba pravilnika sta bila posredovana
pravni sluzbi v dopolnitve. Podana je bila vloga za pridobitev raziskovalne Stevilke ustanove in
raziskovalne Stevilke raziskovalcev ter podan predlog za ustanovitev komisije za podeljevanje
raziskovalnih nazivov. V nadaljnjih fazah je potrebno formirati oddelek, dolociti vodstvo oddelka in
formirati sestavo komisije za dodeljevanje raziskovalnih nazivov. Bolnisnica in raziskovalci Se niso
prejeli raziskovalnih Stevilk.

8. Usposabljanje kadra za zacetek izvajanja osnovnih posegov na podrocju Zilne kirurgije: pridobitev
plac¢nika, nakup inStrumentarija in materialov za izvajanje posegov.
Merilo: usposobljen kader, nakup inStrumentarija.
Ciljna vrednost: zacetek posegov.
Odgovorna oseba: vodstvo zavoda, predstojnik kirurskega oddelka, predstojnik internega oddelka.
V minulem letu so bili dokoncani temelji za dokoncanje celotnega projekta vaskularne obravnave
bolnikov vklju¢no z zacetkom vaskularne kirurgije. Uveljavljena in stabilna angioloska ambulanta
deluje v skladu s planom, uvedene so bile nove strokovne aktivnosti lipidne ambulante. Ustanovljen
je bil radiolosko — angiolosko — kirurski konzilij (RAK), ki se sestane priblizno na Sest tednov in v
katerem poleg nasega internista in kirurga, sodeluje Se interventni radiolog UKC Ljubljana. Uvedena
je bila jasna pot obravnave bolnikov na konziliju. Posegi bolnikov se vecinoma izvajajo v
medicinskem centru Medicor, v UKC Ljubljana in na oddelku vaskularne kirurgije SB Celje. V
preteklem letu je bil izveden nakup inStrumetarija za Zilno kirurgijo, potrebno je Se skleniti
podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci iz SB Celje, ki bodo izvajali posege skupaj z nasimi kirurgi,
na nasi lokaciji. Predvideno je triletno sodelovanje na nacin, da se prvo leto uvaja periferna Zilna
kirurgija, drugo leto Se dodatno kirurgija medenicnih Zil in abdominalne aorte in tretje leto Se
dodatno kirurgija karotidnih Zil. V letu 2021 projekt Se ni zaZivel zaradi prerazporeditve kadra na
COVID oddelke in zmanjSanih kapacitet zaradi epidemije. Zdravnik predviden za nosilca dejavnosti
bo v naslednjem letu opravil specialisti¢ni izpit. Potrebno je izvesti Se izobraZevanje ostalega
operativnega kadra.

9. Siritev oddelka za enodnevno bolnisnico: Siritev oddelka za enodnevno bolnisnico iz podro¢ja
internistike na podrocje kirurgije je lepo zaZivela. Zaposlena je Se dodatna sodelavka, ki obc¢asno Ze
pomaga, vendar mora biti izvedeno Se njeno usposabljanje.

Merilo: dvig obsega enodnevne hospitalizacije za 5 % glede na prehodno obdobje.

Ciljna vrednost: zvisanje obsega v primerjavi s prehodnim obdobjem.

Odgovorna oseba: predstojnik kirurSkega in internega oddelka, strokovna direktorica, pomocnica
direktorja za ZN.

Obseg dela v dnevni bolnisnicni obravnavi je bil povecan v skladu s planom in trenutnimi
zmogljivostmi. Uporabljata ga interni in kirurski oddelek skupaj z njuno ambulantno dejavnostjo na
nacin, da se selekcionirajo indikacije za obravnavo oz. pacienti, ki so oskrbljeni v okviru dnevne
bolnisnice. Predvidene so Se okrepitve kadra zdravstvene nege.

10.1zvajanje storitev klinicne farmacije, brezsivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti:
uvajanje in zagotavljanje farmacevtskih kognitivnih storitev kot dela zdravstvenih storitev, osebna

% Stran 26 od 256
SR ¢ y FEBRUAR 2022



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

kartica zdravil, pregled uporabe zdravil, farmakoterapijski pregled. Prisotnost farmacevta na
raportih, vizitah, strokovnih kolegijih, na oddelkih. Kakovostno in varno upravljanje z zdravili v
bolnisnici, notranje kontrole procesov, interna izobrazevanja iz podrocja upravljanja z zdravili.
VzdrZzevanje sistema kakovosti za zagotavljanje varnosti v lekarniski dejavnosti.

Merilo: uvedba modela brezsSivne skrbi na farmacevtskem podrocju, izvedena prospektivna studija.
Ciljna vrednost: optimizacija oz. usklajenost terapije z zdravili v bolnisnici in ob odpustu.
Odgovorna oseba: predstojnik lekarne, strokovna direktorica, specializantka klini¢ne farmacije.
Bolnisni¢na lekarna: s temeljnega vidika je bil cilj bolniSni¢ne lekarne, da so oddelki in ambulante
ustrezno oskrbljene z zdravili, medicinskimi pripomocki in potrosnim materialom dosezZen, a vse
planirane aktivnosti na podrocju klini¢ne farmacije niso bile izvedene. Poskusno smo Zeleli priceti s
pripravami projekta uvajanja brezsivne skrbi, h kateremu nas zakonodaja zavezuje od januarja 2023
dalje. Zaradi obilice predvsem administrativnega dela, se je projekt zamaknil. Delo zaposlenih je
preve¢ omejeno na manipulacijo materiala (opravljamo tudi administrativna dela za dializni oddelek
in laboratorij), skladno s razvojnimi smernicami farmacevtske stroke pa je potreben premik v smeri
vecCjega vkljuCevanja farmacevtov in farmacevtskih tehnikov v zdravstvene time. Farmacevti in
farmacevtski tehniki v letu 2021 Se niso bili vklju€eni v timsko delo na oddelkih. V skladu z dobro
poslovno in lekarnisko prakso so izboljSave vsekakor potrebne. V mesecu septembru je bilo izvedeno
interno izobraZevanje na temo upravljanja z zdravili. Specializacija iz Klini¢éne farmacije, katere glavni
namen je razvoj modela usklajevanja zdravljenja z zdravili in s tem zacetek uvedbe koncepta
farmacevtske brezsivne skrbi, Se ni zaklju¢ena. Glede na kadrovsko okrepitev v lekarni smo lahko
samokriti¢ni glede nedoseganja zastavljenih ciljev, res pa je, da je bilo leto 2021 posebno v smislu
epidemioloske situacije, vidika poslovanja, sodelovanja znotraj oddelka in sodelovanja z nasimi
uporabniki.

Interni oddelek: V mesecu juniju je bil zastavljen nacrt projekta in terminski plan, v katerem je bil
interni oddelek predviden za sodelovanje. Zal se je zaetke izvedbe zamaknil, ker je potrebno
pridobiti Se raziskovalno Stevilko in odobritev projekta s strani nacionalne Komisije za medicinsko
etiko (presoja raziskovalnega preskusanja).

11.Uvedba bronhoskopije za potrebe internega oddelka in Enote za intenzivno nego: izobrazevanje
medicinskega kadra v drugem zdravstvenem zavodu. Interes za izobraZevanje je vkljucen tudi v
plane oddelka za AR, saj si Zelimo izobraziti anesteziologa za potrebe bronhoskopije v Enoti za
intenzivno nego in v Urgentnem centru. Izvedba bo mogoca po zaklju¢ku epidemije.
Merilo: izvedena aktivnost, realizirana edukacija medicinskega osebja ZN in dveh zdravnikov
izvajalcev.
Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka, predstojnica Urgentnega centra.
Uvedena je bila diagnosti¢na in terapevtska bronhoskopija za potrebe EINT. IzobraZevanje je bilo
izvedeno preko spleta, s pomocjo posnetkov in sistema izobrazevanja ESCIM (European society of
intensive medicine). Bronhoskopijo izvajajo trije internisti in en anesteziolog. I1zobraZevanje ostalih
anesteziologov iz bronhoskopije v letu 2021 Se ni bilo izvedeno in ostaja v nacrtu za prihodnje.

12.Ustanovitev protibolecinske ambulante ob pogoju zadostnega Stevila usposobljenih zdravnikov
anesteziologov.
Odgovorne osebe: predstojnik oddelka za anestezijo in reanimacijo.
Ustanovitev protibolecinske ambulante v letu 2021 ni bila izvedena zaradi zadolZitev v okviru
epidemije.

13.Uvedba transezofagealnega UZ srca (TEE) za oceno funkcij srca, zaklopk, srénih napak in delovanja
aorte (pridobitev ustrezne sonde) - realiziran je nakup sonde, potreben je Se dokup ustrezne zascite.
Merilo: realizirana edukacija medicinskega osebja ZN in dveh zdravnikov izvajalcev.
Odgovorne osebe: predstojnik internega oddelka.
Opravljeno je bilo uradno izobrazevanje dveh internistov, ki sta v paru izvajala preiskave za potrebe
kriticno bolnih v Enoti za intenzivno terapijo (u¢na krivulja). Ob koncu leta sta pricela izvajati tudi
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prve preiskave pri bolnikih brez sedacije oz. umetne ventilacije. Za potrebe TEE dejavnosti je bilo
izvedeno tudi izobraZevanje ene diplomirane medicinske sestre.

14.Druge aktivnosti na podrodjih izvajanja delovnega programa:

e izvajanje merjenja nuhalne svetline ploda (po pridobitvi licenc zdravnikov),

e 3e nadalje omogocena izbira osebne babice pri porodu,

e izvajanje 3D in 4D UZ ploda,

e omogocanje obporodne analgezije 24/7, analgezija z Remifentanilom je omogocena 24/7/365,
epiduralna analgezija je vedno omogocena v rednem delovnem c¢asu, v ¢asu dezurstva pa v
kolikor je anesteziolog na voljo,

e sodelovanje diplomiranih babic pri preventivnih pregledih v ginekolo$ki ambulanti,

Ginekolosko porodni oddelek: za delo v ambulanti smo zaposlili diplomirano babico, zato smo v
okviru priprave na porod lahko povecali sodelovanje z bodocimi porodnicami,

e sodelovanje z materinskimi Solami iz sosednjih oblin za pacientke, ki gravitirajo v naso
porodnisnico,

e izvajanje UZ kolkov pri dojenckih.

Merilo: izvedena aktivnost.

Odgovornost: predstojniki oddelkov.

4.1.3 OPTIMIZIRANJE ORGANIZACIJE DELA IN POSTOPKOV

Nacrtovali smo, da bomo preoblikovali in izboljsali organizacijo dela in postopke na naslednjih podrodjih:

nadaljevali s krozenjem kadra v ZN, kar vodi v vec¢jo usposobljenost kadra, ve¢je moznosti zamenjav
ob izpadih ter s tem kvalitetnejsSo in varnejSo zdravstveno obravnavo,

postavili skupni ambulantni del (poliklinika) z namenom optimizacije kadra, opreme in prostorov,
postavitev skupne dnevne bolnisnice, planiramo Se okrepitev na kadrovskem podrocju in nakupe
opreme — oddelek deluje, okrepitve na kadrovskem podrocju Se niso izvedene,

uvajanje elementov brezpapirnega poslovanja, kot npr. narocanje s pomocjo IKT-tehnologije - je v
celoti zaZivelo na podrocju antitromboticne ambulante in v veliki meri na podrocju vabljenja
pacientov na pregled v specialisticnih ambulantah, a je na tem podrocju potrebna posodobitev
racunalniske programske opreme,

uvedba dodatnega koordinatorja operativnega programa, ki bo skrbel za racionalno uporabo
operacijskih dvoran in racionalno razporejal razpoloZljive kadre — cilj ni bil realiziran, deloma situacijo
razreSujemo z rednimi petkovimi koordinacijami,

optimalna preskrba bolniSni¢nih oddelkov in ambulant z zdravili ter medicinsko potrosnim
materialom ob nadaljnjem rednem popisovanju zalog na oddelkih in v bolnisni¢ni lekarni.
Bolnisni¢na lekarna: oskrba bolniSni¢nih oddelkov in ambulant poteka skladno z njihovimi narocili.
Zaradi gospodarskih okolis¢in je prihajalo do razmeroma pogoste deficitarnosti materialov na trgu
medicinskih pripomockov in sanitetnega materiala, manj na podrocju zdravil. Zavezanost k
pogodbenim dobaviteljem in razmeroma majhno Stevilo ponudnikov na slovenskem trgu sta Se
dodatno oteZevali ustrezno nadomescanje manjkajocih artiklov. Oddelki in ambulante so bili
obvesceni od defekturah in nadomestilih. Popis zalog na oddelkih je potekal v skladu s planom dela.

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

Povecano sodelovanje med razlicnimi poklicnimi skupinami v bolnisnici, ki zahtevajo
interdisciplinarno delo. Odgovorne osebe: vsi zaposleni v bolnisnici.

Interni oddelek: povecano sodelovanje je bilo izvedeno na podrocju COVID oddelkov, tako v poklicni
skupini zdravnikov, kot zaposlenih v zdravstveni negi, kot tudi pri drugem medicinskem in
nemedicinskem kadru.

Zdravstvena nega: kroZenje zaposlenih v zdravstveni negi poteka po oblikovani shemi z namenom
doseganija SirSe usposobljenosti kadra in zagotavljanja 24-urne zdravstvene nege na vseh oddelkih,
o ¢emer poroc¢amo v mesecnih porocilih realizacije kroZenja. Cilj je doseci ¢im SirSo strokovno
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usposobljenost zaposlenih. Za izvedbo kroZzenja so odgovorne strokovne vodje zdravstvene nege in
pomocnica direktorja za zdravstveno nego.

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: v okviru zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva
delavci popoldan, ponoci, ob sobotah, nedeljah in praznikih, opravljajo tudi delo v enoti Centra za
transfuzijsko dejavnost Trbovlje — Zavoda RS transfuzijsko medicino, Ljubljana.

2. Vzpostavitev sluZbe za kakovost kot samostojne organizacijske enote v kateri bosta delovala vodja
sluzbe in skrbnica za kakovost z namenom, da se del delovnega ¢asa ukvarjata izklju¢no z nalogami
na podrocju kakovosti.

Merilo: realizacija organigrama.
Odgovorna oseba: direktor.
Vzpostavitev sluzbe za kakovost kot samostojne organizacijske enote je bila realizirana.

3. Zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh, tudi COVID, bolnisnicnih oddelkih:
izvajanje fizioterapevtskih obravnav po prednarocilu oddelénih zdravnikov
Merilo: prikaz letne realizacije po oddelkih.
Ciljna vrednost: Stevilo opravljenih storitev.
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo
Bolnisni¢na fizioterapevtska obravnava je potekala na vseh oddelkih za akutno obravnavo in na
oddelku za neakutno obravnavo. Po predhodni napotitvi sobnega zdravnika, se je izvajala
respiratorna fizioterapija, aktivna in pasivna aktivacija bolnikov in zgodnja bolnisni¢na rehabilitacija.
Ob sobotah je dezurni terapevt obravnaval paciente na intenzivnem oddelku, na kirurgiji in na
pediatriji. Hkrati smo obravnavali vse paciente na COVID oddelkih. V zadnjem tromesecju smo na
pobudo in s podporo internega oddelka in oddelka intenzivne nege, pridobili oddel¢nega
fizioterapevta, ki primarno dela pol delovnega ¢asa v intenzivni enoti in pol delovnega ¢asa na
internem oddelku, po potrebi pa tudi na ostalih bolnisni¢nih oddelkih. V prihodnje si Zelimo
predvsem pridobitve vecljih prostorov in s tem razreSitev prostorske stiske pri ambulantni
fizioterapevtski obravnavi, kjer tezko zagotavljamo potrebno medosebno razdaljo in zasebnost
obravnave posameznega pacienta.

4. lzvajanje specialne fizioterapevtske obravnave Rocne limfne drenaZe: vodenje ¢akalnega seznama
pacientov z napotitvijo na specialno obravnavo in izvajanje.
Merilo: Stevilo obravnav povecano za 5% glede na prehodno leto.
Ciljna vrednost: vecje Stevilo opravljenih specialisti¢nih obravnav.
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.
V ambulanti smo izvedli 646 specialnih obravnav ro¢ne limfne drenaZe, ki predstavljajo program
lo¢en od ostalih fizioterapevtskih ambulantnih obravnav.

5. Optimizacija delovanja zdravstvene administracije: premestitev kadra iz laboratorija na oddelke
in delo od doma za potrebe Urgentnega centra. Cim bolj$a racionalizacija delovnih procesov
zdravstvene administracije z namenom enakomerne obremenitve ter doseganja smotrne izrabe
delovnega casa.

Merilo: usposobitev laboratorijskih tehnikov za vpise in narocila laboratorijskih preiskav, izmera
koli¢ine opravljenega dela na posameznega zdravstvenega administratorja, Stevilo ur opravljenega
dela v popoldanskem casu in ob sobotah,

Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za laboratorijsko diagnostiko, vodja sluzbe zdravstvene
administracije.

Zaradi povecanih potreb po administrativnih opravilih v ¢asu epidemije COVID (tudi izvedbe hitrega
testiranja) je zdravstvena administracija Se nadalje vkljucena v delo Oddelka za laboratorijsko
diagnostiko.

6. Ob zadostni kadrovski sestavi podaljSanje ambulantne dejavnosti radioloskega oddelka v
popoldanski ¢as
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Cilj: povecanje opravljenega programa, skrajSanje cakalni dob.

Merilo: Siritev delovnega Casa.

Odgovorna oseba: predstojnica radioloskega oddelka, vodja kadrovske sluzbe.
Cilj ni bil realiziran in bo prenesen v leto 2022.

7. Vzpostavitev registra ZORA v Dispanzerju za Zenske

Merilo: vzpostavljen register za pacientke med 20 in 64 letom starosti,

Odgovorna oseba: predstojnik ginekolosko porodnega oddelka, vodja ZN Centralno
inStrumentarske sluzbe z ambulantami in s sterilizacijo.

Vzpostavitev registra ZORA je v teku. Za njegovo uvedbo je bilo potrebno izvesti obsezne
predpriprave, v okviru katerih smo pregledali obseZine sezname opredeljenih pacientk. Pomembno
je bilo predvsem urediti status tistih pacientk, katerih osebni izbrani ginekolog se je upokojil oz.
tistih pacientk, ki so si po njegovi upokojitviizbrale osebnega izbranega ginekologa izmed zdravnikov
zaposlenih izven nase bolnisnice.

8. Uvedba timske DMS/DZN (v dopoldanski izmeni) in okrepitev ekipe z bolnicarjem v Enoti za

intenzivno nego v dopoldanski (in/ali popoldanski) izmeni:

Cilj: razbremenitev negovalnega osebja z zadolZitvami, ki niso neposredno povezane z nego pacienta
na nacin, da osebju ni potrebno zapuscati sob.

Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za zdravstveno nego.

Ekipa zdravstvene nege Enote za intenzivno nego se je okrepila znamenom zagotavljanja nemotene
organizacije dela in razbremenitve zaposlenih tistih nalog, ki jih je nemogoce opraviti, ker je
potrebna njihova prisotnost ob pacientu — aktivnosti narocanja, servisiranja in zagotavljanja
medicinskih pripomockov in sredstev s strani vodje tima. Z okrepitvijo ekipe z bolni¢arjem je bila
omogocena razbremenitev osebja zdravstvene nege z velikim Stevilom sicer manj zahtevnih nalog,
ki pa vzamejo veliko ¢asa.

4.1.4 1ZOBRAZEVANIJE IN RAZVOJ ZAPOSLENIH

Nacrtovali smo, da bosta izobrazevanje in razvoj zaposlenih potekala na tistih podrocjih pridobivanja

ko

mpetenc in usposobljenosti, ki jih praviloma ne pridobimo s Solskim izobraZevanjem in bosta podpirala

razvojne cilje bolniSnice. Pokriti Zelimo predvsem podro¢ja:

Zilne kirurgije (v letu 2021 je bil narejen napredek, tako, da smo tik pred izvedbo, potrebno je izvesti
Se izobraZevanje ostalega, nezdravniskega kadra v operativnih ekipah),

gastroenterologije,

pediatricne UZ diagnostike,

podrocje laparoskopske operative in histeroskopije ter za

podrocje bronhoskopije (delno izvedeno),

podrocje UZ v anesteziologiji (ni bilo izvedeno),

podrocje intenzivne medicine (torakalna drenaza, perkutana traheotomija — na internisticnem
podrocju je bil uveden postopek na podrocju torakalne drenaze, vpeljali smo ventilacijo s socasnim
spremljanjem intratorakalnih tlakov, ter izpopolnili tlacno obliko ventilacije. Cilje na podrocju
perkutane traheotomije bomo prenesli za naslednje leto).

Stalna skrb ostaja izobraZevanje za nove diagnostic¢ne in terapevtske metode. Na podrocju upravno-

po

slovnih dejavnosti smo nacrtovali, da se bomo udelezevali izobraZevanj vezanih na spremembo

zakonodaje oz. predpisov. Poleg strokovnega razvoja zaposlenih smo nacrtovali spodbujati tudi osebni
razvoj na podrocju vodstvenih in komunikacijskih ves¢in. Sodelovanje in timsko delo razumemo, kot
osnovni predpogoj za kvalitetno in uspesno delo. Pomemben segment nasih nacrtov so predstavljala

int

erna izobrazevanja in prenasanje znanja na druge sodelavce.
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IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

1. Sodelovanje vseh zaposlenih v planiranju, odlocitvah, organiziranju dejavnosti. Spodbujanje
sodelovanja med zaposlenimi s projekti, ki zahtevajo interdisciplinarno delo (Zilni pristopi, akutne
dialize, endoskopski posegi, rehabilitacija bolnikov, diabeti¢ni bolniki), krozenje kadra. Pri skupnem
delu bomo spodbujali korektno notranje komuniciranje in informiranje tako znotraj posameznih
organizacijskih enot, kot med enotami, prav tako tudi znotraj istih poklicnih skupin, kot tudi pri
timskem delu razli¢nih poklicnih skupin.

Odgovorne osebe: direktor, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN, predstojniki,
strokovne vodje ZN, vodje, vsi zaposleni.

Interni oddelek: Zelimo si, da bi sodelovanje Se izboljsalo.

Kirurski oddelek: ostajamo homogena ekipa, ki kljubuje strokovnim in organizacijskim deficitom, z
visoko motivacijo za delo in za strokovno napredovanje. Dobra delovna klima in strokovnost
privabita specializante, s katerimi vsaj vecino €asa krijemo kadrovski deficit domacih kirurgih. En
zdravnik specialist kirurgije se je upokojil, kolektivu pa sta se pridruzila nova zdravnica specialistka
kirurgije in nov specializant kirurgije.

2. Upostevanje integritete vsakega posameznika kot enakovrednega ¢lana tima. Sprejem Eti¢nega
kodeksa v bolnisnici
Odgovorne osebe: vodilni delavci, vsi zaposleni, pravna sluzba.
Interni oddelek: upoStevano na podrocju celotne internisti¢ne dejavnosti.

3. Izboljsanje komunikacije in zadovoljstva zaposlenih: redni oddel¢ni sestanki, redni tedenski
strokovni kolegiji vodij zdravstvene nege, razsirjeni strokovni kolegiji pomocnice zdravstvene nege,
izobraZevanja iz vsebin komunikacije in medsebojnih odnosov, uvedba team buildingov,
neformalna srec¢anja in pogovori z zaposlenimi. Imenovanje novih strokovnih vodij oddelkov.
Merilo: izboljSanje zadovoljstva zaposlenih glede na rezultate ankete preteklega leta.

Ciljna vrednost: dvig zadovoljstva zaposlenih v letni anketi zadovoljstva zaposlenih.

Odgovorna oseba: predstojniki in vodje organizacijskih enot, vodja kadrovske sluzbe.

Interni oddelek: deloma izvedeno, zaradi epidemije in prezasedenosti zdravnikov vkljucenih v delo
na COVID oddelkih,

Ginekolosko porodni oddelek: izvajamo redne jutranje kolegije in se po potrebi Se dodatno
sestanemo. Nivo komunikacije med zaposlenimi se vzdrZuje, ohranjamo kvaliteto dela in dvigujemo
zadovoljstvo nasih uporabnic.

Bolnisni¢na lekarna: redni tedenski sestanki v lekarni Se niso zaziveli v praksi, predvsem zaradi
narave dela, delno zaradi odsotnosti ustreznega skupnega prostora. Potek dela zahteva tesno
sodelovanje vseh zaposlenih, saj v verigi prehoda zdravil in materiala od narocila preko prejema,
skladis¢enja, izdaje in komunikacije z oddelki sodeluje vsak zaposleni v svoji viogi. S stabilizacijo
razmer in dela ob popuscanju zdravstvene krize, Zelimo vzpostaviti manj stresno vsakodnevno
delovno okolje.

4. Azurno posodabljanje pooblastil klinicnega dela za zdravnike, ki predstavlja osnovo za matriko
znanj. Skrb za redno izobrazevanje, sledenje novitetam, ohranjanje kvalitete in visoke strokovnosti
dela, doloditev kriterijev za dolocitev klini¢nih pooblastil.

Merilo: izvedena aktivnost, kriteriji in posodobljena pooblastila.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, vodja kadrovske sluzbe.

Na podrodju internisticne dejavnosti je bil cilj izpolnjen, podatki so bili posredovani strokovni
direktorici.

5. Pridobitev novih specializantov za podrocje splosne interne medicine (kardiologije, nefrologije),
kirurgije, anestezije in reanimatologije, intenzivne medicine, nevrologije, pulmologije, pediatrije ter
pridobitev kroZecih specializantov razli¢nih strok iz drugih zavodov.

Merilo: pridobitev treh novozaposlenih specializantov predlaganih specialnosti.
Odgovorna oseba: vodja kadrovske sluzbe, predstojniki oddelkov.
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Interni oddelek: kljub Stevilnim in stalnim prizadevanjem nismo bili uspesni. S strani Ministrstva za
zdravje so bila celo odvzeta, v preteklosti Ze priznana, nezasedena mesta za specializacije iz
internisti¢nih podrocij. Ob koncu poslovnega leta smo navezali stik s tremi mladimi zdravniki in
zacCeli pogovore o mozZnosti zaposlitve.

Ginekolosko porodni oddelek: izobrazujemo lastnega specializanta ginekologije in porodnistva.
Pediatri¢ni oddelek: izobrazujemo dve lastni specializantki pediatrije.

AR oddelek: v letu 2021 je s specializacijo iz anesteziologije, reanimatologije in perioperativne
intenzivne medicine zacel en specializant.

6. Pridobitev specialistov kirurgije, pediatrije, anestezije, pulmologije in nevrologije za redno delo:
Ciljna vrednost: stevilo zaposlenih kirurgov/pulmologov/nevrologov.
Merilo: pridobitev treh novozaposlenih specialistov predlaganih specialnosti.
Odgovorna oseba: direktor, strokovna direktorica, predstojniki oddelkov.
Interni oddelek: potekalo je vec pogovorov za pridobitev specialistov, a so bili zal vsi neuspesni.
AR oddelek: v letu 2021 se je na oddelku za polovi¢ni delovni ¢as zaposlil zdravnik specialist
anesteziolog, hkrati je v decembru en specializant anesteziologije, reanimatologije in
perioperativne intenzivne medicine, opravil specialisti¢ni izpit, ter tako postal specialist.

7. Razvoj zaposlenih na osnovi opravljenih letnih razgovorov z namenom izboljsati funkcionalno
znanje posameznikov. Na podrocju zdravstvene nege spodbujamo kroZenje kadra. Namen krozenja
je zaposlene v zdravstveni negi usposobiti za delo na vec podrocjih (osvajanje novih znanj, Siritev
znanja), jih dodatno opolnomociti za kakovostno in varno zdravstveno nego pacientov, delodajalcu
pa omogociti lazje nadomescanje ob odsotnostih. Skrb za stalno azuriranje matrik usposobljenosti,
ki so podlaga za izdajo klini¢nih pooblastil.

Merilo: izvedba letnega nacrta izobrazevanja.

Odgovorne osebe: direktor, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN, vodilni usluzbenci.
Interni oddelek: organizirano je bilo brezplacno spletno izobrazevanje iz podrocja intenzivnega
zdravljenja, ki so se ga udelezili internisti.

Medicinske sestre internega oddelka so bile vpete v delo na oddelku, delo na COVID 1 oddelku in
Se v druga delovna podrocja kot je Enota za Zilne pristope, Oddelek za kakovost in dnevna
bolnidnica. Obseg nalog je zelo zahteven, zato si Zelimo zmanjSanja obremenitev ali vsaj moZnost,
da sodelavce za vel opravljenega dela tudi ustrezno nagradimo. Glede na kategorizacijo
zdravstvene nege bi bilo potrebno dodatno zaposlovanje medicinskih sester.

Ginekolosko porodni oddelek: zaposleni skrbimo za permanentno izobraZevanje za ohranjanje
licenc in se samoiniciativno izobraZzujemo na podrocju strokovnega znanja.

Bolnisni¢na lekarna: iz letnega plana izobraZzevanja je bilo realizirano izobrazevanje dveh magistrov
farmacije na temo Virusne okuZbe in cepljenje, ki ga je pripravila Lekarniska zbornica Slovenije.
Posamezniki so se tudi samoizobraZevali.

Prehrambena sluzba: zaradi pomanjkanja financnih sredstev niso bila izvedena izobrazevanja za
naziv dietni kuhar, kar naértujemo v prihodnjem letu.

8. Spodbujanje zaposlenih k dokoncanju ali pridobitvi formalne izobrazbe. Pomoc¢ delodajalca pri
placilu Solnin v okviru zakonskih in finan¢nih moznosti.
Merilo: pladilo treh Solnin za pridobitev visje izobrazbe.
Odgovorne osebe: vodja kadrovske sluzbe, vodstveni usluzbenci.
Izvedeno je bilo placilo petih Solnin (4 zdravstvene nege in 1 v tehnicni sluzbi)

9. Podelitev Stipendij iz podrocja zdravstvene nege.
Merilo: priprava pravilnika o stipendiranju, podelitev petih stipendij.
Odgovorne osebe: direktor, pravnik, vodja kadrovske sluzbe.
V letu 2021 je bolnisnica objavila pet kadrovskih Stipendij s podroc¢ja zdravstvene nege za Studijsko
leto 2021/2022, in sicer za Studente 1., 2. in 3. letnikov visokosolskih strokovnih Studijskih
programov 1. stopnje — smer Zdravstvena nega.
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10.Sirjenje projekta rednih notranjih izobraZzevanj: Izvedba internih izobrazevanj — delavnic ¢ez vse
leto za vse zaposlene v ZN. Izdelava letnega nacrta internih izobraZevanj — delavnic, vabila. Priprava
v sodelovanju z Zbornico zdravstvene in babiske nege in Zvezo strokovnih drustev medicinskih
sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije za pridobitev licen¢nih tock, dogovor z izvajalci.
Izvedba vaje iz reanimacije za vse zaposlene v Urgentnem centru ter izobraZevanje kadra
Urgentnega centra tudi zunaj zavoda (licenca za izvajanje triaZze, specializirani seminarji).
Merilo: izvedba 15 delavnic/izobraZevanj na letni ravni.
Odgovorne osebe: koordinator za izobrazevanja, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za
ZN, vodja kadrovske sluzbe.
AR oddelek: diplomirane medicinske sestre oz. diplomirani zdravstveniki so opravili izobrazevanje
in ponovno pridobili kompetence za delo z izpostavljenostjo RTG sevaniju, kar ji omogoca prisotnost
pri operativhem posegu, kjer se uporablja RTG slikanje.
Zdravstvena nega: izveden je bil tecaj Temeljnih in dodatnih postopkov oZivljanja za vse novo
zaposlene in nekatere zunanje udelezence. lzvedli smo obvezne letne delavnice Higiena rok in
delavnice, ki se opravijo na vsaka Stiri leta - Upravljanje z zdravili. Po planu smo izvedli tudi vsa
obvezna interna izobraZevanja.
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: analitik v laboratorijski biomedicini in inZenir laboratorijske
biomedicine sta opravila Tecaj iz transfuzijske medicine. V letu 2022 sledi zahtevno uvajanje in
izobraZzevanje na Zavodu za transfuzijsko medicino Ljubljana in v Centru za transfuzijsko dejavnost
Novo mesto.
Bolnisni¢na lekarna: v septembru je bilo izvedeno izobraZevanje na temo upravljanja z zdravili,
namenjeno vsem zaposlenim v zdravstveni negi. Potekalo je v obliki veckrat ponovljene enourne
delavnice. Z izobraZevanjem je bila seznanjena tudi Zbornica zdravstvene in babiske nege — Zveza
strokovnih drustev medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije, ki je udelezencem
priznala licencne tocke.

11.Individualna priznanja in pohvale — predstavitev na kolegijih, sestankih, v internem glasilu.
Odgovorne osebe za izvedbo naloge: direktor, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN,
predstojniki, koordinator za izobrazevanje.
V mesecu avgustu smo izdali tretjo Stevilko internega glasnika Zdravje v Zasavje v katerem se je
direktorica vsem zaposlenim zahvalila za vloZene napore.
Interni oddelek: na jutranjih sestankih izrekamo javne pohvale za internisti¢ni podrocje. Ob
zakljucku leta je priznanja in pohvale predstavijo na vseh oddelkih.

12.Javno oznanjanje pomembnih dosezkov posameznikov na raportih, oddelénih sestankih,
strokovnem svetu, kolegiju medicinskih sester, v vitrinah, v internem glasilu, na intranetu
bolnisnice.
Odgovorne osebe za izvedbo naloge: direktor, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN,
predstojniki, vodja kadrovske sluzbe, uredniski odbor.
Vlada RS je nasi bolnisnici podelila Spominski znak za poZrtvovalnost v boju proti COVID-19.
Interni oddelek: izrekli smo priznanje ob opravljenem specialistichnem izpitu zdravnice, ob
upokojitvi primarija, ob pridobitvi naziva FESC predstojnika in vsem specializantom interne
medicine, ki so opravili mednarodno izobrazevanje v sklopu ESCIM C-19 SPACE (certificiranega
programa usposabljanja za zdravnike in medicinske sestre Evropskega zdruZenja za intenzivno
medicino). Predstojnik je prejel tudi obvestilo o dodelitvi naziva Fellow of European Society of
Cardiology.
Naso porodnisnico smo letos predstavili v lokalnih medijih, veseli pa nas, da jo za svoj porod
izberejo tudi pacientke iz drugih okolij.

13.Nadomescanje zaposlenih ob odhodu oziroma dolgotrajni bolniski: aZurno sodelovanje s
kadrovsko sluzbo, objava razpisov, sodelovanje pri razgovorih, izbor kadra in zaposlitev.
Merilo: nadomestitev vseh odhodov in dolgotrajnih bolniskih stalezev z novimi zaposlenimi.
Ciljna vrednost: nemotena organizacija dela po oddelkih iz zmanjSanje nadurnega dela.
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Odgovorna oseba: direktor, strokovna vodja, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, vodja
kadrovske sluzbe.

Interni oddelek: Ni izvedeno na podrocju celotne internisticne dejavnosti z izjemo EINT.
Pediatricni oddelek ima zaposlenega enega redno zaposlenega zdravnika pediatra, vsi ostali
zdravniki so pogodbeni zdravniki, zato je zaveza za sprejem dodatnih delovnih obveznosti nekoliko
manjsa, kot jo Cutijo redno zaposleni. lzziv predstavlja tudi dejstvo, da je povprecna starost
specialistov pediatrov 63 let, zato nas veseli, da za oddelek specializirata dve zdravnici
specializantki. Ob koncu leta smo se, ob prenehanju sodelovanja zunanjega zdravnika, srecali s
tezavo nadaljnjega zagotavljanja ambulante za alergologijo. Zaradi fluktuacije se oddelek srecuje s
kadrovsko podhranjenostjo, zaradi katere smo morali prilagajati tudi organizacijo dela urgentne
ambulante na nacin, da smo del pacientov preusmerili v Urgentni center. Prav tako nam kadrovska
podhranjenost ni omogocila usmeritve v ve¢ enodnevnih hospitalizacij.

AR oddelek: v letu 2021 se je upokojil specialist anesteziolog, nadaljevala se je dolgotrajna bolniska
odsotnost Se ene zdravnice anesteziologije. Ekipi se je z zaposlitvijo za polovicen delovni ¢as
pridruzil nov zdravnik anesteziolog, konec leta je specializant uspesno zakljucil izobraZevanje in
postal specialist. Z okrepljeno ekipo bomo nekoliko manj odvisni od razpolozljivosti zunanjih
sodelavcev, ne bomo pa $e povsem samostojni.

Ginekolosko porodni oddelek: odsotnost zdravice specialistke, ki je nastopila porodniski dopust
smo nadomestili s pomocjo zunanjih sodelavcev, ki nam priskocijo na pomo¢ pri izvedbi
neprekinjenega zdravstvenega varstva in enkrat tedensko tudi pri izvedbi operativnega programa.
Na podrocju zdravstvene nege je bil oddelek v letu 2021 nekoliko bolj stabilen kot leto poprej.
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: upokojila se je sodelavka, ki je bila vkljucena v zagotavljanje
neprekinjenega zdravstvenega varstva. Porodniski dopust sodelavke ni bil nadomescen, kar je v
okolis¢inah epidemioloskih razmer, Se dodatnega kadrovskega izpada zaradi specializacije in ob
povecanih delovnih obremenitev oz. Stevilu preiskav, v veliki meri vplivalo na razpoloZenje v
kolektivu.

Bolnisni¢na lekarna: po hudi kadrovski podhranjenostiv letu 2020, se je v letu 2021 lekarna okrepila
in stabilizirala (prihod novega predstojnika, vrnitev farmacevtskega tehnika s starSevskega dopusta,
prezaposlitev farmacevtskega tehnika iz zaposlitve za dolo¢en &as v zaposlitev v nedolocen &as). Se
vedno imamo sodelavko zaposleno za dolocen cas, ki nadomesca sodelavko na starSevskem
dopustu.

Zdravstvena nega: nadomesc¢anje kadra zdravstvene nege v celotni bolnisnici predstavlja najvedji
izziv, saj smo imeli vecje Stevilo bolniskih staleZev in porodniskih odsotnosti, kar pa zaradi
deficitarnosti poklicne skupine diplomiranih medicinskih sester na trgu dela, ne omogoca
pravocasnega nadomescanja odsotnih. Leto 2021 smo zakljucili s 14 nenadomeséenimi DMS, kar
dokazuje, da je pomanjkanje kadra v zdravstveni negi zelo akutno.

14.Redna izvedba sestankov po Komunikacijskem nacrtu (Upravni kolegij, Strokovni kolegij
predstojnikov bolnisni¢nih oddelkov in strokovnih vodij ZN, Zbor delavcev, Strokovni kolegij
predstojnikov in vodij bolnisni¢nih oddelkov, Strokovni kolegij strokovnih vodij in odgovornih oseb
zdravstvene nege oddelkov, Razsirjen strokovni kolegij strokovnih vodij ZN in odgovornih oseb
oddelkov, Oddel¢ni sestanki zaposlenih).
Merilo: izvedba sestankov skladno s Komunikacijskim nacrtom.
Odgovorne osebe: skladno s Komunikacijskim naértom.
Interni oddelek: v ¢asu epidemije so redno potekali le najnujnejsi sestanki.
Bolnisni¢na lekarna: vodja lekarne oz. namestnik se je udeleZeval sestankov izvedenih v skladu s
Komunikacijskim nacrtom.
Zdravstvena nega: skladno z nacrtom so se izvajali kolegiji strokovnih vodij in vodij zdravstvene
nege in oddelCni sestanki, kjer smo skrbeli za pretok informacij v vse smeri, podajanje in
sprejemanje predlogov in mnen;j.
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15.Socialni dialog s sindikati v obliki rednih sestankov.

Merilo: redni kvartalni sestanki, ki so ob izraZzeni potrebi lahko tudi pogostejsi.

Odgovorna oseba: direktor.

Vodstvo zavoda se je tekom leta srecevalo s sindikalnimi predstavniki. Novi direktor se je s sindikati
sestal ob nastopu funkcije.

4.1.5 KAKOVOST IN VARNOST

Poseben poudarek v nac¢rtovanju smo posvecali kakovostni in varni obravnavi pacientov. Zavezali smo se,
da bomo smernicam standarda ISO in AACI ter nenehno izboljSevali naSo prakso skladno s priporocili
vsakoletne presoje ali lastnimi ugotovitvami. Zato smo nacrtovali Stiri notranje presoje letno, obravnavo
nevarnih dogodkov in ostalih odklonov ter naértovali, da bomo preventivno ali kurativno ukrepali.
Zavezali smo se usposobiti notranje presojevalce in posodobiti dokumentni sistem kakovosti, kar ostaja
naloga skrbnika za kakovost.

Kakovost in varnost

1.

2.

Redne notranje presoje, spremljanje ugotovitev in spremljanje korektivnih ukrepov.

Merilo: izvedba najmanij Stirih presoj letno, ki poleg temeljnih procesov, zajamejo tudi vecje Stevilo
podpornih procesov (smiselno vsebinsko zdruzevanje procesov in podprocesov).

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN (sodelovala le do konca maja
2021), predstojniki, ¢lani odbora za kakovost, vodja sluzbe za kakovost.

Interni oddelek: izvedeno v drugi polovici leta.

Sluzba za kakovost: v drugi polovici leta so bile izvedene Stiri notranje presoje: procesi v intenzivni
enoti, v oskrbovalni sluzbi, v pravni sluzbi in v Urgentnem centru.

Akreditacije bolnisnice po mednarodnih standardih, pridobitev ISO standarda ter ohranitev Ze
pridobljenih certifikatov in dovoljenj za delo. Izvajanje in spremljanje dela v skladu z akreditacijskimi
standardi.

Merilo: podaljsani vsi certifikati in dovoljenja.

Odgovorne osebe: ¢lani odbora za kakovost, predstojniki, vodja sluzbe za kakovost.

Akreditacijska presoja je bila izvedena v aprilu in smo jo uspesSno prestali. Prejeli smo usmeritve za
izboljSanje delovanja bolnisnice.

Ginekolosko porodni oddelek: pooblaséenki za kakovost sta aktivno sodelovali pri akreditacijski
presoji.

Izvedba Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podroéju. Predstavitev
rezultatov Ankete, skupna ocena zadovoljstva pacientov in sprejem korektivnih ukrepov s strani
predstojnikov in strokovnih vodij ZN in vodij, kjer se bo anketa izvajala, ter preverjanje ukrepov.
Anketa se bo izvajala skladno z navodili nosilca ankete Ministrstva za zdravje in bo potekala
kontinuirano celotno leto. Vsak bolnik, ki bo opravil pregled ali bo sprejet na zdravljenje v naso
bolnisnico, bo preko obvestila na izvidu ali odpustnici, pozvan k izpolnitvi spletne ankete o
zadovoljstvu. V kolikor pacienti niso vesci uporabe spletne aplikacije, lahko anketo izpolnijo tudi v
obliki pisnega vprasalnika.

Merilo: izvedena anketa in analiza ankete o zadovoljstvu bolnikov (primerjava med leti 2019, 2020
in 2021).

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN, vodja
sluZbe za kakovost.

V preteklih letih smo se vsi izvajalci zdravstvene dejavnosti v javnem zdravstvu, na osnovi s strani
Ministrstva za zdravje dolo¢ene metodologije, lotili tudi ugotavljanja zadovoljstva uporabnikov
javnega zdravstva s kakovostjo poslovanja. Anketa o zadovoljstvu bolnikov je bila izvedena tudi v
letu 2021.
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4. Nadaljevanje projekta rednih mortalitetnih / morbiditetnih konferenc.
Merilo: Izvede se vsaj tri MM konference.
Odgovorne osebe: pooblascenki za varnost in kakovost, strokovna direktorica.
Interni oddelek: s strani internisticne dejavnosti so bile izvedene aktivnosti.
Izvedba rednih konferenc se nacrtuje po umiritvi epidemije.

5. Ohranjanje oziroma dvig kvalitete storitev: spremljanje kazalnikov kakovosti, uporaba klini¢nih
poti, uvedba novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem.
Merilo: doseganje planiranih vrednosti kazalnikov kakovosti, obravnava kazalnikov kakovosti na
Odboru za kakovost in uvedba morebitnih korektivnih ukrepov.
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov, pomocnica direktorja za ZN, odbor za kakovost, vodja
sluzbe za kakovost.
Interni oddelek: uvedeni dve novi kliniéni poti iz podroc¢ja zdravljenja COVID-19, stalno so
spremljani kazalniki porabe krvnih derivatov, bolnisni¢nih okuzb, spremljanje padceyv, razjed zaradi
pritiska in multiplorezistentnih bakterij.
AR oddelek: v letu 2021 smo zaceli s spremljanjem naslednjih dodatnih kazalnikov kakovosti in sicer
kazalnikov o pogostosti intenzivne bolecine, slabosti in bruhanja v prebujevalnici, o Stevilu dni
izobrazevanja na anesteziologa, o Stevilu prijav opozorilnih nevarnih dogodkov na oddelku, o
Stevilu pritozb glede dela oddelka in o realizaciji izboljSav po porocilu o notranji presoji.
Ginekolosko porodni oddelek: pooblascenka je po Cetrtletjih spremljala tudi kazalnike ginekoloske
dejavnosti, ki so natancneje opredeljeni v poglavju 10.1. Kazalniki kakovosti. Vzdrzuje se nulta
stopnja razjed zaradi pritiska in minimalno Stevilo padcev pacientov.
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: Kontrolo kvalitete preiskav POCT na oddelkih (testiranje ob
postelji), smo vkljucili v naso nacionalno kontrolo SNEQAS in nemsko kontrolo INSTAND. Vse
kontrole kvalitete so v Zelenih mejah in nikjer ne odstopajo za ve¢ kot 10 %, kar kaZe na zelo dober
kazalnik kakovosti izvajanja teh preiskav.
Zdravstvena nega: vsa neskladja nadzorov in presoj smo odpravili v predvidenem casu.
Medicinske sestre internega oddelka se na oddelku srecujejo z bolniki, ki potrebujejo vazopresivno,
vazodilatativna in antikoagulantna zdravila v kontinuirani obliki in s tem povecan oz. stalen nadzor,
ki pa ga na oddelku, zaradi velikih obremenitev in pomanjkanja izvajalcev zdravstvene nege, ne
morejo zagotoviti. Navedeno pomeni, da tovrstni bolniki zaradi varnosti in stalnega nadzora
potrebujejo premestitev v intenzivno nego, ki jo je prav tako potrebno zagotoviti.
Prehrambena sluzba: redno skrbimo za delo skladno s HACCP sistemom, preverjamo temperature
hladilnih naprav in temperature pripravljenih obrokov tako za paciente, kot za zaposlene.
HOS sluzba: skrbno lo¢ujemo odpadke in zbiramo odpadna jedilna olja. Med letom so bili po
programu odvzeti brisi na snaznost in vzorci hrane, ter redni monitoring odpadne vode.

6. Redni notranji nadzori kategorizacije ZN na oddelkih: izvedba nadzorov in porocanje na
Razsirjenem strokovnem kolegiju.
Merilo: nadzori dvakrat letno in poro¢anje vsaj enkrat letno.
Ciljna vrednost: rezultati skladni s usmeritvami Kategorizacije ZN v slovenskem prostoru.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege in strokovna komisija za
nadzor kategorizacije ZN.
Realizirano: porocanje Strokovnemu kolegiju strokovnih vodij in odgovornih oseb zdravstvene nege
oddelkov in generalno porocanje Stalni delovni skupini za bolnisni¢no kategorizacijo zdravstvene
nege v slovenskem prostoru.

7. Nadzori vodenja ZN oddelkov: izvedba nadzora organizacije ZN, planiranja, razporedov, urejenosti
oddelka in seznanitev zaposlenih z novostmi.
Merilo: trikrat letno nadzor organizacije na vsakem izmed oddelkov, tedenski nadzori urejenosti
oddelkov, porocanje direktorju.
Ciljna vrednost: vodenje ZN skladno z usmeritvijo vodstva bolnisnice in zakonodajo.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege.
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10.

Izvedeni so bili vodstveni nadzori, ki obsegajo pregled organizacije zdravstvene nege, gibanje
kadrovskega stanja, planiranje razporedov, nacrtovanje dopustov, vodenje dokumentacije
zdravstvene nege, realizacija izobraZevanja in seznanitev zaposlenih z novostmi. Vodstveni nadzori
se izvedejo enkrat letno na vseh oddelkih, nadzori razporedov dela se opravijo mesecno.

KOBO: lzvedli so se ukrepi obvladovanja bolnisni¢nih okuzb, urejenosti oddelka in urejenosti
zaposlenih znamenom zagotavljanja izvedbe delovnih nalog skladno s Programom za obvladovanje
bolnisni¢nih okuzb in dokumentom Urejenost in zascita zaposlenih na delovhem mestu.

Nadzori ¢is¢enja oddelkov: vodja HOS in strokovna vodja ZN izvajata nadzor oddelkov.

Merilo: mesecni nadzori z zapisnikom.

Ciljna vrednost: ¢is¢enje skladno s programom in usmeritvami.

Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, vodja HOS.

Vodja sluzbe HOS in strokovna vodja zdravstvene nege Stirikrat letno izvajata nadzor nad
urejenostjo oddelka, ¢is¢enjem, ravnanjem s perilom in ravnanjem z odpadki.

Sluzba HOS: po programu odvzema in analize vzorcev pitne vode je bil redno izvajan nadzor nad
pitno vodo. Narejena je bila tudi kontrola destilirane vode v bolniSni¢ni lekarni namenjena za
fizikalno kemijske preiskave.

Kakovostno in varno upravljanje z zdravili v bolnisnici: Pregled in posodobitev obstojecih SOP-ov
z navodili, obrazci, interna izobrazevanja s podroc¢ja upravljanja z zdravili, nadzori oz. prisotnost
farmacevta na oddelkih, notranje kontrole procesov izdaje blaga z uporabo UDI terminologije (GTIN
— ¢rtna koda), sprotno obvescanje oddelkov o eventuelnih motenih dobavah oz. generi¢nih
menjavah zdravil preko intranetne strani, vodenje kazalnikov kakovosti in farmakovigilance,
opozorilnih nevarnih dogodkov, zagotavljanje ustreznih pogojev za preskrbo z sterilnimi in
nesterilnimi magistralnimi zdravili, urejen depo zdravil, vklju¢no z nujnimi potrebnimi antidoti za
potrebe oddelkov v ¢asu, ko bolnisni¢na lekarna ne deluje.

Merilo: notranje presoje zadevnih procesov, doloditev in spremljanje korektivnih ukrepov,
izvedeno izobraZevanje s podrocja upravljanja z zdravili za zaposlene.

Ciljna vrednost: skladnost z internimi navodili — SOP. Ravnanje z zdravili, manj ugotovljenih
odstopanj oz. neskladij v povezavi z zdravili, zadrzanje mednarodnega certifikata.

Odgovorna oseba: predstojnik bolnisni¢ne lekarne, klini¢ni farmacevt, pomocnica direktorja za
podrocje zdravstvene nege.

Bolnidni¢na lekarna: notranje presoje v lekarni niso bile izvedene. Se vedno ostaja odprta
problematika dostopnosti in seznanjenosti s SOP-ji in drugimi internimi dokumenti. O motnjah v
preskrbi z zdravili, medicinskimi pripomocki in potroSnim materialom oddelke in ambulante
obves¢amo po elektronski posti, generi¢ne zamenjave zdravil ozna¢ujemo z nalepkami na Skatlicah.
Pogoji za nesterilno proizvodnjo so vzpostavljeni, urediti je potrebno Se pogoje za aseptic¢no
proizvodnjo magistralnih zdravil. Depo zdravil, vklju¢no z antidoti, redno vzdrZujemo, optimizirali
smo obseg zaloge, potrebno je pripraviti Se seznam zdravil za razsirjeni depo.

Smotrna raba protimikrobnih zdravil, rezervnih antibiotikov: aktivnosti Komisije za protimikrobna
zdravila, sodelovanje klinicnega farmacevta pri zdravljenju s protimikrobnimi zdravili. Uvedba
obrazca za narocanje protimikrobnih zdravil iz rezervne liste.

Merilo: porocanje bolnisni¢ne lekarne o porabi antibiotikov, analiza podatkov drzavne komisije za
smiselno rabo protimikrobnih zdravil, ob zakljuc¢ku leta medletne primerjave.

Ciljna vrednost: uporaba protimikrobnih zdravil v skladu s strokovnimi smernicami.

Odgovorna oseba: predstojnik lekarne, Komisija za smotrno rabo protimikrobnih zdravil.

Interni oddelek: v minulih letih je uveden obrazec kontrole uporabe antimikrobnih zdravil in redno
trikrat tedensko spremljanje porabe na jutranjih sestankih internistov, kar pa je bilo v casu
epidemije COVID-19 opusceno zaradi delitve ekipe v dve organizacijski skupini. V letu 2022
nacrtujemo ponovno uvedbo rednega spremljanja.
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Bolnisni¢na lekarna: Na podrocju smotrne rabe protimikrobnih zdravil je NIJZ pripravil oz. izdal
porocilo o porabi antibiotikov v slovenskih bolnisnicah, za katero smo jim posredovali potrebne
podatke.

4.1.6 SODELOVANIE S FAKULTETAMI IN SOLAMI

SB Trbovlje je bila tudi v letu 2021 ucni zavod za mnoge Sole in fakultete na podrocdju medicine,
zdravstvene nege, fizioterapije, radiologije ter laboratorijske diagnostike. Trudili smo se razvijati
podmladek, ki se bo v prihodnosti lahko zaposlil v nasi bolnisnici.

Sodelovanje s fakultetami in Solami

1. Uéni zavod: Bolnisnica je ucna baza za dodiplomske in podiplomske izobraZzevalne programe in
lahko izvaja dolo¢ene raziskovalne projekte.
Cilj je ohranitev in podaljSanje naziva U¢ni zavod. Izvedba mentorstva za dijake, Studente,
pripravnike, sekundarije in specializante na klinicnem usposabljanju.
Merilo: izvedba izobraZevanja in mentorstva po programu in skladno s pogodbami.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, vodja
kadrovske sluzbe.
AR oddelek: v letu 2021 je s specializacijo iz anesteziologije, reanimatologije in perioperativne
intenzivne medicine pricel en specializant,
Kirurski oddelek: pridobili smo novega specializanta kirurgije,
Pediatricni oddelek: imamo dve specializantki za potrebe na sploSnem pediatricnem oddelku, eno
zdravnico Zelimo dodatno usmeriti v delo za potrebe porodnisnice in neonatalne oskrbe, drugo pa
v delo alergoloske dejavnosti. V delo oddelka se vkljucujejo tudi zdravniki pripravniki.
Ginekolosko porodni oddelek: izobraZzujemo lastnega specializanta, v delo oddelka so se vkljucevali
tudi zdravnica specializantka ZD Hrastnik, pripravniki in sekundariji.
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: v mesecu septembru smo zaposlili pripravnico, tehnika v
laboratorijski medicini.
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: specializantka iz medicinske biokemije je opravljala kroZenje
po programu.
Zdravstvena nega: skozi celotno leto je bilo veliko ¢asa in energije namenjeno organizaciji in izvedbi
mentorstva dijakov, pripravnikov in Studentov.

2. Dodiplomski Studij:

- nadaljevanje izvajanja klini¢nih vaj v sklopu Studija za Studente obeh Medicinskih fakultet.
Merilo: izvedba klini¢nih vaj po programu.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, predstojniki.

- pridobitev pedagoskih nazivov vsem zainteresiranim posameznikom, ki izpolnjujejo pogoje.
Merilo: Stevilo pridobljenih pedagoskih nazivov.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, vodja kadrovske sluzbe.

- skupaj s klini¢énimi mentorji izvajati prakticni pouk, prakticno usposabljanje na delu in strokovni
praktikum za dijake srednjih zdravstvenih Sol in Studente visokih zdravstvenih Sol in fakultet.
Merilo: izvedeno izobrazevanje skladno s programom.

Odgovorne osebe: pomocnica direktorja za podrocje ZN, vodja kadrovske sluzbe.

Interni oddelek: izvedeno je bilo izobraZzevanje studentke medicine. Predstojnik je pridobil
status eksaminatorja preverjanja znanj na specialisti¢nih izpitih iz internistike. Pedagoski in
klini¢ni nazivi niso bili podeljeni.

3. Podiplomski studij:
- pridobiti specializante razlicnih specialnosti na kroZenje v okviru programa specializacije.
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Sodelovanje z Zdravnisko zbornico Slovenije. Pridobiti lastne specializante. Pridobitev razsiritve
pooblastil za izvajanje specializacije za podroje urgentne medicine, radiologije in
kardiovaskularne medicine.
Merilo: sklenjena pogodba o zaposlitvi s tremi specializanti iz predvidenih specialnosti.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.
- Pridobitev in/ali ohranitev naziva glavni in neposredni mentor v okviru specializacij zdravnikov.

Merilo: Stevilo mentorskih nazivov.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, strokovni svet, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.
Interni oddelek: predstojnik je pripravil program za pridobitev pooblastil za:

o 12 mesecno kroZenje v sklopu izbirnega dela specializacije interne medicine,

o program, na osnovi katerega smo prejeli pooblastilo Zdravniske zbornice Slovenije, za

kroZenje specializantov kardiologije, urgentne medicine in nefrologije in

o program kroZenja zdravnikov pripravnikov v rednem in izbirnem delu.

Pediatri¢ni oddelek: nadaljevali bomo z mentorskim delom za pripravnike in specializante.

4.1.7 OBVLADOVANIJE POSLOVANJA

Stroske bolnisnice stalno spremljamo na nivoju bolnisnice in po stroskovnih mestih.

Obvladovanje poslovanja

1. Realizacija opravljenih zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS in dolocili SploSnega
dogovora in skladno s epidemioloskimi razmerami: SPP na vseh oddelkih ob odpustu na nivoju
bolnika, na nivoju oddelka in na nivoju bolniSnice. Realizacija ambulantnega programa, Stevila
primerov in Stevila prvih primerov. Enakovredno kontrola vseh drugih opravljenih storitev po
organizacijskih enotah. Zadrzanje vseh dosedanjih strokovnih podrodij in aktivnosti najmanj v
enakem obsegu.

Merilo: 100 % realizacija programa.

Odgovorne osebe: direktor, strokovna direktorica, predstojniki oddelkov.

Interni oddelek: na podrocju bolniSni¢ne internisticne dejavnosti je program dosezen in v veliki meri
preseZen na vseh programih, razen na podrocju neakutne bolnisni¢ne obravnave, katere lokacijo je
tri Cetrtine leta zasedal COVID oddelek. Program dialize je bil presezen, internisticne ambulantne
storitve so bile, kljub COVID epidemiji, realizirane v 90%. OpaZzamo skoraj 30% porast Stevila
pregledov na internisticni urgenci in skoraj 50 % porast storitev v opazovalnici.

Kirurski oddelek: doseZzeno je bilo vec, kot smo si glede na epidemijo, omejitve pri izvajanju
programov, prostorsko redukcijo (prostore smo namenili za COVID 2 oddelek) in kadrovsko
insuficienco, predstavljali. Do zacetka marca je bil program mocéno okrnjen zaradi zaprtja kirurskega
oddelka, nato je zaradi angaZiranosti anesteziologov pri zdravljenju COVID bolnikov, potekal v
mocno zmanjSanem obsegu. Od 15. 11. do 20. 12. 2021 je bil oddelek ponovno zaprt. Ko bodo
izpolnjeni pogoji za normalno delo, pa bomo zagrizli v nove izzive.

Pediatri¢ni oddelek: epidemioloSke razmere so Stevilo hospitaliziranih bolnikov zmanjsale za 25 %.
V letu 2021 je narastla prisotnost spremljevalcev na oddelku, ker se je moZnost za sobivanje starSev
na oddelku, razsirila iz pravice spremljati otroka do 6 leta starosti, na spremljanje otroka do 14 let
oziroma do starosti otroka do vklju¢no 18 let, ¢e ima otrok status otroka s posebnimi potrebami in
potrebuje 24-urno nego ter oskrbo oziroma ima status invalida. Nefrolosko ambulanto vodi zunanji
sodelavec, neonatalno ambulanto predstojnica, pediatri pokrivajo tudi potrebe porodnisnice, ki
leto obravnava do 450 zdravih in bolnih novorojencev.

Ginekolosko porodni oddelek: v letu 2021 smo v vecji meri kot v preteklih letih, pacientke usmerijali
v dnevno obravnavo.

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: zaradi epidemioloskih razmer se je v letu 2021 Se povecalo
Stevil posameznih preiskav, ki se giblje od 50.000 do 70.000 preiskav mesecno, kar je vec kot pre;j.
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2. Planiranje in spremljanje poslovanja po organizacijskih enotah: analiza prihodkov in odhodkov
po organizacijskih enotah.
Odgovorne osebe: direktor, financno racunovodska sluzba, sluzba plana in analiz.
Realizirano.

3. Spremljanje deleZa opravljenih temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki na
podrocju fizioterapije
Merilo: prikaz realizacije
Ciljna vrednost: analiza in primerjava obsega temeljnih in podpornih terapij.
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.
Obracunski model na podrocju fizioterapije dolo¢a, da moramo opraviti vsaj 1/3 temeljnih
postopkov v primerjavi s podpornimi postopki. V letu 2021 je deleZ temeljnih postopkov presegel
41%, tako, da smo izpolnili zahteve.

4. Analiziranje porabe zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih in enotah glede na postavljene
limite in v primeru odstopanj uvedba dodatnih ukrepov.
Merilo: azurno porocanje bolnisni¢ne lekarne o porabi zdravil in ostalega zdravstvenega materiala
do 20. v mesecu. Poslovanje v okviru finan¢nega plana / limitov porabe materialnih stroskov.
Cilj: Redno spremljanje porabe, obvladovanje procesa izdaje blaga, zagotavljanje optimalne zaloge,
seznam nujnih zdravil, analiza podatkov, ukrepanje ob odstopanjih z namenom racionalizacije
materialnih stroskov, sodelovanje v Komisiji za zdravila in Komisiji za medicinske pripomocke pri
pripravah javnih razpisov. AZuriranje kataloga blaga v lekarniskem informacijskem sistemu.
Povezava z drugimi bolniSnicami glede nakupa posebej dragih zdravil, ki se redko uporabljajo in jih
ni mogoce nabaviti v manjSem pakiranju.
Odgovorne osebe: skrbniki posameznih stroskov, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za
podrocje zdravstvene nege, predstojniki, strokovne vodje, predstojnik bolnisSni¢ne lekarne.
V letu 2021 so bili izvedeni popisi v mesecu juniju, avgustu in decembru. S pristopom sledljivosti,
racionalizacije in kvalitete dela, smo uspeli dokumentirano obvladovati zaloge zdravil in
zdravstvenega materiala.
Interni oddelek: redno spremljamo vsa narocila oddana v bolnisni¢no lekarno, porabo zdravil in
medicinskega materiala in vseh ostalih raCunov na celotni dejavnosti. Stroski so zaradi uvedbe dveh
COVID oddelkov bistveno narastli.
GinekoloSko porodni oddelek: vse leto smo si prizadevali za racionalno porabo zdravil in
zdravstvenega materiala.
Bolnisni¢na lekarna: zaloge v lekarni Se niso vodene ra¢unalnisko. Ustrezna porocila na podrocju
stanja zascitne opreme se zato pripravlja v ro¢no vodenih evidencah. K tem je dodatno prispevala
Se epidemija, s posegi v delo oddelkov. Katalogi blaga v lekarniSkem informacijskem sistemu se
urejajo po sistemu nujnosti, glede na spremembe v nabavi. Sistemski pristop k ureditvi Se ni
uveden, kar oteZuje tako interno kot eksterno narocanje in izdajo. Za pomoc pri oskrbi z nekaterimi
zdravili poteka sodelovanje z UKC Ljubljana, po dogovoru in za vsak primer posamezno.

5. Spremljanje merjenja porabe krvi in smotrne rabe antibiotikov. Obseg porabe krvi in krvnih
pripravkov, poraba protimikrobnih zdravil.
Merilo: mesecno porocanje bolnisni¢ne lekarne. Poslovanje v okviru finanénega plana/limitov
porabe pri porabi krvi.
Odgovorna oseba: komisija za protimikrobna zdravila in komisija za zdravila, strokovna direktorica,
predstojnik bolnisni¢ne lekarne.
Interni oddelek: pri vsaki aplikaciji krvi se presoja strokovna upravic¢enost. Na jutranjih sestankih se
spremlja raba antibiotikov, a iz razlogov zahtevne organizacije oddelka v ¢asu epidemije, ni bila
spremljana s podrobnimi analizami.
Ginekolosko porodni oddelek: vse leto smo si prizadevali za smotrno rabo antibiotikov skladno s
strokovnimi smernicami.
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Bolnisni¢na lekarna: o porabi zdravil iz krvi in plazme redno poro¢amo Zavodu RS za transfuzijsko
medicino. Za namene priprave NIJZ-jevega letnega porocila vseh slovenskih bolniSnic smo
posredovali podatke o rabi antibiotikov v nasi bolnisnici.

6. Obvladovanje stroskov na podroéju laboratorijskih storitev (laboratorijske storitve narocene v
laboratoriju bolnisnice, tuje laboratorijske storitve, patohistoloske storitve) s teko¢im mesecnim
spremljanjem obsega, izvedba primerjave planiranih in realiziranih obsegov, uvajanje dodatnih
ukrepov v primeru odstopanj.

Merilo: mesecno spremljanje in porocanje (plan in analize) ter uvajanje ukrepov s strani
predstojnikov.

Odgovorne osebe: sluzba za plan in analize, predstojniki oddelkov.

Obseg narocil hospitaliziranih bolnikov v zunanjih laboratorijih je kontroliran ob jutranjih sestankih.
Narocila specialisticnih ambulant niso dodatno kontrolirana in je zdravnik pri subspecialisti¢ni
diagnostiki avtonomen pri odlo¢anju. Mesecno se spremlja poraba vseh laboratorijskih storitev
(mikrobioloskih, histoloskih, citoloskih), kot tudi klasicnih laboratorijskih storitev specialnih
laboratorijev UKC Ljubljana.

7. Obvladovanje stroskov pisarniskega materiala, Zivil, tehnicnega materiala in popravil:
Imenovanje skrbnikov, dolocitev limitov, spremljanje in analiza narodil in porabe.
Merilo: obvladati stroske skladno s finan¢nim nacrtom.
Odgovorne osebe: nabavna sluzba, pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, vodija
prehrambnega obrata, vodja tehnicno vzdrzevalne sluzbe.
Interni oddelek: nabava pisarniSkega materiala je kontrolirana, vsa tiskanja potekajo izklju¢no
preko centralnih tiskalnikov, vse ve¢ dokumentov se seli iz papirne v elektronsko obliko.
Prehrambena sluzba: javna narocila Zivil se uspesno pripravijo, vendar vse vecjo teZavo predstavlja
dvig cen Zivil na trgu. Se poseben izziv predstavljajo ekolodka Zivila, katera imajo zaradi vije
kvalitete visoko ceno.

8. Obvladovanje stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega podjemnih pogodb.
Notranje prerazporejanje zaposlenih skladno z matrikami znanja, skrbna presoja upravic¢enosti
novih zaposlitev. Analiza upravi¢enosti sklenitve podjemnih pogodb. Spremljanje obsega
nadurnega dela in obsega pogodbenega dela.
Merilo: realizacija kadrovskega nacrta.
Odgovorne osebe: vodstveni usluzbenci, vodja kadrovske sluzbe.
Interni oddelek: Stevilo podjemnih pogodb je glede na obseg dela in Stevilo redno zaposlenih,
minimalno.
Bolnisni¢na lekarna: ocenjujemo, da je nadurno delo ustrezno urejeno.

9. Posodobitev pravilnika o delovnem casu — dezurstva v zdravstveni negi: Priprava predlogov
modelov deZurstva in uporaba gibljivega delovnega ¢asa v posameznih delovnih enotah
Merilo: sprejeta posodobitev pravilnika, analiza finan¢nih ucinkov novih modelov.
Ciljna vrednost: zmanjsanje Stevila ur v ¢asu deZurstva — financni prihranek
Odgovorna oseba: direktor, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego,
pravnik.
Pravilnik o delovnem casu ali pravilnik o deZurstvu in stalni pripravljenosti nista bila posodobljena,
izvedene so bile manjse korekcije.
Zdravstvena nega: skozi vse leto smo skrbeli za enakomerne obremenitve kadra zdravstvene nege
in zagotavljanje dela skladno z dolocili zakonodaje.

10.0bvladovanje likvidnostne situacije zavoda: spremljanje placevanja obveznosti do zaposlenih in

do dobaviteljev, redno podajanje napovedi likvidnosti drZzavni zakladnici in ocena aZuriranih
denarnih tokov.
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Merilo: tedensko spremljanje obveznosti do zaposlenih in dobaviteljev, mese¢no podajanje
napovedi likvidnosti, tedenska ocena denarnih tokov.

Odgovorne osebe: direktor, vodstveni usluzbenci, sluzba za plan in analize.

Spremljanje placevanja obveznosti in redno podajanje napovedi likvidnosti drzavni zakladnici je
potekalo skozi celotno leto.

11.0bvladovanje porabe energentov, kjer po zakljucku energetske sanacije pricakujemo kolicinsko
zniZanje porabe energentov (ogrevanje, elektri¢na energija za ohlajanje v poletnih mesecih).
Merilo: mesecno spremljanje porabe energentov, izvajanje energetskega managementa, tedenski
nadzori ogrevanja, ohlajanja in prezracevanja.
Odgovorne osebe: vsi zaposleni, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe (energetski management,
nadzori), racunovodstvo.
Vzdrzevalna sluzba dnevno kontrolira delovanje ogrevanja, hlajenja in prezraCevanja preko
Centralnega nadzornega sistema ter tudi fizicno na lokacijah vseh toplotnih postaj.

12.Cilji na podroc¢ju uvajanja novih delovnih programov ponujenih kot samoplacniske storitve

- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila anesteziologov izvajanje kolonoskopij v
analgosedaciji, Interni oddelek: zaradi epidemije in pomankanja kadra, ki je bil angaziran na
COVID oddelkih ter pri redni realizaciji delovnega programa, samoplacniske ambulante na
internisticnem podroc¢ju niso imele moznosti zagona. Kolonoskopije v analgosedaciji na
napotnico, so se izvajale cca 1x mesecno.

- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila radiologov pricetek izvajanja samoplacniskih
storitev iz podrocja slikovne diagnostike,

- nadaljevanje in Siritev izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju laboratorijske diagnostike:
ponovno smo priceli z izvajanjem samoplacniskih preiskav,

- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju fizikalne rehabilitacije: za vse
storitve, ki jih izvajamo v ambulanti so na voljo tudi samoplacniske storitve. Najvec
povprasevanja je po manualni terapevtski obravnavi bolecinskih tock.

- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na ginekolosko porodnem oddelku,

Ginekolosko porodni oddelek: tudi v letu 2021 smo nudili samoplacniske storitve.

- uvedba samoplacniskih posegov na podrocju kirurgije - pripraviti cenik storitev, definirati mesto
in nacin placevanja.

Kirurski oddelek: ni bilo realizirano — prenos cilja v naslednje leto.

13.AZurno izvajanje javnih narodil: spostovanje dolocil zakonodaje, aZurno obnavljanje pogodb,
azurno delo strokovnih komisij za posamezno javno narocilo.
Merilo: izvedba javnih narocil v postavljenih rokih, skladno s sklepi.
Odgovorne osebe: direktor, vodje strokovnih komisij za posamezna javna narocila, koordinatorka
za javna narocila, oskrbovalna sluzba, predstojnik bolnisni¢ne lekarne, vodja prehrambenega
obrata.
V letu 2021 smo izvajali javna narocila in nabavljali material skladno s Pravilnikom o izvajanju javnih
narocil v SB Trbovlje po postopku zbiranja ponudb. Ob koncu leta je zakljué¢enih 9 javnih narocil, 6
javnih narocil je Se v izvajanju. Tekom leta smo z objavo na spletni strani bolnisnice izvedli dve
zbiranji ponudb.
Interni oddelek: zaradi epidemije in ¢akanja na stratesko odlocitev glede uvedbe Zilne kirurgije, je
bilo javno narocilo za material za Zilne pristope dokon¢ano decembra.

14.0ddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu arhivu Celje:
Odbiranje in ureditev dokumentacije za prenos v arhiv Zgodovinskega arhiva Celje.
Merilo: prenos dela dokumentacije v arhiv.
Odgovorna oseba: vodja sluzbe zdravstvene administracije
Arhivski material se za preteklih 3-5 let vodi v oddelkih, enotah in v ambulantah. Vsako leto se en
letnik popisov in zapisov v fizi¢ni obliki prenese v centralni arhiv, ki se nahaja v pritli¢ju bolniSnice.
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Arhiv je po vseh merilih moderen, a je glede na ureditev in razporeditev, e poln. Ze v letu 2020,
kot tudi v letu 2021, smo nacrtovali predajo arhivskega gradiva v Zgodovinski arhiv Celje, kar pa
zaradi epidemije, nismo mogli urediti. Tudi odbiranje arhivskega gradiva pa ne bo zadosti sprostilo
kapacitet bolniSni¢nega arhiva, zato bo potrebno razmisljati o elektronskem arhivu znotraj
programa BIRPIS, kar pa bo prineslo spremembe v organizaciji in nacinu dela.

15.Medoddelcno izposojanje medicinske opreme in aparatur v nujnih primerih
Merilo: boljsi izkoristek opreme
Odgovorne osebe: skrbniki medicinskih aparatur.
Interni oddelek: sistem izposoje deluje med oddelki in enotami znotraj internisticne dejavnosti.

16. Skrbnistvo medicinskih aparatov: vodenje evidence vseh medicinskih aparatur, nadzor nad
stanjem in servisi.
Merilo: urejene evidence medicinskih aparatov (mape za posamezni aparat), izvedeni skupni servisi
po skupinah, mesecna porocila.
Ciljna vrednost: nadzor nad stanjem medicinskih aparatur in redno servisiranje.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, imenovani skrbniki.
Oddelek za fizikalno rehabilitacijo: opravljen je bil redni letni servis fizioterapevtskih aparatur.

vev v

Prehrambena sluzba: izvedeno je bil ¢is¢enje prezracevalnega sistema.

4.1.8 INVESTICUE

Nacrtovali smo dokoncanje prenove ginekolosko - porodnega oddelka in gradbenih del na mansardi
upravne zgradbe, ureditev dodatnih parkirnih mest pri upravni stavbi, prenova prostorov internega
oddelka na podrocju endoskopij ter vzpostavitev skupnih ambulantnih prostorov za polikliniko. Za druge
investicije v medicinsko opremo smo nacrtovali nameniti vsako leto vsaj 0,3 milijona EUR.

Investicije

1. Adaptacija lekarniskih prostorov: v okviru adaptacije so koncana gradbeno obrtniska dela, zaradi
specificnosti projekta, ki poteka v vec fazah, pa so bile te aktivnosti locene od dobave in montaze
tehnoloske in druge opreme. Javno narocilo za nabavo opreme bo oddano v letu 2021.
Odgovorne osebe: direktor, strokovna direktorica, predstojnik bolnisnicne lekarne, vodja
oskrbovalne sluzbe in javnih narocil, sodelovanje Ministrstva za zdravje.

Javno narocilo za nabavo tehnoloske opreme za lekarno smo v letu 2021 uspesno zakljucili.
Primopredajni zapisnik o prevzemu opreme $e ni podpisan iz razloga, ker vsa dela v zvezi z novo
opremo $e niso zaklju¢ena in $e ni bilo izpeljano Solanje za uporabo nove opreme.

2. Adaptacija mansarde skladno z zakljucki energetske sanacije. Ob zaklju¢ku energetske sanacije so
ostala nedokoncana dela, ki niso bila finanéno krita v okviru energetske sanacije (financer
Ministrstvo za zdravje, EU in SB Trbovlje). Predstavniki Ministrstva za zdravje, vodstvo SB Trbovlje,
projektanti in nadzorniki so potrdili potrebnost po dokoncanju del, vendar za dokoncanje ni bilo na
razpolago financnih sredstev v okviru osnovnega projekta. Zato je obnova prostorov ostala
nedokoncana in prostori neuporabni, ob hkratni veliki prostorski stiski zaposlenih. Nacrtovane
aktivnosti zaradi epidemije COVID -19 niso potekale po prvotnih nacrtih, zato se dela nadaljujejo v
letu 2021.

Merilo: dokonéana adaptacija mansarde.
Odgovorna oseba: vodja tehnicno vzdrzevalne sluzbe.
Adaptacija mansarde v upravni stavbi je uspesno zakljucena.

3. Siritev parkiri$éa pri upravni stavbi — dodatna parkirna mesta zaradi pomanjkanja parkirnega
prostora.
Merilo: zaklju¢en projekt ureditve dodatnih 26 parkirnih mest.
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Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.
Siritev parkiri$¢a pri upravni stavbi je bila uspesno izvedena.

4. Zakljucena prenova ginekolosko porodnega oddelka
Merilo: zakljuc¢en projekt prenove ginekolosko porodnega oddelka
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.
V letu 2021 je bila pripravljena projektna dokumentacija za izvedbo gradnje (PZl). Predvidena je
preureditev prostorov porodnisnice, kopalnic in pridobitev dodatnega prostora za lazje izvajanje
ambulantnih storitev tudi v ¢asu epidemije (locitev prostorov, manj stikov).

5. Prenova endoskopskega centra in sanitarij na B strani internega oddelka
Merilo: zakljucen projekt prenove endoskopskega centra in sanitarij.
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.
Izveden in usklajen je bil idejni projekt, v teku je izdelava projektne dokumentacije za izvedbo
gradnje (PZl). Predviden rok predaje dokumentacije je konec januarja 2022.

6. Prenova ambulant v okviru poliklinike.
Merilo: zakljucen projekt prenove ambulant poliklinike.
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.
Ni bilo realizirano. Predpogoj za prenovo ambulant poliklinike je pridobitev prostorov stare
pediatrije, ki jih trenutno zaseda ZD Trbovlje.

7. Prenova COVID oddelka na lokaciji Neakutne bolnisnicne obravnave skladno z usmeritvami
Svetovalne skupine za izvajanje programa obvladovanja in preprecevanja bolnisni¢nih okuzb.
Merilo: zakljuc¢en projekt prenove COVID oddelka na lokaciji NBO.

Odgovorne osebe: predstojnik internega oddelka, vodja tehnicno vzdrZzevalne sluzbe.

Dela so bila prakti¢no v celoti izvedena, izpadla je le napeljava stisnjenega zraka v sobi 2 in 3.
Vstavljena so drsna vrata za locitev funkcionalnih prostorov (toaletni prostori, lekarna) od
hodnikov. Montirana so bila elektri¢na drsna vrata za locitev sob (rdeca cona) in hodnikov (bela
cona) ter drsna vrata za locitev hodnikov za loCitev sive in bele cone. V sobah so bile pridobitev
ustrezne osvetlitve zamenjane luci, napeljani so bili mreZni kabli za vzpostavitev centralnega
monitoringa.

8. Obnavljanje medicinske opreme in drobnega inventarja skladno s potrjenim investicijskim
nacrtom skupaj z ustreznimi dopolnitvami na napeljavah.
Merilo: realiziran investicijski nacrt.
Odgovorne osebe: direktor, predstojniki, oskrbovalna sluzba (javna narocila).
Interni oddelek: opravljen je bil nakup dveh ventilatorjev Elisa 500, dveh ventilatorjev Elisa 300 in
dveh BIS monitorjev. Dodatno smo si izposodili dodatni hemodializni monitor za potrebe akutne
dialize.
Kirurski oddelek: uspeli smo z nabavo nove operacijske mize, javno narocilo je v teku, del zamenjave
opreme v operacijski dvorani (luci, klima) pa imamo v nacrtu za leto 2022.
Ginekolosko porodni oddelek: plan nabave aparatur je bil ve¢inoma realiziran, v manjsi meri je bil
izveden tudi nakup inStrumentarija za delo v ambulantah in operacijskih dvoranah.
AR oddelek: nabavljeni sta bili dve PCA protibolecinski ¢rpalki.
RTG oddelek: nabavljen je bil mobilni RTG aparat.
Oddelek za fizikalno rehabilitacijo: nacrtovana nabava osnovnih in medicinskih sredstev ter
drobnega inventarja zaradi omejenih financnih sredstev ni bila izvedena. Izvedena pa je bila
nadomestna nabava aparature KINETEC za pasivno razgibavanje kolena in kolka.
Prehrambena sluzba: izvedena je bila nabava mesoreznice in minimalna nabava drobnega
inventarja ter nujna neobhodna popravila (hladilna komora,...).
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9. Nadgradnja telefonske centrale iz ISDN na SIP sistem, skupaj z ureditvijo dveh baznih postaj DECT
telefonije
Merilo: posodobitev telefonske centrale in izboljSanje pokritosti signala na celotnem podrocju
bolnisnice.
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrZzevalne sluzbe.
Kakovost signala smo izboljsali s prehodom na optiko. S strani operaterja je bil grajen konverter in
razsiritev za 20 stacionarnih Stevilk.

10.Sukcesivna zamenjava varnostne fluo razsvetljave in prehod na LED svetila.
Merilo: varnostna razsvetljava deluje na LED svetilih.
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrZzevalne sluzbe.
Polletno se opravljajo redni pregledi delovanja varnostne razsvetljave. Ob okvarah se fluo
razsvetljava zamenja z LED svetilko.

4.1.9 VLAGANIJE V IT INFRASTRUKTURO

Nacrtovali smo, da bodo vlaganja v IT infrastrukturo znasala od 0,5 do 1 % letnega prihodka. Namenili
smo ga posodabljanju in/ali nadgradniji informacijskih sistemov ter dodatni informatizaciji oz. optimizaciji
procesov.

Vlaganje v IT - infrastrukturo

1. Nabava novega streZnika z namenom hitrejSega in bolj zanesljivega delovanja.
Nabava je bila izvedena, narejen je bil prehod na nov streznik.

2. Vzpostavitev virtualnega streZnika, diskovnega polja in omreZnega stikala z namenom hitrega in
bolj zanesljivega delovanja za potrebe EKG aparatov in senzorjev v hladilnikih za zdravila, cepiva in
reagente.

Vzpostavljeno je bilo za EKG aparate, za senzorje v hladilnikih virtualni streznik $e ni vzpostavljen
zaradi Zelje izvajalca — Thorax.

3. Nakup IP sprejemnika za ureditev komunikacij in alarmiranja.

4. Nadgradnja breziiénega omreZja z vecjo pokritostjo in boljSo zanesljivostjo delovanja: dodatne
dostopne tocke, posodobitev programske opreme, boljsa pokritost z Wi-fi signalom.
Plan nadgradnje je bil potrjen, vendar zaradi pomanjkanja sredstev nadgradnje nismo izvedli, zato
cilj prenasamo v leto 2022.

5. Obnovitev licence antivirusnih programov ESET NOD32 — inStalacija nove verzije programa
Veljavnost licenc je dve leti, tako, da trenutna veljavnost licenc potece aprila 2022, zato smo cilj
prenesli v naslednje leto.

6. Prenos naloge iz preteklega leta: Uvedba novega programa za ambulanto za sréno popuscanje,

povezovanje programov LIS, Birpis21 in Trombo (LIS-Trombo povezan, potrebna je Se povezava
Trombo-BIRPIS21). Ureditev povezave Birpis21 z napravami v uporabi Schiller, Sonar, Mesi, IMI-
MBX.
Urejena je bila integracija med programoma EchoPac/Sonar z Birpis21 in Impax za skladis¢enje
posnetkov. Prav tako je bila urejena integracija med Sema serverjem/Schiller in Birpisom.
Opravljena je bila delna integracija sistema IMI (elektronsko narocCanje na diagnostiko za
hemokulture, TBC, likvor, Covid-19) in Birpisom, ki je v procesu realizacije. Ni bila izvedena
integracija med programoma Trombo in Birpis. Integracija med Mesi in Birpisom je preloZena v leto
2022.
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Program za ambulanto za sréno popuscanje je izveden v vseh osnovnih bazah in v zaCetnih zaslonih.
Nadaljevanje izvedbe programa ¢aka na dobavo ustreznega diagnosti¢nega monitorja, saj je stroSek
pri prvotnem ponudniku izrazito prevec narastel. Nov ponudnik ima cenovno ugodno ponudbo, a s
povsem novim produktom, ki pa, zaradi izjemnega povprasevanja, v Sloveniji Se ni dobavljiv in ga
pri¢akujemo v zacetku leta 2022.

7. Posodobitev racunalniSske mreZe v okviru finan¢nih moznosti.
Interni oddelek: izvedeno v manjSem obsegu ob odpravljanju vecjih okvar, sicer posodobitev
racunalniske mreze ni bila realizirana.

8. Dopolnitev in izboljSanje zdravstvenega programa BIRPIS21 na podrocju izvajalcev in/ali
narocnikov, izvidov, CRPP. Predvideno poenotenje med BIRPIS21 in IMPAX, izklju¢na uporaba
eNarocanja in eReceptov, uvedba elektronskega laboratorijskega izvida na oddelku za
laboratorijsko diagnostiko, priprava dializnega lista v elektronski obliki. Pridobitev programske
opreme (z ustrezno GDPR zascito) za elektronsko posiljanje izvidov napotnim zdravnikom.
Skeniranje sprejemnih izvidov in njihovi prenosi v obravnave. Zagotavljanje napredka na podrocju
informacijske tehnologije.

Interni oddelek: lzvedena je bila integracija modula Zdravnisko okno, podali smo povratne
informacije o tezavah, ki smo jih opazali pri delovanju programa Birpis. Programska hisa Infonet je
del tezav odpravila. Potrebno bo $e nadaljnje sodelovanje s programsko hiso.

9. Postopna menjava klasi¢nega odpiranja vrat s kljuci na elektronsko odpiranje vrat preko citalcev
kartic v okviru finan¢nih zmoZnosti.
Interni oddelek: deloma izvedeno na manjsSem obsegu vrat.

10.0bvescanje narocenih pacientov (SMS) v cakalnih vrstah: dopolnitve na programu. Merilo:
dopolnitev z novimi funkcionalnostmi
Ciljna vrednost: avtomatsko obvescanje pacientov preko SMS.
Funkcija za obvescanje deluje, Zeleli bi Se moznost povratnega sporocila ali je prejemnik SMS odprl.
Avtomatsko posiljanje SMS sporocil je bilo urejeno na oddelkih, ki so to funkcijo Zeleli oz. jo je
mogoce koristiti.

11.Posodobitev druge programske in strojne IT opreme v okviru finanénih moZnosti. Odgovorna
oseba za vse ukrepe na podlagi vlaganja v IT infrastrukturo: informatika, za uvedbo programa za
ambulanto za sréno popuscanje in nadgradnjo funkcionalnosti s SMS obves¢anjem, tudi vodja
zdravstvene administracije.
Financne moZnosti so krojile moZnosti za posodobitev programske in strojne IT opreme.

12. Izvidi vloZeni v Centralni register pacientovih podatkov
Cilj: prenos podatkov in povezava med programi BIRPIS21, LIS, RIS in CRPP za prenos izvidov izdanih
tudi v laboratoriju in na radioloskem oddelku.
Merilo: vsi izvidi izdani v bolnisnici so odloZeni v CRPP.
Odgovorne osebe: sluzba za informatiko, vsi zdravniki.
Interni oddelek: pri spremljanju nasih bolnikov preko CRPP ugotavljamo, da prenos podatkov redno
deluje.
Vlaganje izvidov v Centralni register pacientovih podatkov je omogoceno.

4.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1 GLAVNE ZNACILNOSTI POGODBE Z 72ZS

Splosna bolnisnica Trbovlje opravlja zdravstvene storitve na osnovi Pogodbe o izvajanju zdravstvenih
storitev, ki jo vsako leto podpiSe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS). V letu 2021 je
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bila pogodba podpisana 12. 8. 2021, z veljavnostjo za nazaj, od 1. 1. 2021 dalje. Pogodba je vkljucevala:
obseg programa po posameznih dejavnostih, vrednost programa in izhodi$¢ne cene storitev ter ostale
obvezne priloge oz. dolocila pogodbe. Pogodba je vkljucevala tudi pojasnilo o prenosu programa iz akutne
bolnisni¢ne obravnave (ABO) na dnevno obravnavo oziroma specialisticno ambulantno obravnavo na
podrocju ginekologije in kirurgije.

Pravno podlago za pripravo vsakoletne Pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev, predstavlja Splosni
dogovor za tekoce leto ter morebitni aneksi k temu dogovoru. Partnerji pri sprejemanju Splosnega
dogovora so: Ministrstvo za zdravje, ZZZS, ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije (ta zastopa vse
zdravstvene zavode), Zdravniska zbornica Slovenije, Lekarniska zbornica Slovenije, Skupnost slovenskih
naravnih zdraviliS¢, Skupnost socialnih zavodov Slovenije in Skupnost organizacij za usposabljanje
Slovenije.

Bistvene znacilnosti SplosSnega dogovora 2021 so bile:

- Osnova za dolocitev obsega programa v letu 2021 je bil planirani program, ki je bil dolo¢en v Pogodbi
o opravljanju zdravstvenih storitev v preteklem letu, razen za programe zdravstvenih storitev iz
drugega odstavka, Priloge Ill SploSnega dogovora, ki se nacrtujejo na podlagi realizacije preteklega
leta. Ti programi so bili:

e vosnovni dejavnosti: specialne fizioterapevtske obravnave;

e v specialisticni zunajbolnisni¢ni dejavnosti: dialize, urologija, kardiologija, nevrologija,
ortopedija, bolezni dojk, medikamentozni splavi, diagnosti¢ne histeroskopije, histeroskopske
operacije, RTG, UZ, CT, mamografija, ki ni del programa DORA ter storitve za zdravljenje
bolnikov COVID-19, ki so evidentirane z diagnozami B34.2, J12.8 in spremljajoco diagnozo B97.2,
184.8 in spremljajoco diagnozo B97.2, Z20.8 in Z29.0, v skladu z evidencami in navodili ZZZS na
podlagi podatkov, prejetih od izvajalcev;

e v specialisticni bolnisnicni dejavnosti: dojeCe matere, sobivanje starSa ob hospitaliziranem
otroku, akutna bolnisniéna obravnava v skladu s Prilogama Ill/c in BOL-2 ter storitve za
zdravljenje bolnikov COVID-19 , ki so evidentirane z diagnozami B34.2, J12.8 in spremljajoCo
diagnozo B97.2, 184.8 in spremljajoco diagnozo B97.2, Z20.8 in Z29.0, v skladu z evidencami in
navodili ZZZS na podlagi podatkov, prejetih od izvajalcev.

- lzvajalci smo morali Se vedno prospektivno prenasati program iz ABO, v dnevno in specialisti¢no
ambulantno dejavnost. Za prvi specialisticni ambulantni pregled je bilo potrebno skrajsevati ¢akalno
dobo in azurno voditi ¢akalne sezname. Za primere, kjer je to mogoce, smo se zavezali, da bomo
zagotavljali zgodnejse posiljanje bolnikov iz bolni$nic v domaco oskrbo.

- Ministrstvo za zdravje se je zavezalo, da bo skupaj s partnerji, po posameznih podrocjih, dolocilo
razmejitev in povezovanje dela med primarno, sekundarno in terciarno ravnijo zdravstvenega
varstva, z opredelitvijo diagnosti¢nih in terapevtskih postopkov, kot osnove za presojo upravi¢enosti
napotitve bolnika z niZje na viSjo raven zdravstvene obravnave. Skladno s tem je bilo potrebno
zagotoviti tudi ustrezen prenos sredstev. Izvajalci bi si Zeleli, da bi navedeno zaZivelo tudi za podrocje
napotovanja pacientov na sekundarni nivo.

- lzvajalci smo program fizioterapije nacrtovali v Stevilu timov, Stevilu uteZi ter Stevilu specialnih
fizioterapevtskih obravnav. Osnova za nacrtovanje je bilo realizirano Stevilo specialnih
fizioterapevtskih obravnav v preteklem letu. Placilo storitev specialne obravnave je bilo vezano na
realizacijo. Kon¢ni obrac¢un redne fizioterapije je bil odvisen od upostevanja naslednjih kriterijev:

e  (leizvajalec v obracunskem obdobju realizira pogodbeno dogovorjeno Stevilo primerov in utezi,
si zagotovi placilo pogodbeno dogovorjenega programa,

e (e izvajalec pogodbeno dogovorjenega Stevila primerov ne realizira, realizira pa pogodbeno
dogovorjeno Stevilo utezi, se mu pri obracunu uposteva planirano Stevilo utezi, zmanjsano za
odstotek nedoseganja nacrtovanih primerov,

e (e izvajalec ne realizira nacrtovanega programa v Stevilu uteZi, se mu na novo izracuna plan
$tevila primerov z upostevanjem 2,062 utezi na primer. Ce je realizirano tevilo primerov manjse
od na novo dolocenega plana primerov, se mu realizirani program v Stevilu utezi zmanjsa za
odstotek nedoseganja na novo dolocenega plana primerov. V nasprotnem primeru se mu prizna
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realizirani program v Stevilu utezZi. Pri konénem obracunu za koledarsko leto je ZZZS uposteval,
za dvig kakovosti, delez opravljenih temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki.
Izvajalcu, ki pri izvajanju fizioterapije v posameznem koledarskem letu opravi manj kot tretjino
temeljnih fizioterapevtskih postopkov, se obveznost ZZZS, pri obracunu zniza za 2%.

- Programi specialisticne bolnisnicne dejavnosti so se nacrtovali na ravni pogodb preteklega leta. V
okviru akutne bolniSnicne obravnave (SPP) se loceno nacrtujejo prospektivni programi, ki se
placujejo po realizaciji (porodi, splavi, kirurSko zdravljenje raka) ter plan primerov ostalih
prospektivnih programov (op. Zol¢nih kamnov, op. kil, op. varic, artroskopije, posegi na arterijah in
venah), ki se opredeli na podlagi pogodbe iz preteklega leta. Plan utezZi posameznih prospektivnih
programov se doloci po fiksni uteZi na primer (utez za obracun) ali po priznani uteZi na primer iz leta
2021. Za programa KirurSko zdravljenje rakavih bolezni in MoZganska kap, se plan uteZi doloci na
podlagi realizirane uteZi na primer iz preteklega leta.

- Plan neakutne bolnisni¢éne obravnave je temeljil na ravni pogodb preteklega leta in se poveceval ali
zmanjseval v skladu s prerazporeditvijo programa iz kon¢nega letnega obracuna preteklega leta.

- Za programe v specialisticni zunajbolnisni¢ni dejavnosti, ki se nacrtuje v tockah, se je loceno
dogovorilo tudi planirano Stevilo prvih pregledov. Planirano Stevilo prvih pregledov se je, ob
upostevanju sprememb v Stevilu timov, dolocilo na osnovi razmerja med novim planom tock na eni
strani ter koliénikom med realiziranim Stevilom tock in realiziranim Stevilom prvih pregledov v
preteklem letu, na drugi strani. Ne glede na dolocbe, pa je bilo za nekatere dejavnosti dolo¢eno, da
izvajalci ne moremo nacrtovati manj od limita prvih pregledov na tim, kot je dolo¢eno s Splosnim
dogovorom. lzvajalci smo prve preglede (tocke) nacrtovali loceno od ostalega programa
specialisticne zunajbolnisnicne dejavnosti (razlicno po razlicnih dejavnostih). Za obracun prvih
pregledov je ZZZS tockovno vrednost storitev pregledov in oskrbe, v dejavnostih za katere je
dolo¢eno minimalno Stevilo prvih pregledov, povecal za 10 %.

- Tudiv letu 2021 je Splosni dogovor dolocal, da lahko ZZZS zacasno prerazporedi tisti del programa,
ki ni realiziran v viSini vsaj 85 % in o tem, po oceni polletne nerealizacije programa, obvesti
Ministrstvo za zdravje. Trajna prerazporeditev programov pa je Se vedno mozna v primeru, da se
program ne realizira v letu dni. Za spremljanje ambulantne realizacije, ZZZS redno spremlja
realizacijo Stevila tock.

- lzvajalci smo ZZZS lahko posebej zaradunavali: v ambulantni dejavnosti gastroenterologije in
endoskopije: hemostazni klip, drzalo za klipe, fleksibilno injekcijsko iglo za endoskop, ligacijsko
zanko, aplikator za ligacijsko zanko, tus oznacevalec za velike polipe, tumorje (SPOT),
polipektomijske zanke (zanke za endoskopsko operativno odstranjevanje polipov). Polipektomijske
zanke smo izvajalci lahko ZZZS posebej zaracunavali tudi v specialistiéni ambulantni dejavnosti s
podrocja ambulantne kirurgije, kjer se v okviru proktologije, za obravnavane bolnike, izvajajo storitve
kolonoskopije - a le ¢e nimamo posebej opredeljene dejavnosti gastroenterologije in endoskopije.

- lzvajalci smo zavezani tudi, da zavarovanim osebam pri uresni¢evanju pravic zagotavljamo standarde
v skladu s Pravili obveznega zdravstvenega zavarovanja. Pri tem moramo zagotavljati polno
vkljuéenost v projekt eNarocanje za vse programe zdravstvenih storitev, ki jih izvajamo po pogodbi
in smo zavezani izdajati eNapotnice. V svojem informacijskem sistemu moramo zagotavljati tocne
podatke o prvih prostih terminih in okvirnih terminih ter o Stevilu ¢akajocih. Hkrati moramo
zagotavljati povezavo z NIJZ in omogocati elektronsko narocanje po Sifrantu VZS.

- lzvajalci moramo zavarovanim osebam nuditi storitve v ordinacijskem casu, ki je opredeljen v
pogodbi z ZZZS, in to enakomerno skozi vse leto. V pogodbi izvajalci dogovorimo delovni ¢as in v tem
okviru ordinacijski ¢as. Ordinacijski ¢as mora, najmanj v obsegu ene petine s pogodbo dogovorjenega
ordinacijskega Casa, potekati popoldan od 16. ure dalje.

- lzvajalci moramo zavarovanim osebam zagotoviti branje zdravniskih izvidov v elektronski obliki brez
dodatnega zaracunavanja.

- ZZZS je akontacije tekom leta izplaceval po posebej izdelanem terminskem planu.

- ZZZS je e vedno imel moZnost, da ustavi izplacilo avansa, ¢e bolnisnica NIJZ-u ne bi redno (dnevno)
posredovala podatkov o ¢akalnih dobah in ¢akajocih pacientih za programe zdravstvenih storitev, ki
jih izvaja po pogodbi z ZZZS.
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-V konénem letnem obracunu je ZZZS placal celotno realizacijo prvih pregledov v specialisti¢ni
zunajbolnisni¢ni dejavnosti. V kolikor, v dejavnostih za katere je dolo¢eno minimalno Stevilo prvih
pregledov, teh nismo dosegli, je ZZZS pri konénem letnem obracunu prve preglede placal tako, da je
njihovo vrednost znizal za 10 %. Nedoseganje programa za prve preglede je mogoce nadomestiti z
vecjo realizacijo drugih storitev.

- ZZZS je izvajalcem placal vse realizirane storitve pri Stevilu dializ, medikamentoznih splavih ter
aplikacijah zdravil iz seznama A in B. Na podrocju bolnisni¢ne dejavnosti je placal vse realizirane
storitve na podrocju dojecih mater (NOD), sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku ali invalidu
preko noci (NOD), porode, splave, kirurSsko zdravljenje rakavih bolezni v ABO ter zdravljenje
mozganske kapi, v skladu z metodologijo.

- Prelivanje pri konénem letnem obracunu na ravniizvajalca je bilo mozno izvesti maksimalno do visine
pogodbeno dogovorjenih sredstev, korigiranih s povprecnim delezem OZZ v koledarskem letu, med
nekaterimi sicer lo¢eno planiranimi programi, kot so: proktoskopija in rektoskopija, sklerozacija in
ligatura, diagnosti¢na histeroskopija in histeroskopska operacija ter znotraj urgentnega centra med
enoto za bolezni in enoto za poskodbe.

Ena izmed prilog SploSnega dogovora za leto 2021 se je nana$ala tudi na model konénega obracuna
akutne bolnisni¢ne obravnave, ki se je v letu 2014 spremenil in nekoliko poenostavil, vendar je Se vedno
dokaj kompliciran. Iz modela je izlo€eno prelivanje sredstev med izvajalci na nivoju Slovenije. Med
potekom hospitalizacije lahko ZZZS-ju, poleg SPP, Se vedno obracunamo tudi storitev dialize,
kemoterapije ter nacrtovane zdravstvene storitve za katere ima zavarovanec potrjen datum v ¢akalnem
seznamu pri izvajalcu zdravstvenih storitev, ki sodijo v sklop njegove specialisticno ambulantne
dejavnosti, in medicinska indikacija za ambulantno zdravljenje predstavlja nadaljevanje utecenega
zdravljenja, ki ni v povezavi s tekoco bolnisni¢no obravnavo.

Posebnost kon¢nega obracuna ZZZS za leto 2021 je bil obracun zdravljenja COVID bolnikov. Prvotno je
bilo placilo storitev opredeljeno v SploSnem dogovoru za leto 2021 in je dolocalo Stiri vrste dodatkov, in
sicer:

- Dodatek k zdravljenju bolezni COVID-19 z zapleti: za zdravljenje coronavirusne pljucnice pri diagnozi
J12.8+ B97.2 aliJ84.8 + B97.2 ob Sifri SPP E62B. Visina dodatka je znasala 1.511,00 EUR. Cena dodatka
predstavlja razliko med vrednostjo zdravljenja bolezni COVID-19 in vrednostjo SPP ob opredeljenih
diagnozah COVID-19. Vrednost zdravljenja COVID-19 je znaSala 3.523,09 EUR.

- Dodatek k zdravljenju bolezni COVID-19 s katastrofalnimi zapleti: v primeru zdravljenja
coronavirusne pljucnice pri diagnozi J12.8+ B97.2 ali J84.8 + B97.2 ob Sifri SPP E62A. ViSina dodatka
je znasala 2.752,54 EUR. Cena dodatka predstavlja razliko med vrednostjo zdravljenja bolezni COVID-
19 in vrednostjo SPP ob opredeljenih diagnozah COVID-19. Vrednost zdravljenja COVID-19 je znasala
6.300,89 EUR.

- Dodatek k zdravljenju bolezni COVID-19 z dolgotrajno uporabo ventilatorja: v primeru zdravljenja
coronavirusne bolezni/pljuénice pri diagnozi B34.2 ali diagnozi J12.8+ B97.2 ali J84.8 + B97.2 ob Sifri
SPP AO6Z. Visina dodatka je znasala 7.715,09 EUR. Cena dodatka predstavlja razliko med vrednostjo
zdravljenja bolezni COVID-19 in vrednostjo SPP ob opredeljenih diagnozah COVID-19. Vrednost
zdravljenja COVID-19 je znasala 37.923,62 EUR.

- Dodatek k zdravljenju, pri katerem je bolezen COVID-19 glavna ali spremljajoca diagnoza in ni
obracuna SPP iz predhodnih dodatkov. Visina dodatka je znasala 100,00 EUR na primer. Cena
dodatka vkljucuje povecanje stroskov materiala in dela zaradi prilagojene obravnave bolnika
(izolacija, dodatna varovalna oprema, ipd.).

Z Aneksom st. 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2021 so se zgoraj navedeni dodatki spremenili, in sicer:
- Dodatek k zdravljenju bolezni COVID-19 brez zapletov: za zdravljenje coronavirusne bolezni pri
spremljajoci diagnozi JB97.2 ali B34.2 in ob Sifri SPP E62C, E74C, T63A, T63B, E02C. Visina dodatka je
znasala 1.520,89 EUR.
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- Dodatek k zdravljenju bolezni COVID-19 z zapleti: za zdravljenje coronavirusne bolezni pri
spremljajoCi diagnozi JB97.2 ali B34.2 in ob Sifri SPP E62B, E74B, E61A, E61B, E65A, T60A, E62A.
Visina dodatka je znasala 2.769,99 EUR.

- Dodatek k zdravljenju bolezni COVID-19 s katastrofalnimi posledicami: za zdravljenje
coronavirusne bolezni pri spremljajoci diagnozi JB97.2 ali B34.2 in ob Sifri SPP A06Z, A40Z, E40Z in
E74A. Visina dodatka je znasala 7.863,52 EUR.

- Dodatek k zdravljenju, pri katerem je bolezen COVID-19 glavna ali spremljajoc¢a diagnoza in ne gre
za zdravljenje koronavirusne pljucnice ali zdravljenje bolezni COVID 19 z dolgotrajno uporabo
ventilatorja (vec kot 96 ur). Dodatek se obracuna pri diagnozi B34.2 ali B97.2. Visina dodatka je
150,00 EUR na dan, maksimalno 10 dni.

Nova vrednost navedenih dodatkov je veljala za nazaj, Ze od 1. 1. 2021 dalje. Glede na dejstvo, da je bil
Aneks §t. 1 k SD 2021, sprejet v zadnjem tednu decembra 2021, so se s tem pomembno spremenile vse
tekom leta pripravljene ocene poslovanja za leto 2021.

Na podlagi Zakona o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19, je Vlada RS izvajalcem
zdravstvenih storitev, ki smo obravnavali COVID bolnike in smo zaradi oskrbe le-teh, morali prilagoditi
nacin izvajanja programa zdravstvene dejavnosti, ter nam je bilo zato zacasno onemogoceno izvajanje
pogodbenih obveznosti do ZZZS, priznala pokritje 80 % izpada programa. Izpad se je izrac¢unaval od razlike
med priznano vrednostjo programa in dogovorjeno vrednostjo programa, po posameznih vrstah
zdravstvene dejavnosti. Navodilo, o nacinu izraduna viSine povracila sredstev zaradi prilagoditve izvajanja
programa zdravstvene dejavnosti, je bilo sprejeto Sele 31. 1. 2022, kar prav tako vpliva na koncno
poslovanje v letu 2021.

Placevanje CT preiskav v specialisticni zunajbolnisnicni dejavnosti je temeljilo na klasifikaciji in cenah
opredeljenih v tabelah »Klasifikacija in cene CT preiskav« v Prilogi I/c. Nadrtovani obseg programa
izvajalca je bil opredeljen v Stevilu preiskav na kumulativni ravni in tudi po posameznih skupinah
radioloskih diagnosti¢nih postopkov. Placilo realiziranega obsega programa za posamezni mesec je ZZZS
izvajal v roku 30 dni od prejema racuna, ki smo ga posredovali do 10. dne v mesecu za pretekli mesec.

Poleg tega je Splosni dogovor Se vedno dolocal prospektivno prenasanje programa iz bolniSni¢ne
dejavnosti v dnevno obravnavo in v specialisticno ambulantno dejavnost in na ta nacin zmanjsevanje
stroskov bolniSni¢nega zdravljenja.

Druge bistvene znacilnosti Aneksa st. 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2021 (datum objave 23. 12. 2021)
so:

- Na podlagi dolocil Aneksa h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi — tarifni del in Aneksa
h Kolektivni pogodbi za dejavnost socialnega varstva —tarifni del, se s 1.12.2021 v cene zdravstvenih
storitev vkalkulirajo dogovorjeni visji placni razredi. ZZZS obveznosti do izvajalcev iz tega naslova, za
leto 2021, poravna s kon¢nim letnim obracunom za leto 2021.

- lzvajalci si kot lo¢eno zaracunljiv material lahko obracunavajo testiranje na okuzbo HIV v sklopu
prvega sistematicnega preventivnega pregleda nosecnice, v specialisticni ambulantni dejavnosti
ginekologije.

- Sredstva za regres se vracunajo v vrednost programov oziroma v cene zdravstvenih storitev v visini
minimalne place v teko¢em letu na planiranega delavca, oziroma v visini sredstev za regres,
dogovorjenih za javni sektor.

- Poenostavitev obracduna v dispanzerjih za Zenske v primeru, da izvajalec ne realizira programa
preventive, in sicer, tako, da se izvajalcu v tem primeru odsteje vrednost nerealiziranih koli¢nikov iz
preventive po nizki ceni koli¢nika.

- Program proktoskopija in rektoskopija, sklerozacija in ligatura ter pregledi iz Priloge 1/b, ki se
nanasajo na zdravljenje bolnikov s HIV, se placujejo po realizaciji brez koli¢inskih omejitev.

- Patohistoloske in citoloSke preiskave bolniSnice obracunavajo kot lo¢eno zaracunljiv material najvec
do viSine planiranih sredstev v posamezni dejavnosti, v deleZu obveznega zdravstvenega
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zavarovanja. Planirana sredstva se povecajo v primeru enkratnega dodatnega programa ali placila
preseganja programa, v skladu z merili iz Priloge III.

- Pogojevanje upravicenosti do financiranja s posredovanjem podatkov v CRPP: od 1.4.2022 dalje se
bo placilo za opravljeno storitev izvedlo le, ¢e bo dokument, obvezen za to storitev, posredovan v
CRPP, stevilka dokumenta pa v skladu s tehni¢nimi navodili za obrac¢un posredovan ZZZS.

Dolocitev izhodis¢ poslovanja v letu 2021 je bila po vsebini podobna prejsnjim letom.

V letu 2020 smo vloZili tozbo zoper ZZZS zaradi izpada prihodkov v letu 2017, zaradi neupostevanja
Cetrtega odstavka 9. ¢lena Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2017. Sporno je bilo, da bi ZZZS moral
v primeru sprememb viSine pla¢ v javnem sektorju, ki so posledica sprememb kolektivnih pogodb, le te
avtomati¢no upostevati v kalkulacijah cen. Postopek v letu 2021 Se ni bil popolnoma zakljuéen, kljub temu
nam je ZZZS iz tega naslova nakazala 122.109 EUR. Dne 15.2.2022 smo prejeli dopis ZZZS, s katerim nas
obvescajo, o pladilu po sodbi Okroznega sodis¢a v Ljubljani, o nakazilu 31.981,83 EUR. Hkrati pa navajajo,
da bodo zoper pravnomocno sodbo vloZili izredno pravno sredstvo, predlog za dopustitev revizije oz.
revizijo. V kolikor bodo pred Vrhovnim sodiséem uspesni, bodo zahtevali povrnitev izplacanih sredstev.

4.2.1.1 Prestrukturiranje obstojecih programov
BolniSnica v letu 2021 ni vlozZila predloga za prestrukturiranje programov zdravstvenih storitev.
4.2.1.2 Arbitraza

Bolnisnica v letu 2021 ni vlozila zahtevka za arbitrazo.

4.2.2 URESNICEVANJE PLANIRANEGA FIZICNEGA OBSEGA DELA V LETU 2021 DO ZzzS IN
OSTALIH PLACNIKOV

Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2021 je Se vedno zaznamovala COVID epidemija,
ki se je odrazala pri realizaciji rednega programa.

Na podlagi z ZZZS podpisane Pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 in na
osnovi Aneksov §t. 1, 2, in 3 k prvotni pogodbi, je bil planirani program na podrocju akutne bolnisni¢ne
obravnave realiziran na internistiki, pri sobivanju ob hospitaliziranem otroku oz. invalidu ter na
posameznih prospektivnih primerih (porod in operacije na oZilju — arterije in vene ). Na podrocjih
specialisticno ambulantne dejavnosti je bil realiziran na internistiki, v urgentni internisti¢ni ambulanti, v
urgentni kirurSki ambulanti, na nevrologiji, v ortopediji, v urologiji, na ginekologiji, na mamografiji, v
radiologiji, v ultrazvoc¢ni dejavnosti, v fizioterapiji ter v dializni dejavnosti. Na podlagi Aneksa st. 1 k
Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z leto 2021, se je bolniSnici zniZal planirani obseg
pogodbenega programa zaradi za¢asnega prenosa programa, na podlagi poziva ZZZS za za¢asni prenos,
in sicer v dejavnosti Splosna kirurgija v obsegu 6.716 tock oz. za 276 prvih pregledov ter prospektivni
program Artroskopska operacija, za 15 primerov. Na podlagi Aneksa st. 2 k pogodbi, se je za¢asno znizal
planiran obseg programa za 16 primerov operacij Zol¢nih kamnov. Na podlagi Aneksa st. 3 k pogodbi, pa
se je Se dodatno zacasno znizal program v dejavnosti ambulantna pediatrija, za 2.000 tock.

Program ni bil realiziran na podrocju:
- akutne bolnisni¢ne obravnave (ginekologija in porodnistvo, kirurgija, pediatrija, doje¢e matere),
- na podrocju prospektivnih primerov (operacije na oZilju — kréne Zile, operacije Zol¢nih kamnov,
operacije kil, artroskopske operacije, splavi in operacije za kirursko zdravljenje raka) ter
- na podrocjih specialisticno ambulantne dejavnosti v dejavnosti gastroenterologije, kardiologije,
diabetologije, splosne kirurgije, bolezni dojk, pediatrije in alergologije.
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Program ni bil realiziran tudi na podrocju neakutne bolnisni¢ne obravnave, saj je bil oddelek namenjen
obravnavi COVID pacientov.

Podrobnejsi pregled realiziranega programa je razviden iz Obrazca 1, ki je priloga Letnemu porocilu.
Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2021 (1. del in 2. del)

4.2.2.1 ObrazlozZitev odstopanj realizacije v letu 2021 glede na realizacijo leta 2020 in glede
na plan 2021

Iz Obrazca 1 (podatki se nanasajo na realizacijo za ZZZS) je razvidno, da fizicni obseg dela oz. Stevilo
primerov na podrocju akutne bolnisnicne obravnave ni doseglo plana (indeks realizacije na plan znasa
84,05), glede na realizacijo 2020 pa je indeks realizacije 102,46. Izpad na podrocju akutne bolnisnicne
obravnave je nastal predvsem na ra¢un nedoseganja plana na podrocju ginekologije in porodnisStva ter
kirurgije in pediatrije, kar je posledica epidemije, zaradi katere smo bili omejeni pri izvajanju rednega
programa, kot tudi kadrovskega deficita zdravnikov. Na manjSo realizacijo kirurSkega oddelka je Se
dodatno vplivala epidemija, ker smo na kirurskem oddelku zdravili COVID paciente.

Realizirana povprecéna utez je bila visja za 24,39 % glede na planirano in priznano s strani ZZZS, glede na
realizirano Stevilo uteZi za leto 2020, pa je bila vecja za 4,08 %. Na visjo povprecno uteZ je vplivalo
predvsem manjse Stevilo opravljenih primerov.

Povprecna lezalna doba je znasala 6,32 dni (brez dnevnih hospitalizacij) in je za 0,22 dni vecja kot leta
2020 ter za 0,78 dni vecja od planirane.

Povprecna zasedenost bolniskih postelj je bila 72,32 % in je za 6,32 odstotne tocke viSja v primerjavi z
realizacijo leta 2020, v primerjavi s planom za leto 2021 pa niZja za 9,12 odstotne tocke, predvsem zaradi
manjsega Stevila obravnavanih primerov za redni program.

Stevilo oskrbnih dni neakutne obravnave (NBO) ni bilo realizirano v skladu s planom. Realizacija je bila
doseZena v visini 1.505 bolnisni¢no oskrbnih dni (BOD) oz. z indeksom 34,30. Plan BOD v letu 2021 je
znasSal 4.388 BOD, plan BOD v letu 2020 je znasal 4.408 BOD. Na manjSe Stevilo realiziranih bolnisko
oskrbnih dni neakutne obravnave je vplivala epidemija, saj smo celotni oddelek neakutne obravnave
namenili obravnavam COVID pacientom.

Povprecna lezalna doba na oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo je bila, ob manjsem Stevilu
pacientov, v letu 2021 niZja in je dosegala 31,35 dni, v primerjavi z letom 2020, ko je znasala 49,57 dni. V
letu 2021 smo obravnavali 48 pacientov, v letu 2020 pa 83 pacientov.

Tudi na realizacijo prospektivnega programa je vplivala epidemija, saj ga nismo uspeli realizirati v celoti.
Pri operacijah na oZilju — kréne Zile smo realizirali 164 operacij od planiranih 351 (Indeks 46,72), v
primerjavi z letom 2020 smo jih naredili 43 manj. Operacije kil smo realizirali v obsegu 193 operacij od
planiranih 293 (Indeks 65,87), v primerjavi z letom 2020 pa smo jih naredili 6 manj. Pri operacijah Zol¢nih
kamnov smo realizirali 114 operacij od 165 planiranih (Indeks 69,09), v primerjavi z letom 2020 smo jih
naredili 8 ve¢. Na podlagi prestrukturiranja programa, smo v letu 2021 namesto prospektivnega programa
operacij Zenske stresne inkontinence, pridobili prospektivni program za artroskopske operacije. Na
podlagi Pogodbe z ZZZS smo imeli planiranih 75 primerov artroskopskih operacij, naknadno pa smo
skladno z Aneksom st. 1 k Pogodbi ZZZS, glede na predvideno realizacijo, znizali planirane operacije za 15
primerov. Tako je bil nov plan 61 artroskopskih operacij. Realizacija artroskopskih operacij v letu 2021 je
bila 47 primerov (Indeks 77,05). Prestrukturiranje je bilo zacasno, samo za leto 2021, v letu 2022 pa bomo
imeli zopet planiranih 76 primerov.

Pri tem je potrebno poudariti, da vec¢jega vpliva na pritok pacientov za navedene operacije nimamo, prav
tako tudi ¢akalne dobe niso dolge.
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Pri operacijah na ozilju — arterije in vene smo realizirali 217 operacij od planiranih 202 (Indeks 107,43), v
primerjavi z letom 2020 smo jih naredili 25 vec.

Pri operacijah Kirursko zdravljenje raka, smo opravili 15 operacij od planiranih 37 (Indeks 40,54), v
primerjavi z letom 2020 pa smo jih naredili 22 manj. V letu 2021 je bil realiziran program porodov, (Indeks
realizacije je bil 100), a smo imeli 14 porodov manj, kot je bila realizacija v letu 2020.

Na vecino primerov iz programa prospektivnih primerov dejansko nimamo velikega vpliva, saj so le ti
odvisni od potreb pacientov, ki so se zdravili v nasi bolnisnici. Poleg tega pa je v letu 2021 pomembno
vlogo pri realizaciji prospektivnih primerov imela epidemija, saj smo se skozi celotno leto prilagajali
situaciji COVID. Prospektivni program v skupnem ni bil doseZen glede na plan v obsegu 30,30 % (brez
upostevanja porodov) in v obsegu 22,74 % v primerjavi s planom, v kolikor v primerjavo vklju¢imo tudi
porode.

Stevilo oskrbnih dni za doje¢e matere je bilo v primerjavi z letom 2020 niZje za 3,59 % in v primerjavi s
planom za leto 2021, prav tako niZje za 0,54 %. Program Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku pa
je bil v primerjavi z letom 2020 visje za 50,71 %, ter v primerjavi s planom za leto 2021, prav tako visje za
48,89 %. Oskrbni dnevi se placujejo po dejanski realizaciji.

Na podrocju specialisticne ambulantne dejavnosti je bil program kljub epidemiji presezen:
- v ginekoloskih ambulantah za rizicno nosecnost in mosko infertilnost ter v ginekoloski uroloski
ambulanti,
- na podro¢ju medikamentoznih splavov,
- na podrodju internisticnih ambulant (predvsem hematologija in antitromboti¢na ambulanta),
- na podrocju urgentne internisticne ambulante,
- na podrocju urgentne kirurske ambulante,
- na podrodju urologije,
- na podrodju nevrologije
- na podrocju mamografije,
- na podrocju UZ diagnostike,
- na podrodju radiologije,
- na podrocju CT dejavnosti,
- v laboratorijski dejavnosti ter
- na podrodju dializ, v skupnem Stevilu.

Izpad programa je bil evidentiran:
- v nefroloski pediatri¢ni ambulanti,
- v urgentni pediatri¢ni ambulanti,
- v alergoloski pediatri¢ni ambulanti,
- v diabeti¢ni ambulanti,
- v kirurski ambulanti,
- v proktoloski ambulanti,
- v varikoloski ambulanti,
- v ambulanti za stomo,
- na podrodju anesteziologije,
- v ortopedski ambulanti,
- v diabeti¢ni ambulanti in
- v gastroenterologiji.

Glavni vzroki izpada pri vseh navedenih specialisticno ambulantnih dejavnostih je v omejenem izvajanju
obravnav pacientov zaradi prilagoditve dela, zaradi epidemije.
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So pa Se drugi vzroki izpada, ki so predvsem objektivne narave in sicer: na podrocju nevroloske ambulante
je potrebno poudariti, da je standard za nevrolosko ambulanto podcenjen in je ob izvajanju samo ene
vrste funkcionalne diagnostike za nevroloske paciente, praktiéno nemogoce doseci plan. Zelimo si razsiriti
delovanje na podrocju funkcionalne diagnostike za nevroloske paciente, saj se zavedamo, da bi na ta
nacin paciente, ki jih usmerjamo v druge ustanove, lahko obravnavali v nasi bolnisnici. Podobna je
situacija tudi v ortopedski ambulanti, kjer deluje samo en zunaniji izvajalec.

V Centru za bolezni dojk z mamografijo, na realizacijo programa vpliva prisotnost preventivnega
programa DORA v nasi ustanovi in pravila napotovanja pacientk v Center za bolezni dojk, ki dolocajo, da
bolnisnice preventivnih pregledov naj ne bi vec opravljale. V dejavnosti kirurgije in pri pediatri¢nih
ambulantah so vzroki za nedoseganje plana predvsem kadrovske narave in upamo, da se bo z zaposlitvijo
kadra na tem podrocju in dodelitvijo specializacij, realizacija v prihodnje popravila.

Razlog za izpad na podrocju diabetologije vidimo v spremenjeni politiki kontrolnih pregledov v ambulanti
in manjSem prilivu pacientov. V proktoloski ambulanti smo se soocali tudi s kadrovskimi problemi.
Ambulanta za stomo se izvaja kot pooperativni nadzor pacientov s kreiranimi stomami, zato je realizacija
programa neposredno povezana z obsegom operativnih posegov.

Na primarnem nivoju se v nasi bolniSnici izvajata fizioterapija in dejavnost dispanzerja za Zenske. V
fizioterapiji so bile uteZi glede na plan visje za 8,32 %, glede na realizacijo leta 2020 pa visje za 17,25 %.
Realizacija specialnih fizioterapij je bila veéja za 20,98 %, kar predstavlja 111 specialnih fizioterapij ve¢ od
planiranih in 223 vec glede na realizacijo leta 2020. V dispanzerju za Zenske je bila v letu 2021 realizacija
programa manjsa za 0,60 % in visja glede na leto 2020 za 2,44 %.

Na dializni_dejavnosti je bil skupni plan preseien za 2,16 %. Glede na realizacijo leta 2020 je bilo
opravljenih 58 dializ ve&. Stevilo dializ je odvisno od $tevila bolnikov in zahtevnosti njihovega
zdravstvenega stanja. Dialize se placujejo na podlagi realizacije. Vrsta dialize pa se doloca glede na
potrebe pacienta, kar povzroca nihanje med posameznimi planiranimi vrstami dializ.

Iz tabel o Stevilu obiskov po posameznih specialistiénih ambulantah je razvidno, da se je Stevilo obiskov
na nivoju celotne bolnisnice zvisalo za 8,27 % glede na realizacijo leta 2020, kar predstavlja 4.276 obiskov
vec, ponovnih pregledov pa je bilo leta 2021 za 1,94 % manj kot leta 2020, kar predstavlja 615 ponovnih
pregledov manj. Razmerje med prvimiin ponovnimi pregledi je v letu 2021 znasalo 1,00: 1,26. Ministrstvo
za zdravje in ZZZS za namene skrajSevanja ¢akalnih vrst spodbujata povecevanje obsega prvih pregledov
v primerjavi s ponovnimi pregledi.

Z vidika skrajSevanja €akalnih dob in stimulacije placil preko dolocil SD 2021, nas zanimajo predvsem prvi
pregledi. Indeks realizacije prvih pregledov je v letu 2021 za 15,52 % vedji kot leta 2020, glede na plan pa
prvih pregledov nismo realizirali v obsegu 22,58 %. Glede na dolocila SploSnega dogovora 2021, prvih
pregledov nismo realizirali na podrocju gastroenterologije, kardiologije, diabetologije, splosne kirurgije,
ginekologije, alergologije in bolezni dojk. Vecjo realizacijo prvih pregledov pa smo imeli na podrocju
internistike, nevrologije in urologije.
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Tabela 1 Primerjava finan¢nih nacrtov iz Pogodbe 2021 in Pogodbe 2020 (vkljuéno z aneksi) izrazena
v EUR ter v deleZih, v primerjavi s celotno dejavnostjo:

Tt pocopsa | STRUKTURA STRUKTURA | PLACANA INDEKS EUR
ton. |DEIAVNOST 2020 FINANCR. | POGODBA 2021 | FINANCR. | REALIZACUA | ) )00
2020 2021 2021
EUR % EUR % EUR INDEKS
1. |AKUTNA BOLNI.OBRAVNAVA 10.677.410,66 59,54 10917.781,41| 60,31  |11.429.341,67 104,69
2. |NEAKUTNA BOLN.OBRAVNAVA 525.479,72 2,93 531.361,26 2,94 183.314,90 34,50
3. |DOJECE MATERE 10.721,89 0,06 8.101,74 0,04 8.059,56 99,48
SOBIVANJE STARSA OB HOSPITALIZIRANEM
4. |oTROKU 55.804,06 0,31 16.014,19 0,09 31.789,62 198,51
5. |OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 392.021 2,19 406.302,80 2,24 409.646 100,82
6. |SPECIALISTIENA AMB.DEJAVNOST 2.564.901 14,30 259228425 14,32 2.467.102 95,17
7. |FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 1.219.287 6,80 1.112.828,40 6,15 1.247.545 112,11
8. |DIALIZE 2.052.707 11,45 2.086.074,19| 11,52 2.116.550 101,46
9. |PATOHISTOLOSKE PREISKAVE 101.773 0,57 99.830,44 0,55 74.480 74,61
10. |LOCENO ZARACUNUIIV MATERIAL 332.646 1,85 332.646,17 1,84 222.050 66,75
SKUPAJ 17.932.752 100,00 18.103.225 100,00 18.189.880 100,48
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Skladno z navodili Ministrstva za zdravje v zvezi z izpolnjevanjem obrazcev, ki so priloga Letnemu porocilu,
v prikazu niso vkljuéeni prihodki iz naslova:
- 40. ¢lena Zakona o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19,
- 76. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije, ter
- Navodila o nacinu izracuna viSine povracila sredstev zaradi prilagoditve izvajanja programa
zdravstvene dejavnosti, skladno z 39. ¢lenom Zakona o dodatnih ukrepih za preprecevanje, Sirjenje,
omilitev, obvladovanje, okrevanje in odpravo posledic COVID-19.

Navedeni zakoni so vplivali na koncni obracun ZZZS-ja, kar se je odrazalo na viSini prihodka. Posebnost
konénega obracuna je bil obrac¢un COVID pacientov. Tako so bili, k rednemu obracunu akutne bolnisni¢ne
dejavnosti, dodatno obracunani dodatki za 349 primerov COVID bolnikov, in sicer.

- za 20 primerov dodatki k zdravljenju COVID brez zapletov, v visini 30.113,62 EUR;

- za 170 primerov dodatki k zdravljenju COVID z zapleti, v visini 470.067,30 EUR;

- za 37 primerov dodatki k zdravljenju COVID s katastrofalnimi zapleti, v visini 290.950,24 EUR; ter

- za 122 primerov dodatki k zdravljenju COVID-a, kot glavna ali spremljajo¢a bolezen, v visini 74.385

EUR.

Skupaj 865.516,16 EUR.
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Prav tako pa je bila bolnisnica, na podlagi Navodila o nacinu izracuna viSine povracila sredstev zaradi
prilagoditve izvajanja programa zdravstvene dejavnosti, upravi¢ena do sredstev v visini 513.136,49 EUR.
Osnova za izracun visSine povracila za leto 2021 je bila razlika med polno vrednostjo mesecnega
dogovorjenega pogodbenega programa v tekocih cenah in priznano vrednostjo programa v obdobiju
januar — december 2021 v tekocih cenah (brez lo¢eno zarac€unljivih materialov in storitev in dodatka k
zdravljenju pacientov, obolelih za COVID-19). Razlika med dogovorjeno in priznano vrednostjo programa
po posameznih dejavnostih se je pomnozila s faktorjem 0,80. ZZZS je pripravil izracun do 4. 2. 2022.
BolniSnice smo na podlagi izrauna, ki ga je pripravil ZZZS, zahtevek izstavile Ministrstvu za zdravje.

Tabela 2 Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in uteZi (do ZZZS), vkljuéno s
prospektivnimi primeri

Indeks real.2021/FN
Dejavnosti FN 2021 Realizacija 2021 2021 Struktura 2021

Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo
primerov| uteizi primerov| uteZi |primerov| utezi Primerov | UteiZi
Kirurgija 1.942 2.463,29 1.403| 2.014,56 72,24 81,78 25,70 24,09
Internistika 2.002| 3.660,30 2.223| 4.836,38 111,04 132,13 40,72 57,84
Ginekologija 1.673| 1.269,00 1.228| 1.045,65 73,37 82,40 22,49 12,50
Pediatrija 880 572,00 606 465,49 68,81 81,38 11,09 5,57
SKUPAJ 6.496| 7.964,59 5.458| 8.362,08 84,02 104,99 100,00 100,00

Tabela 3 Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2021

Realizacija Indeks
Naziv programa FN 2021 2021 real.21/plan 21

Operacija na oZilju-arterije in vene 202 217 107,43
Operacija na oZilju - kréne Zile 351 164 46,72
Operacija kile 293 193 65,87
Operacija zolénih kamnov 165 114 69,09
Porod 398 398 100,00
Splav 89 84 94,38
Artroskopske operacije 61 a7 77,05
Zdravljenje rakavih bolnikov 37 16 43,24
SKUPAJ 1596 1233 77,26

Tabelad Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

Realizacija Indeks real.
FN 2021
2021 2021 /FN 2021
Naziv programa
Medikamentozni splav - primer 30 72 240,00
Diagnosti¢na histeroskopija - primer 13 12 92,31
Histeroskopska operacija - primer 76 38 50,00
Proktoskopija - primer 270 200 74,07
Sklerozacija - primer 50 77 154,00
Rektoskopija - primer 300 159 53,00

Na podlagi drugega odstavka, 2. tocke, 2. ¢lena SD 2021, je opredeljeno, da bodo izvajalci prospektivno
prenasali program iz bolnisni¢ne dejavnosti v dnevno obravnavo in v specialisticho ambulantno
dejavnost, ter razvijali enote dnevne obravnave. Dana je pobuda, da naj bi v vecji meri dolocene posege
izvajali ambulantno in ne v okviru ABO. Navedeno velja predvsem za podrocje ginekologije in kirurgije.
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Glede na strokovno obrazlozZitev ginekoloske stroke se medikamentozne prekinitve nosecnosti praviloma
izvajajo v specialisticno ambulantni dejavnosti, v primerih neuspelih prekinitev, kar se dogodi le v nekaj
odstotkih, pa so takSne pacientke hospitalizirane in obravnavane v okviru hospitalne dejavnosti.

Histeroskopski (diagnosti¢ni in operativni) postopki se praviloma izvajajo ambulantno, ker to predstavlja
lazjo izvedbo in manjsi stres za pacientke. Odlocitev, ali se Office HSC poseg obravnava ambulantno ali
hospitalno, pa je odvisna od stopnje boleCine in tolerance pacientke ter obseZnosti obravnavane
patologije. V teZjih primerih Se vedno operativne HSC izvajamo v splosni anesteziji. K odloditvi za sploSno
anestezijo in poseg s klasicnim resektoskopom pripomore Se vrsta problema, ki ga ima pacientka,
simptomi pacientke, pri¢akovanja in cilji operativnega posega. Neuspesnost Office HSC je v svetu priblizno
7,2 %, hospitalnih HSC pa 3,1 %. Rigiden operativni histeroskop zahteva dilatacijo materni¢nega vratu in
tu je zaradi boledin vedno potrebna sploSna anestezija. Proces prehajanja iz hospitalne na ambulantno
dejavnost pri HSC operacijah bo zato postopen, a nikoli v celoti prenesen. Trend navedenih obravnav pa
se iz leta v leto povecuje.

Na podrocju kirurgije pa se po mnenju kirurske stroke vecino pacientov za operacijo kile sprejme v
kratkotrajno hospitalno obravnavo, saj gre v sestavi pacientov nase bolniSnice pretezno za starejse ljudi,
s Stevilnimi pridruZenimi boleznimi, ki so po konstituciji neprimerni za lokalno anestezijo in zahtevajo
dolgotrajnejSe opazovanje po operaciji.

Pri izrezanju benignih tvorb koZe in podkoZnega tkiva pa se posegi izvajajo v ambulanti za male posege.
Ker so prakti¢no vsi pacienti obravnavani v specialisticni ambulantni dejavnosti, na podrocju kirurgije

nimamo pacientov za prenos iz ABO v specialistitcno ambulantno dejavnost.

4.2.2.2 Podrobnejsi pregled delovnega programa (primeri, leZzalna doba, zasedenost, obiski v
specialisticni ambulantni dejavnosti in dialize) v obdobju 2018 - 2021

V spodnjih tabelah bomo bolj podrobno predstavili delovni program po posameznih kriterijih in ga
primerjali z realizacijo v preteklih letih.

Tabela5 Stevilo primerov — pacientov v obdobju 2018 — 2021

Strok.enote Plan Realizacija Plan |Realizacija| Plan Realizacija Plan Realizacija
Oddelek 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021
interni 1.973 2.164 1.997 2.088 2.010 2.033 2.010 2.229
gin.-por 1.784 1.575 1.747 1.493 1.676 1.271 1.676 1.234
kirurski 1.951 1.750 2.009 1.763 1.850 1.503 1.947 1.408
pediatri¢ni 880 868 880 843 880 522 880 613
Gibanje stevila bolnikov po oddelkih v letih 2018 - 2021
2.500
2.000 — [
[ Realizacija
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Tabela & Povprecna zasedenost postelj glede na plan in realizacijo v letih 2018 - 2021

Strok.enote Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
Oddelek 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021
interni 91,88 86,06 84,94 91,46 87,03 99,98 97,78 111,01
gin.-por 61,88 51,22 56,75 47,50 55,87 37,03 57,20 34,46
kirurski 70,08 60,99 70,30 59,21 67,34 49,37 71,01 45,03
pediatricni 76,95 80,25 77,45 72,52 71,91 42,82 71,89 55,23

Tabela ¥ Povprecna planirana in realizirana lezalna doba na oddelkih v letih 2018 - 2021

Strok.enote Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
Oddelek 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021
interni 8,87 7,23 8,04 7,91 7,87 9,20 8,97 9,34
gin.-por 4,38 4,39 4,15 4,46 4,31 3,96 4,07 4,21
kirurski 3,90 3,81 3,79 3,82 3,80 4,05 4,12 3,78
pediatricni 3,47 3,56 3,41 3,28 3,13 3,29 3,12 3,67
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Tabela 8 Bolnisko oskrbni dnevi v obdobju 2018 — 2021
Oddelek Plan  |Realizacija |%realizac.| Plan |Realizacija|% realizac.| Plan |Realizacijg%realizac.| ~Plan  |Realizacija% realizac,
2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2021 2021 2021
interni 14.755 17.080 11576 | 13.641 | 14.689 | 10768 | 14.015 | 16.057 | 114,57 15.703 17.828 | 113,53
Gin.-por 4743 3.948 83,24 4.350 3.641 83,70 4.29 2.838 66,09 4383 2.641 60,26
Kirurski 6.907 7.076 102,45 6.928 5.835 84,22 6.655 4.865 73,10 6.998 4.438 63,42
Pediatricni 2.809 2.929 104,27 2.827 2.647 93,63 2.632 1.563 59,38 2.624 2.016 76,83
SKUPAJ 29.214 31.033 106,23 | 27.746 | 26.812 96,63 27.5% | 25.323 91,76 29.708 | 26.923 90,63
Interni oddelek - gibanje stevila bolnisko oskrbnih dniod leta 2018 do2021
— 5 0o @ 20.000
Oddelek Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija on
2018 2019 2020 2021
interni 17.080 14.689 16.057 17.828 1000
5.000
0 T T T
2018 2019 2020 2021

Stran 58 od 256

FEBRUAR 2022



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

5.000

Ginekolosko porodni oddelek - gibanje bolnisko oskrbnih dni odleta 2018 do 2021

Tabela @ Obseg dela v specialistiénih ambulantah, v tockah, v obdobju 2018 - 2021

2.500 +1

2.000 +

1.500 +

1.000 1

500 1
0 1 T T T

2018

2019

2020

Oddelek ija ija ija_| Realizacija e
2018 2019 2020 2021
gin.por. 3.948 3.641 2838 2641 3000
2.000 —
1.000 —
0
2018 2019 2020 2021
Kirurski oddelek - gibanje Stevila bolnisko oskrbnih dniod leta2018 do2021
Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
Oddelek L ‘ L L
2018 2019 2020 2021
kirurski 7.076 5.835 4.865 4438 8.000
6.000
4.000 —
2.000 —
0
2018 2019 2020 2021
Pediatri¢i oddelek - gibanje $tevila bolnisko oskrbnih dniod leta 2018 do 2021
Oddelek R i ija ija 3500
2018 2019 2020 2021 3.000
pediatriéni 2.929 2.647 1.563 2.016

2021

Specialisticne Plan  |Realizacija |%realizac.| Plan |Realizacija|%realizac.| Plan [Realizacijd%realizac.| Plan  |Realizacija|% realizac,
ambulante 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2021 2021 2021
internisticne 231611 | 243287 | 105,04 | 229.159 | 236.128 | 103,04 | 229.159 | 219.359 | 95,72 229933 | 206.113 | 89,64
nevroloska 12.009 7.129 59,36 12.009 6.879 57,28 12.009 3.868 32,21 3.854 6.009 155,92
ginekoloske 60.119 62.449 103,88 | 60.088 | 61270 | 101,97 | 58.089 | 58.063 99,96 53.830 59.435 | 110,41
kirur.+urgent.an 153.729 | 130.755 85,06 134.047 | 113.991 85,04 135.258 | 87.561 64,74 128542 | 99.351 77,29
uroloska 8.952 9.205 102,83 8.952 8343 93,20 7.740 4579 59,16 4,560 7.034 154,25
ortopedske 8.864 7.443 83,97 8.864 7.467 84,24 8.864 4,037 45,54 4.036 3.681 91,20
pediatritne 21.918 20.112 91,76 21.918 17.325 79,04 21.918 | 10.419 47,54 21.918 9.751 44,49
SKUPAJ 497.202 | 480.380 96,62 475.037 | 451.403 95,02 473.037 | 387.880 | 82,00 446.673 | 391.374 | 87,62
Realizacijainternisticne ambulante
Specialisticna Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija 250000
ambulanta 2018 2019 2020 2021 240,000 —
internistika 243287 | 236128 | 219359 | 206113 | (5090 \
210000 e
) —
200.000
2018 2019 2020 01
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Realizacija
losk: bulant:
Specialistitna Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija nevrolosiaambulanta
ambulanta 2018 2019 2020 2021 8.000
nevrolo$ka 7.129 6.879 3.868 6.009 ;g% ———
5.000 \\ //
4.000 Ry
3.000 T T T
2018 2019 2020 2021
Realizacija ginekoloske ambulante
v . . . . . . . . 70000
Specialisticna Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
ambulanta 2018 2019 2020 2021 | [65:000
ginekologija 62.449 61.270 58.063 59.435 60.000 ,————————
55.000 T T T
2018 2019 2020 2021
Realizacija kirurSke amb. in urgentna
ambulanta
Specialistiéna Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
afnbLiIanta 2018 2019 2020 2021 140,000
kirurSke amb. + FET
urgent.krg.amb. 130.755 113.991 87.561 99.351 —— . - i
80.000 2018 2019 2020 2021
Specialisticna Realizacija | Realizacija [ Realizacija | Realizacija 8,000
ambulanta 2018 2019 2020 2021
ortopedija 7.443 7.467 4.037 3.681 5500
2018 2019 21
3.000
Realizacija pediatricne ambulante
Specialisticna Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
ambulanta 2018 2019 2020 2021 24.000
pediatrija 20.112 17.325 10.419 9.751 19.000 ———
14.000
9.000 . S—
2018 2019 2020 2021
Realizacija uroloska ambulanta
Specialisticna Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
ambulanta 2018 2019 2020 2021 | 1000 —_—
v 8.000
uroloska 9.205 8.343 4.579 7.034
000 \\//
4.000 T T
1 2 3 4
Realizacija tock v vseh specialistiénih ambulantah
500.000
Specialisti¢ne Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija
bul 2018 2019 2020 2021 ROl
skupaj 480.380 451.403 | 387.886 | 391.374 | [400.000
350.000 T T T
2018 2019 2020 2021
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Tabela 10 Obseg dela v medicinsko strokovnih enotah (v tockah, utezeh) v obdobju 2018 - 2021

oddelki Plan  |Realizacija|%realizac.| Plan (Realizacija{%realizac.| Plan |Realizacijg%realizac.| Plan |Realizacija% realizac,
strok.enote 2018 2018 2018 2019 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2020 2021 2021 | 2021
Fizioterapija 3538 | 3883 | 10975 | 3538 | 398 | 11255 | 3838 | 3271 | 823 | 3538 | 3832 | 10831
Radiologija 146399 | 168025 | 11477 | 146399 | 160.787 | 10983 | 146399 | 146.111 | 9980 | 145930 | 170.792 | 117,04
Odd.zalab.diag.| 197.000 | 349.796 | 177,56 | 197.000 | 363.761 | 184,65 | 198.000 | 455.566 | 230,08 | 198.000 | 623.336 | 314,82

Realizacija fizioterapija
. . 13 . . 3 e . . Sow
oddelki Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija 4,000
strok.enote 2018 2019 2020 2021 3.000
Fizioterapija 3.883 3.982 3271 3.832 2,000
1.000
0 T T T
2018 2019 2020 2021
Realizacija radiologija
— —— — —— —— 180.000
delki gg%g ——
strok.enote 2018 2019 2020 2021 060 e —— _
Radiologija 168.025 160.787 146.111 | 170.792 OGS ey
130.000 T T T
2018 2019 2020 2021
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
oddelki Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija 300,000
strok.enote 2018 2019 2020 2021 600.000 S
Odd.za lab.diagn.| 351.531 365.778 456.540 625.248 400,000 4
200.000
0 T T T
2018 2019 2020 2021

Tabela 11 Realizacija Stevila dializ v obdobju 2018 - 2021

Plan 2018 [Realiz.2018| Plan 2019 |Realiz.2019| Plan 2020 Realiz.202d Plan 2021 [Realiz.2021

Stevilo vseh dializ 8.800 8.881 8.800 8.961 8.937 9.113 8.937 9.131
Plan 2018 |[Realiz.2018 Plan 2019 |Realiz.2019| Plan 2020 Realiz.202q Plan 2021 |Realiz.2021
Dializa | 570 569 550 1.162 1.162 1.355 1.162 1.150
Dializa Il 46 347 350 195 195 276 195 383
Dializa lll 8.184 7.965 7.900 7.604 7.580 7.482 7.580 7.598

= Stran 61 od 256
“=2Y) « ) FEBRUAR 2022
- —



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

Oelstrasimerih sroi dhailc glads na plan e reslitecfo v ith 2088 - 2000

BEEEE |

Flan 213 Reallz, B8 Pan Xl Fekp 219 Flows 2310 Pl 30 Piain 3021 e 2021

Oinges | Eesmas s s i

Flae  eewipaeyn weah sl o bifsh SPLE - D25

L ik

L

E-—EF]

e

N

L r ]

P J0AR Faoalz 3000 Flan 32015 Bogiln 20700 Plan 3050 Flmak 000 Paan J011 [ e ark]
Tabela 12: Gibanje stevila obiskov v specialisti¢énih ambulantah v obdobju 2018 — 2021
Vsi ohiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2018 | 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Skupaj internisticne ambulante 26248 | 25235 | 23.804 | 23.192 | 5.030 | 4918 | 4599 | 5423 | 21.118 | 20317 | 19.205 | 17.769
Internistamb. (kardio+gastro+ hemato) | 3.739 | 4.634 [ 4943 | 4610 1242 1.185 1386 1461 | 2397 | 3449 | 3557 | 3149
Ambulanta za prehrano 64 99 60 5 4 94
Antitromboticna ambulanta 14925 | 13397 | 12224 | 11421 257 274 217 271 14668 | 13.123 | 12007 | 11.150
NefroloSka ambulanta 692 626 512 431 108 106 102 93 584 520 410 338
Urgentna inter. ambulanta 3.286 | 3.230 2.711 3.493 3.286 3.230 2711 3.493 0 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3606 | 3348 3.350 3.138 137 123 123 100 3.469 3.225 3.221 3.038
Nevroloska ambulanta 971 849 526 780 544 478 298 502 427 371 228 278
Vsi obiski Prvi ohiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 | 2019 2020 2021 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Skupaj kirurske ambulante 18527 | 17439 | 13908 | 15910 | 10904 | 10527 | 8333 | 10033 | 7623 | 6912 | 5575 | 5877
KirurSka ambulanta z anest.ambul. 9240 | 8340 | 6548 | 7263 | 2944 | 2668 | 2003 | 2373 | 629 | 5672 | 4545 [ 4890
Varikoloska ambulanta 1127 | 1024 851 978 493 450 352 528 634 574 499 450
Proktoloska ambulanta 1005 | 926 636 736 465 407 267 346 540 519 369 390
Ambulanta za holnike stomo 159 149 166 149 8 2 4 2 151 147 162 147
Urgentna kirurska ambulanta 6996 | 7000 | 5707 | 6784 | 6994 | 7.000 | 5707 | 6.784 2 0 0 0
Uroloska amb. 1380 | 1395 811 1232 358 325 205 333 1022 | 1070 606 899
= 2 / Stran 62 od 256

(=) ‘@, FEBRUAR 2022
s =



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Skupaj ginekoloske ambulante 10.761 | 10.370 8.813 10.075 4.201 3.986 3.370 4.200 6.560 6.384 5.443 5.875
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5227 5.135 4.083 4874 1.635 1503 1129 1363 3.592 3.632 2.954 3.511
Ginekoloska ambulanta 458 466 524 841 391 379 381 750 67 87 143 91
Ord. za mosko subfertilnost 63 41 51 82 63 41 51 82 0 0 0 0
Uroloska ordinacija 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Amb. za rizi¢no nosecnost 1.808 1.730 1611 1.647 357 323 335 344 1451 1407 1276 1303
Amb. za Zensko subfertilnost 48 56 27 50 47 55 27 50 1 1 0 0
Center za holezni dojk 2.003 1.851 1571 1573 687 627 512 618 1316 1224 1.059 955
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.154 | 1091 945 1.008 1.021 1.058 934 993 133 33 11 15
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2018 | 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Skupaj pediatricne ambulante 2316 | 1982 1.251 1.245 1398 1.240 704 887 918 742 547 358
Pediatri¢na ambulanta 150 116 107 84 52 73 46 25 98 43 61 59
Nefroloska pediatricna ambulanta 248 233 177 133 64 43 41 56 184 185 136 77
Neonatalna ambulanta 11 15 29 92 10 15 26 60 1 0 3 32
AlergoloSka ambulanta 896 724 439 313 33 241 111 133 573 483 328 180
Urgentna pediatricna ambulanta 1011 | 894 499 623 949 863 430 613 62 31 19 10
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisti¢na ambulanta 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Ortopedska ambulanta 1130 | 1.101 567 527 820 770 404 431 310 331 163 96
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2018 | 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Skupaj vse specialist. amb.SBT 59.953 | 56976 | 48.869 | 51.729 | 22.897 | 21919 [ 17.708 | 21.809 | 36.956 | 35.057 | 31.161 | 30.253
Tabela 13: Gibanje Stevila pregledov v urgentnih ambulantah v obdobju 2018 -2021
Vsi ohiski Prvi obiski Ponovni obiski
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2018 2019 2021
Urgentna inter. ambulanta 3286 | 3.230 2711 3493 3.286 3.230 2711 3493 0 0 0 0
Urgentna kirurSka ambulanta 6.9% | 7.000 5.707 6.784 6.994 7.000 5.707 6.784 0 2 0 0
Urgentna ginekoloska ambulanta 1154 | 1,091 945 1.008 1.154 1,058 934 993 180 133 3 15
Urgentna pediatricna ambulanta 1011 894 499 623 1011 863 480 613 49 62 31 10
Gibanje §tevilavseh obiskov v urgentnihambulantah
8.000 2018-2021
7.000
Vsi obiski 6.000
2018 2019 2020 2021
Urgentna inter. ambulanta 3.286 3.230 2.711 3.493 5000
Urgentna kirurika ambulanta 6.996 7.000 5.707 6.784 4.000
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.154 1.091 945 1.008 3,000 1
Urgentna pediatri¢na ambulanta 1.011 894 499 623 2
1.000 -

Urgentnainter.
ambulanta

Urgentna kirurska
ambulanta

Urgentna ginekoloska

ambulanta

Urgentna pediatri¢na
ambulanta

oo

Vsi obiski 2018
Vsi obiski 2020

Vsi obiski 2019
Vsi obiski 2021
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Gibanje Stevila prvih obiskov v urgentnih ambulantah
2018-2021
8,000
7.000
6.000
Prvi obiski 5.000
2018 2019 2020 2021 4,000
Urgentna inter. ambulanta 3.286 3.230 2711 3.493 3,000 A
Urgentna kirur§ka ambulanta 6.994 7.000 5.707 6.784 2,000 1
Urgentna ginekolo$ka ambulanta 1.154 1.058 934 993 1000
Urgentna pediatricna ambulanta 1.011 863 480 613 ' Q
Urgentnainter. Urgentnakirurska  Urgentnaginekoloska  Urgentna pediatricna
ambulanta ambulanta ambulanta ambulanta
o Prvi obiski 2018 1] Prvi obiski 2019
o Prvi obiski 2020 a Prvi obiski 2021
Gibanje Stevila ponovnih obiskov v urgentnih ambulantah
2018-2021
140 —
120
Ponovni obiski
2018 2019 2020 2021 100
Urgentna inter. ambulanta 0 0 0 0 30
Urgentna kirur$ka ambulanta 2 0 0 0
Urgentna ginekoloska ambulanta 133 33 11 15 60
Urgentna pediatricna ambulanta 62 31 19 10 40
0 —
Urgentna inter. ambulanta ~ Urgentna krura ambulanta  Urgentna ginekoloska  Urgentna pediatricna ambulanta
ambulanta
| a Ponovni obiski 2018 a Ponovni obiski 2019 |
o Ponovni obiski 2020 ] Ponovn obiski 2021

Enota za bolezni (urgentna internisticna ambulanta) in Enota za poskodbe (urgentna kirurska ambulanta)
sta organizirani v okviru urgentnega centra, pediatri¢na in ginekoloska urgentna ambulanta pa sta Se
vedno dislocirani in delujeta v okviru ginekoloske oziroma pediatricne dejavnosti.

Tabela 14: Gibanje Stevila obiskov v specialisti¢nih internisticnih ambulantah v obdobju 2018 — 2021

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Skupaj internisticne ambulante 26248 | 25.235 23.804 23.192 5.030 4918 4.599 5423 21118 20317 19.205 17.769
Internist.amb. (kardio+gastro+ hemato) 3.739 4,634 4943 4610 1.242 1.185 1.386 1461 2397 3.449 3.557 3.149
Ambulanta za prehrano 64 99 60 5 4 94
Antitromboticna ambulanta 14925 | 13.397 12224 | 11421 257 274 217 271 14.668 13.123 12.007 11.150
Nefroloska ambulanta 692 626 512 431 108 106 102 93 584 520 410 338
Urgentna inter. ambulanta 3286 | 3.230 2711 3.493 3.286 3.230 2711 3493 0 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3.606 3.348 3.350 3138 137 123 123 100 3.469 3.225 3.1 3.038
Nevrol.ambul. 971 849 526 780 544 478 298 502 427 371 228 278
Gibanje stevila vseh obiskov v internisti¢nih 2018-2021
o Vsiobiski2018 @ Vsi obiski 2019
T 5 o Vsiohiski2020 @ VsiobiskiZOZlI_
14.000
Vsi obiski
2018 | 2019 2020 2001 Lo
10.000
Internist.amb. (kardio+gastro+hemato) 3.739 4634 4.943 4.610 O
Ambulanta za prehrano 64 99 )
Antitromboti¢na ambulanta 14.925 13.397 12.224 11421 6.000
Nefroloska ambulanta 692 626 512 431 4000
Urgentna inter. ambulanta 3.286 3.230 2.711 3.493
Diabetoloska ambulanta 3.606 3.348 3.350 3.138 2y
Nevrol.ambulanta 971 849 526 780 0
95% <3 3% 3% 3.5 3%
733 8E 3% €3 228 g% 83
3¢8 ze g3 g2 R BE g4
§83 38 3g 56§ % 3% 3
—3T o 5 A o <
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Gibanje Stevila prvih obiskov vinternistiénihambulantah 2018- 2021

u] Prvi obiski 2018 @ Prvi obiski 2019
4.000 (u] Prviobiski 2020 O Prvi obiski 2021

Prvi obiski 3.500
2018 | 2019 2020 2021 3000
Internist.amb. (kardio+gastro+hemato) 1.242 1.185 1.386 1.461 28
Ambulanta za prehrano 60 5 '
Antitromboti¢na ambulanta 257 274 217 271 2000
Nefroloska ambulanta 108 106 102 93 1.500
Urgentna inter. ambulanta 3.286 3.230 2711 3.493 1,000 4
Diabetoloska ambulanta 137 123 123 100 -
Nevrol.ambulanta 544 478 298 502
0 -4
=5 > ES oz o <] z
25§ =3 3 3% 3.5 38 g
Tas3 2 g 34 €0 =0 T v 3
25z i g9 ) z%32 £33 3=
ids %32 £3 oz 27 3y 9%
oo 58 5 3
SEr °5 3k LI

Gibanje stevila ponovnih obiskov vinternistiénih ambulantah 2018- 2021

Ponovni obiski
2018 2019 2020 2021 16.000
Internist.amb. (kardio+gastro+hemato) 2.397 3.449 3.557 3.149 14.000 M
Ambulanta za prehrano 4 94 12.000
Antitromboti¢na ambulanta 14.668 13.123 12.007 11.150 10,000
Nefroloska ambulanta 584 520 410 338 ’
Urgentna inter. ambulanta 0 0 0 0 8.000
Diabetologka ambulanta 3.469 3.225 3.227 3.038 6.000
Nevrol.ambulanta 427 371 228 278 4.000
2.000 -:I I I I I
0 B
=5 > > o Z c o z
+B2 o3 w2 ER-) 2@ £ 2
ae T E3 T ® 3o S
g3 s¢E 323 €2 33 £8 g
3%@ 38 g3 2% g5 56 Fo
DA : e T 2= Th 5o 3
555 I 39 oo 23 5% I3
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Tabela 15: Gibanje Stevila obiskov v specialisti¢nih kirurskih ambulantah v obdobju 2018 — 2021

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Skupaj kirurske ambulante 19.907 18.834 14.719 17.142 11.262 10.852 8.538 10.366 8.645 7.982 6.181 6.776
Kirurka ambulanta zanest.ambul. 9.240 8.340 6.548 1.263 2.944 2.668 2.003 23713 6.296 5672 4.545 4.890
Varikoloska ambulanta 1.127 1.024 851 978 493 450 352 528 634 574 499 450
Proktoloska ambulanta 1.005 926 636 736 465 407 267 346 540 519 369 390
Ambulanta za bolnikesstomo 159 149 166 149 8 2 4 2 151 147 162 147
Urgentna kirurska ambulanta 6.996 7.000 5.707 6.784 6.994 7.000 5.707 6.784 2 0 0 0
Uroloska ambulanta 1.380 1395 811 1232 358 325 205 333 1.022 1.070 606 899
Gibanje Stevilavseh obiskov v kirurskih ambulantah
2018-2021
10.000
9.000 H}
Vsi obiski 8.000 1+

2018 2019 2020 2021 7.000 1
Kirurika ambulanta zanest.ambul. 9.240 8.340 6.548 7.263 6.000 1+
varikolo$ka ambulanta 1.127 1.024 851 978 5.000 1
Proktoloska ambulanta 1.005 926 636 736 4000 1
Ambulanta za bolnikesstomo 159 149 166 149 3000 T
Urgentna kirurika ambulanta 6.996 7.000 5.707 6.784 20001
Uroloska ambulanta 1380 | 1395 811 1232 1'002 Ti

Kirurska varikoloska  Proktoloska ~ Ambulantaza  Urgentna Uroloska
ambulantaz  ambulanta _ambulanta bolnikesstomo _kirurika ambulanta
o Vsi obiski 2018 o Vsiobiski 2019
[u] Vsi obiski 2020 o Vsiobiski 2021
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Gibanje Stevila prvih obiskov v kirurskih ambulantah
8,000 2018-2021
7.000
6.000
Prvi obiski =
2018 2019 2020 2021 e
3,000
2,000
KirurSka ambulanta zanest.ambul. 2.944 2.668 2.003 2373 1.000 -
varikolo$ka ambulanta 493 450 352 528 0+
N 4 @ @ o @ @
Proktoloska ambulanta 465 407 267 346 é\@ & \@\ ‘}do \@\ &
Ambulanta za bolnikesstomo 8 2 4 2 6‘& 6&‘) 0 _‘9‘7 6@ &
% S 2 Q
Urgentna kirurdka ambulanta 6.994 7.000 5.707 6.784 J(}@“ &Q & & & Bl
S S ® N
Uroloéka ambulanta 358 325 205 333 {.\«\" ¥ © & ¢ \)@
&£ © 9 &
& &
L &
o Prvi obiski 2018 | Prvi obiski 2019
o Prvi obiski 2020 =] Prvi obiski 2021
Gibanje $tevila ponovnih obiskov v kirurskih ambulantah 2018 - 2021
7.000
6.000
Ponovni obiski 5000
2018 2019 2020 2021 4,000
3.000
Kirur$ka ambulanta zanest.ambul. 6.296 5.672 4.545 4.890 P
varikoloska ambulanta 634 574 499 450 '
Proktoloska ambulanta 540 519 369 390 1000 r.i
Ambulanta za bolnikesstomo 151 147 162 147 © v o o T R T N T °
Urgentna kirurska ambulanta 2 0 0 0 &@(‘0 ‘9\%& 0@‘\ ‘90‘(\ \'z§<V \)\fb“‘
Urolodka ambulanta 1.022 1.070 606 899 N & & (R@ & Q@\o
2 g a2 O ) a2
g & & N & &
£ & & > & &
& N RS & N N
Ko Q \)\®° st@
&L &
a Ponovni obiski 2018 a Ponovni obiski 2019
=] Ponovni obiski 2020 a Ponovni obiski 2021

Tabela 18 Gibanje Stevila obiskov v specialisticnih ginekoloskih ambulantah v obdobju 2018 — 2021

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Skupaj ginekoloske ambulante 10.761 | 10.370 8.813 10.075 4.201 3.986 3.370 4.200 6.560 6.384 5.443 5.875
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5.227 5.135 4.083 4.874 1.635 1.503 1.129 1.363 3.592 3.632 2.954 3.511
Ginekoloska ambulanta 458 466 524 841 391 379 381 750 67 87 143 91
Ord. za moskosubfertilnost 63 41 51 82 63 41 51 82 0 0 0 0
Uroloka ordinacija 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Amb. za riziéno nosecnost 1.808 1.730 1611 1.647 357 323 335 344 1.451 1.407 1.276 1303
Amb. za Zensko subfertilnost 48 56 27 50 47 55 27 50 1 1 0 0
Center za bolezni dojk 2.003 1.851 1571 1573 687 627 512 618 1.316 1.224 1.059 955
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.154 1.091 945 1.008 1.021 1.058 934 993 133 33 11 15
Gibanje Stevila vseh obiskov v ginekoloskih ambulantah 2018- 2021
Vsi obiski
2018 2019 2020 2021
Gin.amb.-zbrani osebni ginek. 527 | 5435 4.083 4.874 o
Ginekoloska ambulanta 458 466 524 841 4.000
Ord. za moskosubfertilnost 63 41 51 82 gg%
' m—
Uroloska ordinacij 0 0 1 0 10w i]m
AmbDS a'o'rv po Cnost 1.808 1.730 1.611 1.647 0 ' ' ' I ' ' I
mD. za rizicno NOSecnos’ . . . . . 9
y - & & & & & & & &
Amb. za Zensko subfertilnost 48 56 27 50 ) ‘¢§b & 6‘(@ d"ﬁ & & \0\)\2'
o 2 &
Center za bolezni dojk 2003 | 1851 1571 1573 & \@z@ S8 o S \Lf
. r P A r
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.154 1.091 945 1.008 & ¥ 37‘9 @6] & @}9 ‘@& \@5’
R R A S
g o b-x é& 2 C &
S o) ¥ & &L
o Vsi obiski 2018 ] Vsiobiski 2019
o Vsi obiski 2020 o Vi obiski 2021
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Gibanje Stevila prvih obiskov v ginekoloskih ambulantah 2018- 2021
Prvi obiski
2018 2019 2020 2021 %‘2%
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 1.635 1.503 1.129 1.363 1.400
Ginekolo$ka ambulanta 391 379 381 750 }(2)%
Ord. za moskosubfertilnost 63 41 51 82 gg
Uroloska ordinacija 0 0 1 0 400 E
Amb. za rizi¢no nosecnost 357 323 335 344 208 . . m . .
Amb. za Zensko subfertilnost 47 55 27 50 Q\?{\\‘" \m‘@ bﬁf @5@ l@°‘} &{9”' . b&" &;@
Center za bolezni dojk 687 627 512 618 K & ¢ & & d & &@\
Urgentna ginekolodka ambulanta 1.021 1.058 934 993 .\@@ )(;Q’b 8;0 .@0(\ & ,bOO K
6\‘0: \L&o \6 &\ e ‘@}'L é\.@
o Prvi obiski 2018 ] Prvi obiski 2019
u] Prvi obiski 2020 o Prvi obiski 2021
Gibanje stevilap ih obiskov v ginekoloskih 2018-2021
Ponovni obiski 4.000
2018 2019 2020 2021 gggg
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 3.592 3.632 2.954 3.511 2:500
Ginekolo$ka ambulanta 67 87 143 91 2.000
Ord. za mogkosubfertilnost 0 0 0 0 1.500
Uroloska ordinacija 0 0 0 0 1.000
Amb. za rizicno nosecnost 1.451 1.407 1.276 1.303 500 —
Amb. za Zensko subfertilnost 1 1 0 0 C Q&\» $\’> _\‘6’\ &o\"' 35& “\f \@ @(\\‘b
Center za bolezni dojk 1316 1.224 1.059 955 4& wév) &\0& 904’ & 65}2? 0669 bé‘?
Urgentna ginekolo$ka ambulanta 133 33 11 15 6“’\\0 6&@ &*& & & & é{o 6&}9
& & 5 N u & & s
& M S & &
Ponovni obiski 2018 s Ponovni obiski 2019
Ponovni obiski 2020 L) Ponovni obiski 2021

Tabela 17: Gibanje stevila obiskov v specialisticnih pediatricnih ambulantah v obdobju 2018 - 2021

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Skupaj pediatricne ambulante 2316 | 1982 1.251 1.245 1398 1.240 704 887 918 m 547 358
Pediatricna ambulanta 150 116 107 84 52 73 46 25 98 83 61 59
Nefroloska pediatricha ambulanta 28 33 177 133 b4 48 41 56 184 185 136 7
Neonatalna ambulanta 1 15 29 9 10 15 26 60 1 0 3 3
Alergoloska ambulanta 896 724 439 313 33 21 11 133 573 483 328 180
Urgentna pediatricna ambulanta 101 894 499 623 949 863 480 613 62 3 19 10
Gibanje Stevila vseh obiskov v pediatricnih ambulantah
2018-2021
1.200
vsi obiski i
2018 | 2019 2020 2021 300 M
Pediatritna ambulanta 150 116 107 84
Nefroloska pediatricna ambulanta 248 233 177 133 600
neonatalna ambulanta 11 15 29 92 200
Alergoloska ambulanta 896 724 439 313
Urgentna pediatricna ambulanta 1.011 894 499 623 200
o Ol I D __ =
Pediatricna Nefroloska neonatalna Alergoloska Urgentna
ambulanta pediatritna ambulanta ambulanta uemm_l i
| o Vsi obiski 2018 ] Vsi obiski 2019
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Gibanje Stevila prvih obiskov v pediatri¢nih ambulantah
2018-2021
1.000
Prvi obiski 900 71
2018 2019 2020 2021 800
Pediatritna ambulanta 52 73 46 25 égg
Nefroloska pediatricna ambulanta 64 48 41 56 500
neonatalna ambulanta 10 15 26 60 400
Alergoloska ambulanta 323 241 111 133 300 1
Urgentna pediatri¢na ambulanta 949 863 480 613 200
100
0 .-l:.:l:I_,_‘:-:D_,_slzm_,_ .
Pediatriéna Nefroloska neonatalna Alergoloska Urgentna
ambulanta pediatricna ambulanta ambulanta pediatricna
ambulanta ambulanta
| 1] Prvi obiski 2018 [] Prvi obiski 2019
o Prvi obiski 2020 a Prvi obiski 2021
Gibanje Stevila ponovnih obiskov v pediatri¢nih ambulantah 2018-2021
Ponovni obiski 700
2018 2019 2020 2021 00
Pediatri¢na ambulanta 98 43 61 59 —I
N N 500
Nefroloska pediatri¢na ambulanta 184 185 136 77
neonatalna ambulanta 1 0 3 32 400
Alergoloka ambulanta 573 483 328 180 300 |
Urgentna pediatri¢na ambulanta 62 31 19 10 200
100
oL b |
Pediatricna Nefroloska neonatalna Alergoloska Urgentna
ambulanta pediatricna ambulanta ambulanta pediatrina
| o Ponovni obiski 2018 a Ponovni obiski 2019

Tabela 18 Gibanje Stevila obiskov v specialisticni ortopedski ambulanti v obdobju 2018 — 2021

Vsi obiski Prvi ohiski Ponovni ohiski
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Ortopedska ambulanta 1130 | 1101 567 521 820 170 404 431 310 31 163 96
Gibanje Stevila vseh obiskov v ortopedskihambulantah
2018-2021
1.200
1,000 +—
Vsi obiski 8001
2018 | 2019 2020 2021 OO
Ortopedska ambulanta 1.130 1.101 567 527 400 — —
200 +— —
0
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Gibanje Stevila prvih obiskov v ortopedskih ambulantah
%00 2018-2021
800 +——f
700 +—
— 600 ——
Prvi obiski 500 1
2018 2019 2020 2021 mpd
Ortopedska ambulanta 820 770 404 431 300 4
200 +—— -
100 +— ——
0
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Prvi obiski
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gibanje Stevilap ihobiskov v ortopedskihambulantah 2018-2021

Ponovni obiski 350

2018 2019 2020 2021 300 —

Ortopedska ambulanta 310 331 163 96 250 T

200 —

150 T—

100 T—

50 +—— -
0
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ponovni obiski

4.2.3 POROCANIJE O VKLJUCEVANJU STORITEV EZDRAVJE

Nacionalni projekt eZdravje je projekt, ki je znamenom vecje kakovosti, varnosti in u€inkovitosti izvajanja
zdravstvenih storitev, v zdravstvo vpeljal vecjo rabo elektronskih komunikacijskih sredstev. Sistemska
izvedba informatizacije storitev javnega zdravstva se je zacela leta 2008. Projekt se je postopoma razvijal,
najprej je bil uveden eRecept, v zacetku leta 2017 je papirnate napotnice zacela nadomescati eNapotnica,
konec leta 2019 je bil uveden eBolniski list. Izvajalci dokumente o zdravstvenih pregledih in opravljenih
zdravstvenih storitvah oddajamo v Centralni register podatkov o pacientih. Uvedba e-poslovanja v
zdravstvu se je izkazala za posebej dragoceno v Casu epidemije, ko je elektronska komunikacija
omogocala varno brezsti¢no izmenjavo dokumentov ter si je veliko Stevilo prebivalcev uredilo dostop do
storitev zZVem.

Na podroc¢ju eNarocanja je, podobno kot leto poprej, najvecji izziv predstavljalo vodenje cakalnih
seznamom ob vplivu odlokov o zacasnih ukrepih na podrocju zdravstvene dejavnosti zaradi zajezitve in
obvladovanja epidemije COVID-19. S tem je postalo vodenje azurnih ¢akalnih seznamov zelo zahtevno,
kar so prepoznali tudi Ministrstvo za zdravje, NIJZ in zdravstveni inSpektorat, ki so na podrocju
zagotavljanja pravilnih podatkov v sistemu eNarocanje, v ¢asu od maja do novembra 2021, izvedli vecje
Stevilo aktivnosti:

- v mesecu maju je Ministrstvo za zdravje poslalo poziv v katerem nas je pozvalo, da prioritetno
pristopimo k precis€evanju oz. preveritvi ¢akalnih seznamov predvsem v smislu preverjanja ali
pacienti storitev na katero ¢akajo Ze opravili, oziroma ali sploh $e obstaja medicinska indikacija, da
jo morajo opraviti,

- od junija dalje smo si z Zdravstvenim inSpektoratom RS veckrat izmenjali tabele s podatki o Stevilu
Cakajo€ih po posameznih vrstah zdravstvenih storitev po nujnosti in izvajali aktivnosti za
zagotavljanje azurnih in to¢nih podatkov. Na tem podrodju je Zdravstveni inSpektorat v mesecu
septembru izvedel tudi inSpekcijski nadzor.

- Ministrstvo za zdravje in NIJZ pa sta nas v mesecu oktobru pozvala tudi k preverbi skladnosti
podatkov za storitve vklju¢ene v Nacionalni razpis za izboljSanje dostopnosti do zdravstvenih
storitev, saj so na nacionalni ravni ugotavljali, da centralni sistem eNarocanje ne vsebuje poponih in
tocnih podatkov o pacientih.

Podrobneje smo tematiko predstavili v poglavju 6. Cakalne dobe.

Enotna tocka narocanja v letosnjem letu, kljub epidemiji ni zaprla vrat za osebno narocanje. Ker so bile
urejene gradbene prilagoditve prostora z namestitvijo pleksi stekla, je osebno narocanje ves ¢as potekalo.
Ves Cas so bile odprte tudi druge poti komuniciranja, to je narocanje po telefonu, po elektronski posti, po
redni posti ali direktno preko eNarocanja. Smo pa v letu 2021 zaradi epidemije, zmanjSane dostopnosti
do primarnega zdravstva in s tem povezanega manjSega obsega napotovanja, na nekaterih delovnih
podrodjih (storitve radioloskega oddelka, fizioterapevtske storitve) opazali zmanjSan obseg predloZenih
napotnic.

Tudi tisti, ki se ne posluZijo oddaje napotnice na elektronski nacin, pa koristijo informacije o ¢akalnih
dobah po posameznih stopnjah nujnosti, ki so objavljene v sistemu eZdravje. Povezava med nami kot
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izvajalci, ter NIJZ je stalna, in tako pacientom omogo¢amo aZurne informacije. Zagotovitev pravilnega
porocanja o ¢akalnih dobah pa zahteva stalno in nenehno skrb odgovornih oseb za vodenje c¢akalnih
seznamov. V letoSnjem letu smo se, Se veliko vec kot v preteklih letih, srecevali na rednih delovno
operativnih sestankih z odgovornimi osebami za vodenje ¢akalnih seznamov, izvedeno pa je bilo tudi vec
krogov internih izobraZevanj z asistenti programske hise Infonet.

Centralni sistem eNarocanja vsaki dve uri od nasih informacijskih sistemov zahteva podatke o ¢akalnih
dobah in prvih prostih terminih za vse storitve, ki jih opravljamo. Poleg tega vsako noc iz nasega
informacijskega sistema prejme seznam vseh c¢akajocih na storitve. Zbrane podatke NIJZ s pomocjo
analiticnega sistema obdela in pripravi porocila o Stevilu ¢akajocih in ¢akalnih dobah.

V skupnem delu asistentov programske hise in zaposlenih, smo v letu 2021 nenehno skrbeli za azurne in
tocne podatke. Ostaja pa dejstvo, da programi za vodenje ¢akalnih seznamov predpostavljajo stabilnost
in stalnost urnikov delovanja ambulant, kar pa tudi v letu 2021, zaradi potreb na delovis¢ih za
obvladovanje epidemije, ni bilo mogoce vedno zagotoviti.

Tako zdravniki, kot ostali zdravstveni delavci so bili v polni meri angazirani zaradi zagotavljanja
zmogljivosti za potrebe zdravljenja pacientov obolelih s COVID-19, tako, da je se je delo v specialisti¢nih
ambulantah in v operativhem programu, moralo prilagajati dani situaciji. Ves ¢as epidemije pa so se
izvajale zdravstvene storitve s stopnjo nujnosti NUINO in ZELO HITRO, onkoloske storitve, obravnave
nosecnic, porodnic in novorojencev, ter druge neodloZljive storitve (npr. diabeticna ambulanta,
antitromboti¢na ambulanta, hematoloska ambulanta,..).

Tabela 19 Porocanje o vklju€evanju storitev eZdravje

Deleiv %
1. DeleZ papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi katerih se ob vpisu 2 58%
podatkov v vas informacijski sistem izvede avtomatsko posiljanje v centralni sistem eNarodanja !
2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati tudi 71.56%
preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov o pacientih* !
3. Delez pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niste ustrezno povezali internih Sifrantov s
Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem Se ne poroca o njih v avtomatskem priklicu 0,01%
podatkov (poteka vsako noc)

*Opomba: v CRPP so oddani vsi ambulanti izvidi, ne pa $e odpustna pisma

DeleZ papirnatih napotnic, ki so jih pooblas¢ene osebe poslale v centralni sistem eNarocanja je nizek in
znasa 2,58 % vseh v letu 2021 sprejetih napotnic. Zelene napotnice v papirni obliki se najveckrat
uporabljajo le $e ob tehni¢nih teZavah v sistemu in ob urgentnih napotitvah.

Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki smo jih preko informacijskega sistema poslali v
Centralni register podatkov o pacientih je znasal 71,56 %. V CRPP je bilo poslanih 27.604 ambulantnih
izvidov, niso pa bila v CRPP oddana odpustna pisma. Skupno je bilo izdanih 38.575 ambulantnih izvidov
in odpustnih pisem. Dolocila SploSnega dogovora in zakonodaje nas obvezujejo k obvezni oddaji vseh
dokumentov v CRPP od 1. 4. 2022 dalje, ko bo na oddajo dokumentov vezano tudi placilo zdravstvenih
storitev.

Ze v prvem valu epidemije leta 2020 smo zdravstvenim administratorkam, ki razpolagajo s primerno
informacijsko opremo, omogocali tudi delo od doma. Na daljavo je potekalo tudi delo zdravstvene
administracije za podrocje urgentnega centra v popoldanskem ¢asu med delovniki, ter kot pripravljenost
ob sobotah in nedeljah.

Zaradi vpliva epidemije se zdravniki redno posluzujejo uporabe vpogleda v Centralni register pacientovih
podatkov, z uporabo storitev zVem, pa se ga v vse vecji meri posluzujejo tudi pacienti.
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4.3 POSLOVNI IZID

Tabela 20: Poslovni izid po letih v EUR

INDEKS INDEKS

LETO 2020 PLAN 2021 LETO 2021 REAL 21/ REAL 20 REAL 21/PLAN 21
CELOTNI PRIHODKI 23.267.384 22.563.466 24.258.402 104,26 107,51
CELOTNI ODHODKI 22.322.253 22.563.466 24.483.974 109,68 108,51
POSLOVNI I1ZID 945.131 -225.572 -23,87
Davek od dohodka pravnih oseb 39.437
POSLOVNI IZID z upos.davka 905.694 -225.572 -24,91
Dele? izgube/preseika 4,06 0,00 -0,93
v celotnem prihodku

V poslovnem letu 2021 smo v evidentirali za 24.258.402 EUR celotnih prihodkov in za 24.483.974 EUR
celotnih odhodkov, tako, da izkazujemo presezek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki v visini
225.572 EUR. Delez izgube v celotnih prihodkih znasa 0,93 %.

Velik vpliv na poslovanje leta so predstavljale okolis¢ine poslovanja v letu 2021, ki smo jih predstavili v
poglavju 4.1. Realizacija letnih ciljev in 4.2. Realizacija delovnega programa.

Poslovni izid tekocega leta je bil tako odvisen od:

realizacije pogodbenega obsega programa,

vrednosti dodatkov za zdravljenje COVID bolnikov,

prejetih sredstev zaradi prilagoditve izvajanja programa zdravstvenih dejavnosti v visini 80 % razlike
med dogovorjeno in priznano vrednostjo programov, na ravni posamezne pogodbene dejavnosti,
aktivnega pristopa k organizaciji dela (ob izpadih kadra),

financiranja delovanja Urgentnega centra,

prilagoditev pogojev poslovanja v bolniSnici zmozZnostim financiranja,

realizacije programa, ki je placan po dejanski visini realizacije in realizacije programa, ki je placan do
10 % preseganja plana,

(ne)ujemanja prevrednotenja programov zdravstvenih storitev iz razlogov napredovanja,
povecevanja minimalne place in materialnih stroskov, z naso dejansko situacijo,

sestave dializnih bolnikov, katerih vrsta dialize je neposredno povezana z njihovim zdravstvenim
stanjem, a ima velik vpliv na priznane prihodke iz tega naslova,

od realizacije nezdravstvenih prihodkov in izrednih prihodkov od izterjav.

Na doseganje poslovnega izida v letu 2021 so na vseh podrocjih, poleg epidemije, vplivali tudi:

velji prihodek zaradi obracuna akutne bolniSni¢éne obravnave, kjer je bila obraCunana celotna
realizacija uteZi za ABO, ki je bila prekoracena od planiranih utezi za 4,69 %. To predstavlja za 511.560
EUR visji prihodek,

obracun dodatkov za zdravljenje COVID bolnikov v visini 865.516,16 EUR,

prejeta sredstva zaradi prilagoditve izvajanja programa zdravstvenih dejavnosti v viSini 80 % razlike
med dogovorjeno in priznano vrednostjo programov, na ravni posamezne pogodbene dejavnosti, v
visini 513.136 EUR,

na podrocju specialisticno ambulantne dejavnosti smo, kljub epidemiji, prekoradili redni program na
podrocju internistike, nevrologije, ginekologije, mamografije, ortopedije, urologije, urgentne
internisticne ambulante (EZB), urgentne kirurske ambulante (EZP), UZ dejavnosti, radioloske
dejavnosti, CT dejavnosti, na podrocju sobivanja starsSev pri hospitaliziranem otroku oz. invalidu, na
podrocju dializne dejavnosti ter v dejavnosti fizioterapije, v skupni visini 184.300 EUR,
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- nezmoznost realizacije programa na podrocju pediatrije, kirurgije, diabetologije, alergologije,
bolezni dojk, gastroenterologije, neakutne bolnisnicne obravnave, programa dojecih mater, na
podrocju patohistoloskih preiskav ter na podrocju lo¢eno zaracunljivega materiala, kar je pomenilo
izpad v visini 609.200 EUR,

- obvladovanje porabe zdravstvenega in nezdravstvenega materiala,

- Stevilo opravljenih ur izrednega dela zaradi obvladovanje epidemije.

Visina izplac¢anih dodatkov zaposlenim, zaradi opravljanja del v pogojih epidemije, povecuje tako
prihodkovno kot odhodkovno stran, a niimela neposrednega vpliva na poslovni rezultat iz razloga, ker je
refundirana s strani Ministrstva za zdravje oz. iz drzavnega proracuna. S strani ZZZS smo iz naslova
povracila stroskov plac¢ specializantov in pripravnikov zdravnikov in ostalih poklicev prejeli 702.367 EUR.

V letu 2021 so bili prihodki iz prostovoljnega dela visji za 137.297 EUR. Prihodki iz trinih dejavnosti za
zdravstvene storitve so visji za 55.351 EUR. Prihodki iz nezdravstvenih storitev so glede na leto 2020 visji
za 699.304 EUR in za 827.478 EUR visji glede na plan.

Materialni stroski so bili v letu 2021 vedji od planiranih za 21,67 %, v primerjavi z realizacijo leta 2020 pa
so visji za 6,78 %. Na povecanje stroskov nad planiranimi je predvsem vplivala epidemija COVID-19.
Povecanja so nastala predvsem na podrocju:

- porabe zdravil in zdravstvenega materiala,

- porabe krvi in krvnih derivatov,

- materialov za popravila, vzdrzevanje in pri nadomestnih delih,

- porabe tehni¢nega materiala,

- porabe materiala za C¢iscenje,

- nabave Zivil in

- nabave pisarniskega materiala.

Stroski energije (elektri¢na energija, tekoce in plinasto gorivo, topla voda ter ogrevanje) so bili leta 2021
visji od planiranih za 12,27 % in v primerjavi z letom 2020, visji za 7 %.

Stroski storitev so bili v letu 2021 za 21,56 % visji od planiranih, v primerjavi z letom 2020 pa so visji za
9,63 %. Na povecanje stroskov storitev je vplivala epidemija COVID-19. Povecanja so nastala predvsem
na podro¢ju:

- drugih prevoznih storitev,

- izdatkov za tekoce investicijsko vzdrZevanje,

- odvoza in deponije odpadkov,

- pranja perila.

v

Stroski storitev zunanjih sodelavcev pri zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva in nujne
medicinske pomoci v obliki podjemnih pogodb, so v primerjavi z letom 2020, visji za 5,96 %.

V primerjavi z letom 2020 so se za 33,09 % zviSale tudi druge neproizvodne storitve, kjer je zajet strosek
presoje akreditacijske hise in ostale intelektualne storitve, kot npr. stroSek odvetniske druzbe.

Place so bile v letu 2021, v primerjavi s planiranimi visje za 4,50 %, zaradi:
- izplacila COVID — 19 dodatkov,
- iz razloga novih zaposlitev ter
- zaradi vec opravljenih ur izrednega dela v ¢asu epidemije.

V primerjavi z letom 2020 so stroski plac visji za 10,65 %.
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Skozi celotno leto 2021 smo izplacevali redno delovno uspesnost, ki smo jo delili po organizacijskih
enotah. Opravili smo stiri ocenjevanja redne delovne uspesnosti, v vsakem tromesecju leta, skupno smo
izplacali 133.957 EUR.

V letu 2021 smo v okviru referencnega obdobja opravili dva poracuna neizplacanih a opravljenih delovnih
ur, v obsegu 100.171 EUR bruto.

Stroski amortizacije so bili obracunani v visini 1.161.385 EUR, v primerjavi z realizacijo leta 2020 so pri
opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstvih visji za 34,28 %, pri drobnem inventarju pa za 59,1
% visji. Dejanska sredstva za investicije so manjsa od nacrtovanih in so bila porabljena v visini 606.820
EUR (brez donacij), od tega za drobni inventar v viSini 96.634 EUR. Iz naslova Zakona o investicijah v javne
zdravstvene zavode smo poravnali 187.980 EUR, tako da je bil likvidnostni odliv za namene investicij visok
794.800 EUR. Slednje se je odrazilo v izkazu poslovnega izida po denarnem toku.

5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Epidemija COVID-19 je tudiv letu 2021 vplivala na vsakodnevno delo v bolnisnici. Tako v prvi polovici leta,
kot v jesensko zimskem ¢asu smo bili COVID bolnisnica, in le v kratkem ¢asu poletnih mesecev nismo imeli
COVID bolnikov. Cas letnih dopustov pa smo skugali kar v najvecji meri nameniti za pocitek.

Kljub temu, da smo Ze imeli izkusnje iz prejSnjega leta, je imela epidemija velik vpliv na organizacijo dela.
Se enkrat vet se je pokazalo, da so v zdravstvu klju¢ni ljudje. Z velikim angaZmajem zaposlenih smo zmogli.

Smo pa lahko le potrdili, da na uspesnost dela v bolnisnici v najvecji meri vpliva Stevilo kadra, ki ga imamo
na razpolago za delo. Navedeno velja prav za vse profilne skupine zaposlenih. Najvec;ji vplivima kadrovski
primanjkljaj s katerim se Ze leta borimo — primanjkuje nam zdravnikov, pa tudi drugih nosilcev programov
in zaposlenih v zdravstveni negi. Enakovredno velja tudi za drugo zdravstveno in nezdravstveno osebje.
Vsekakor so za izvajanje, bolniSnicne ali ambulantne zdravstvene oskrbe, kljucni ljudje. V bolniSnici
manjSega obsega se vsak odsoten zaposleni zelo pozna, prav tako je ob nenadnih odsotnostih ali
prekinitvah delovnega razmerja, zaposlenega nemogoce takoj nadomestiti. Zal pa epidemija, kljub
izvajanju zascitnih ukrepov in cepljenju, ni prizanasala niti naSim zaposlenim, kar je spet vplivalo na
zmoznosti organizacije dela.

Kot bolnisnica ljubljanske regije, ki ji pri nudenju zaposlitev konkurirata blizina UKC Ljubljana in SB Celje,
Ze vrsto let ¢utimo pomanjkanje zdravnikov in drugih kljuénih kadrov. Redno izvajanje dejavnosti Ze v
normalnih razmerah opravljamo z vecjim Stevilom zunanjih sodelavcev. Navedena kadrovska situacija je
postala Se posebej zahtevna v ¢asu epidemije, ko nam zunanji sodelavci niso vedno zmogli priskociti na
pomoc, ker so bili potrebni v mati¢nih ustanovah.

Hkrati pa nam je tudi leto 2022 pokazalo, da so v preteklih letih izvedeni sanacijski ukrepi pomenili, da je
bolnisnica zahtevne pogoje dela v pogojih epidemije, vendarle pric¢akala bolje pripravljena, kot bi jih brez
izvedenih prizadevanj. Kot posebej koristen, se je izkazal ukrep KroZenje kadra zdravstvene nege in
inStrumentarske sluzbe na drugih deloviscih, ko so se zaposleni v zadnjih letih usposabljali za delo na vec
razlicnih deloviscih. Zaposleni so s tem pridobili dodatne kompetence, organizacija dela v bolnisnici je
lahko postala bolj fleksibilna, to pa se je v ¢asu epidemije izkazalo kot zelo dragoceno.

A tudi zahtevno delo v COVID razmerah je imelo pozitivhe ucinke. Vsi sodelujoci so pomembno okrepili
znanje zdravljenja in znanje nege kriti¢no bolnih pacientov.
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6 CAKALNE DOBE

Vodenje ¢akalnih seznamov in spremljanje ¢akalnih dob pri izvajalcih dolo¢ajo Zakon o pacientovih
pravicah, Pravilnik o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah
in Uredba o poslovanju z uporabniki v javnem zdravstvu. Pri svojem delu moramo slediti tudi Pravilom
obveznega zdravstvenega zavarovanja.

Izvajalci zdravstvenih storitev smo skladno z dolo¢bami SploSnega dogovora dolzni vsakodnevno porocati
o ¢akalnih dobah in Stevilu ¢akajocih znotraj posamezne stopnje nujnosti, za posamezno zdravstveno
storitev, na Nacionalni institut za javno zdravje, kar je celotno leto 2021 potekalo preko projekta eZdravje.

Na dan 31. 12. 2021 imamo v Splosni bolnisnici Trbovlje aktivnih 210 Vrst zdravstvenih storitev (v
nadaljnjem besedilu VZS), v 250 kombinacijah VZS — organizacijska enota — Aktivnost. Od tega so 3 VZS
aktivni za namene Nacionalnega razpisa za skrajSevanje ¢akalnih vrst v okviru katerega smo kandidirali za
izvedbo storitev na:

- 1511N Holter srca,

- 1512N Cikloergonometrija,

- 1943N UZ dojk obojestransko.
Vkljucitev v izvedbo storitev skladno z nacionalnim razpisom smo pri¢akovali v mesecu decembru 2021,
zaradi razmahnitve epidemije, pa se je nasa vkljucitev odmaknila na leto 2022.

Podatke o Stevilu ¢akajofih mesecno interno podrobneje spremljamo za 65 VZS, zbrane podatke
posredujemo vodstvu zavoda, predstojnikom, vodjem zdravstvene nege, odgovornim osebam za vodenje
¢akalnih seznamov ter sodelavkam na Enotni tocki narocanja. Podatke objavimo tudi na nasi spletni
strani. Na dan 31. 12. 2021 smo izmed teh 65 VZS, evidentirali cakajo¢e nad dopustno ¢akalno dobo pri:
- stopnji nujnosti REDNO pri 12 VZS,
- stopnji nujnosti HITRO pri 18 VZS in
- stopnji nujnosti ZELO HITRO pri 28 VZS,
kar je vec, kot v preteklih obdobijih.

Za namene polletnega porocila in letnega porocila, za 38 klju¢nih VZS, spremljamo gibanje ¢akalnih dob
tudi skozi daljSe casovno obdobje.

Tabela 21: Pregled c¢akalnih dob in Stevila ¢akajocih v obdobju od 31. 12. 2019 do 31. 12. 2021

Skupno vsi . .
Priliv VSl v PrilivNDCDv | IndeksVSIv | Indeks vsi NDCD . P
(akajodi nad o o o o PrilivVSlv | PrilivvsiNDCDv | IndeksVSIv | Indeks vsi NDCD
Skupno VSI primerjavi s primerjavi s primerjavis | vprimerjavis L L L o
Datum S dopustno ) ) ) ) primerjavi s primerjavi s primerjavis | vprimerjavis
(akajocinadan | predhodnim | predhodnim | predhodnim | predhodnim
¢akalno dobo ) ) ) ) 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
. obdobjem obdobjem obdobjem obdobjem
(NDCD) na dan
31.12.2019 4415 944
30.06.2020 3720 1.646 -695 702 84 174 -695 702 84 174
31.12.2021 3457 1378 -263 -268 93 84 -958 434 78 146
30.06.2021 3.945 1616 483 238 114 117 -470 672 89 17
30.09.2021 3916 1.519 -29 -97 9 94 -499 575 89 161
31.12.2001 3.926 1.450 10 -69 100 95 -489 506 89 154

Skupno Stevilo ¢akajocih za teh 38 klju¢nih VZS na dan 31. 12. 2021 je znaSalo 3.926 pacientov, kar je
malenkostno nizji podatek, od stanja na dan 30. 6. 2021, ko je ¢akalo 3.945 pacientov in niZji podatek od
stanja o Stevilu ¢akajocih pred nastopom epidemije v letu 2020.

Stanje cakajocih nad dopustno ¢akalno dobo na dan 31. 12. 2021 je znasalo 1.450 ¢akajocih, kar je manj

kot na dan 30. 6. 2021, ko je nedopustno dolgo ¢akalo 1.616 oseb. Na stanje ¢akajocih na dan 30. 6. 2021
je Se v polni meri vplivala tretja faza epidemije COVID-19, ki se je zakljucila 15. 6. 2021. Podatek na 30. 9.
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2021 je odraz realizacije v mesecih julij, avgust in september in na podatke Se ni vplivalo dejstvo, da smo
konec meseca septembra 2021 postali COVID bolnisnica. Ob razmahu epidemije v ¢etrtem valu je bilo
delo ambulant oteZeno, zato nas veseli, da podatki o Stevilu ¢akajo¢ih v zadnjem tromesecju niso
narascali.

Na podrocju eNarocanja je podobno kot leto poprej, najvedji izziv predstavljal vpliv odlokov o zacasnih
ukrepih na podrocju zdravstvene dejavnosti zaradi zajezitve in obvladovanja epidemije in s tem povezane
aktivnosti za prioritetno obravnavo zbolelih za COVID-19 in nujnost prilagoditve dela v vecini ambulant.
AZuriranje podatkov o ¢akajocih in njihovih terminih je postalo zelo zahtevno, kar so prepoznali tudi
Ministrstvo za zdravje, NIJZ in zdravstveni inSpektorat.

Z uveljavitvijo Sprememb in dopolnitev Pravil obveznega zdravstvenega zavarovanja je od maja 2020,
izvajalcem na sekundarni ravni omogoceno podaljsanje veljavnosti napotnice do treh let, s ¢imer se je
vecji del administrativnega bremena prelil iz primarnega na sekundarni nivo. Razbremenitev pa je
pomenila v avgustu 2021 uvedena trajna napotnice, ki veljala ves cas, ko je potreben trajni nadzor
zdravljenja zavarovane osebe zaradi dolocene kroni¢ne bolezni. Kroni¢ne bolezni in strokovne kriterije,
pod katerimi je mogoce izdati trajno napotnico, po predhodni pridobitvi strokovnih mnenj, doloci ZZZS.

S strani Ministrstva za zdravje smo v mesecu maju, Se pred koncem tretjega vala epidemije, prejeli poziv
direktorjem bolniSnic in predsednikom svetov zavodov, v katerem so nas pozvali, da prioritetno
pristopimo k precis¢evanju oz. preveritvi cakalnih seznamov.

Ministrstvo za zdravje je v dopisu posredovalo seznam klju¢nih 35 VZS, pri katerih je bilo potrebno
poiskati odgovore na vprasanja:

a) ali so pacienti storitev, na katero ¢akajo, Ze opravili?

b) ali sploh Se obstaja medicinska indikacija za zdravstveno storitev?

c) s pomocjo Ministrstva za notranje zadeve preveriti, kateri pacienti iz cakalnih seznamov so umrli.
Vse paciente, ki so izpolnjevali zgoraj navedene kriterije, je bilo potrebno umakniti (Crtati) iz cakalnega
seznama. Paciente, katerih zdravstveno stanje trenutno ni omogocalo izvedbe posega oz. zdravstvene
storitve pa je bilo potrebno prenarociti na konec ¢akalnega seznama.

V Splo3ni bolnisnici Trbovlje smo pripravili podatke o Stevilu ¢akajo¢ih na dan 10. 5. 2021, to je pred
izvedbo aktivnosti in jih primerjali s podatki na dan 19. 5. 2021, to je po izvedbi aktivnosti. Skupno Stevilo
¢akajocih se je zaradiizvedenih aktivnosti in kljub rednemu prilivu novih oseb, zmanjsalo iz 2.425 oseb na
2.330 oseb oziroma za 4%, Stevilo ¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo pa se je zmanjsalo za 120 oseb
oziroma za 15%.

Tudi v kasnejsih mesecih smo redno izvajali aktivnosti za aZuriranje ¢akalnih seznamov. Od junija 2021
dalje smo v sodelovanju z Zdravstvenim inSpektoratom RS, veckrat izmenjali tabele o VZS po izvajalcih in
stopnjah nujnosti in izvajali aktivnosti za zagotavljanje azurnih in resni¢nih podatkov o prostih terminih,
okvirnih terminih, Stevilu uvrscenih na cakalni seznam ter druge podatke, ki jih posredujemo v zbirko
eNapotnica in eNarocilo. Zdravstvenemu inSpektoratu RS smo dne 4. 8. 2021 posredovali tudi Porocilo o
izvedenih aktivnostih na podrocju ¢akalnih dob v obdobju od 27. 7. — 3. 8. 2021 in v njem porocali o:

- razlogih za uporabo okvirnih terminov pri VZS s ¢akalno dobo krajso od 120 dni,

- aktivnostih za odpravo umescanja ¢akajocih na VZS 9999,

- aktivnostih za odpravo eventuelnih razlik med dejansko ¢akalno dobo ter poroc¢ano ¢akalno dobo oz.

odpravo domnevnega preskakovanja stopenj nujnosti.

Zdravstvena inSpektorica je dne 29. 9. 2021 v Splosni bolniSnici Trbovlje izvedla tudi redni inSpekcijski
pregled. Na osnovi podatkov za obdobje od 13. 9. do 17. 9. 2021 je ugotavljala, da imamo na VZS 9999
(Ostalo) razvrscenih 188 pacientov, od katerih je bilo v navedenem tednu vpisanih 31. Pojasnili smo, da
na dan 28. 9. 2021 po nasih podatkih beleZimo Se 35 tovrstnih vpisov, torej smo vecino Ze ustrezno
korigirali. Od 35 pacientov je bilo 26 taksnih, da se obravnavajo v Kirurski ambulanti za bolnike s stomo.
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Zaradi uporabe dveh Sifer, ki se krizno pokrivata s Siframi v Proktoloski ambulanti, ra¢unalniski program
ni znal razbrati v katero ambulanto mora umestiti cakajoce paciente in jih je zato razvrstil v VZS 9999.
Napako z umestitvijo pacientov v KirurSko ambulanto za bolnike s stomo smo do priprave odzivnega
porocila odpravili.

Ostale paciente so predstavljali predvsem pacienti z aktivnostmi, ki niso bile pravilno povezane na VZS
Sifro in nekatere druge povezave med Sifrantoma Aktivnosti in Sifrantom VZS na podrocju Oddelka za
radiologijo. Sifrant Aktivnosti je v Splogni bolnidnici Trbovlje nastal $e pred uvedbo eNaro&anja in pred
oblikovanjem nacionalnega Sifranta Vrst zdravstvenih storitev. Na Sifrant Aktivnosti so vezani ostali
specializirani strokovni programi in s tem tudi obracun storitev. Ob uvedbi sistema eNaroc¢anja smo tiste
zdravstvene storitve iz nacionalnega Sifranta VZS, ki jih izvajamo, povezali z Ze obstoje¢im Sifrantom
Aktivnosti. S tem je nastal nas interni Sifrant aktivnih VZS. Ugotavljamo, da je nabor storitev v Sifrantu
Aktivnosti bistveno vedji od nabora storitev v Sifrantu VZS. Kot primer navajamo $ifro iz nacionalnega
sifranta VZS, to je VZS 1888 RTG pc, ki se v nasem strokovnem programu deli na 10 (pod)aktivnosti, ki
bolj podrobno dolocajo slikovno diagnostiko. Po mnenju predstojnice radioloSkega oddelka, pri svojem
strokovnem delu potrebujejo te podrobnejSe podatke, ki so doloceni s Siframi Aktivnosti, ker je npr. zelo
pomembno, v koliko projekcijah mora biti preiskava izvedena.

V okviru izvedenih aktivnosti za izboljSanje poro¢anja smo tako predvsem Sirili interni Sifrant na nacin, da
smo v aktivni Sifrant VZS dodajali povezave na klju¢ne Sifre Aktivnosti ter notranje enote, tudi na
podrodjih, kjer to Se ni bilo urejeno. Dopolnitvi Sifranta je nato sledilo Se oblikovanje novih podlag urnikov,
ki so osnova za umescanje pacientov v ¢akalne sezname. Ob koncu leta 2021 smo tako imeli na seznamu
VZS 9999 le 1 pacienta, za katerega smo ugotovili, da je prislo do napake pri vnosu.

V okviru Porocila o izvedenih aktivnostih na podrocju ¢akalnih dob po inSpekcijskem pregledu smo dne
Zdravstvenemu inSpektoratu RS posredovali Se porocilo o izvedenih aktivnostih za:
- zagotovitev terminov in okvirnih terminov za storitve (proces A),
- zagotovitev pravilnosti porocanja o Stevilu uvrséenih na ¢akalni seznam (proces B) in
- zagotovitev resni¢nosti in azurnosti podatkov tako na podrocju prikazane ¢akalne dobe, ki ustreza
dejanski cakalni dobi, kot tudi podatke o odpravi domnevnega prehitevanja med posameznimi
stopnjami nujnosti.
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Tabela 22: Pregled c¢akalnih dob in Stevila ¢akajocih na dan 31. 12. 2021 v primerjavi s preteklimi obdobji, za kljucne VZS:

Vsota od . . | Veotaod | o iiogi | Cakajosi | SIS wi | W o | W ) vsi | Mndeks | Indeks
Tip VZS po Cakajoci Cakeioti | Cakejodi | Cakajoti | Cakajoti | ° dop. | naddop. | ™949°P | &b Redno | €D Hitro Eozelo cakajosi | UG | coparoq | CANAOEH [ VS ajosi | V! | CakaioGi
VZS . Redno DEC| Hitro DEC | Zelo hitro | nad dop. ) CD Zelo hitro DEC NDCD NDCD | cakajoéi cakajoci | NDCD
eNarocanju vsota DEC . CDRedno | CDHitro | DEC 2021 | DEC 2021 30.06. 31.12. NDED
2021 2021 2021 DEC 2021 | CD vsota DEC 2021 | DEC 2021 hitro DEC 2021 2020 30.06. 2020 31.12. |30.06.2021 30.06. 2021 311221/ | 31.12.21/
C E - E - E - | DEC 202 - - E 2021 | . E - E E 2020 - E 2020 - E - | 30.6.2].| 30.6.2]-
SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE 180 dni 90 dni 14 dni
1325 Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS) |Diagnosticni postopek 176 74 83 19 176 74 83 19 330 dni 240 dni 60 dni 323 323 258 247 283 283 62 62
1508 Monitoring in Zenje krvnega tlaka  |Diagnosticni postopek 24 10 14 0] 0 0] 0 0j 35 dni 20 dni 5 dni| 54 1 75 0 56 0 43|  #DIVIO!
1511 Holter srca Diagnosti¢ni postopek 329 88 235 [§ 261 7 190 0j 630 dni 510 dni 14 dni 219 27| 316 200 341 341 96 77|
1512 Cikloergometrija Diagnosti¢ni postopek 106 53 50 3| 0 [ 0 0j 180 dni 90 dni 14 dni 49 0 73 0 60 0 177  #DIVIO!
1597 Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) Diagnosti¢ni postopek 195 97 77 21 175 87 67 21] 180-270 dni| 90-180 dni|  14-60 dni 227 227, 273 261 244 224 80 78|
1718 CT prsnega kosa, plju¢ HRCT Diagnosti¢ni postopek 57 12 32 13 8 [} 1 7| 27 dni 21 dni 14 dni 24 0 20 2 60 4 95 200
1725 CT trebusnih organov s KS Diagnosti¢ni postopek 34 6 9 19) 14 0 0 14 45 dni 35dni 23 dni 21 8 31 14 33 15 103 93
1889 RTG abdomna Diagnosti¢ni postopek 0 0 0 0) 0 0 0 0) 1dan 1dan 1 dan| 0 0| 1 0| 0 0] #DIVi0! #DIVIO!|
1893 Nativno slikanje ledvic Diagnosti¢ni postopek 0 0 0 0) 0 0 0 0) 1dan 1dan 1 dan| 0 0| 0 0| 0 0] #DIVIO! #DIVIO!|
1941 UZ vratnih Zil Diagnosti¢ni postopek 165 101 61 3 27 7 18 2 225 dni 175dni|  20-35dni 209 43 3 0 184 0 90  #DIVIOY
1943 UZ dojk oboj Diagnosti¢ni postopek 132 77 45 10 0 0] 0j 131 dni 124 dni 26 dni 38 0 54 0 128 0 103|  #DIVIO!
1963 UZ abdomna Diagnosti¢ni postopek 422 176 216 30) 67 3 45 19 140 dni 110dni|  20-25dni 584 199 355 67 401 58 105 116
1983 UZ sklepa (rame) Diagnosti¢ni postopek 61 4 51 [ 24 [} 21 3] 200 dni 160 dni|  45-60 dni 88 63 39 22 69 35 88 69
1989 Celoten UZ ven spodnjih okonéin Diagnosti¢ni postopek 150 70 75 5 90 51 34 5 480 dni 210 dni 30 dni 85 9 110 7 134 70 112 129
1992 UZ preiskava ene bezgavéne loze Diagnosti¢ni postopek 0 0 0 0) 160 dni 130dni|  20-30 dni| 0 0| 1 1 0 0| #DIVi0! #DIVIO!|
Mamografija - sifra zaprta od 16.9.2021,
2017 napotnice so evidentirane na 1003P in 1003K v Centru | Diagnosti¢ni postopek HEEE : 74 0 77 0 70 0 0] #DIVIO!
2271 UZ skrotuma Diagnostiéni postopek 3 3 1 1 1 160 dni 130 dni|  20-30 dni 16 10 16 7 18 2 139 150)
2474 UZ secil Diagnosti¢ni postopek 10 3 6 1 2 0] 2 0j 140 dni 110dni | 20-25dni 10 4 7 4 8 1 125 200
2510 UZ srca Diagnostiéni postopek 463 176 280 7 123 27 96 0 210 dni 180 dni 14 dni 640 420 460 254 480 100) 96 123]
2566 pija v anesteziji Diagnosti¢ni postopek 23 5 14 4] 23 5 14 4] 365 dni 270 dni 90 dni 14 7 20 16 15 15 153 153]
2568 Kolonoskopija v anesteziji Diagnosti¢ni postopek 93, 27 53 13] 93 27 53 13] 420 dni 330 dni 90 dni| 55 55 70 70 76 76 122 122]
2574 Fizioterapevtska obravnava T erapeviski postopek 180 30 107 43 16 [} 0 16 90 dni 60 dni 30 dni 231 45 114 0 138 0 130[  #DIVIO!
1003P ::?'Ed dojkin nadaljna obravnava- 1, i i oregled pri ” 15 12 o ) 0 0 ol 34| 34|  27ani 6 0 9 0 2 o el sowl
1007P P $ki pregled - prvi Kurativni pregled prvi 91 21 55 15 0 0] 0 0] 109 dni 77 dni 25 dni 28 0 28 19 65 25 140 0f
1012P Fleboloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 68 43 22 3| 0 [} 0 0j 37 dni 28 dni 28 dni 81 0 163 0 88 0 77| #DIVO!
1014P Gastroenteroloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 196/ 60 106 30 171 48 93 30 600 dni 570 dni 240 dni 75 15| 163 87 204 186 96 92
1015P I §ki pregled - prvi Kurativni pregled prvi 62 28 26 8| 3 0 0 3| 180 dni 90dni| do24dni 38 0| 46 1 59 0| 105  #DIVIO!
1018P Kardioloski pregled - prvi Kurativni pregled prv 213 47 163 3 125 25 100 0 365 dni 270 dni 14 dni| 65 10 148 0 182 0 117|  #DIVIO!
1019P  |Angioloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 73 20 52 1 0 [} 0 0j 120 dni 90 dni 14 dni 35 8 78 0 6 0 1217 #DIVIO!
1024P Nefroloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 106 47 58 1 48 27 21 0j 365 dni 330 dni 14 dni 64 28 62 34 117 113] 91 42
1026P  |Nevroloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 143 28 94 21 0 140 dni 90dni|  do 50 dni 121 56 76 0 100 0 143|  #DIVIO!
1033P Ortopedski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 78 17 45 16 0 [} 0 0j 45 dni 30dni|  do 30 dni 111 22 112 0 112 0 70|  #DIVIO!
1050P Urolo$ki pregled - prvi Kuratini pregled prvi 84 16 55 13] 0 0 0 0) 140 dni 90dni| do50dni 103 63 128 0| 93 67 90 0]
1053P Diabetoloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 5 2 2 1 0 [ 0 0f 30 dni 21 dni 14 dni 6 0 0 0 0 0] #DIVIO! #DIVIO!|
1061P Nefroloski pregled otroka - prvi Kurativni pregled prvi 13 4 9 0f 0 [ 0 0j 28 dni 25 dni 25 dni 2 0 9 0 11 0 118  #DIVIO!
1062P Alergoloski pregled otroka - prvi Kurativni pregled prvi 96, 50 40 6) 1 0 1 0) 42 dni 42 dni 42 dni 18 2) 55 1 71 1 135 100
koloski pregled na sekundarni
2182P  |ravni - prvi - od meseca septembra zagotavijamo |Kurativni pregled pri 0 0 0 0 2
Prosti sprejem 0| 0f #DIVO!|
2508P KardioloSki pregled zaradi srénega Kurativni pregled prvi 3 13 8| 0] 0 0j 180 dni 90 dni 14 dni 6 1 7 0 16
popuséanja - prvi 24 0 0 150|  #DIVI0!
SKUPAJ |SKUPAJ 3.926| 1.425 2.169 332) 1.450 453 840 157 3.720 1.646 3.457 1.378 3.945| 1.616 100 90|
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Redno smo izvajali sestanke z odgovornimi osebami za vodenje ¢akalnih seznamov, na teh sestankih pa
spregovorimo tudi o tematiki pravilnega oznacevanja indikatorjev. V letoSnjem letu smo izvedli tudi vec
ciklov internih izobraZevanj, kjer smo skupaj z asistenti nase programske hise Infonet, osvezili znanje na
podrocju vodenja ¢akalnih seznamov. Skozi daljSe obdobje vec let vidimo, da se Stevilo napak zmanjsuje
in se izboljSuje to¢nost porocanja.

V mesecu oktobru smo prejeli nov poziv Ministrstva za zdravje z namenom, da preverimo Se skladnost
podatkov za 31 VZS, ki so predmet Nacionalnega razpisa za skrajSevanje cakalnih dob. Od predvidenih 31
VZS v nasi ustanovi izvajamo 10 VZS. Na dan 14. 10. 2021 je bilo po podatkih NIJZ na te sezname v nasi
bolnisnici uvrs¢eno 1.940 pacientov.

Z odgovornimi osebami smo seznam NIJZ primerjali z nasimi evidencami in preverili:

- ali seznam vsebuje vse paciente, ki so na prese¢ni datum bili naroceni v nasi zdravstveni ustanovi,

- ali seznam vsebuje popolne in to¢ne podatke za vsakega pacienta, kot je navedeno (IDT —
identifikator narocila, KZZ, EMSO, $tevilka napotnice, stopnja nujnosti napotnice),

- Ce ugotavljamo, da prilozen seznam ne vkljuéuje vseh pacientov, ki ¢akajo v nasi ustanovi na presecni
datum, je bilo potrebno razjasniti razloge, zakaj podatki niso bili preneseni v sistem eNarocanje in
urediti ustrezne popravke,

- paciente, ki so zZe opravili storitev je bilo potrebno zakljuciti tako, da se izveden termin in zaklju¢na
napotnica ustrezno zabelezita v sistemu eNarocanje,

- pacientom, ki so na seznamu in je njihov termin oz. okvirni termin Ze potekel, je bilo potrebno
dolociti pravilen termin oz. okvirni termin v prihodnosti, ali pa jih ustrezno zakljuciti, ¢e so Ze bili
obravnavani,

- skupaj s programsko hiSo odpraviti eventuelne druge napake (proces B, proces C).

Vse odgovorne osebe so pregledale sezname in uredile odkrita neskladja. Pri pregledu seznamov so bili
identificirani naslednji razlogi za neujemanje podatkov:

- vecino neskladij med seznamoma so predstavljali pacienti, ki so v ¢asu po prese¢nem datumu in pred
dnevom porocanja, Ze opravili pregled/preiskavo,

- pacienti so opravili preiskavo, a niso bili umaknjeni iz seznama ¢akajocih — identificiral se je razlog,
ki je zaviral zaklju¢evanje v ¢akalnem seznamu, napaka se je odpravila,

- pri pacientu je potrebno ro¢no zaklju¢evanje obravnave oz. postopek ni potekal avtomatizirano.
Ugotovljeno je bilo, da navedena situacija nastane predvsem pri pacientih, pri katerih je na obravnavi
vidna napotitev, vendar napotnice ne poveZe z obravnavo — o tezavi smo obvestili programsko hiso
in jo predali v reSevanje,

- pacienti so niso udelezili pregleda/preiskave, niti se niso opravicili v predvidenih rokih,

- pacienti se niso udelezili pregleda/preiskave, ker ne Zelijo opraviti pogoja PCT,

- pacienti se niso udelezili pregleda/preiskave, ker se bojijo okuzbe,

- naseznamu so pacienti, ki so z napotnico stopnje ZELO HITRO. Zaradi resnosti zdravstvenega stanja
so bili hospitalizirani, zato so v okviru hospitalne obravnave opravili preiskavo, zaradi katere so na
cakalnem seznamu. Pacienti niso javili, da so preiskavo Ze opravili.

- pacienti so zboleli in ne morejo opraviti preiskave — e so se opravicili, smo jim dodelili nadomestni
termin. lzziv predstavljajo predvsem pacienti z napotnico stopnje ZELO HITRO, katerim lahko
dodelimo termin v okviru 14 dni, vendar v tem kratkem roku Se niso dovolj zdravi za pregled in jih je
potrebno ponovno prenaroditi.

- pacient je bil na seznamu, a je bil povezan z napacno napotnico — napaka se je odpravila,

- napotnice pacientov so bile triazirane, spremenjena je bila stopnja nujnosti in/ali termin
predvidenega obiska.

Na sestanku smo odgovorne osebe seznanili tudi z vsebino dopisa, ki ga je nasa programska hisa Infonet
posredovala na NIJZ in v katerem med drugim pojasnjujejo, da odstopanja med seznami ustanov in NIJZ
nastajajo tudi v primerih:

»Ce pacienti éakajo na dolocene storitve dlje ¢asa in zaradi COVID situacije zdravstvena ustanova ne more
ocenijti predvidenega casa izvedbe. Takim pacientom ne premikajo predvidenega datuma izvedbe
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storitve, ampak jim — dokler predviden ¢as ne bo znan — pustijo predviden termin v preteklosti. Po pravilih
eNarocanja, se taki pacienti ne porocajo v centralni seznam«.

Vizogib roénemu preciscevanju seznamov je zato programska hisa Infonet predlagala, da se v eNarocanje
samodejno porocajo tudi pacienti, ki ¢akajo in imajo predviden termin v preteklosti, torej predlagajo
spremembo pravil porocanja s katerimi bi dopolnili posredovanje podatkov iz lokalnih informacijskih
sistemov.

Tudi v nasi ustanovi se sreCujemo z zgoraj navedeno situacijo in bi si Zeleli resSitve, v kateri bi lahko
Cakajoce pustili na terminu iz preteklosti do takrat, ko bi izvedba programov spet normalno stekla. S tem
bi se izognili prestavljanju pacientov na nek negotov datum v prihodnosti, za katerega ne vemo ali je
izvedljiv in, v kolikor se izkaZze za nerealnega, spet ponovnemu in ponovnemu prenarocanju pacientov.

Pri pregledu ¢akalne dobe za 38 klju¢nih VZS ob koncu leta 2021 v primerjavi s zaklju¢kom leta 2020, pri
vecini VZS ugotavljamo podaljSanje ¢akalne dobe, saj le za 6 VZS, pri nobeni izmed stopenj nujnosti, ne
belezimo podaljSevanja ¢akalnih dob.
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Tabela 23: Pregled ¢akalnih dob v decembru 2021 v primerjavi zdecembrom 2020

M a - IND CD
. Najdalj$a dosezena &akalna doba €D Redno | €D Hitro h(i:t?oZ;:C €D Redno | €D Hitro hi':oz;:)c ReIdNn[::CD[I)E - HitI:)D CD?E - Zelo hitro
izrazena v dnevih DEC 2021 | DEC 2021 2021 DEC 2020 | DEC 2020 2020 21/DEC 20 | 21 /DEC 20 DEC 21/
- ~| DEC20[~
SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE
1325 Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS) 330 dni 240 dni 60 dni 330 dni 210 dni 21 dni 100 114 286
1508 Monitoring in beleZenje krvnega tlaka 35 dni 20 dni 5 dni 60 dni 22 dni do 14 dni 58 91 36
1511 Holter srca 630 dni 510 dni 14 dni 365 dni 180 dni 90 dni 173 283 16
1512 Cikloergometrija 180 dni 90 dni 14 dni 90 dni 60 dni 30 dni 200 150 47
1597 Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) 180-270 dni| 90-180dni|  14-60 dni 330 dni 240 dni 30 dni 82 75 200
1718 CT prsnega kosa, plju¢ HRCT 27 dni 21 dni 14 dni 15dni 10 dni 7 dni 180 210 200
1725 CT trebusnih organov s KS 45 dni 35dni 23 dni 31dni 24 dni 13 dni 145 146 177
1889 RTG abdomna 1dan 1dan 1dan 0 dni 0 dni 0dni 100 100 100
1893 Nativno slikanje ledvic 1dan 1dan 1dan 0 dni 0 dni 0dni 100 100 100
1941 UZ vratnih Zil 225 dni 175dni|  20-35 dni 120 dni 90 dni 60 dni 188 194 58
1943 UZ dojk obojestransko 131 dni 124 dni 26 dni 42 dni 42 dni 7 dni 312 295 371
1963 UZ abdomna 140 dni 110dni|  20-25 dni 70-80dni|  60-70dni|  15-20 dni 175 157 125
1983 UZ sklepa (rame) 200 dni 160 dni| ~ 45-60 dni 90-100dni|  70-80dni|  30-40 dni 200 200 150
1989 Celoten UZ ven spodnjih okonéin 480 dni 210 dni 30 dni 300 dni 210 dni 60 dni 160 100 50
1992 UZ preiskava ene bezgavéne loze 160 dni 130dni|  20-30 dni 80-90dni| 70-80dni|  15-20 dni 178 163 150
Mamografija - sifra zaprta od 16.9.2021,
napotnice so evidentirane na 1003P in 1003K v Centru
2017 za bolezni dojk 28 dni 28 dni 7 dni
2271 UZ skrotuma 160 dni 130 dni|  20-30 dni 80-90dni| 70-80dni|  15-20 dni
2474 UZ secil 140 dni 110 dni 20-25 dni 70-80dni|  60-70dni|  15-20 dni
2510 UZ srca 210 dni 180 dni 14 dni 300 dni 210 dni 60 dni
2566 Gastroskopija v anesteziji 365 dni 270 dni 90 dni 300 dni 210 dni do 14 dni
2568 Kolonoskopija v anesteziji 420 dni 330 dni 90 dni 365 dni 240 dni 120 dni 115 138 75
2574 Fizioterapevtska obravnava 90 dni 60 dni 30dni 90 dni 60 dni 14 dni 100 100 214
Pregled dojk in nadaljna obravnava - . . .
1003P | o S4dn S4dn 27 dni 14 dni 14 dni 7 dni 243 243 386
1007P Proktoloski pregled - prvi 109 dni 77 dni 25 dni 85 dni 57 dni 14 dni 128 135 179
1012P Fleboloski pregled - prvi 37 dni 28 dni 28 dni 84 dni 62 dni 14 dni 44 45 200
1014P Gastroenteroloski pregled - prvi 600 dni 570 dni 240 dni 330 dni 270 dni 90 dni 182 211 267
1015P  |Hematoloski pregled - prvi 180 dni 90dni|  do 24 dni 128 dni 42 dni 12 dni 141 214 200
1018P  |Kardiolo$ki pregled - prvi 365 dni 270 dni 14 dni 120 dni 90 dni 30 dni 304 300 47
1019P  |Angioloski pregled - prvi 120 dni 90 dni 14 dni 90 dni 90 dni 30 dni 133 100 47
1024P  |NefroloSki pregled - prvi 365 dni 330 dni 14 dni 330 dni 210 dni 60 dni 111 157 23
1026P Nevroloski pregled - prvi 140 dni 90 dni do 50 dni 140 dni 90 dni do 14 dni 100 100 357
1033P Ortopedski pregled - prvi 45 dni 30 dni do 30 dni 140 dni 100 dni do 14 dni 32 30 214
paciente]
usmerjamo v
1050P Uroloski pregled - prvi 140 dni 90 dni do 50 dni 280 dni 165 dni SBC
1053P Diabetoloski pregled - prvi 30 dni 21dni 14 dni 30 dni 21dni 14 dni
1061P Nefroloski pregled otroka - prvi 28 dni 25 dni 25 dni 130 dni 100 dni do 14 dni
1062P Alergoloski pregled otroka - prvi 42 dni 42 dni 42 dni 133 dni 100 dni 90 dni
Ginekoloski pregled na sekundarni
2182P |ravni - PIVi - od meseca septembra zagotavijamo
Prosti sprejem do 14 dni do 14 dni do 14 dni
Kardioloski pregled zaradi srénega ) ) .
2508 opuscanja - prvi 180 dni S0 dni 4 dni 90 dni 60 dni 30 dni 200 150 4

Predpogoj za zacetek izvajanja ukrepov za skrajSevanje ¢akalnih dob je koncanje epidemije in moZnost
normalnega delovanja ambulant. Da bi normalizacija dela lahko stekla, pa bo potrebno tudi nadaljnje,
aktivno, tekoce in stalno iskanje sodelavcev, predvsem zdravnikov nosilcev programov. Tako bomo tudi
v prihodnje redno objavljali prosta delovna mesta in v okviru zakonodajnih dolocil in danih finan¢nih
moznosti, sklepali podjemne pogodbe z zunanjimi sodelavci.
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Tabela 24 Cakalne dobe — odpovedani termini

5T. ODPOVEDANIH TERMINOV - REDNO

ST. NAKNADNO
ZAGOTOVLIENIH

ST. EAKAIOEH, KI

5T. ODPOVEDANIH TERMINOV - HITRO

ST. NAKNADNO
ZAGOTOVLIENIH

ST. CAKAIOCIH, KI

5T. ODPOVEDANI

TERMINOV - ZELO HITRO

ST. NAKNADNO
ZAGOTOVLIENIH

ST. EAKAIOCIH, KI

S orebi S Lo ey SR B e EE et | e
konca leta TERMIN - REDNC iy, NA TERMIN - nca leta TERMIN - ZELO
e, :::ei::d:;:&a;l izvedena) - REDNO e T ::;g::d::;;u;l izvedena) - HITRO HITRO o) LZ':'T!:J’,":L‘:LZ";' o) - HITRO
2 3 6 7 8 E) 10 11 12 13 1a 15 16 17
Ezofagogastroduodenoskopija
1325 [(EGDS) 11 9 20 - 5 14 19 - 6 18 24 -
1508 |Monitoring in belezenje krvnega tlaka 3 4 7 - S El 14 - 1 1 2 -
1511 |Holter srca 3 - 3 - s 3 8 - 3 a 7 -
1512 |cikloergometrija - - - - - 1 1 - - 1 1
1597 |Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) s 1s 21 - 7 23 30 - 3 13 16 -
1718 |CT prsnega ko3a, pliué HRCT - B - - 1 s 6 - 1 1 2 -
1725 |CT trebugnih organov s Ks - - - - 3 1 a - 3 1 a -
1889 |RTG abdomna - - - - - - - - - - - N
1893 |Nativno slikanje ledvic - - - - - - - - - - - -
1941 |UZ vratnih 3 is 6 24 - 10 6 16 - 2 - 2 _
1943 |UZ dojk obojestransko 1 8 9 - - s 5 - - - - -
1963 |Uz abdomna 18 19 37 - 4 18 22 - 6 1s 21 -
1983 |UZ sklepa (rame) - 1 1 - 8 s 13 - 1 2 3 -
1989 |Celoten UZ ven spodnijih okonéin - 7 7 - - 14 14 - - 8 8 _
1992 |UZ preiskava ene bezgavéne loze - - - - - - - - - - - B
2271 |uz skrotuma 3 1 4 - 1 2 3 - - 1 1 B
2474 |uzsecil - - - - - - - - - - - B
2510 |uzsrea L 19 20 - 2 17 19 - 1 21 22 -
2566 |Gastroskopija v anesteziji - 1 1 - 1 1 2 - - - - .
2568 |Kolonoskopija v anesteziji - 3 3 - 1 4 5 - 2 a 6 -
2574 |Fizioterapevtska obravnava - 2 - 2 - 14 1 13 a 5 7 >
1003p |Presled dojk in nadalina obravnava - S A 11 S N N N N N N N N
prvi
1007P |Pr ski pregled - prvi 1 2 3 - 6 1 7 - 2 - 2 _
1012P |Fleboloski pregled - prvi 86 16 26 6 24 7 28 3 - 2 2 -
1014P |Gastroenteroloski pregled - prvi 1 - 1 - 4 - a - - - - _
1015P pregled - prvi - 4 4 - - 5 s - - 1 1 _
1018P |Kardioloski pregled - prvi - - - - 1 a 5 - - 1 1 _
1019P |Angioloski pregled - prvi 1 2 3 - - 3 3 - N 1 1 B
1024P |Nefrologki pregled - prvi - - - - - - - - B R _ B
1026P |Nevroloski pregled - prvi 16 3 19 - 22 16 38 - 10 16 26 -
1033P |Ortopedski pregled - prvi 14 1 15 - 32 1s a7 - 7 6 13 -
1050P |Urologki pregled - prvi 1s 3 is - 10 s 15 - 3 7 10 -
1053P |Diabetoloski pregled - prvi - 4 4 - - 1 1 - - 1 1 .
1061P |Nefroloski pregled otroka - prvi - 1 1 - - a a - - - - ~
1062P | Alergolozki pregled otroka - prvi N 2 2 - 4 2 6 - - - - f
2508p | Kardioloski pregled zaradi srénega R N N N B B - - - - - -
nja - prvi
SKUPAJ 205 139 334 10 159 207 348 18 55 131 184 2
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7 1ZVAJANIJE SLUZBE NMP

Urgentni center pri Splosni bolniSnici Trbovlje je pricel z delovanjem 1. 1. 2016 in pokriva gravitacijsko
podro¢je prebivalstva iz ob&in Trbovlje, Zagorje ob Savi, Hrastnik, Litija in Smartno pri Litiji.

Urgentni center Trbovlje je samostojna enota v okviru strokovno medicinskih podrocij in ima naslednje
enote:

- enoto za sprejem in triazo,

- enoto za hitre preglede (ZD Trbovlje),

- enoto za bolezni,

- enoto za poskodbe,

- enoto za reanimacijo,

- enoto za nadzor in opazovanje.

Sestavni del Urgentnega centra Se vedno ni ginekolosko porodna in pediatri¢na nujna medicinska pomoc,
ki se Se vedno izvajata na dosedanjih lokacijah, in sicer v urgentni ginekoloski ambulanti na ginekolosko
porodnem oddelku in v urgentni pediatricni ambulanti na pediatricnem oddelku Splosne bolnisnice
Trbovlje. Predstojnica pediatricnega oddelka se zavzema za stalno prisotnost deZurnega pediatra v
Urgentnem centru.

V Urgentnem centru se bolniki obravnavajo znotraj petih skupin stopnje ogrozenosti v skladu s t.i.
Manchesterskim sistemom, ki dolo¢a minimalne c¢asovne okvire za zaletek zdravstvene obravnave.
Obravnava bolnikov poteka v:
- rdecem, oranZznem in rumenem sektorju, kjer zdravstvene storitve v celoti izvaja SB Trbovlje v
obsegu 24 ur na dan, 365 dni v letu in
- modro-zelenem sektorju, kjer zdravstvene storitve samostojno organizira, upravlja, izvaja, strokovno
nadzoruje ter zanje odgovarja, Zdravstveni dom Trbovlje. Skladno z dogovorom je ZD Trbovlje pricel
zagotavljati nujno medicinsko pomoc v modro zelenem sektorju s 1.1.2016, od pomladi 2017 pa delo
poteka 24 ur dnevno.

S statusnega vidika v Urgentnem centru Trbovlje opravljata dejavnost nujne medicinske pomoci dve
pravni osebi, ki s strokovnega in financnega vidika odgovarjata vsaka zase, z organizacijskega vidika pa
sta povezani in delo organizirata skupaj. Imenovani sta odgovorni osebi s strani SB Trbovlje za podrocje
strokovnega dela in organizacije ter za podrocje zdravstvene nege. Predstojnik Urgentnega centra je bil
prvotno imenovan s 1.7.2017 in nato ponovno dne 1.11.2020, strokovni vodja zdravstvene nege
Urgentnega centra je bil imenovan 1.4.2018.

V Urgentnem centru Trbovlje smo v letu 2021 izvajali aktivnosti v zvezi z organizacijo dela ali s
financiranjem urgentnega centra ter Ministrstvu za zdravje redno tekoce porocali o izvajanju dejavnosti.
Na temo reorganizacije izvajanja urgentne dejavnosti v Zasavju, je bil predviden sestanek v mesecu
novembru, vendar je bil zaradi epidemije prestavljen na kasnejsi datum in do njegove organizacije Se ni
prislo.

Pri kadrovski politiki Urgentnega centra so bili postavljeni nasledniji cilji:
- dodatno zaposliti zdravnike interniste, kirurge, radiologe, anesteziologe ter zdravnika specialista ali
specializanta urgentne medicine,
- dodatno zaposliti manjkajoce diplomirane sestre,
- dodatno zaposliti administrativno tehnicen kader (vse dni v tednu med 7.00 in 22.00),
- zaradioloske inZenirje v no¢nem ¢asu namesto pripravljenosti uvesti dezurno sluzbo,
- dodatno usposobiti in izobraziti zaposlene.

Pri kadrovskem nacrtu smo:
- upostevali Ze zaposlene usluzbence,
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- upostevali standarde za financiranje urgentne internisticne (Enote za bolezni), urgentne kirurske
ambulante (Enote za poskodbe), triaZe, sprejema ter opazovalnice ter iskali notranje rezerve.

Za potrebe zaposlovanja in delovanja Urgentnega centra je bil pripravljen tudi urnik (shema), ki naj bi
omogocal ¢imbolj nemoteno delovanje urgentnega centra po posameznih delovnih enotah. Glede na
sistem financiranja in dejansko stanje, se je na osnovi tako pripravljene sheme delovanja Urgentnega
centra izkazala potreba po zaposlitvi ene diplomirane medicinske sestre, ki Se ni bila nadomescena po
odhodu redno zaposlene.

Pri kadrovski politiki urgentnega centra, kjer smo si postavili cilj dodatno zaposliti zdravnike interniste,
kirurge, radiologe, anesteziologe ter specialiste ali specializante urgentne medicine, nismo bili uspesni.
Pri izpolnitvi plana, da bomo dodatno zaposlili manjkajoci kader diplomiranih in srednjih medicinskih
sester, pa smo bili delno uspesni. Manjkajoce zaposlene smo nadomescali z zaposlenimi po podjemnih
pogodbah, kjer so z nami sodelovali Stirje zunanji sodelavci. Plan zaposlovanja se ni realiziral predvsem
Zaradi dveh odpovedi delovnih razmerij (en odhod je nadomescen, drugi je v fazi razpisa) ter same
epidemije, zaradi katere je bila potrebna prerazporeditev kadra na COVID oddelek. Kadrovski primanijkljaj
smo resevali s pomocjo ZD Zagorje, ki je k nam, skladno z dolodili interventne zakonodaje, prerazporedil
svojo diplomirano medicinsko sestro. Diplomirana medicinska sestra se je vkljucila v delo Urgentnega
centra, nase zaposlene v Urgentnem centru, pa smo prerazporedili na deloviséa COVID oddelka.
Radioloski inZenirji imajo v no¢nem casu uvedeno dezurno sluzbo.

Se vedno se izvaja izobraZevanje medicinskih sester iz podro¢ja triaZiranja, ki je nujno potrebno za varno
delovanje urgentnega centra. V letu 2021 je bilo delovanje urgentnega centra v veliki meri prilagojeno
epidemiji, tako da smo reorganizirali delo s pomocjo zunanjih sodelavcev, ki so se v procese dela
vkljuéevali na osnovi podjemnih pogodb, saj mora urgentni center ves ¢as nemoteno delovati. Zaradi
povecanega obsega dela je bilo potrebno v no¢no izmeno glede na razpoloZljivost, vkljuciti Se eno
diplomirano ali srednjo medicinsko sestro. Z namenom vecje varnosti, a v vecjem obsegu, kot je
financirano, smo ohranili standard v opazovalnici. Navedena resitev je posledica iskanja notranjih rezerv
namenjena varni obravnavi bolnika. Tudi v letu 2021 se je v delo urgentnega centra v dopoldanskem casu,
vkljuéevala predstojnica urgentnega centra, kar je privedlo k vecji kontinuiteti dela. Ob zakljucku
poslovnega leta je bil v teku razpis za diplomirano medicinsko sestro, a je do sedaj razpis neuspesen.

Izvedena so bila tudi dodatna gradbena dela za vzpostavitev rde€e cone v Urgentnem centru.

Zdravniski zbornici Slovenije so bile ponovno sporocene potrebe po dodatnih specializacijah za urgentne
zdravnike ter tudi druge potrebe v povezavi z urgentnim centrom. Po objavi rezultatov razpisa je znano,
da za potrebe Urgentnega centra Trbovlje ni bila odobrena nobena specializacija, kljub temu, da imamo
zaposleno osebo, ki izpolnjuje pogoje za mentorstvo.

7.1 FINANCIRANJE UCIN REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA UCV LETU 2021

Na podrodju urgentne dejavnosti je bila realizacija programa v Enoti za bolezni za 17,34 % vecja od
planirane, oziroma vecja za 2.814 tock. V Enoti za poskodbe je bila realizacija za 0,92 % vecja od plana,
oziroma vec je bilo opravljenih 363 tock. ZZZS je pri letnem konénem obracunu uposteval dejansko
realizacijo programa, kar predstavlja vecji prihodek v visini 60.624 EUR, vendar Se vedno belezimo
negativen izid, ki nastaja predvsem na podrocju stroskov dela.

Za izvajanje dejavnosti v enotah urgentnega centra smo obcasno potrebovali pomo¢ zunanjih sodelavcev
iz podrocja zdravstvene nege. S pomocjo zunanjih sodelavcev zaposlenih po podjemnih pogodbah, pa se
izvaja tudi delo na podrocju radiologije ter zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva na
internem in pediatricnem oddelku.
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Tabela 25: Kader in sredstva za UC po standardih ZZZS in pogodbi za leto 2021

. SKUPAJ
£2B -Urgentna intemisticna _ R )
KADER EzP- Urgentna kirurska ambulanta Sprejem in triaZa Opazovalnica | VSE
ambulanta Ambulante |Laboratorij
SKUPAJ
ZDRAVNIK SPECIALIST INTERNIST 150 25 40 4,00
ORTOPEDSKI TEHNOLOG 1,03 1,03 1,03
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 1,01 154 257, 34 8,55 8,5
TEHNIK ZDR. NEGE 1,01 154 0,86) 34 34
NOSILCI LABORATORIJSKE MEDICINE 017 017 0,17
BOLNICAR 0,86 0,86 0,36
ADMINIST. TEHNICNI DELAVCI 0,54 101 0,39 0,81 275 275
SKUPAJ KADER 4,05 765 2,9 6,12 20,78, 0,00 20,78
P Ambulant . Ambulant . Sprejemin . Opazovaln . SKUPA
FINANCNI NACRT Laboratori] Laboratorij . |Laboratorij ) Laboratorij | VsE
a a triaia ia Ambulante|Laboratorij
SKUPAJ
BRUTO OD 157.257, 81122 72531 18374 3459 639.290) 3459] 642,749
OBVEZNOSTI 25318 45,061 11678 20,668 557 102.926 557(  103.48),
SKUPNA PORABA 4.875 9222 3.567 7137 133 24.801 233 25034
PREMIJAZA DOD. POKOJ. ZAV. 1746 3298 1.276) 2553 8 8873 8 8,95
MATERIALNI STROSKI 37.082 87.552 11478 26,565 6.184 162.676 6.184[  168.861
AMORTIZACIJA 8.404 19.354 3.929 12368 18) 44,05 8 M7
DODATNA SREDSTVA ZA INFORMAT. 138 190 475 317 1120 0 1120
LABORATORI) 88.525 12.758 0] 101283 101283
SKUPAJ SREDSTVA 148200 88525 323346 445998 12758 458.756)  104.939 0f 104939 197.982( 10698] 208680 983.741) 111981 1.095.721
Tabela 2&: Realizacija delovnega programa v UC
INDEKS
ENOTA V URGENTNEM CENTRU Plan 2020 Realizacija 2020 Plan 2021 Realizacija 2021 Realizacija 2021 / 2020 Realizacijzaozz(?l/ Plan
PRIMERI* | TOCKE | PRIMERI* | TOCKE |PRIMERI* | TOCKE | PRIMERI* | TOCKE | PRIMERI | TOCKE | PRIMERI | TOCKE
TRIAZA IN SPREJEM 9.862 8.229 83,44
ENOTA BOLEZNI (UIA) 16.222 14.709 16.222 19.036 129,41 117,34
ENOTA POSKODBE (UKA) 39.319 33.370 39.319 39.682 118,92 100,92
SNMP - PRIMARNI NIVO
OPAZOVALNICA
LABORATORU 107.289 170.357 158,78
enota bolezni 98.259 155.534 158,29
enota poskodbe 9.030 14.823 164,15
opazovalnica
enota SNMP
RTG SLIKANJA 33.881 44.292 130,73
enota bolezni 7.938 11.367 143,19
enota poskodbe 25.942 32.925 126,92
UZ DIAGNOSTIKA 1.306 2.666 204,13
enota bolezni 1283,1 1919 149,56
enota poskodbe 22,8 746,77 3275,31
CT DIAGNOSTIKA 559 891 159,39
enota bolezni 223 369 165,47
enota poskodbe 336 522 155,36
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Tabela 27: Razlike v kadru med standardi in realizacijo

REALIZIRANI |[FINANCIRANI

PROFIL DEL.IZ UR DEL.IZ UR RAZLIKA |BRUTO 1 BRUTO 2
dms 8,90 8,73 -0,17 -5.147,93 -5.976,75
sms + ortopedksi tehnolog 5,48 4,63 -0,84 -18.406,16 | -21.369,56
zdravnik

internist,nevrolog,infektolog 2,13 1,76 -0,36 -18.082,12 | -20.993,34
zdravnik

kirurg,ORL,urol.,ortop.,gin. 2,20 2,54 0,34 17.189,58 19.957,11
triaZa 0,00 0,00 0,00
zdravni ar 0,26 -0,26 -13.089,91 | -15.197,39
zdravnik radiolog 0,22 0 -0,22 -10.548,62 | -12.246,95
radioloski inZenir 2,09 0 -2,09 40.623,80 47.164,23
bolnicar 1,59 0,86 -0,74 -10.897,95 | -12.652,52
admin.teh.kadri in lab. 2,25 302 0,77 13.305,21 15.447,35
snazilka 1,59 ’ -1,59 -23.561,23 | -27.354,59
SKUPA)J 26,71 21,55 -5,16 -28.615,34 | -33.222,41

Opomba: V tabeli ni prikazan kader za laboratorijsko diagnostiko, kjer so razlike Se vecje.

Tabela 2& Prihodki in odhodki UC

POGODBENA SREDSTVA ZA STROSKI ZA UC ZA RAZLIKA MED
ELEMENT UC ZA LETO 2021 LETO 2021 PRIHODKI IN ODHODKI
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS za UC 1.156.036 1.156.036 0
ODHODKI, ki se nanasajo na dejavnost v UC 1.156.036 1.280.471 36.259
Strosek dela (place bruto 1) 669.160 697.775 -28.615
M?terla‘lm stroski _ : : 169.917 377.714 80.347
Priznani str.laboratorija (kader in material) 127.450
Amortizacija 46.837 34.609 12.229
Ostalo (prisp. + SPP, KAD) 142.672 170.374 -27.702
PRESEZEK PRIHODKOV (*) PRESEZEK ODHODKOV (-) -124.435
Procent presezka odhodkov na prihodke -9,72

Opomba: Med odhodki so stroski laboratorija, prikazani v 50 % delezu, samo v deleZzu materialnih
stroskov.

8 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

Pri ocenjevanju uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, se ne moremo izogniti dejstvu, da je moZnosti
za izvedbo ciljev leta 2021 spet krojila epidemija. Skoraj vsa organizacija dela je bila podrejena zagotovitvi
zadostnega Stevila kadra za sprejem in zdravljenje COVID pacientov, hkrati pa smo skusali doseci kar
najvecji obseg dela v vseh drugih dejavnosti.

Uspeh pri doseganju letnih ciljev je podrobneje opisan v poglavju 4. Realizacija letnih ciljev.

9 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Ucinkovitost poslovanja pomeni gospodarno porabo javnih sredstev, medtem ko uspesnost poslovanja
obravnavamo z vidika doseganja ciljev bolnisnice v povezavi s cilji zdravstvene politike.

Kazalci poslovanja so merilo za ugotavljanje gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja, a vendarle v¢asih
ne prikazZejo celotne slike poslovanja. Ko jih tolmadimo, moramo upoSstevati pogoje poslovanja v katerih
so nastajali, upostevati pa velja tako vidik bolnisnice, kot vidik pacientov, ki so koristili nase zdravstvene
storitve.
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Nekatere planirane obsege zdravstvenih storitev, zaradi razglasitve epidemije, pomanjkanja kadra ali iz
drugih objektivnih razlogov, nismo v celoti realizirali, nekatere zdravstvene storitve pa smo v korist
zavarovancev, opravili v vecji meri od planiranega obsega.

Tudi v letu 2021 je na delovanje bolnisnice v najvecji meri vplivala epidemije. Kljuéno je bilo pomanjkanje
kadrov, kar smo v preteklosti poskusali resevati s Stipendiranjem in financiranjem specializacij iz lastnih
sredstev, kratkoro¢no pa kadrovske primanjkljaje reSujemo s sklepanjem podjemnih pogodb z zunanjimi
izvajalci. Dodaten problem nam predstavljala tudi fluktuacija kadra. Vse tezave iz preteklosti, so postale
Se posebej perece v ¢asu obvladovanja epidemije.

SB Trbovlje je majhna bolni$nica, zato je vsakodnevno potrebna velika mera prilagodljivosti, da lahko pri
enaki ceni storitev in manjSem obsegu zdravstvenih storitev v primerjavi z drugimi bolniSnicami, dosega
gospodarno poslovanje.

Z vidika ocene gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja so pomembni tudi u¢inki nadzorov o pravilnosti
obracunavanja zdravstvenih storitev, ki jih izvaja ZZZS oz. drugi izvajalci.

V letu 2021 smo v bolnisnici imeli Stiri redne finanéno medicinske nadzore Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije na naslednjih podrogjih:
- nad uresnicevanjem pogodbe in izvajanjem programa zdravstvenih storitev za obdobje od 1.1.2021
do 31.5.2021,
- pri storitvah opravljenih v dejavnosti ginekologije v obdobju od 1.10.2020 do 31.12.2020,
- pri storitvah opravljenih v dejavnosti internistike v obdobju od 1.1.2021 do 30.4.2021,
- pri storitvah opravljenih v obdobju od 1.1.2020 do 31.12.2020 v naslednjih dejavnostih:
e ginekologija in porodnistvo v bolnisni¢ni dejavnosti,
e interna medicina v bolnisni¢ni dejavnosti,
e pediatrija v bolnisni¢ni dejavnosti,
e splosna kirurgija v bolnisni¢ni dejavnosti in
e zdravstvena nega v bolni$ni¢ni dejavnosti.

Nadzori so zajemali kontrolo pravilnega obracuna storitev na osnovi vzorca fakturiranih storitev. Po
opravljenih nadzorih so bili pripravljeni osnutki zapisnikov. Na ugotovitve smo lahko podali pripombe, ki
so bile delno upostevane, delno pa ne. V nadzorih so bile ugotovljene nekatere nepravilnosti pri
evidentiranju in obracunu storitev, zato je ZZZS skladno z dolocili SploSnega dogovora za tekoce leto,
izrekel pogodbene kazni v skupni visini 4.400 EUR.

Na gospodarnost poslovanja vplivajo tudi inSpekcijski nadzori. V letu 2021 so bili izvedeni Stirje
inSpekcijski pregledi Zdravstvenega inSpektorata RS na podrocju:

- preverjanja spostovanja zakonodaje, ki ureja podrocje nalezljivih bolezni (dva nadzora) in

- preverjanja spostovanja zakonodaje, ki ureja pacientove pravice in ¢akalne vrste (dva nadzora).

V okviru prvega inSpekcijskega pregleda na podrocju nalezljivih bolezni se je preverjalo izvajanje cepljenja
proti COVID-19, kot ga je opredeljevala Nacionalne strategija cepljenja proti COVID-19 st. 18100-
41/2020/5 z dne 3. 12. 2020. V okviru nadzora je bilo ugotovljeno, da smo porocanje ustrezno vzpostavili
in izvajali.

V prvem nadzoru na podrocju urejanja pacientovih pravic in ¢akalnih vrst je bil opravljen pregled:

- obveznih objav v zvezi s spostovanjem pacientovega ¢asa in

- izmenjave podatkov v informacijskem sistemu,
skladno s Pravilnikom o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih c¢akalnih
dobah. Ob nadzoru so bile ugotovljene neskladnosti, zanje je bil dolocen rok za njihovo odpravo, kar je
bilo v roku tudi izvedeno.
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V drugem nadzoru na podrocju pacientovih pravic in ¢akalnih vrst je bil opravljen pregled:
- zagotovitve terminov in okvirnih terminov za storitve (proces A) in Stevila uvrScenih na cakalni
seznam (proces B),
- resnic¢nosti in azurnosti podatkov na podrocju ¢akalnih seznamov,
- pravilnosti uporabe okvirnega termina namesto termina pri vodenju ¢akalnih seznamov.

Dodatno je bil v okviru nadzora opravljen tudi inSpekcijski pregled spostovanja Zakona o nalezljivih
boleznih, ki se je nanasal na obveznost izvajanja usmerjenih zdravstveno higienskih pregledov oseb,
vkljuéno z odvzemom materiala za usmerjeno laboratorijsko preiskavo na podlagi Odloka o nacinu
izpolnjevanja pogoja prebolevnosti, cepljenja in testiranja za zajezitev Sirjenja okuzb z virusom SARS-CoV-
2. Pri preverjanju dolo¢b Zakona o nalezljivih boleznih in odloka ni bilo ugotovljenih neskladnosti.

Na podrocju pacientovih pravic in ¢akalnih vrst so bila ugotovljena neskladja, zanje je bil dolocen rok za
njihovo odpravo, kar je bilo v roku tudi izvedeno. V nobenem od opravljenih nadzorov inSpektorat ni
izrekel kazni, postopki so bili ustavljeni.

V drugem nadzoru na podrocju nalezljivih bolezni se je preverjalo izvajanje dolocil Odloka o zacasnih
ukrepih za preprecevanje in obvladovanje okuzb z nalezljivo boleznijo COVID-19 (Ur. |. RS, $t. 174/21 s
spremembami). Nadzor je bil sproZen na osnovi prijave anonimnega pacienta v zvezi s spostovanjem
COVID ukrepov. Pri pregledu niso bile ugotovljene nepravilnosti, postopek je bil ustavljen.

Zdravstveni inSpektorat RS nas je v decembru zaprosil tudi za posredovanje podatkov v zvezi s prijavo iz
katere je izhajalo, da posamezne osebe, ki so bile na testiranju s testom HAG, ki smo ga izvedli v nasi
bolnisnici, in ki so bile na testu pozitivhe — se kasneje niso udeleZile testiranja s testom PCR. InSpektoratu
smo sporocili zahtevane podatke.

Pacient, ki se je od 12.4.2021 do 21.4.2021 zdravil v nasi bolnisnici in je v ¢asu bivanja v bolnisnici zaznal
nekatere okolis¢ine organizacijske, tehnicne in sanitarno higienske narave, ki so mu bivanje v bolnisnici
oteZili do take mere, je podal pritoZzbo na Ministrstvo za zdravje in varuhinji pacientovih pravic. Uprava
RS za varno hrano, veterinarstvo in varstvo rastlin Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano je
izvedla inSpekcijski pregled v centralni kuhinji bolniSnice na podro¢ju varnosti Zivil oz. hrane. Ker se priv
obravnavnih tockah ni ugotovilo neskladij in krsitev predpisov, se je postopek ustavil.

Preiskovalna komisija DrZavnega zbora o zagotavljanju zascitne opreme ter ukrepih institucij in nosilcev
javnih funkcij za zajezitev Sirjenja bolezni COVID-19 od 1.2.2020 do odreditve predmetne parlamentarne
preiskave, nam je v januarju 2021 posredovala zahtevo za posredovanje gradiva o:

- zapisnikih sej Sveta zavoda za ¢as od 1.2.2020 do 14.7.2020,

- vso dokumentacijo povezano z nabavo zascitne opreme (maske, ventilatorji, ipd.) za COVID-19
(narodila, javni razpisi, zbrane ponudbe, dobava, ipd.) za ¢as od 1.2.2020 do odreditve predmetne
parlamentarne preiskave,

- vso korespondenco med Splosno bolnisnico Trbovlje in Ministrstvo za zdravje, Ministrstvom za
gospodarski razvoj in tehnologijo ter Upravo RS za zascito in reSevanje, oziroma drugimi pristojnimi
inStitucijami, s proSnjami in drugimi dopisi za nabavo zascitne opreme (maske, ventilatorji, ipd.) za
Cas od 1.2.2020 do odreditve predmetne parlamentarne preiskave, vklju¢no z odgovori Ministrstva
za zdravje,

- vso korespondenco med odgovornimi v ustanovi oziroma njihovimi predstavniki in ministroma
Ale$em Sabedrom, TomaZem Gantarjem oziroma drugimi pristojnimi osebami na Ministrstvu za
zdravje, vklju¢no z morebitnimi dopisi in proSnjami za nabavo zasc¢itne opreme (maske, ventilator;ji,
ipd.) z dogovori, za ¢as od 1.2.2020 do odreditve predmetne parlamentarne preiskave,

- vso korespondenco med ustanovo ter njihovimi odgovornimi oziroma za to pooblas¢enimi osebami,
poslanim na Vlado RS in predsednika vlade, vklju¢ujo¢ morebitne poslane prosnje in druge dopise
povezane z epidemijo COVID-19 in nabavo zaséitne opreme (maske, ventilatorji, ipd.) za ¢as od
1.2.2020 do odreditve predmetne parlamentarne preiskave.

Gradivo smo posredovali v zahtevanem roku.
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Javna agencija RS za zdravila in medicinske pripomocke nam je v januarju 2021 posredovala poziv za
posredovanje dokumentacije, ker je po uradni dolZnosti, na osnovi Zakona o medicinskih pripomockih,
zaCela postopek inSpekcijskega nadzora v zvezi z medicinskim pripomockom ventilator Siriusmed R30
proizvajalca Beijing Siriusmed Medical Device Co., LTD, Kitajska, pri pravni osebi genEplanet diagnostika,
diagnosticne storitve, d.o.o.. JAZMP je uvedla inSpekcijski postopek na podlagi obvestila o preiskavi s
strani Nacionalnega preiskovalnega urada Uprave kriminalisticne policije. Podatke smo posredovali v
zahtevanem roku.

Izvajan je bil tudi nadzor nad pitno vodo. Na podlagi programa odvzema in analize vzorcev pitne vode, je
bilo odvzetih 20 vzorcev vode za mikrobioloSke analize in vsi so bili skladni s predpisi. Redno je bilo
odvzetih tudi 19 vzorcev vode za ugotavljanje prisotnosti legionele in en, ponovno odvzeti vzorec, po
opravljenih ukrepih za preprecevanje legioneloz z dodatnim izpiranjem cevi. Redno, po planu
preventivnih ukrepov za preprecevanje legioneloz, je bilo na vseh oddelkih bolnisnice, izvedeno tudi
izpiranje vodovodnih cevi z vro€o in mrzlo vodo ter, ob izvedbi generalnega ciS¢enja prostorov, tudi
¢is€enje pip.

Enkrat je bil odvzet vzorec destilirane vode v lekarni za fizikalno kemijske preiskave. Vzorec je ustrezal
predpisom. Enkrat je bil odvzet tudi vzorec pitne vode za fizikalno kemijske preiskave. Vzorec je ustrezal
predpisom.

Dvakrat so bili v kuhinji odvzeti brisi na snaznost, skupno je bilo odvzetih 18 brisov. Dva brisa nista
ustrezala predpisom zaradi povecanega Stevila mikroorganizmov, vsi ostali brisi so ustrezali predpisom.
Odvzeta sta bila tudi dva vzorca hrane, ki sta ustrezala predpisom.

V letu 2021 se je trikrat izvajal redni monitoring odpadne vode. Dva rezultata sta ustrezala predpisom,
enkrat pa so neraztopljene snovi v odpadni vodi presegale dopustno mejo 350mg/l. Komunala Trbovlje
kot upravljalec javne kanalizacije, je na naso prosnjo podala mnenje, da se vsebnost neraztopljenih snovi
v odpadni vodi iz bolnisnice, dvigne na 500mg/I .

PriloZena je preglednica o vrstah in koli¢ini zbranih odpadkov, ki prikazuje, da se je koli¢ina vseh vrst
odpadkov povecala: iz 156.795,86 kg v letu 2021, na 182.863 kg v letu 2022. Najbolj se je verjetno, zaradi
Cis€enja arhiva, povecala koli¢ina papirja, kartona, lepenke ter koli¢ina meSane embalaZe. Vzrok
povecanja koli¢in embalaZe je verjetno v tem, ker je bila zaradi epidemije povecana tudi nabava in poraba
razlicnih artiklov. Vsak artikel pa je dostavljen v vec plasteh embalaze (v Skatli, znotraj Skatle Se v PVC
vreckah, vmes med vreckami stiropor,...). Nekatere vrste odpadkov se ne odvaZza vsako leto, ampak le po
potrebi, zato so posamezne rubrike v tabeli prazne.
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Tabela 23 Kolicine odpadkov v letu 2021

Koli¢ina odpadkov v letu

Koli¢ina odpadkov v letu

VRSTA ODPADKA
2020 v kg 2021 v kg
Odpadki, ki z vidika preventive pred infekcijo zahtevajo posebno ravnanje
21.836,00 19.009,00
18 01 03* -
Deli teles in organov - 1801 02 - 335,40 301,00
Zdravila, ki niso navedena pod 18 01 08* - 18 01 09- 82,00 125,00
Mesani komunalni odpadki - 2003 01 - 41.440,00 46.420,00
Papirnain kartonska embalaza - 150101 - 16.568,00 19.158,00
Steklo - 1501 07 - 350,00 370,00
Jedilno olje in mascobe - 2001 25 - 218,40 214,00
Biorazgradljivi kuhinjski odpadki - 20 01 08 - 9.461,00 9.771,00
Odpadhni tiskarski tonerji - 08 03 18 - 35,00 21,00
ki, ki z vidik i infekcij h j j

Ocjipaf:l |,4 i .ZVIdI a pr.ev.entlve pred infekcijo ne zahtevajo posebno ravnanje 52.900,00 67.460,00
pri zbiranju in odstranitvi - 180104 -
Plastika- 2001 39 - - 7,00
Kemikalije, ki niso navedene pod 18 01 06* - 18 01 07 - 44,05 13,00
Kemikalije, ki so sestavljene iz nevarnih snovi ali jih vsebujejo -18 01 06* - - 14,00
E laza, ki j k ih ialij z imi

mba ?za, i vsebuje ostanke nevarnih snovi ali je onesnazena z nevarnimi 3.848,66 3.106,00
snovmi - 15 01 10* -
Papir ter karton in lepenka- 200101 - 1.740,00 3.300,00
Zavrzena oprema, ki vsebuje nevarne sestavine - 16 02 13* - - 15,00
Lesna embalaza - 150103 - 2.040,00 1.810,00
Kovinska embalaza- 150104 - 340,00 530,00
Fluorescentne cevi in drugi odpadki, ki vsebujejo Zivo srebro - 20 01 21*- 57,00 57,00
Zavrzena oprema, ki ni navedenav 2001 21 -200136- - 1.850,00
Zavrzena oprema, ki ni navedena pod 16 0209 do 1602 13 -1602 14 - - 264,00
Citotoksi¢na in citostati¢na zdravila - 18 01 08* - 24,35 2,00
MesSana embalaza - 1501 06 - 5.476,00 8.984,00
Baterije in akumulatorji, ki niso navedeni pod 16 06 01, 16 06 02 ali 16 06 03
- 2001 33*-
Zavrzena elektri¢na in elektronska oprema, ki vsebuje nevarne snovi in ni 62.00
navedena pod 2001 21* in 2001 23* - 2001 35*- ’
Filmi in foto papir- 09 01 07- - -
SKUPAJ 156.795,86 182.863,00

Na gospodarnost in ucinkovitost poslovanja pa posredno vpliva tudi ustvarjanje dobrega imena
bolnisnice, ki ga ustvarjamo preko pridobivanja in uveljavljanja akreditacije bolnisnice, standardov (ISO,
Novorojencem prijazna porodnisnica) in nenazadnje tudi sodelovanje z mediji.

Tudi v letu 2021 je bilo objavljenih nekaj ¢lankov in informacij o bolnisnici v medijih. Vsem smo prijazno

odgovorili na zastavljena medijska vprasanja.

V letu 2021 pa smo pripravili tudi podatke za Ministrstvo za zdravje, za pripravo odgovorov na zastavljena

poslanska vprasanja.

Stran 89 od 256

FEBRUAR 2022




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

9.1 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Kazalniki so doloceni na podlagi dolocil SplosSnega dogovora za pogodbeno leto 2021 in so izpolnjeni v
skladu s predpisano metodologijo. Podatki so prikazani v Obrazcu 8 — Kazalniki ucinkovitosti 2021 in
pripravljeni kot priloga Poslovnega porocila.

9.2 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 20: Finanéni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO 2020 LETO 2021 INDEKS 21 /20
1. |Kazalnik gospodarnosti 1,0423 0,9908 95,05
2. |DeleZ amortizacijskih sred.v pogodbah 2ZZS 0,0543 0,0561 103,41
3. |DeleZ porabljenih AM sredstev 0,4086 0,5449 133,37
4. |Stopnja odpisanosti opreme 0,8469 0,8515 100,55
5. |Dnevivezave zalog materiala 40,9042 40,6244 99,32
6. |Koeficent placilne sposobnosti 1,4000 1,4500 103,57
7. |Koeficent zapadlih obveznosti 0,6834 0,7872 115,18
8. |Kazalniki zadolZenosti 0,2811 0,2472 87,93
9. |Pokrivanje karatkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi 0,9556 0,8626 90,27
10. |Prihodkovnost sredstev 0,8743 0,9047 103,48

Kazalnik gospodarnosti predstavlja razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki bolnisnice. V
letu 2021 znasa 0,9908 ter kaZe, da je bolniSnica poslovno leto 2021 zakljucila s presezkom celotnih
odhodkov nad celotnimi prihodki. Kazalnik gospodarnosti za leto 2021 je manjsi od kazalnika
gospodarnosti za leto 2020.

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS je izrazen kot deleZ priznane amortizacije s strani ZZZS v
celotnih prihodkih, ki izhajajo iz pogodbe ZZZS in je z delezem 5,61 % malenkost visji kot v letu 2020.

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev izraza razmerje med obsegom nalozb iz amortizacije in
priznano amortizacijo v ceni storitev. DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev je v letu 2021 znasal
54,49 %. Vecjega obsega nalozb, zaradi stroSkov obvladovanja epidemije in zahtevne likvidnostne
situacije, nismo uspeli financirati.

Stopnja odpisanosti opreme izraza razmerje med popravkom vrednosti opreme in nabavno vrednostjo
opreme. Amortizacijske stopnje za posamezne vrste opreme so doloc¢ene v skladu s Pravilnikom o nacinu
in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Stopnja odpisanosti
opreme na 31. 12. 2021 zna$a 85,15 %. Stopnja odpisanosti opreme je zelo visoka in je v primerjavi z
letom 2020 skorajda enaka. Praviloma ima vecina opreme, tako medicinske kot nemedicinske, daljSo
Zivljenjsko dobo, kot je predpisana stopnja odpisa in tako oprema, kljub knjigovodski odpisanosti, Se ni
nujno tudi tehnolosko in ekonomsko zastarela.

Dnevi vezave zalog izraZajo razmerje med stanjem zalog in stroSki materiala. Kazalnik vezave zalog
materiala za leto 2020 je znasal 40,90 dni, na dan 31. 12. 2021 pa kazalnik vezave zalog znasa 40,62 dni.
V obeh kazalnikih smo upostevali tako zaloge v lekarni, kot tudi zaloge na oddelkih. Visje zaloge so
povezane tudi z usmeritvijo Ministrstva za zdravje, v zvezi s predvidenim obsegom nujnih zalog, za cas
epidemije.

Koeficient placilne sposobnosti je nedvomno zelo pomemben kazalnik in izraZza razmerje med povprecnim
dejanskim Stevilom dni za placilo, v primerjavi s povprecnim Stevilom dogovorjenih dni za placilo. Kazalnik
nam pove v koliksnem ¢asu smo sposobni poravnati svoje obveznosti. Vrednost koeficienta 1,45 nam
pove, da svoje obveznosti ne poravnamo v dogovorjenih rokih. Na prese¢ni datum 31. 12. 2021 smo
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izkazovali neplacane zapadle obveznosti v viSini 600.234 EUR, pri placevanju dobaviteljev pa smo kasnili
priblizno za 27 dni.

Koeficient zapadlih obveznosti nam pove visino obveznosti, ki jih nismo poravnali v dogovorjenih rokih in
se izraCunava kot razmerje med zapadlimi mesecnimi obveznostmi na dan 31. 12. 2021 in povprecnim
mesecnim prometom do dobaviteljev. Vrednost koeficienta 0,7872 pomeni, da imamo na zadnji dan leta
neporavnane obveznosti, ki po obsegu dosegajo 78,72 % povprecne mesecne obveznosti do dobaviteljev.

Kazalnik zadolZenosti izraza razmerje med tujimi viri (naSe kratkoro¢ne in dolgorocne obveznosti) v
primerjavi z vsemi viri sredstev (celotna pasiva). Kazalnik na dan 31. 12. 2021 izraza nizji obseg tujih virov
v primerjavi s preteklim letom, obseg obveznosti znasa 24,72 % vseh obveznosti do virov sredstev.

Kazalnik pokrivanja kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi nam pove ali smo svoje kratkoro¢ne
obveznosti sposobni poravnavati s kratkoro€nimi sredstvi, se pravi brez najemanja posojil pri bankah.
Vrednost kazalnika je znasala 0,8626 in je nizja od 1, kar pomeni, da nam ne uspeva kratkorocne
obveznosti financirati s kratkoro¢nimi sredstvi, oziroma, da so nadan 31.12. 2021, nasa denarna sredstva
ter kratkorocne terjatve skupaj z vrednostjo zalog, manjse od nasih kratkoro¢nih obveznosti.

Kazalnik prihodkovnosti sredstev nam pove, kolikSen deleZ nabavne vrednosti osnovnih sredstev,
predstavljajo prihodki iz poslovanja. V letu 2021 znasa to razmerje 90,47 % in je v primerjavi z letom 2020
visje za 3,48 %.

10 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI — KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Kakovost zdravstvene obravnave je temelj uspesSnega zdravljenja. Da bi lahko zagotovili ustrezno
kakovost zdravstvenih storitev je potrebno izpolniti dolo¢ena pri¢akovanja glede ucinkovitosti in varnosti
zdravstvenega sistema.

Splosna bolnisnica Trbovlje Zeli biti uspesna in konkurenéna bolniSnica, kar pa lahko dosega samo s
spostovanjem vrednot, ki se izrazajo v medsebojnem strpnem in korektnem sodelovanju, v spostovanju
vrednot in integritete posameznika in v pozitivnem odnosu do sprememb in razvoja.

Osnovni cilj kakovosti v Splosni bolniSnici so zadovoljni uporabniki in izvajalci zdravstvenih storitev.

Svoje cilje za doseganje kakovostne zdravstvene obravnave je bolnisnica opredelila v Politiki kakovosti, ki
je temeljni dokument s podrocja kakovosti bolnisnice. V Politiki kakovosti so doloceni:
- Temeljna izjava, ki doloca:

SB Trbovlje zagotavlja zavarovancem varne in kakovostne storitve, ki omogocajo in povecujejo

kakovost Zivljenja. Politika kakovosti se zagotavlja z vodenjem sistema kakovosti, ki je skladen z

zahtevami standardov 1SO 9001:2015. Kakovost storitev je bistven element ucinkovitega in

uspesSnega dela SB Trbovlje.
- Osnovne usmeritve in zavzetost za kakovost, ki dolo¢ajo:

e Potrebe, zahteve, Zelje in pricakovanja zavarovancev po zdravstvenih storitvah imajo odlocilno
vlogo pri izvajanju dejavnosti, zato je kakovost storitev temeljna naloga vseh, ki sodelujejo pri
njenem nacrtovanju in izvajanju.

e Vodstvo mora z vodstvenimi pregledi spremljati, nadzirati ustreznost, ucinkovitost in stalnost
izvajanja sistema kakovosti s planiranjem notranjih in zunanjih presoj, ter odlo¢anjem o
korektivnih ukrepih ter spremljanju izboljsav.

e Vodstvo je odgovorno za realizacijo politike kakovosti, vsak usluZbenec pa za kakovost svojega
dela.

e Zagotavljanje prostorskih, opremskih, materialnih, informacijskih tehnologij in kadrovskih
resursov je temeljni pogoj za uspesno izvajanje politike kakovosti.

- Cilji kakovosti se dolocajo preko strateskih ciljev.
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V letu 2019 smo dokument dopolnili s Strateskim razvojnim nacrtom bolnisnice za naslednje srednjero¢no
obdobje 2019 - 2024.

Poleg nalog dolocenih v Politiki kakovosti, so zadolZitve iz podrocja kakovosti podrobneje dolocene Se v
Poslovniku kakovosti in v predpisu o obvladovanju dokumentacije, notranjih presojah, korektivnih
ukrepih in odklonih. Poslovnik kakovosti doloc¢a poslanstvo in vizijo bolniSnice, politiko in cilje kakovosti,
temeljno izjavo o politiki kakovosti, cilje kakovosti z razli¢nih vidikov, tako iz vidika bolnikov, vidika rasti
in razvoja, vidika notranjih procesov kot tudi iz vidika poslovanja.

V letu 2021 je bila Sluzba za kakovost vzpostavljena kot samostojna organizacijska enota, v kateri delujeta
vodja sluzbe in skrbnica za kakovost. Namen je, da se del delovnega ¢asa ukvarjata izklju¢no z nalogami
iz podrocja kakovosti. V bolnisnici na podrocju kakovosti in varnosti deluje tudi Odbor za kakovost,
formirana pa je tudi Komisija za kakovost in imenovani pooblas¢enki za varnost in kakovost.

Sestava Odbora za kakovost in njegove naloge so opredeljene v Poslovniku kakovosti.

Bolni3nica se je v preteklih letih vkljuéila v projekt Vlade RS - Projekt Silih. Namen Projekta Silih je dologiti
in potrditi ukrepe za zmanjSevanje in preprecevanje opozorilnih nevarnih in drugih Skodljivih dogodkov
med zdravstveno obravnavo, ukrepe za ucinkovitejSe uresni¢evanje pravice do primerne, kakovostne in
varne zdravstvene obravnave ter ukrepe za ucinkovit sodni postopek, v katerem se brez nepotrebnega
odlasanja ugotavlja odgovornost izvajalca zdravstvene dejavnosti oziroma zdravstvenega delavca za smrt
oziroma hude telesne poskodbe, ki jih pacient utrpi med zdravstveno obravnavo. Predlagani bodo tako
ukrepi v okviru zdravstvenega sistema, za katere je pristojno Ministrstvo za zdravje, kot tudi ukrepi, ki se
nanasajo na sojenje in dolocene pravosodne organe (sodiSca in drzavna tozilstva), za katere je pristojno
Ministrstvo za pravosodje.

V preteklih letih smo se vsi izvajalci zdravstvene dejavnosti v javhem zdravstvu, na osnovi s strani
Ministrstva za zdravje dolocene metodologije, lotili tudi ugotavljanja zadovoljstva uporabnikov javnega
zdravstva s kakovostjo poslovanja, kar bomo natanéneje pojasnili v poglavju 10.4.1.

10.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI

Skladno s Prilogo BOL Oblikovanje in financiranje programov na sekundarni in terciarni ravni iz SploSnega
dogovora za pogodbeno leto 2021 in skladno s Priro¢nikom o kazalnikih kakovosti in navodili Ministrstva
za zdravje, smo tudi v letoSnjem letu izvajali dejavnosti za kakovostno in varno obravnavo pacientov.

Kazalnike kakovosti smo spremljali skladno z metodologijo objavljeno v Priro¢niku o kazalnikih kakovosti
ter skladno s podrobnejSimi navodili. Pri spremljanju nekaterih drugih kazalnikov kakovosti, izvajalci
uporabljamo tudi metodologijo oblikovano v okviru Zdravniske zbornice Slovenije. Kazalniki kakovosti so
razlicni: nekateri so obvezni za vse izvajalce, spet drugi so odvisni od dejavnosti oz. primerov, ki se
obravnavajo v bolni$nicah.

Kazalniki kakovosti se Cetrtletno objavljajo na spletnih straneh bolnisnice in porocajo Ministrstvu za
zdravje. Obsegajo naslednje kazalnike:

Razjede zaradi pritiska ali prelezanine, ki nakazujejo na kvaliteto zdravstvene nege. Pomembni so, ker
razjede zaradi pritiska zmanjsujejo kakovost Zivljenja pacientov ter pacienti zaradi njih pogosto
potrebujejo dolgotrajnejSo bolnisni¢no obravnavo. Kazalnik se deli na tri podkazalnike:

- skupno Stevilo vseh pacientov z razjedami zaradi pritiska,

- Stevilo pacientov, ki so imeli razjede zaradi pritiska Ze ob sprejemu v bolniSnico in

- Stevilo pacientov, ki so razjede zaradi pritiska pridobili v bolni$nici.

Kazalnik kakovosti Skupno Stevilo RZP je v letu 2021 v posameznih Cetrtletjih nihal. Z vidika kakovosti
izvajanja zdravstvene nege, nas zanima predvsem kazalnik Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v
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bolnisnici. Od leta 2017 dalje redno spremljamo beleZenje podatkov o razjedah zaradi pritiska po
oddelkih, zaposlene pa zavezujemo, da sledijo standardiziranim operativnim postopkom zdravstvene
nege. Kazalniki se merijo kot Stevilo pacientov z razjedami zaradi pritiska na 100 pacientov, v primerjavi
s Stevilom sprejetih pacientov.

Kot kazalnik kakovosti spremljamo tudi Cakalno dobo na CT za hospitalizirane paciente. Zanimajo nas
hospitalizirani pacienti, ki so na CT cakali ve¢ kot 24 ur. V kazalniku, skladno z metodologijo, ne
upostevamo urgentnih pacientov. Hospitalizirani pacienti nase bolnisnice, so v letu 2021, preiskavo CT
vecinoma opravili isti dan, kot je bila preiskava naro¢ena in so nanjo ¢akali le nekaj ur. V kolikor kazalnik
izkazuje podatke blizu vrednosti ni¢, izkazuje kratko cakalno dobo za opraviljanje storitev CT pri
hospitaliziranih bolnikih. V letu 2021 je kazalnik nekoliko slabSi kot pretekla leta, vendar boljsi od
dosezenega v letu 2020. Poudariti pa je potrebno, da tudi pogojev dela v obeh letih epidemije COVID, ne
moremo primerjati s preteklimi leti. Dejstvo, da so COVID-19 pacienti v najvecji meri potrebovali CT
diagnostiko, je imelo vpliv, da so posamezni bolniki na preiskavo ¢akali tudi vec¢ kot 24 ur.

Namen kazalnika Ucinkovitost dela v operacijskem bloku je spremljanje optimalne izrabe kapacitet
operacijskih sob, uvajanje sprejemanja rezervacij za elektivne posege in zmanjsanje Stevila odpovedanih
operacij. Predpisana je enotna metodologija za vse bolniSnice v Sloveniji. Predpisano je trajanje operacije,
ki se meri od prvega kirurSkega reza do zadnjega kirurskega Siva, ter spremlja se obseg nacrtovanih
operacij v €asu rednega dela (brez casa deZurstva). Predpisan je perioperativni ¢as za operacijsko
dvorano, torej ¢as delovanja, ko je dvorana na razpolago. Priizracunu Casa je potrebno upostevati dolocila
efektivnega casa zdravnikov skladno s kolektivno pogodbo, ki zdravnikom znotraj delovnika, zagotavlja
tudi ¢as za strokovno pripravo. Perioperativni ¢as dveh operacijskih dvoran znasa 390 minut mesecno.
Tudi rezultati tega kazalnika odrazajo vpliv epidemije in niso primerljivi z leti pred pojavom epidemije. Ob
razglaseni epidemiji so se operativni programi precej omejili, predvsem zdravniki specialisti
anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine so bili v najvecji meri angazirani
pri oskrbi COVID-19 bolnikov. Na obseg operacij pa je imelo vpliv tudi dejstvo, da smo za oddelek COVID
2, namenili lokacijo kirurskega oddelka in s tem v ¢asu njegove aktivacije, vplivali na moznost izvajanja
rednih kirurskih programov.

Kazalnik Pooperativna tromboembolija kaZe na deleZ pacientov z globoko vensko trombozo ali plju¢no
embolijo po kirurskih posegih in predstavlja pomemben rezultat ukrepov za pacientovo varnost med
kirurskimi posegi. Kazalnik je skozi leto 2021 konstanten - njegova vrednost je 0. Kazalnik se meri kot
deleZ pooperativnih trombebolij na 100.000 posegov.

Kazalnik Poskodbe z ostrimi predmeti — osebje odraza varne delovne pogoje v bolnisnici. Osebje
bolnisnice je pri ravnanju z ostrimi predmeti (najveckrat iglami) pazljivo. Kazalnik se meri v Stevilu
poskodb na 100 zaposlenih v predmetnem obdobju. Nedvomno pri zagotavljanju varnosti pomagajo tudi
navodila o lo¢evanju odpadkov in o ravnanju z odpadki iz zdravstva.

Kazalnik Nenamerna punkcija ali laceracija bolnika kaze delez hospitaliziranih bolnikov, pri katerih je
med kirurskim postopkom prislo do nezgodnega reza, vboda ali raztrganine. Kazalnik se meri kot Stevilo
nenamernih punkcij ali laceracij pacientov na 1000 sprejemov. Vsi zaposleni se zavedajo pomena varnosti
za paciente in se bodo tudi v prihodnje trudili, da do nenamerne punkcije ali laceracije bolnika ne bi prislo.
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Tabela 21 Kazalniki kakovosti 2021

2021
Kazalnik
Jjanuar - marec april - junij Jjulij - september oktober - december

Skupno Stevilo vseh RZP (na 100 pacientov) 1 1,945 2,374 1,213 1,062
Stevil . , ki s0 RZP pridobili v bolnisnici

evriop v, K soREPP v (ra | 1,535 0,855 0,560 0,579
100 pacientov)
Stevil ientov, ki so imeli RZP Ze ob je

ew:: /:muen ov, ki so. imeli Ze ob sprejemu v 3 0,409 1614 0,653 0,483
bolnisnico (na 100 pacientov)
Cakaln na CT (delez hospitaliziranih, pri katerih
.Ca alna dol?a af (delez hospita IIVI. anih, pri kateri 4 5,755 4,688 6,034 6,923
je CT opravljen vec kot 24 ur po narocilu)
Ucinkovitost dela v OP bloku (izkoris¢enost operacijske 5 26% 6% 7% 2%
dvorane v %)
Pooperativna tromboembolija (delez na 100.000 6 0,000 0,000 0,000 0,000
posegov)

be z ostrimi predmeti (na 100 zaposlenih) 7 0,399 0,000 0,803 0,756
Nenamerna punkcija ali laceracija (na 1000 sprejemov)| 8 2,845 2,407 1,314 2,361
Kagalel bl habownsll o potamaznlh (ot et
N

LIREl

IJL]'L] S el

Padci pacientov so pokazatelji kakovosti zdravstvene oskrbe. Vsaka zdravstvena institucija, ki uvaja
proces kakovosti in varnosti pri oskrbi pacienta, mora v program vkljuciti tudi preprecevanje padcev. To
lahko doseZemo z vzpostavitvijo ustrezne klime v timu, pomembni pri tem pa sta tudi motivacija
sodelavcev in podpora vodstva. Tudi ta kazalnik se po navodilih Ministrstva za zdravje razdeli na tri
podkazalnike. Pri prvem so prikazani vsi padci pacientov v bolnisnici, drugi podkazalnik nam prikazuje
samo padce pacientov s postelje, tretji pa padce pacientov, kjer je bila potrebna kirurska oskrba rane.

Skozi leto 2021 vidimo, da podatki nihajo. V drugem tromesecju leta 2021 smo zabeleZili padec enega
pacienta, ki se je koncal s poskodbo. Skupno je bilo v tem obdobju zabelezenih 6 padcev pacientov. Do
tovrstnih neljubih dogodkov zaradi zmanjSane mobilnosti pacientov nekoliko pogosteje prihaja na
oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo, vendar do njih pride tudi na drugih oddelkih bolni$nice.
Upamo, da bodo kazalniki padcev v prihodnje, tudi zaradi standardiziranih operativnih postopkov
zdravstvene nege, ki zavezujejo k skrbi za preprecevanje padcev pacientov, izkazovali ¢im niZje vrednosti.
Zavedamo pa se, da povsem prepreciti padcev, Zal ni mogoce.
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Tabela 22: Padci pacientov v letu 2021

2021
Kazalnik kakovosti
januar - marec april-junij Jjulij-september oktober-december

Prevalenca vseh padcev v 1,070 0,890 0,000 1,346
bolnisnici (na 1000 pacientov)
Incidenca padcev s postelje v 0,401 0.445 0,000 1077
bolnisnici (na 1000 pacientov) ! ! ! !
Padci paci ke .

adci pac:en.tov s poskodbami 0,000 166,667 0,000 0,000
(na 1000 pacientov)

Padci pacientov
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Kazalnik Kolonizacije z MRSA kaze Stevilo bolnikov okuzenih s Staphylococcus aureus odpornemu na
meticilin. Namen kazalnika je spremljanje kolonizacij in okuzb z MRSA pri pacientih, hospitaliziranih na
oddelkih nase bolnidnice. Preverja se ucinkovitost in uspeSnost izvajanja bolnisni¢nih priporocil za
obvladovanje bolnisni¢nih okuzb, predvsem priporocil o izvajanju standardnih izolacijskih ukrepov s
poudarkom na higieni rok in kontaktni izolaciji.

V bolnidnici se spremlja Stevilo koloniziranih pacientov na nacin, da se izvaja iskanje nosilcev MRSA Ze ob
sprejemu v bolniSnico in nato tudi iskanje nosilcev MRSA pri pacientih, ki so se okuZili med samo
hospitalizacijo.

Sirjenje okuzb MRSA lahko prepre¢imo z ustreznim ravnanjem, predvsem razkuZevanjem rok. Nizek
kazalnik ima ugoden strokovni pomen in ugoden financ¢ni ucinek, saj so protimikrobna zdravila draga,
praviloma pa se podaljsuje tudi hospitalizacija pacientov. Zato si, tako z vidika pacientov, kot z vidika
bolnisnice, Zelimo doseci ¢im nizjo vrednost kazalnika. Seveda nam je z vidika spremljanja kakovosti,
pomemben predvsem kazalnik pacientov, ki so MRSA pridobili v ¢asu hospitalizacije. Podatke za kazalnike
zbira predsednica komisije za bolnisnicne okuzbe na podlagi porocil Instituta za mikrobiologijo in
imunologijo Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani.

% Stran 95 od 256
SR ¢ y FEBRUAR 2022



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

Tabela 33 Kazalnik kakovosti — MRSA - v letu 2021

2021

Kazalnik kakovosti - MRSA . .

januar - april-junii Jjulij- oktober-

marec prt=juny ptember | december

Stevilo vseh sprejemov v tem tromesedju 977 1.053 1.072 1.036
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli nadzorne kuznine? 159 192 208 193
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi ustanovi v tem tromesegju 8 8 5 4
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v bolni$nico (MRSA ob sprejemu 7e znana ali smo nadzorne kuznine odvzeli s ; 4 3
v 48 urah po sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, daima MRSA in 3 1 1 1
kuznine pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu)

Tabela 24: Kazalniki kakovosti v obdobju 2019 - 2021

KAZALNIKI KAKOVOSTI

Realiziran kazalnik

Realiziran kazalnik

Realiziran kazalnik

hospitalizacije

2019 2020 2021
" PE—— = " o =
RaZJe_de_ zarac?l pritiska -3t. razjed skupno (RZP*100/5t. 1,16 1,50 1,65
sprejetih pacientov)
" — " - - ”

RaZJt?de_ zarad_l pritiska (RTP pridobljene v SBT*100/5t. 0,96 0,62 0,88
sprejetih pacientov)
Stevilo pacientov, ki so imeli RZP 7e ob sprejemu v
bolniSnico (RZP ob sprejemu*100/5t. sprejetih 0,20 0,88 0,79
pacientov)
Cakalna éoba nf-: CT(deIezpauent_ov pri katerih je bil 1,23 7.63 5,85
CT opravljen vec kot 24 ur po sprejemu)
Pooperativna trombembolija (deleZ pooperativnih 0.00 0.00 0.00
embolij na 100.000 posegov) ’ ’ ’
Poskodbe ZOS-tI'ImI predmeti (osebje) -3t. poskodb / 0,43 0,41 0,49
100 zaposlenih
Padci pacientov (vsi padci*1000/BOD) 1,00 0,62 0,83
Incid d telj bolnisnici i padci

nci er_u:a padcevs postelje v bolniSnici (vsi padci s 0,83 0,29 0,48
postelje*1000/BOD)
Padci pacientov s poSskodbami (vsi padci s postelje s 388 64 169 64 4167
poskodbami*1000/5t. vseh padcev) ’ ’ ’
N kcija ali | ija (3t. 1

ena.merna punkcija ali laceracija ($t. na 1000 2,59 4,65 2,23
sprejemov)
Izkoris¢enost operacijske dvorane 57% 47% 48%
Caka |:ue na_ope_racuovb_olnlsnu:l po zlomu kolka 65+ 0,85 0,83 0,81
(deleZ operiranih znotraj 48 ur)
Upo§t_<_evanje higiene rok na enoti za intenzivho 81% 82% 84%
terapijo
Upostevanje higiene rok vvseh ostalih oddelkih 80% 83% 83%
Stevilo pacientov, ki so odvzete kuZnine ob sprejemu 755 686 752
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku 12 s 6

V bolnisnici spremljamo tudi kazalnik Higiena rok v zdravstveni oskrbi. S tem kazalnikom razumemo
umivanje in/ali razkuZevanje rok, pravilno uporabo rokavic, vzdrievanje zdrave in negovane koze rok ter
tehniko ne dotikanja. Za ustrezno izvajanje higiene rok v zdravstveni oskrbi velja, da je zdravstveno osebje
ravnalo v skladu z indikacijami za umivanje in v skladu z navodili razkuzevanja rok z alkoholnimi razkuzili,

v kolikor je temu podrocju posvetilo potrebno pozornost v petih klju¢nih situacijah ob bolniku:

- pred stikom s pacientom,
- pred Cistimi/asepti¢nimi posegi,

- po moznem stiku s telesnimi tekocinami,

- po stiku s pacientom in

& @
\ ]
g
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- po stiku s pacientovo okolico in predmeti.

Kazalnik kakovosti je osredotocen na varnost bolnikov in je merilo uspesnosti izvajanja programa
preprecevanja okuzb povezanih z zdravstveno oskrbo, s tem pa je tudi povezan tudi kazalnikom MRSA. V
mesecu juniju in v decembru je bilo izvedeno opazovanje kazalnika Higiena rok in skladno s tem tudi
porocanje kazalnika. Opazili smo da je kazalnik primerljiv s preteklimi obdobji. Upamo, da bo z notranjimi
izobrazevanji in z dvigovanjem zavesti zaposlenih, vrednost tega kazalnika v bodoce Se narascala. V
epidemioloskih razmerah je higiena rok Se bolj pridobila na pomembnosti in postala ena od kljuénih
aktivnosti za obvladovanje Sirjenja virusa.

Tudi v letu 2021 smo redno spremljali predpisovanje in porabo antibiotikov, ter izvajali ustrezne ukrepe,
v primeru odstopanj. Pregledani so bili vsi prejeti izvidi izolatov multirezistentnih mikrobov, posredovani
s strani InStituta za mikrobiologijo. Preverilo se je ali je podatek, kot kriticen podatek, vnesen v
zdravstveni program in v kolikor ga ni bilo, se je vpis dodal v BIRPIS. Koderska sluzba okuzbo z
mulitrezistentnimi mikrobi doda med diagnoze oz. jih oznadi kot kriticen podatek.

Tabela 25: Kazalnik kakovosti Higiena rok v obdobju 2018 — 2021

2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Kazalnik Higiena rok Opis kazalnika
jul - dec jan - jun jul - dec jan - jun jul - dec jan - jun jul - dec
o . Odstotek priloZnosti za
Upostevanje higiene rok na enotiza  nigieno rok, pr katerih | ¢ 1o, 78,9% 84,0% 81,9% 82,5% 83,3% 83,8%
intezivno terapijo je bilo dejanje tudi
izvedeno
Odstotek priloznosti za
Upost je higi k h igi i i
oz Z;hezzg;k’f'e"em vvse it 78,0% 79,2% 79,8% 85,5% 80,9% 84,4% 82,4%
izvedeno
B Lipnitayenja higens rok ne s ot g mterno terepio Odes e k prindnos o higenn rok pr |
H[ﬁltﬂﬂ rak Hnta vl ja Bk dagsm tudl vadins
W L padte v an e g Ene ok o wse noea il addelih g el peaad aost 2e nigieno ik, pre
atidb] babuph o kil e jsne Furi ipvedens
0 0% -
a4 0%
H2 0% -
By 0% -
/8, 0%
rauts -
rd 0% -
2 0 -
PO, 0%
jlll (3 [ s Jan = Jun Jul = s Jan - jun ]ul - e Jan = Jun ]ul = s
Flakl] J01w 2018 LN} SLIACH 20121 20321

V Splosni bolnidnici Trbovlje smo v preteklih letih pristopili k pripravi sprememb navodil za spremljanje
bolnisni¢nih okuzb.

S spremembo navodil smo dolocili, da bomo epidemiolosko spremljali tudi naslednje bolnisni¢ne okuzbe:
- okuZbe krvi v povezavi s centralnimi Zilnimi katetri,
- okuzbe kirurskih ran,
- okuZbe urinarnega trakta v povezavi z urinskimi katetri,
- ventilatorske pljucnice,
medtem, ko okuZbe z MRSA, pridobljene v nasi bolnisnici Ze dlje ¢asa spremljamo kot Kazalnik kakovosti.
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Tabela 26 Drugi kazalniki bolnisni¢nih okuzb — 1. del

Drugi kazalniki: jan - mar 2021 apr - jun 2021 jul - sept 2021 okt - dec 2021
Stevilo okuzb krvi v povezavi s
centralnimi Zilnimi katetri in 0 0 0 0
dializnimi katetri
Stevilo okuzb kirurkih ran 0 0 2 1
Stevilo o.kuszunrA\arAnega trfikta v 17 ) ) 3
povezavi z urinskimi katetri
Stevilo ventilatorskih pljuénic 2 1 0 0

V letu 2021 pa smo zaceli zbirati Se podatke o naslednjih bolnisni¢nih okuzbah:

Tabela 27: Drugi kazalniki bolnisnicnih okuzb — 2. del

Drugi kazalniki: jan - mar 2021 apr - jun 2021 jul - sept 2021 okt - dec 2021
ielonefritis - brez traj

pi e z trajnega 3 2 0 o]
urinskega katetra
vnetje secil neopredeljeno mesto 1 ° ° o
ob tajnem urinskem katetru
gripa s pljuénico 0 0 o] 0o
bronhitis 0 0 0 0
pljuénica 12
bakterijska plju¢nica 4 2 4
gljiviéna pljuénica 1 o] (0]
aspiracijska pljuénica 1 [o] o] 0
aspliracljs.ka plju¢nica ob 5 o ° 1
ventilatorju
sepsa 3 1 1 1
COVID pljuénica 9 5 2 10
COVID okuzba 10 3 [0 8
okuzba ob I.V. kanili [0} [0} o) (o]
okuzba centralnega venskega

0 0 o 9
kanala
bakteriemija 1 1 o] 0
septi¢na nekroza kolka post COVID 1

V letu 2021 so bila izvedena sistematicna izobraZevanja zdravstvenih delavcev o temah, ki jih pokriva
Komisija za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb, to je interno strokovno izobrazevanje z u¢no delavnico o
higieni rok zaposlenih v zdravstveni negi, ter zaposlenih na oddelku za fizikalno rehabilitacijo in na

oddelku za radiologijo.

Od izbruha epidemije dalje je zdravnica za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb prevzela nove naloge, najprej
v okviru delovne skupine in nato kot predsednica Krizne komisije. Se nadalje si bomo prizadevali, da bosta
zdravnik in medicinska sestra za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb v sklopu svojega delovnega c¢asa dobila
potreben delez ¢asa, v katerem se bosta lahko posvetila samo delu na podrocju obvladovanja okuzb.
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Na podrocju ginekologije in porodniStva se podatki kazalnikov kakovosti posredujejo Zdravniski zbornici
Slovenije v okviru projekta Kakovost v zdravstvu. Na tem mestu podajamo samo kazalnike kakovosti, ki
niso objavljeni na spletni strani Zdravniske zbornice Slovenije - Kakovost v zdravstvu.

Za podrocje perinatologije se spremlja kazalnik APGAR — 5. Ocena po APGAR-ju je test za merjenje
novorojenckovih vitalnih funkcij takoj po porodu oz. test, ki omogoca dolocanje teZze anomalij takoj po
porodu in spada v skupino kazalnikov, ki kaZejo na kliniéno uspes$nost in ucinkovitost oddelka. Vrednost
kazalnika je bila skozi leto 2021 konstantna, kar dokazuje, da je bil delez novorojenckov s prirojenimi
anomalijami zelo majhen.

Tudi delez transfuzij med in po porodu pri porodnicah brez predhodne anemije je bil v letu 2021
konstantno nizek v primerjavi s Stevilom porodov v tem obdobju.

Kazalnik porodov brez intervencij (kar pomeni brez indukcije, epiziotomije) je v letu 2021 konstanten,
kar je razveseljiv podatek in pomeni, da se raste Stevilo porodov v bolnisnici, ki se dokoncajo naravno, to
pa je nedvomno cilj porodnis$nice tako z vidika porodnic, novorojenckov kot tudi s strani oddelka.

Tabela 2&: Kazalniki ginekoloske dejavnosti

2021
Kazalnik 3 . A oktober -
januar - marec april - junij julij - september

december
Ginekoloske operacije - izguba krvi 0,0313 0,0536 0,0000 0,0370
Perinatologija - Apgar 5' 0,0000 0,0000 0,0000 0,0093
Perinatologija - transfuzije 0,0000 0,0000 0,0777 0,0377
Perinatologija - porodi brez intervencij 0,3191 0,2553 0,3592 0,3585

Druge kazalnike, ki smo jih za leto 2021 posredovali Ministrstvu za zdravje in se spremljajo na letni ravni,
prikazujemo v spodnji tabeli. Iz tabele je razvidno, da se profilakti¢na raba antibiotikov pri kolorektalnih
operacijah karcinoma izvaja v skladu s smernicami in je kazalnik ostal na enaki ravni kot v prejsnjih letih.
Pri ginekoloskih operacijah so ravno tako v skladu s smernicami za profilakticno rabo antibiotikov,
vrednosti kazalnika konstantno 1. Tudi ¢akanje na operacijo po zlomu kolka pri starejSih od 65 let je
ostalo na ravni preteklega leta, na kar vlivajo predvsem priprave na operativni poseg, ki so za starejse
ljudi daljse in zahtevnejse. Kljub temu je poseg praviloma izveden znotraj 48 ur po sprejemu v bolnisnico.

Tabela 23 Ostali kazalniki kakovosti za leto 2021

Kazalnik Opis kazalnika 2018 2019 2020 2021
Cakanje na operacijo v Delez bolnikov sprejetih zaradi
bolnisnici po zlomu kolka pri 1 |zloma kolka, operiranih znotraj 48 ur 0,6480 0,8460 0,8310 0,8130
65+ po sprejemu, starost 65 in vec
Profilakti¢na raba antibiotikov: | 2 Stevilo pacientov, ki so profilakti¢no jemali antibiotik v skladu s smernicami

Upostevanje kode diagnozin

* pri kolorektalni operaciji 3 |postopkov v skladu s Priroénikom o 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
kazalnikih kakovosti
* pri zamenjava kolka Upostevanje kode diagnoz in
(opravijamo samo vgraditev 4 |postopkov v skladus Priroénikom o 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
delne koléne proteze) kazalnikih kakovosti
Upostevanje kode diagnozin
* pri histerektomiji 5 |[postopkov v skladu s Priroénikom o 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

kazalnikih kakovosti

V spodnji tabeli prikazujemo Se primerjavo med letnimi kazalniki kakovosti za obdobje 2018 — 2021.
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Tabela 40: Ostali kazalniki kakovosti v obdobju 2018 — 2021

10.2 KLINIENE POTI

Kazalnik Opis kazalnika 2018 2019 2020 2021
fakﬂnje na operacijo v Delez bolnikov sprejetih zaradi
bolnisnici po zlomu kolka pri zloma kolka, operiranih znotraj 48 ur 0,6480 0,8460 0,8310 0,8130
65+ po sprejemu , starost 65 in ved
Profilakti¢na raba antibiotikov: Stevilo pacientov, ki so profilakti¢no jemali antibiotik v skladu s smernicami
Upostevanje kode diagnozin
* pri kolorektalni operaciji postopkov v skladu s Priroé¢nikom o 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
kazalnikih kakovosti
* pri zamenjava kolka Upostevanje kode diagnoz in
(opravljamo samo vgraditev postopkov v skladu s Priroénikom o 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
delne koléne proteze) kazalnikih kakovosti
Upostevanje kode diagnozin
* pri histerektomiji postopkov v skladu s Priro¢nikom o 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
kazalnikih kakovosti
Drugi kazalniki kakovosti -1
1. 2000 -2
1, 0000 =3
A
0, 8000
=5
0,000
3, 4000 -
0, 2000 -
0, 0000
2018 7019 2020 2021

Stevilo klini¢nih poti, ki jih mora imeti posamezna bolnignica, je dolo€eno v Prilogi BOL - Oblikovanje in
financiranje programov v bolnisnicah Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2021. Skladno z dolocili

moramo imeti izvajalci vpeljanih najmanj 14 klini¢nih poti.

V preteklih letih smo sprejeli klini¢ne poti navedene v spodnjem seznamu, v letu 2021 smo dodali dve

novi, del njih pa smo v letu 2021 tudi temeljito posodobili.
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Tabela 41 Sprejete klinicne poti (KP) na dan 31. 12. 2021

ZAP. 5T. NAZIV KLINIENE POTI DATUM SPREJEMA KP DATUM SPREMEMBE
1. KP OPERACIJA ZOLENIKA 2012
2. KP OPERACIJA KILE 2012
3. KP ARTROSKOPIJA KOLENA 2012
4, KP OPERACIJA KRCNIH ZIL 2012
5. KP ODSTRANITEV OSTEOSINTETSKEGA MATERIALA 2012
6. KP HEMOHEZIJE 11.03.2013
7. KP AKUTNI KORONARNI SINDROM 11.06.2013
8. KP ZDRAVLIENJE SRCNEGA POPUSCANJA 6.05.2015
9. KP ZDRAVLIENJE KOPB 12.09.2014
10. KP ZDRAVLIENJE BOLNIKOV Z GVT 8.06.2016
11. KP ZA ZDRAVLIENJE ODPOVED ZILNEGA PRISTOPA 8.10.2017 nove od 9.4.2021
12. KP ZA KONSTRUKCIJO NOVEGA ZILNEGA PRISTOPA 8.10.2017 nove od 9.4.2021
13, KP ZA HEMATOLOGIJO 8.10.2017
14, KP ZA OPERACIJO STRESNE INKONTINENCE (TVT) 8.10.2017
15. KP ZA PREKINITEV NOSECNOSTI Z ZDRAVILI 25.09.2014
16. KP UMETNA PREKINITEV NOSECNOSTI 2012
17. KP ABRAZIJA 2012
18. KP BIOPSIJA MATERNICNEGA VRATU 2012
19. KP ZDRAVLIENJE PLJUCNICE 11.06.2013

KP ZDRAVLIENJE AKUTNEGA GASTROENTEROKOLITISA ZARAD| CREVESNE

0. OKUZBE 11.06.2013
21. KP ABDOMINALNE KOLIKE 11.06.2013
22. KP AKUTNA OKUZBA SECIL 11.06.2013
23. KP AKUTNEGA POSLABSANJA ASTME 11.06.2013
24, KP AKUTNI KORONARNI SINDROM DELOVNIK 2019 posodobitev 9.4.2021
25. KP AKUTNI KORONARNI SINDROM NOCNI CAS 2019 posodobitev 9.4.2021
26. KP AKUTNI KORONARNI SINDROM DEZURSTVO 2019 posodobitev 9.4.2021
27. KP ZA MOZGANSKO KAP DELOVNIK 2019 posodobitev 9.4.2021
28. KP ZA MOZGANSKO KAP NOCNI CAS 2019 posodobitev 9.4.2021
29. KP ZA MOZGANSKO KAP DEZURSTVO 2019 posodobitev 9.4.2021
30. KP ZA POLITRAVMO DELOVNIK 2019 posodobitev 9.4.2021
31. KP ZA POLITRAVMO NOCNI CAS 2019 posodobitev 9.4.2021
32. KP ZA POLITRAVMO DEZURSTVO 2019 posodobitev 9.4.2021
33. KP OBRAVNAVA BOLNIKOV Z OKUZBO S SARS-COV-2 9.04.2021
34, KP PASIVNA IMUNIZACIJA BOLNIKOV OBOLELIH S SARS-COV-2 9.04.2021

Skupno imamo na dan 31. 12. 2021 sprejetih 34 klini¢nih poti, od katerih smo v letu 2021:
- dve klini¢ni poti na novo sprejeli, to je:

KP Obravnava bolnikov z okuzbo SARS-CoV-2 in

KP Pasivna imunizacija bolnikov obolelih s SARS-CoV-2,

- dve klini¢ni poti novelirali oz. nadomestili z novo sprejetimi:

KP Zdravljenje pri odpovedi Zilnega pristopa in

KP Konstrukcija novega Zilnega pristopa,

- Se devet klini¢nih poti pa smo posodobili (po tri za KP akutni koronarni sindrom, KP MoZganska kap

in KP za politravmo).

10.3 ZUNANIJI STROKOVNI NADZORI

V letu 2021 je bil izveden redni strokovni nadzor s strani Zdravniske zbornice Slovenije pri dveh zdravnikih
internega oddelka. Ob nadzoru ni bilo zaznanih odklonov. Ocenjeno je bilo, da svoje poslanstvo opravljata

vestno in po zakonskih predpisih.
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V mesecu septembru pa smo imeli tako izredni, kot tudi redni strokovni nadzor Zbornice zdravstvene in
babiske nege Slovenije — Zveze strokovnih druStev medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov
Slovenije:

1. lzrednistrokovni nadzor je bil uveden zaradi v letu 2020 podane pritoZbe svojca pacientke nad delom
internega oddelka. V nadzoru so bila ugotovljena manjSa neskladja, ki se nanasajo na podrocje
izpolnjevanja dokumentacije na nivoju celotne bolniSnice. Rok za odpravo neskladij je 3.5.2022.

2. Redni strokovni nadzor se je izvedel po programu rednih strokovnih nadzorov in je zajel obdobje od
2019 do 2021. V okviru opravljenega nadzora je bil prepoznan izjemen razvoj zdravstvene nege v
bolnisnici. Ugotovljenih je bilo nekaj pomanjkljivosti, za katere so bila izdana priporocila za odpravo:
- posodobitev Statuta, Pravilnika o notranji organizaciji in organigrama, s pravilno umeséenostjo

Sluzbe zdravstvene nege, pomocnice direktorja za zdravstveno nego in Kolegija zdravstvene nege
(kot Ze priporoc¢ano v nadzoru v letu 2017),

- posodobitev opisov del in nalog ter matrike usposobljenosti zaposlenih v zdravstveni negi,

- omogocanje pocitka izvajalcem zdravstvene nege po 24-urnem dezurstvu,

- zagotovitev zadostnega obsega izobraZevanj skladno s Pravilnikom o strokovnem
izpopolnjevanju zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev ter skladno s dolocili
Kolektivne pogodbe za zaposlene v zdravstveni negi,

- vzpostavitev anonimnega sistem sporocanja varnostnih odklonov na ravni celotne bolnisnice,

- povecanje deleza zaposlitve diplomirane medicinske sestre v Sluzbi za kakovost in varnost na
vsaj 50 % zaposlitve,

- izvedba rednih letnih razgovorov na nivoju celotne bolnisnice,

- ureditev podrocja upravljanja z zdravili,

- posodobitev spremljanja obvladovanja bolecine,

- sprejem protokola predaje sluzbe oz. predaje pacienta,

- razbremenitev osebja zdravstvene nege z aktivnostmi, ki sodijo med druge sluzbe (transport,
socialno delo, zdravstvena administracija, vzdrzevanje,...).

Roki za odpravo pomanijkljivosti so doloceni za 3.5.2022 in 1.8.2022.

10.4 ZADOVOLISTVO PACIENTOV IN ZAPOSLENIH

V letu 2019 je Ministrstvo za zdravje pricelo z izvajanjem nacionalne ankete o zadovoljstvu pacientov, v
kateri sodeluje tudi nasa bolniSnica, enako kot v preteklih letih pa smo izpeljali tudi anketo zadovoljstva
zaposlenih.

10.4.1 ANKETA O ZADOVOLIJSTVU PACIENTOV

Ministrstvo za zdravje je pripravilo metodologijo za zagotovitev udelezbe pacientov pri vrednotenju
kakovosti poslovanja izvajalcev zdravstvene dejavnosti.

Vrednotenje zadovoljstva pacientov se je tudi v letu 2021 vrsilo s pomocjo vprasalnika za ugotavljanje
zadovoljstva pacientov in je del uresni¢evanja ukrepov projekta Silih.

Pacienti k izpolnitvi vprasalnika pristopajo prostovoljno in anonimno. K njegovi izpolnitvi so vabljeni vsi,
ne glede na starost, osebne okoliscine, vrsto zdravstvene obravnave ali raven zdravstvene dejavnosti, kjer
se je izvedla zdravstvena storitev. Predvideno je, da se vprasalnik izpolni najvec tri mesece po zakljucku
zdravstvene obravnave, sicer pa sam projekt poteka kontinuirano.

Izvajanje ankete Spremljanje zadovoljstva uporabnikov v nasi bolnisnici poteka od meseca novembra
2019 dalje. lzvajanje ankete poteka v vseh specialisticnih ambulantah in na vseh bolnisni¢nih oddelkih. K
izpolnjevanju so povabljeni vsi uporabniki nasih storitev oziroma njihovi svojci. K izpolnjevanju ankete so
povabljeni preko obvestila na izvidu oz. odpustnem pismu na nacin, da je na dokumente dodana
informacija o spletni strani, na kateri poteka izpolnjevanje vprasalnika. Poleg izpolnitve ankete v obliki
spletne aplikacije, pa se anketo lahko izpolni tudi z izpolnitvijo vprasalnika v pisni obliki.
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V Splosni bolnisnici Trbovlje je v letu 2021, v nacionalni raziskavi zadovoljstva uporabnikov, katere nosilec
je Ministrstvo za zdravje, sodelovalo 82 uporabnikov ambulantnih oz. hospitalnih storitev oziroma
njihovih svojcev.

Ocena zadovoljstva uporabnikov storitev v ambulantni in hospitalni obravnavi je primerljiva z anketo o
zadovoljstvu izvedeno v letu 2019. Podobno kot v preteklih letih je nekoliko niZji delez glede dostopnosti
do izvajalca. Anketa je bila izvedena na podrocju kirurskih ambulant, uroloske ambulante in diabeticne
ambulante

Nacionalni institut za javno zdravje (NIJZ) je v obdobju od 24.5. do 2.7.2021 izvajal raziskavo o izkusnjah
pacientov z obravnavo v specialisti¢cnih ambulantah. V njej so sodelovali pacienti, ki so v tistem obdobju
imeli pregled pri zdravniku specialistu in so po obravnavi prejeli vabilo za sodelovanje v raziskavi. V
raziskavi je skupaj sodelovalo 6.882 pacientov, iz 80 ustanov in 7 vrst zdravstvene dejavnosti (tj. kirurgija,
dermatovenerologija, gastroenterologija, otorinolaringologija, diabetologija, endokrinologija in
presnovne bolezni, pulmologija ter urologija). V splosni bolnisnici Trbovlje je vprasalnik ustrezno izpolnilo
82 pacientov, ki so oddali anketo, potem, ko so opravili pregled v kirurski ambulanti, uroloski ambulanti
ali diabeti¢ni ambulanti. Primer vprasalnika, ki so ga pacienti prejeli po obravnavi, je dostopen na spletni
strani Moja izkusnja, nase zdravstvo.

Tabela 42: Tabela 42: Primerjava zadovoljstva pacientov v SB Trbovlje v primerjavi s slovenskim
povprecjem (raziskava N1JZ)

Tabela prikazuje vrednosti za ustanovo ter povprecje Slovenije (vseh v raziskavo vkljucenih ustanov), skupaj s pripadajocim Stevilom veljavnih odgovorov za
posamezni kazalnik (n).

Ustanova Slovenija

St. Kazalnik % (n) % (n)
K1 Nisem imel tezav pri naro¢anju na obisk v ambulanti 97,2 72 96,7 6.326
K2 Cakalna doba mi ni predstavljala problema 74,7 75 82,7 6.520
K3 Sprejemno osebje me je prijazno sprejelo 93,8 80 94,3 6.759
K4 Cakanje v ¢akalnici 30 minut ali manj 89,0 82 88,6 6.848
K5 Prostori so bili isti, urejeni, dovolj svetli in zra¢ni 93,9 82 94,4 6.827
K6 V ambulanti so mi zagotovili dovolj zasebnosti 92,6 81 90,8 6.684
K7 Zdravnik me je obravnaval vijudno in spostljivo 95,1 82 95,2 6.855
K8 Zdravnik mi je pojasnil zadeve tako, da sem jih enostavno razumel 92,3 78 91,4 6.490
K9 Zdravniku sem lahko zastavil vprasanja ali izrazil pomisleke glede predlaganega 82,0 61 86,8 5.230

zdravljenja
K10 Zdravnik me je vkljucil v odloditve glede zdravljenja v toliksni meri, kot sem Zelel 85,9 64 85,0 5.279
K11 Zdravnik mi je vnaprej pojasnil, zakaj je ta poseg potreben 88,3 60 90,1 4.573
K12 Zdravnik mi je vnaprej pojasnil, kako bo poseg potekal 86,9 61 87,7 4.429
K13 Zdravnik mi je vnaprej pojasnil, kaksni so pricakovani rezultati 85,2 61 80,9 4.188
K14 Zdravnik mi je vnaprej pojasnil morebitna tveganja, posledice ali mozne zaplete 81,4 59 77,6 4.077
K15 Zdravnik mi je namenil dovolj ¢asa 81,5 81 84,4 6.805
K16 Od zdravnika sem prejel informacije, kako jemati predpisano zdravilo v kombinaciji 91,2 34 93,1 3.353

z drugimi zdravili, ki jih jemljem Ze od prej
K17 Od zdravnika sem prejel informacije o moznih nezelenih ucinkih predpisanih zdravil 83,3 30 73,9 3.110
K18 Medicinska sestra me je obravnavala vljudno in spostljivo 93,9 82 95,5 6.656
K19 V zvezi z obravnavo sem imel moZnost vprasati medicinsko sestro, kar sem Zelel 84,0 81 89,3 6.466
K20 Medicinska sestra mi je obrazloZila zdravstveni postopek, preden ga je opravila 80,6 62 88,3 4.678
K21 Po obisku spec. amb. mi je bilo jasno, kako se bo nadaljevalo moje zdravljenje oz. 84,8 79 83,7 6.772

obravnava
K22 Splosna ocena ambulante - delez ocen 9 ali 10 86,3 80 83,5 6.826
K23 Splosna ocena ambulante - povprecje na lestvici od 0 do 10 9,33 80 9,35 6.826

* Prikazane vrednosti kazalnikov temeljijo na izracunih brez opravljene korekcije (angl. case-mix adjustment). Za nekatere druge namene statisti¢ne analize
podatkov bodo zaradi poskusa izenacevanja socio-demografske strukture pacientov ustanov in doseganja vecje stopnje zanesljivosti rezultatov te korekcije
izvedene. Pri tem bo upostevana struktura po spolu, starosti, izobrazbi, samoocena zdravja in prisotnost kroni¢ne bolezni. Zato se rezultati tega izpisa lahko
ponekod razlikujejo od rezultatov drugih pripravljenih porocil.

** Prikazane so vrednosti kazalnikov ustanov z vsaj desetimi veljavnimi odgovori pacientov.
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Tabela 43 Anketa zadovoljstva pacientov 2021 v SB Trbovlje (posredovana s strani NIJZ)

K1 - Nisem imel teZav pn naroanju na obesk v ambulant - e
K2 - Cakaina doba mi ni predstavijala prodblema )
K3 - Sprejemno osebje me je prijazno sprejelo
K4 - Cakanje v cakainici 30 minut ali manj -
K5 - Proston 50 bili S5, wesenl. dovol) svetll in zraéni -

K& - V ambulanti so mi 2agotovik dovolj zasaboosti )
K7 - Zdeavnik me je cbrawnaval viadno in spodtijvo
K8 - Zdravnk mi je pojasnil zadeve tako, da sem jih encstavno razumed -
K9 - Zdravniku sem lahko zastavil vpradanja all @razil pomisieke °
glede prediagansga Tdravijenia
K10 - Zdravrek me je vidiudl v odioGtve glede zdravienja v folikini b
men, kot sem Selel
K11 . Zdravnik mi j& vnapreg pojasnil, 2akaj je ta posag potreben - o
K12 - Zdravnik mi je vnapre) pojasndl. kako bo poseg potekal - *
K13 - Zdravnik mi je vnagrej pojasnil, kaksni so prcakovani rezudtati - °
K14 - Zdravnik mi je vnapre) pojasnil morebitna tvegana, posledice °
ah moZne zaplete
K15 . Zdravnik mi je nameni dovolj Casa - o
K16 - Od zdravndca sem preged informacije, kako jemat predpisano °
zdradlo v koenbinacii Z drugimi 2dravii, ki @ jemdjem 2e od prej
K17 - Od zdravrdka sem preged informaciie 0 moEnih neselenih uGnioh °
peadpisanih 2dravil -
K18 - Medicinska sestra me je obravnavala vijdno in spodtijpvo - i
K19 -V zvezi 7 cbravnavo sem imed moinost vprasati medicinsko ™
sastro, kar sem Selsl
K20 - Medicinska sestra mi j& obrazioZila 2dravstveni postopek, o
praden ga je opravia
K21 - Po obisku spec. amb. mi jo bilo jasno, kako s bo nadafevaio o
moje 2dravienje o2. obravnava
K22 . SploSna ocena ambulants - delel ocen 9 ak 10 - L4
K23 - Sploina ocena ambutante - povprecie na festvici od 0 do 10 - 1
Legenda:
@ \Vniront it 'wr-‘of.wnio_ Razpon vrodnart ook Latanay od nareide £2 navibie (mmom in man prikazane

80 vrednosti ustanov z vaaj desetimi veljavnimi odgovori pacientov

V kolikor pa anketo pogledamo nekoliko bolj podrobno, pa so bili na hospitalnem delu rezultati naslednji:

Kirurski oddelek:
- K1 Lahko sem sodeloval pri dogovoru datuma mojega sprejema v bolnisnico 75,9 %
- K2 V bolnisnici so spremenili datum sprejema na kasnejsi ¢as 72,4 %
- K3 Cas od mojega prihoda v bolnisnico do pridobitve postelje na oddelku je trajal manj kot 1 uro 89,7 %
- K4 Menim, da sem ¢akal dolgo ¢asa, da sem dobil svojo posteljo na oddelku 3,4 %
- K5 Zdravniki so me obravnavali vljudno in spostljivo 97,1 %
- K6 Na vprasanja, ki sem jih zastavil zdravniku, sem dobil odgovore na meni razumljiv nacin 84,4 %
- K7 Ce me je kaj skrbelo ali ¢e sem se &esa bal, sem se o tem lahko pogovoril z zdravnikom 85,2 %
- K8 Zdravnik mi je pred posegi ali preiskavami na razumljiv nacin razloZil potek in moZne zaplete 77,1 %
- K9 Bil sem vkljuc¢en v odlocitve glede mojega zdravljenja v toliksni meri, kot sem Zelel 78,3 %
- K10 Zdravniki so kdaj pred mano govorili o meni, kot da me ni 0,0 %
- K11 Med. sestre so me obravnavale vljudno in spostljivo 97,1 %
- K12 Na vprasanja, ki sem jih zastavil med. sestri, sem dobil odgovore na meni razumljiv nacin 97,0 %
- K13 Ko sem potreboval in prosil za pomo¢ med. sestro, je trajalo do 5 minut, da je prisla 94,1 %
- K14 Ce me je kaj skrbelo ali ¢e sem se cesa bal, sem se o tem lahko pogovoril z med. sestro 90,5 %
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K15 Zgodilo se mi je, da je nek zdravnik ali med. sestra o moji bolezni rekla eno, drug zdravnik ali med.
sestra pa cCisto nekaj drugega 2,9 %

K16 Ce je Zelel &lan moje druzine ali oseba, ki mi je blizu, govoriti z zdravnikom, je bilo dovolj priloZnosti za
to 86,7 %

K17 Dobil sem pomo¢ med. sester ali drugega osebja, ko sem Sel na stranisce 100 %

K18 Pojasnili so mi razloge za jemanje na novo predpisanih zdravil 93,3 %

K19 Pojasnili so mi moZne neZelene ucinke na novo predpisanih zdravil 78,6 %

K20 Zdravstveno osebje je storilo vse za zmanjSanje bolecin 90 %

K21 V bolnisnici so mi zagotovili dovolj zasebnosti 69,7 %

K22 Moja soba, stranisce in kopalnica so bili Cisti 97,1 %

K23 Bil sem zadovoljen z bolnisnicno prehrano 45,2 %

K24 Ponoci me je motil hrup, ki ga je povzrocalo zdravstveno osebje 2,9 %

K25 Ponoci me je motil hrup, ki so ga povzrocali drugi pacienti 28,6 %

K26 Na dan odpusta je bil moj odpust zamaknjen 11,8 %

K27 Ob odpustu sem dobil informacije o tem, katera zdravila moram jemati in kako 96,4

K28 Razumel sem, kako jemati zdravila po odpustu iz bolnisnice 100 %

K29 Zdravstveno osebje mi je povedalo, na katere opozorilne znake moram biti pozoren v zvezi z mojo
boleznijo 96,7 %

K30 Splosna ocena bolnisni¢ne obravnave - deleZ ocen 9 ali 10 — 78,8 %

K31 Splosna ocena bolnisni¢ne obravnave - povprecje na lestvici od 0 do 10— 9,42 %

Interni oddelek:

K1 Lahko sem sodeloval pri dogovoru datuma mojega sprejema v bolnisnico 50,0 %

K2 V bolnisnici so spremenili datum sprejema na kasnejsi ¢as 100,0 %

k3 Cas od mojega prihoda v bolnisnico do pridobitve postelje na oddelku je trajal manj kot 1 uro 50,0 %
K4 Menim, da sem cakal dolgo casa, da sem dobil svojo posteljo na oddelku 0,0 2 %

K5 Zdravniki so me obravnavali vljudno in spostljivo 92,3 %

K6 Na vprasanja, ki sem jih zastavil zdravniku, sem dobil odgovore na meni razumljiv nacin 90,9 %

K7 Ce me je kaj skrbelo ali &e sem se &esa bal, sem se o tem lahko pogovoril z zdravnikom 83,3 %

K8 Zdravnik mi je pred posegi ali preiskavami na razumljiv nacin razloZil potek in moZne zaplete 91,7 %
K9 Bil sem vkljucen v odlocitve glede mojega zdravljenja v toliksni meri, kot sem Zelel 87,5 %

K10 Zdravniki so kdaj pred mano govorili o meni, kot da me ni 0,0 %

K11 Med. sestre so me obravnavale vijudno in spostljivo 92,3 %

K12 Na vprasanja, ki sem jih zastavil med. sestri, sem dobil odgovore na meni razumljiv nacin 75,0 %
K13 Ko sem potreboval in prosil za pomo¢ med. sestro, je trajalo do 5 minut, da je prisla 87,5 %

K14 Ce me je kaj skrbelo ali &e sem se &esa bal, sem se o tem lahko pogovoril z med. sestro 90,0 %

K15 Zgodilo se mi je, da je nek zdravnik ali med. sestra o moji bolezni rekla eno, drug zdravnik ali med.
sestra pa Cisto nekaj drugega 7,7 %

K16 Ce je Zelel ¢lan moje druZine ali oseba, ki mi je blizu, govoriti z zdravnikom, je bilo dovolj priloZnosti za
to 100,0 %

K17 Dobil sem pomo¢ med. sester ali drugega osebja, ko sem sel na stranis¢e 100 %

K18 Pojasnili so mi razloge za jemanje na novo predpisanih zdravil 91,7 %

K19 Pojasnili so mi mozZne neZelene ucinke na novo predpisanih zdravil 58,3 %

K20 Zdravstveno osebje je storilo vse za zmanjsanje bolecin 88,9 %

K21 V bolnisnici so mi zagotovili dovolj zasebnosti 76,9 %

K22 Moja soba, stranisce in kopalnica so bili Cisti 76,9 %

K23 Bil sem zadovoljen z bolnisnicno prehrano 75,0 %

K24 Ponoci me je motil hrup, ki ga je povzrocalo zdravstveno osebje 8,3 %

K25 Ponoci me je motil hrup, ki so ga povzrocali drugi pacienti 30,8 %

K26 Na dan odpusta je bil moj odpust zamaknjen 23,1 %

K27 Ob odpustu sem dobil informacije o tem, katera zdravila moram jemati in kako 91,7 %

K28 Razumel sem, kako jemati zdravila po odpustu iz bolnisnice 100 %

K29 Zdravstveno osebje mi je povedalo, na katere opozorilne znake moram biti pozoren v zvezi z mojo
boleznijo 100 %

K30 Splosna ocena bolnisni¢ne obravnave - deleZ ocen 9 ali 10 — 76,9 %
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- K31 Splosna ocena bolnisni¢ne obravnave - povprecje na lestvici od 0 do 10 — 9,08 %

S sodelovanjem v Anketi o zadovoljstvu pacientov bomo nadaljevali, saj rezultati anket zdravstvenim
izvajalcem in zdravstvenemu osebju, omogocijo dober vpogled v svoje delo skozi oli pacienta, ter tako
prispevajo k prepoznavanju dobrih praks in priloZnosti za izboljSanje kakovosti zdravstvene oskrbe.
Rezultati so pomembni tudi kot informacija o tem, kako nas zdravstvene izvajalce in ostalo osebje vidijo
pacienti, saj so prikazane vrednosti izbranih specialisti¢cnih ambulant oz. dejavnosti, slovensko povprecje
za to zdravstveno dejavnost ter povprecje Slovenije v graficnem in tabelarnem prikazu. Ocenjujemo, da
so podane ocene pacientov neke vrste nasa povprecna ocena, saj moramo upostevati, da ankete raje
izpolnijo osebe, ki so, ali izrazito nezadovoljne z obravnavo ali pa izrazito zadovoljne z obravnavo.

10.4.2 ANKETA ZADOVOLISTVA ZAPOSLENIH

Poleg zadovoljnega pacienta, pa je nedvomno zelo pomemben tudi zadovoljen delavec. Ravno zato je
sestavni del spremljanja oz. merjenja ucinkovitosti sistema kakovosti, tudi merjenje organizacijske klime
in zadovoljstva zaposlenih. Merjenje se izvaja v obliki izpolnjevanja ankete s strani zaposlenih, v sklopu
projekta »Projekt primerjalnega raziskovanja organizacijske klime v slovenskih bolnisnicah«. Tudi v letu
2021 je bila izvedena anketa o zadovoljstvu zaposlenih na enak nacin kot prejsnja leta. Anketo je izvedel
zunanji izvajalec OCR svetovanje in raziskave PrimoZ Bitenc, Maribor. V anketi je sodelovalo 78
zaposlenih, kar je bistveno vecji obseg kot preteklo leto, ko je sodelovalo 34 zaposlenih. Ocenjujemo, da
je odziv v letu 2021 podoben kot v letu 2019 (80 zaposlenih), ter, da je bila epidemija razlog za slabsi odziv
v letu 2020.

Povzetek ankete je razviden iz spodnje tabele. Zelena barva pomeni najvisjo oceno v okviru opazovane
skupine, bela barva oznacuje elemente, ki so Se vedno nad povprecéjem, vendar ne tako izraziti, rumena
barva oznacuje predmete, ki so pod povprecjem, vendar ne tako izrazito in rdeca barva oznacuje najnizje
rezultate. Iste barve se uporabljajo tudi za oznacevanije razlik.

Rezultati merjenja organizacijske klime kaZzejo, kako nasi zaposleni dojemajo svoje delovno okolje.
Nekatere stvari vidijo v boljsi luci, druge manj optimisti¢no.

Najve¢ nezadovoljstva je opaziti na podrocju poznavanja poslanstva, vizije in ciljev ter na podrocju
notranjega komuniciranja in informiranja. Zaposleni pa so posebno kriticno ocenili oz. izrazili
nezadovoljstvo:

-z delovnimi pogoji (oprema, prostori),

- zmoZnostmi za izobrazevanje,

- zmoZnostmi za napredovanje in
zadovoljstvo s placo.
Na vseh teh stirih podrocjih ocene Se dodatno padajo v primerjavi z ocenami iz preteklega leta in
nakazujejo na porast nezadovoljstva med zaposlenimi.

Rezultati ankete kaZejo, da se je potrebno v vecji meri posvetiti podrocju notranjega komuniciranja in
informiranja, moZnostim sodelovanja zaposlenih pri postavljanju ciljev ter aktivnostim za zmanjSanje
izgorelosti in preobremenjenosti. Zaposleni tudi izraZajo potrebo, da so dobri delovni rezultati opaZeni in
pohvaljeni.

V letu 2019 se je sicer zacel vpeljevati nov nacrt komuniciranja, ki je predvideval izvajanje sestankov z
vodji (predstojniki, glavnimi sestrami, vodji oddelkov), z izvedbo kolegijev strokovnih vodij in odgovornih
oseb zdravstvene nege ter z organizacijo oddel¢nih sestankov zdravstvene nege. Komunikacijski nacrt ni
zazivel v nacrtovanem obsegu, saj je bilo v ¢asu epidemije, priloZnosti za izvajanje nacrta razumljivo manj,
kar pa se odraZa v slabih ocenah zaposlenih, ki podrocju razumljivo pripisujejo velik pomen.
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Na nekaj podrogjih, kjer nasa bolnisSnica dosega nizke ocene, te nizke ocene veljajo za celotno zdravstveno
dejavnost v Sloveniji. Slabe ocene so zaposleni celotnega sektorja dodelili na podro¢ju moZnosti
napredovanja in pri zadovoljstvu s placo. Zaposleni v Splosni bolnisnici Trbovlje pa so dodelili niZje ocene
od povprecja panoge pri kriterijih, ki odrazajo zadovoljstvo z delovnimi pogoji in pri moZnostih za
izobrazevanje. V primerjavi s preteklim letom so slabsi tudi rezultati pri vprasanjih, ki se nanasajo na
podrocje izgorelosti in preobremenjenosti, saj so zaposleni pri vseh postavljenih vprasanjih opisali
poslabSanje stanja v primerjavi s preteklim letom, prakti¢no vse ocene pa kaZzejo tudi slabse stanje od
povprecja panoge.

Iz spodnje tabele, ki povzema glavna podrocja merjenja zadovoljstva zaposlenih sicer vidimo, da se ocena
organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v bolniSnici med leti 2019 in 2021 ne spreminja bistveno,
saj so podane ocene dokaj enakovredne. Veselijo nas dobre ocene na podroéju odnosa do kakovosti.
Srednje dobro so zaposleni ocenili motivacijo in zavzetost, vodenje, strokovno usposobljenost in ucenje,
ter inovativnost in iniciativnost. NiZje so ocene na podroc¢ju notranjih odnosov, zadovoljstva in
organiziranosti. V rdeem so ocene glede poznavanja poslanstva, vizije in ciljev ter na podrocju
notranjega komuniciranja in informiranja.

Skupna ocena zadovoljstva zaposlenih v letu 2021 znasa 3,70, v letu 2020 je znasala 3,67, medtem, ko je
v letu 2019 znasala 3,55. Povprecna ocena zadovoljstva zaposlenih v panogi zdravstva, je v letu 2021
znasSala 3,52. Odbor za kakovost bo obravnaval ugotovitve ankete in sprejel korektivne ukrepe v okviru
finan¢nih moznosti. Rezultati ankete o zadovoljstvu zaposlenih v letu 2021 so predstavljeni v spodnji
tabeli.

Tabela 44: Anketa zadovoljstva zaposlenih 2021

Zdravstvo Zdravstvo Zdravstvo

Pregled _ _ _ panoga razlika razlika razlika ->
organizacijske qugégna 82 ?ggna Szeggna StDev  %_1,2 %_4,5 SiOK 2021 -> 2021 ->
Klimel boﬁﬂénica boﬁﬁénica boIF:\iénica IR ARSI
zadovoljstva Trbovlje Trbovlje Trbovlje ALY AU

Odnos do 3,81 3,78 4,05 0,72 9,5 75,8 3,78 373 027 0,24 0,27
kakovosti
MEREETR 17 3,66 3,72 3,78 0,80 17,7 66,7 3,59 355 0,06 0,12 0,19
zavzetost
Vodenje 3,55 3,89 3,76 0,73 13,9 66,8 3,48 3,31 0,21 0,28
Strokovna
usposoblienost in 3,57 3,73 3,75 0,83 15,4 65,8 3,70 3,43 0,02 0,18 0,05
ucenje
Inovativnost in 3,51 3,73 3,75 0,70 131 63,5 3,56 360 0,02 0,24 0,19
iniciativnost
Notranji odnosi 3,57 3,62 3,70 0,94 17,7 62,1 3,47 3,40 0,08 0,13 0,23
Zadovoljstvo 3,67 3,73 3,63 0,72 17,3 61,1 3,64 358 RN -0,04] -0,01]

0,84 16,8 59,8 IEXE 3.4 5 0,01 0,16 0,23

Organiziranost

Poznavanje
poslanstva in
vizije ter ciljev

09 21,0 562 IEECEENG 42 012 0,15 0,14

Notranje
komuniciranje in
informiranje

095 270 553 EEYEENG2: XD (XE 0,18

Max N 80 34 78 / / / 938 / / / /

Povprecje 3,55 3,67 3,70 / / / 3,52 3,47 0,03 0,15 0,18

*zaradi zaokroZevanja pri raéunanju povprecij in razlik lahko na zadniji prikazani decimalki prihaja do manjsih
odstopan;.
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V letu 2021 smo izdali tudi tretjo Stevilko internega glasila, ki smo ga poimenovali »Zdravje v Zasavje«.
Izdaje smo se zelo razveselili, saj je peScica zagnanih sodelavk uredniSkega odbora pridobila in uredila
nekaj zelo aktualnih vsebin. Glasilo bo izhajalo tudi v prihodnje, v okviru stalnih rubrik pa bomo objavljali
predstavitve oddelkov, intervjuje in druge aktualne vsebine.

10.5 NACRT INTEGRITETE

Integriteta je po Zakonu o integriteti in preprecevanju korupcije pricakovano delovanje in odgovornost
posameznikov in organizacije pri preprecevanju in odpravljanju tveganj, da ne bi bila neka funkcija ali
pristojnost uporabljena v nasprotju z zakonom, pravno dopustnimi cilji in etiénimi kodeksi.

V mesecu aprilu 2011 smo v Splosni bolnisnici Trbovlje v skladu s smernicami za oblikovanje naértov
integritete oblikovali delovno skupino za oblikovanje nacrta integritete. Naloge delovne skupine so bile
oceniti posamezna tveganja iz registra tveganj in predlagati ukrepe zaizboljSanje in potrditi nacrt izboljsav
in vzpostaviti sistem nadzora nad izvajanjem sprejetega nacrta integritete. Kon¢no porocilo komisije je
bilo 6. 6. 2011 posredovano protikorupcijski komisiji.

Decembra 2012 je bilo podano porocilo protikorupcijske komisije v zvezi z ugotovitvami glede nacrta
integritete. Ugotovili so manjse neskladnosti, ki so v veliki meri izvirale iz tega, da so bile posodobljene
smernice za izdelavo nacrta integritete, na primer temperaturna mapa za ocenjevanje tveganj in
naknadno objavljene nove tabele registra tvegan;.

Glede na nova navodila o izdelavi Nacrtov integritete in priporocil protikorupcijske komisije je bil leta
2015 poslan posodobljen elektronski Nacrt integritete in posredovan protikorupcijski komisiji, izpolnjen
je bil tudi elektronski register tveganj, kjer so opredeljena naslednja tveganja z verjetnostmi nastanka v
bolnisnici (nedovoljeno sprejemanje daril — majhna ocena tveganja na podlagi temperaturne mape,
neupostevanje nasprotja interesov — vecja ocena tveganja na podlagi temperaturne mape, tveganje
zasScite prijaviteljev — vecja ocena tveganja, tveganje v zvezi z javnimi narocili — majhna ocena tveganja,
tveganje v zvezi s Cakalnimi dobami — majhna ocena tveganja, tveganje v zvezi z deZurstvi — majhna ocena
tveganja in tveganje v zvezi z napredovanji javnih usluzbencev — majhna ocena tveganja.

V letu 2018 je bil sprejet interni organizacijski predpis, skladno s katerim se morajo trgovski potniki
farmacevtskih druzb in drugih podjetij, vnaprej napovedati na obisk, predstaviti razlog obiska, pridobiti
odobritev direktorja za izvedbo obiska, nato pa se lahko v sejni sobi upravne stavbe sestanejo z
zaposlenimi nase bolni$nice.

V letu 2022, po umiritvi epidemije, nacrtujemo celovito prenovo sistemov vodenja kakovosti, vkljuéno z
vso dokumentacijo in z aZzuriranjem Nacrta integritete.

10.6 AKREDITACIJA BOLNISNICE

Zdravstveni zavodi so na podlagi dolocil Aneksa 1 k SplosSnemu dogovoru za leto 2012 prvic pristopili v
proces pridobitve akreditacije, ko so partnerji v dogovarjanju sprejeli dolocila, da se bolnisnicah, ki ne
izvajajo postopka akreditacije, zniZzajo priznana financna sredstva. Proces pridobitve akreditacije je
predstavljal tudi pogoj za moZnost pridobitve dodatnih sredstev za Siritve programov v okviru
nacionalnega razpisa. Obveznosti iz dolocil SplosSnega dogovora so v kasnejsih letih prerasle v zavedanje,
da morajo biti storitve, ki jih nudimo nasim pacientom varne in kakovostne, zato smo aktivnosti
mednarodne akreditacije vpeljali v redno delo.

Odbor za kakovost, kot odgovorni organ za kakovost v bolnisnici, je od uvedbe prvih postopkov dalje ves
Cas aktivno sodeloval z vsemi zaposlenimi. Po prvi pred-presoji v mesecu januarju 2013, kjer so nam
presojevalci predvsem priporocali kako pristopiti in Se izboljSati aktivnosti za pridobitev akreditacije, je v
mesecu juniju 2013 sledila presoja. Prva letna periodi¢na presoja je bila s strani druzbe DNV prestavljena
na januar 2015. V februarju 2016 je bila opravljena druga periodi¢na presoja, akreditacijska listina je bila
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bolnisnici podeljena do 14. 12. 2016. V zacetku leta 2017 smo ponovno imeli presojo bolnisnice po novem
standardu AACI (mednarodnem akreditacijskem standardu za zdravstvene organizacije American
Accreditation Commission International) in jo tudi uspesno opravili. Akreditacijo smo obnovili tudi v letu
2020, v letu 2021 pa nadaljevali z rednimi aktivnostmi.

10.6.1 AKTIVNOSTI V ZVEZI Z AKREDITACIJO AACI IN ISO STANDARDOM

Poslovnik kakovosti je ziv dokument, ki ga je potrebno neprestano posodabljati in tako je v ¢asu od
zaCetka postopka akreditacije dozZivel Ze nekaj revizij. V letu 2017 smo pregledali in posodobili nekatera
temeljna navodila s podrocja vodenja kakovosti predvsem v smeri tranzicije na ISO standard, v letu 2018
pa izdali peto verzijo Poslovnika kakovosti skupaj z revizijo vseh pripadajocih dokumentov. Odbor za
kakovost je izvedel pregled dokumentacije po posameznih enotah in oddelkih bolniSnice. Skrbniki
procesov ali njihovi pooblaséenci so bili pozvani k pregledu dokumentacije in oddaji porocila. Skrbnik
sistema za kakovost in ¢lan Komisije za dokumentacijo ZN se je s pomocnico direktorja za zdravstveno
nego, dogovoril za temeljito revizijo obstojee dokumentacije skladno s prenovljenimi strokovnimi
smernicami. V letu 2020 je bila Dokumentacija zdravstvene nege tudi uspesno revidirana.

Za leto 2021 smo izvedli naslednje naloge:

- izvedena je bila reakreditacija po standardu AACI za zdravstvene organizacije, presoja je potrdila, da
izpolnjujemo pogoje za potrditev veljavnosti certifikata in uporabo akreditacijskega znaka,

- nanovo je bila ustanovljena Sluzba za kakovost,

- izvedene so bile spremembe, dopolnitve in uskladitve z AACI in ISO standardi,

- izvedeno je bilo spremljanje Kazalnikov kakovosti,

- opravljen je bil pregled celotne dokumentacije v SB Trbovlje, tako procesov, navodil, pravilnikov in
potek priprave na celotno posodobitev le-teh,

- izvedene so bile notranje presoje in vec hitrih presoj po posameznih segmentih,

- opravljena je bila analiza nevarnih opozorilnih dogodkov ter spremljanje predlaganih ukrepov,
upostevanje priporocil oz. nacionalnih posodobitev,

- upostevane so bile smernice zdravljenja, sprejeli smo nove klinicne poti, ter nekatere temeljito
posodobili,

- izvedena je bila dolocitev odgovornosti in pooblastil zdravnikov skladno z zahtevami AACI,

- nadaljevali so se izvajanje pogovorov o varnosti in varnostne vizite na oddelkih,

- izvedla se je nacionalna anketa o zadovoljstvu pacientov, ki jo izvaja Ministrstvo za zdravje, prejeli
smo povratne informacije, ki nam bodo usmeritev za nase nadaljnje delo,

- izvedla se je anketa o zadovoljstvu zaposlenih poimenovana SiOK — Slovenska organizacijska klima,
opravljen je bil pregled ankete, v okviru moznosti bodo izvedeni korektivni ukrepi v letu 2022,

- izvedeni so bili vaja evakuacije, izobraZevanja iz varstva pri delu ter v manjsi meri aktivnosti komisije
za varnost po standardu za fizicno okolje,

- v pogojih dela, ki jih je dolocala epidemija, ni bila izvedena posodobitev organigrama organizacije ter
izvedba vodstvenega pregleda na podrocju kakovosti, nalogi bosta izvedeni v letu 2022. Sluzba za
kakovost bo v letu 2022 celovito prenovila sistem vodenja kakovosti zaradi optimizacije procesov in
razumljivosti sistema vodenja, vklju¢no s celotno dokumentacijo.

Akreditacijska presoja po mednarodnem standardu za zdravstvene organizacije AACI je bila izvedena 29.
4. 2021. Istocasno je potekala tudi presoja skladnosti s standardom ISO 9001:2015. Presojo so izvedli
zunanji presojevalci standarda AACI in ISO in je potekala na daljavo.

V presoji so najprej pregledali dokazila (zapise, postopke in ukrepe) o odpravi neskladij iz presoje
opravljene v preteklem letu. Podrocja, ki so jih presojali na tokratni presoji, pa so bila:

1. Skladnost z zakonodajo,

2. Vodstvo,

3. Organizacijska etika,

4. Sistem vodenja kakovosti,
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5. Pregled izrabe zmogljivosti,

6. Sistemivarnosti pacientov,

7. Kadrovanje,

8. Medicinsko osebje,

9. Zdravstvena nega,

10. Obvladovanje tveganj,

11. Pacientove pravice,

12. Nadrtovanje odpusta,

13. Kirurske storitve,

14. Storitve anestezije,

15. Storitve radiologije in nuklearne medicine,
16. Farmacevtske storitve,

17. Preprecevanje in nadzor okuzb,
18. Fizi¢no okolje ter

19. Sterilizacija in dekontaminacija

Presojevalci so akreditacijo razdelili na podroc¢je vodenja in na klinicna podrocja. Posamezni presojevalci
so opravili razgovor z vodstvom in osebjem oddelkov oz. sluzb glede na podrocéje presoje. V presoji so
stalno prisostvovali predstavniki vodstva, skrbnica pa podrocje kakovosti, pooblas¢enka za varnost in
kakovost, predsednica Komisije za obvladovanje bolnisniénih okuzb ter vodja tehnic¢no vzdrzevalne
sluzbe.

Po koncani presoji smo prejeli porocilo. Presojevalci so ugotovili 6 vecjih in 16 manjsih neskladij, niso pa
bile ugotovljene nobene kriticne neskladnosti. O vseh neskladnostih je bilo potrebno odgovoriti v 30 dneh
in sprejeti nacrt korektivnih ukrepov. V 60 dneh po sprejetju nacrta korektivnih ukrepov s strani AACI, je
bilo potrebno dokazati, da smo odpravili vse vecje neskladnosti. Presoja je potrdila, da izpolnjujemo
pogoje za potrditev veljavnosti certifikata in uporabo akreditacijskega znaka.

10.6.2 NOTRANJE PRESOJE

Nacrt notranjih presoj je bil pripravljen Ze v zaetku leta 2020. V nacrtu je bila izpeljava notranjih presoj
ob zaklju¢ku leta 2020, vendar so bile nato aktivnosti v bolnisnici usmerjene v reSevanje COVID-19
problematike in tako zaposleni prvenstveno vpeti v delo na COVID-19 oddelkih. Zaradi posebnih okolis¢in
in povecanega obsega dela na vseh delovis¢ih bolnidnice, so bile naértovane aktivnosti v zvezi z notranjo
presojo, glede na dopolnjen nacrt, kljub Se vedno trajajoci epidemiji, izpeljane v letu 2021. Opravljene so
bile Stiri notranje presoje, in sicer: procesi v intenzivni enoti, v oskrbovalni sluzbi, v pravni sluzbi in v
Urgentnem centru. Poleg notranjih presoj je bila opravljena primopredaja med direktorjema, kjer so bile
pregledane/presojane Se finanéno-racunovodska sluzba, kadrovska sluzba, tajnistvo, obracun osebnih
dohodkov, podrocje javnih narodil in IT sluzba, ter podana priporocila.

10.6.3 REGISTRI TVEGANJ

Splosna bolnisnica Trbovlje ima skladno s Poslovnikom kakovosti imenovani zdravnici specialistki
ginekologije, pooblas¢enki za kakovost in varnost, ki redno porocata o izvajanju svojih nalog Odboru za
kakovost. Naloge pooblas¢enk so naslednje:
- spremljanje varnostnih zapletov (opozorilnih nevarnih dogodkov) in porocanje v skladu z navodili
Ministrstva za zdravje,
- analiziranje vzrokov varnostnih zapletov,
- priprava nacrta ukrepanja na podlagi ugotovitev iz analize vzrokov varnostnih zapletov,
- organiziranje in razvijanje sistema ter aktivnosti za varnost pacientov kot skrb za zaupnost
sporocenih varnostnih incidentov ter priprava porocila,
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- redno izvajanje in izboljSevanje morbiditetnih ter mortalitetnih konferenc (ob pojavu varnostnega
zapleta pri pacientu, ki je nenameren ali nepri¢akovan dogodek, ki je ali bi lahko Skodoval pacientu
ob izvajanju zdravstvene oskrbe in ne nastane zaradi narave pacientove bolezni),

- redno izvajanje pogovorov o varnosti (ob pojavu nezelenega dogodka),

- vzpostavitev Registra tveganj,

- uvedba orodja za prospektivho ugotavljanje tveganj za varnost pacientov,

- priprava politike in postopkov za obvescanje pacientov in/ali njihovih druZin o nepri¢akovanih
nezelenih dogodkih,

- druge naloge glede na aktualnost.

Iz Porocila pooblas¢enk za kakovost in varnost za leto 2021 izhaja, da sta opravili redne obravnave
prijavljenih varnostnih odklonov in sodelovali v akreditacijski presoji AACI in ISO standarda s podro¢ja
kakovosti v zdravstvu. Tudi leto 2021 je bilo zaznamovano z epidemiolosko situacijo zaradi COVID-19,
zato medoddel¢nih sestankov nismo organizirali.

Pooblaséenki pri svojem delu na podrocju kakovosti in varnosti opazata, da je delo vsako leto obseznejse,
veliko je sprememb, akreditacijska presoja vsako leto presoja bolj podrobno, zato je tudi nalog vsako leto
vec.

V preteklih letih je bila opravljena obnova Registra tveganj. Povecana tveganja v zvezi z epidemiolosko
situacijo so ze v letu 2020 vodila v ustanovitev Krizne komisije SB Trbovlje, ki je prevzela obravnavo
tveganj v zvezi z epidemijo COVID. Krizna komisija se je tudi v letu 2021 prilagajala epidemioloskim
razmeram in se skladno s potrebami sestajala na krajsa oz. daljSa obdobja. Obravnavana in utemeljena
tveganja smo dodali v Register tveganj pod lastno postavko. Register tveganj je Ziv dokument, ki ga stalno
prilagajamo nasSim potrebam in sproti izvajamo potrebne ukrepe. Priceli smo z aktivhostmi za
spodbujanje k prijavi potencialno skodljivih dogodkov in k reSevanju le-teh.

Iz aktivnosti v letu 2021 ugotavljamo, da je potrebna prenova Registra tveganj, tudi skladno z
ugotovitvami v akreditacijski presoji AACI. Prilagoditev je potrebna na matriki izrauna ocene tveganj in
pri uvedbi doloéenih kazalnikov kakovosti za spremljanje odklonov.

Pooblas¢enki sta se tudi v letu 2021 udeleZevali sestankov Odbora za kakovost, porocali o stanju in
predlagali izboljsave.

10.6.4 OPOZORILNI NEVARNI DOGODKI — VARNOSTNI ODKLONI

Zacetki na tem delovnem podrocju segajo v leto 2018, ko je bil vsem zaposlenim poslan dopis o nacinu
sporocanja in obravnavi potencialno nevarnih dogodkov z namenom ureditve prijav in spodbujanja le-
teh. V SB Trbovlje spodbujamo prijave, jih anonimizirano obravnavamo, ter iS¢emo sistemske resitve.

V letu 2021 sta pooblascenki prejeli 17 prijav varnostnih odklonov (v letu 2020 je bilo prijav 5), nato sta
izvedli analizo in predlagali nacrt ukrepanja (obrazec MZ-OND-2-Ukrepanje). Izpolnjeni obrazci analiz in
ukrepov so hranjeni v arhivski mapi pri pooblaséenkah, posredovani so bili vsem odgovornim v elektronski
obliki. Vodi se tabela predlaganih in izvedenih ukrepov ob varnostnih odklonih. V letu 2021 sta ugotavljali,
da prijave varnostnih odklonov narascajo, kar je zazeleno. Vendar, ker vsaka prijava varnostnega odklona
zahteva hitro ukrepanje in timski pristop, za v bodoce predlagata ustanovitev Sluzbe za vodenje kakovosti
in varnosti ter kadrovsko okrepitev tega podrocja.

V letu 2022 bosta $e naprej spodbujali prijave varnostnih odklonov, jih poskusali po planu obravnavati
ter realizirati predvidene ukrepe.
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10.6.5 MORTALITETNE IN MORBIDITETNE KONFERENCE

V Splosni bolnisnici Trbovlje stremimo k temu, da bi v enem letu vsak oddelek pripravil vsaj eno MM
konferenco, vendar jih v pogojih letoSnjega dela v epidemioloskih razmerah, Zal ni bilo mogoce
organizirati. Aktivnosti so izvajali le na internem oddelku. Za leto 2022 nacrtujemo redne klinicne
sestanke po umiritvi epidemije.

10.6.6 KLINICNO PATOLOSKI SESTANKI

V letu 2021 klini¢no patoloskih sestankov ni bilo organiziranih. Za leto 2022 nacrtujemo redne klini¢ne
sestanke po umiritvi epidemije.

10.6.7 POGOVORI O VARNOSTI

Pogovori o varnosti se izvajajo z namenom iskanja varnostnih problemov in iskanja resitev, za odpravo le-
teh. Nas namen je spodbujanje kulture varnosti za bolnike in zviSevanje zavedanja o varnostnih problemih
na vseh ravneh. Pogovori se vrsijo ob predaji sluzbe ali glavnih vizitah ter sprotno vsakodnevno z vsem
osebjem. Z aktivhostmi bomo nadaljevali tudi v letu 2022.

10.6.8 VARNOSTNE VIZITE

V preteklih letih smo preucili moZnosti uvedbe varnostnih vizit ter nacrt izvedbe le-teh priblizno enkrat
na tri mesece. Varnostne vizite se tudi v letu 2021 Se niso pricele izvajati v okviru celotnega vodstvenega
osebja v rednih terminih, ampak obcasno glede na potrebe posameznega oddelka. Izvajali so se sestanki
delavcev in obdobni pogovori direktorice in strokovne direktorice po oddelkih. Redno se izvajajo kolegiji
zdravstvene nege pod vodstvom pomocnice direktorja za zdravstveno nego, katera se obdobno udelezuje
oddel¢nih sestankov z zaposlenimi vseh oddelkov.

V letu 2022 planiramo organizacijo rednih sestankov zdravstvenega osebja nekajkrat letno (verjetno ob
MM konferencah), v razlicnih oblikah, z namenom izboljSevanja kakovosti in varnosti, kot so MM
konference, medoddelcni pogovori o varnosti, varnostne vizite, kamor bo vabljeno tudi vodstveno osebje.
Do sedaj nameravanega Se nismo uspeli realizirati, predvsem zaradi sprememb v nacinu dela v trenutni
epidemioloski situaciji in nezmozZnosti realizacije spletnih konferencnih sestankov.

10.6.9 INTERNI STROKOVNI NADZOR

V letu 2021 so bili realizirani stirje redni strokovni nadzori: na ginekolosko porodnem oddelku, na oddelku
za pediatrijo, na internem oddelku in na kirurSkem oddelku. Interni nadzori se izvajajo skladno s
pravilnikom. Nadzore je opravila triclanska komisija, ki jo sestavljajo obvezni ¢lani: predsednik zdravnik,
strokovna direktorica in pomocnica direktorja za zdravstveno nego. V nadzorih so bili ugotovljeni man;jsi
odkloni, ki bazirajo na pomanjkanju kadra, prostorski organizaciji in potrebi po tehni¢ni opremi. Ti odkloni
so zabeleZeni in jih je tendenca odpraviti v letu 2022. Zapisniki so bili poslani tudi Sluzbi za kakovost.

Glavne ugotovitve iz opravljenih internih strokovnih nadzorov so bile:

- potrebno je posodobiti temperaturne liste: terapija se ne sme prepisovati, na istem obrazcu je
potrebno zagotoviti zapis narocenih zdravil in aplikacijo,

- potrebna je vecja doslednost pri izpolnjevanju Nacrtovanja odpusta in Nacrta zdravstvene nege ter
pri podpisovanju laboratorijskih izvidov,

- potrebno je odpraviti krizanje Cistih in necistih poti v prostorih za osebje oz. v prostorih za hrambo
in pripravo zdravil,

- izpostavljene so bile tezave z naro¢anjem in dobavo pisarniskega materiala,

- izpostavljene so bile potrebne prenove in investicije,

- posebno je bila izpostavljena kadrovska podhranjenost zaradi nenadomescenih odsotnosti,
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predlagano je bilo, da bi se osebje ZN razbremenilo tistega dela administracije, ki ne spada v njihov
delokrog in bi ga opravila zdravstvena administracija,

posvetiti pozornost pravilnemu namescanju pacientov na oddelke glede na zahtevnost njihove
obravnave.

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego je izvedla tudi vodstvene nadzore zdravstvene nege z
naslednjimi podrocji nadzora in ugotovitvami:

Razporedi dela: so bili skozi vse leto izdelani in potrjeni skladno z zakonodajo in usmeritvami. Za
COVID oddelka, preventivno triazo in UC vhodno tocko, jih je izdelala PDZN v sodelovanju s
strokovnimi vodji ZN,

Plan dopustov: zaradi epidemije in dela na COVID oddelkih, smo koris¢enje letnega dopusta
prilagodili organizaciji celotne bolnisnice in dopust koristili le, ¢e so moZnosti to dopuscale,
Dokumentacija zdravstvene nege: je ustrezna in le ob¢asno nepopolno izpolnjena,

Organizacija in kadrovsko stanje: 14 nenadomes¢enih DMS po oddelkih, kljub rednim objavam
razpisov. Realizirana dodatna zaposlitev 2 SMS, pomo¢ bolnic¢arke, studentov preko studentskega
servisa ter pogodbenih sodelavcev. Objavljeni so bili trije razpisi za DMS za Enoto v intenzivni negi,
ki so bili naknadno preklicani. Na dveh oddelkih uvedba deZurstva med tednom, v primeru
nezmoznosti zagotovitve 3-izmenskega turnusa. KroZenje kadra v ZN je bilo realizirano.
IzobraZzevanje zaposlenih: zdravstvena nega nima dolocenega finan¢nega zneska za izobrazevanje,
nekatere vodje ZN niso planirale eksternih izobraZevanj zaradi predhodnih nerealizacij, se pa vsi
zaposleni udelezijo internih izobraZevanj po prehodno izdelanem planu ter zunanjih izobrazevanj,
potrebnih za pridobitev obveznih vsebin za zagotavljanje licen¢nih tock.

10.6.10 KOMISIJA ZA PREPRECEVANJE BOLNISNICNIH OKUZB IN KOMISUJA ZA SMOTRNO

RABO PROTIMIKROBNIH ZDRAVIL

Komisija za preprecevanje bolnisni¢nih okuzb in Komisija za smotrno rabo protimikrobnih zdravil sta tudi
v letu 2021 izvajali svoje naloge, kot so:

izvajanje aktivnosti v okviru Krizne komisije za COVID in izvajanje ukrepov v zvezi z epidemijo COVID-
19,

realizacija sklepov pregleda SPOBO UKC Ljubljana in Ministrstva za zdravje: uredili smo oddelek NBO
za uporabo ob hospitalizaciji COVID pacientov, v EIN smo namestili roloje med sobami in zavese ob
posteljah, uredili smo predprostor pred sobo 1 internega oddelka in uredili sobo 5 v EIN za namene
sive cone EIN, kjer je predprostor urejen, a Se ni v uporabi, ker Se niso izpolnjeni vsi dogovorjeni
pogoji,

nadaljevali smo s cepljenjem proti COVID-19, ki se je izvajalo enkrat tedensko. Od 12.8.2021 dalje
smo izvajali tudi cepljenje nenarocenih oseb. Sodelovali smo v vseh nacionalnih akcijah cepljenja.
Skupno je bilo izvedenih 44 cepilnih dni.

izvedli smo cepljenje zaposlenih proti sezonski gripi. V letu 2021 je bilo proti gripi cepljenih 66
zaposlenih in 44 dializnih pacientov,

izvajali smo redne (najprej dnevne, nato mesecne, kasneje obcasne) nadzore zaposlenih nad
uporabo zascéitne opreme na delovnem mestu in nad osebno urejenostjo. Porocila so bila oddana
vodstvu zavoda (direktorici, strokovni direktorici in pomocnici direktorja za zdravstveno nego),
sodelovali smo v AACI presoji in odpravili vsa neskladja, ugotovljena na podrocju KOBO,

spremljali smo kazalnike iz podrocja bolnisni¢nih okuzb in izvajali ukrepe (kazalnik MRSA, kazalnik
Higiena rok, spremljanje kazalnikov bolnisni¢nih okuzb, ukrepi za preprecevanje Legionele, HACCP
kontrole,..). Bolnisnicne okuzbe se spremljajo kot Stevilo okuzb krvi v povezavi s centralnimi Zilnimi
katetri, Stevilo okuzb kirurskih ran, Stevilo okuZb urinarnega trakta v povezavi z urinskimi katetri,
Stevilo ventilatorskih plju¢nic. Belezi in spremlja se tudi ostale bolnisni¢ne okuzbe.

redno smo spremljali predpisovanja in porabo antibiotikov ter izvajali ustrezne ukrepe v primeru
odstopanj,

urejena je programska resitev spremljanja bolnisni¢nih okuzb (vpis izvidov izolatov multirezistentnih
mikrobov med diagnoze, kot kriticen podatek v BIRPIS21), ki je bila urejena s pomocjo belezenja
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koderk v BIRPISU, ki nato o okuzbah porocata tudi predsednici KOBO. S strani Instituta za
mikrobiologijo in imunologijo Medicinske fakultete, Univerze v Ljubljani $e vedno prejmemo izvide
izolatov multirezistentnih mikrobov v pisni obliki, katerih arhiv vodi zdravnica odgovorna za
bolnisni¢ne okuzbe. Zdravnica tudi pregleda vse prejete izvide izolatov multirezistentnih mikrobov
in preveri, Ce je podatek Ze vnesen v BIRPIS in oznacen kot kriti¢ni podatek, ter po potrebi dopolni
podatke.

- redno smo izvajali posodabljanje dokumentov POBO, katerih izgled mora biti spremenjen v skladu z
izgledom dokumentov za kakovost. Vsi dokumenti POBO, ki so bili posodobljeni ali izdani v letu 2021
so bili ustrezno oznaceni. Z delom bomo postopoma nadaljevali v letu 2022.

- izvajali smo interne nadzore ¢iS¢enja oddelkov s strani vodje HOS in strokovnih vodij oddelkov, ki so
se izvajali v vsakem trimesecju in o katerih se je vodil zapisnik,

- redno smo izvajali preventivne ukrepe za preprecevanje razras€anja Legionelle v vodovodu,

- redno smo izvajali HACCP kontrole v bolni$ni¢ni kuhiniji,

- izvedli smo interno strokovno izobrazevanje z u¢no delavnico »RazkuZevanje rok« za zdravstvene
delavce, zaposlene na RTG oddelku in za zaposlene na oddelku za fizikalno rehabilitacijo.

- priprave dokumentov o nadzoru zdravstvenih delavcev glede okuzb s TBC in oSpicami ter aktivnosti
za izvedbo internega izobraZzevanja skladno s Pravilnikom o urejenosti v SBT, so v ¢asu epidemije
malo zastale zaradi velike koli¢ine dela, ki so jih ¢lani komisij morali opraviti v epidemic¢nih razmerah,
na COVID oddelkih in na mati¢nih oddelkih. Naloge smo prenesli v leto 2022,

- v okviru moZnosti so bila izvedena izobraZzevanja ¢lanov KOBO, redno se je spremljalo literaturo in
spletna izobraZevanja v zvezi s COVID situacijo, izobrazevanje dodatne zaposlene za ocenjevalko
kazalnika Higiena rok, pa smo morali preloziti na leto 2022.

Zaradi izbruha epidemije je v letu 2021 veljala skoraj popolna prepoved obiskov v bolnisnici. Izjemo je
predstavljala prisotnost ocetov ob porodu in obiski huje bolnih oz. Ze dlje ¢asa hospitaliziranih bolnikov,
ki so bili mozni po dogovoru z lececim zdravnikom. Ves Cas je bilo omogoceno, da je ob hospitaliziranih
pediatri¢nih bolnikih, ki Se niso dopolnili 15 let, bival tudi eden od starsev ali skrbnikov.

10.6.11 UNICEF CERTIFIKAT - NOVOROJENCEM PRIJAZNA PORODNISNICA

Zaposleni na porodniskem oddelku nase bolnisnice skupaj z novopecenimi mamicami, Ze vrsto let vlagajo
velik trud v oskrbo novorojencev v skladu z zahtevami certifikata Novorojencem prijazna porodnisnica.
Ukrepi za zadrZanje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica so se izvajali tudi v letu 2021, z delom
pa bomo nadaljevali tudi v prihodnje.

Enakovredno kot za leto 2021 imamo tudi za leto 2022 zastavljene naslednje nadrte:

- permanentno izvajanje aktivnosti za ohranitev certifikata,

- spremljanje kazalnikov v okviru certifikata (npr. izkljuéno dojenje, delno dojenje, dodajanje mlec¢nih
nadomestkov z in brez medicinskih indikacij, uporaba steklenick, izvajanje prvega dojenja,
spremljanje stevilo novorojenckov, kjer ni bil realiziran 24 urni rooming, prisotnost spremljevalcev
pri porodu, itd.),

- izobraZzevanja iz podrocja dojenja.

Za ohranitev certifikata si bomo prizadevali v sodelovanju s pediatri¢no stroko.

10.6.12 DOVOLJENJE ZA DELO ODDELKA ZA LABORATORISKO DIAGNOSTIKO

Pravilnik o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske
medicine doloca strokovne in tehni¢ne pogoje, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav
na podrocju laboratorijske medicine. Skladno z dolocili tega pravilnika je medicinski laboratorij vsak
laboratorij, ki preiskuje vzorce, kot so bioloski materiali, pridobljeni iz ¢loveskega telesa in drugi materiali,
z namenom pridobiti podatke za postavitev diagnoze, zdravljenje, preprecevanje bolezni ali oceno
zdravstvenega stanja pacienta.
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Dejavnost medicinskih laboratorijev lahko opravljajo le tiste pravne osebe, ki izpolnjujejo pogoje
dolocene s pravilnikom in imajo pridobljeno dovoljenje za delo. V letu 2020 smo uspesno prestali
verifikacijo laboratorija in s strani Ministrstva za zdravje prejeli novo dovoljenje za izvajanje preiskav s
podrocja medicinske biokemije za naslednje petletno obdobje. V letu smo 2021 izvajali vse predpisane
aktivnosti za ohranitev dovoljenja.

10.6.13 VERIFIKACIJA BOLNISNICNE LEKARNE

Pogoje za izvajanje storitev bolnisni¢ne lekarne doloc¢ata Zakon o lekarniski dejavnosti in Pravilnik o
izvajanju storitev lekarniske dejavnosti v bolniSni¢ni lekarni, ki natanéno definirata pogoje za delo,
prostorsko ureditev, kadrovsko strukturo, nabavo in preskrbo z zdravili, vodenje dokumentacije,
zagotavljanje kakovosti zdravil in sledljivost zdravil do pacienta.

Eden od pogojev za verifikacijo so urejeni prostori bolnisSni¢ne lekarne. Skladno s predpisi smo v letu 2021
izvajali aktivnosti za dokoncanje prenove prostorskih pogojev lekarne skladno z zakonodajo in Se nadalje
izvajali vse strokovne aktivnosti. V zadnjih treh letih smo gradbeno uredili nove prostore, jih opremili s
pohiStvom in se v mesecu decembru 2020 preselili v nove prostore. V letu 2021 smo nabavili tehnolosko
opremo, s tem pa zakljucili adaptacijo lekarniskih prostorov tako, da bodo lahko stekli postopki za
verifikacijo.

10.6.14 HACCP SISTEM

Za spremljanje sistema HACCP je imenovana posebna komisija. PomembnejSe aktivnosti na podrocju
sistema HACCP so bile:

- izobrazevanje,

- verifikacija sistema HACCP,

- nadgradnja sistema HACCP,

- opravljanje rednih mesecnih kontrol higienskega stanja ter priprava in nadzor ukrepov,

- nadaljevanje spremljanja reklamacij dobavljenih Zivil na podro¢ju HACCP sistema.
Skladno z zahtevami HACCP za prihodnje leto naértujemo prenovo kuhinje in razdeljevalnice hrane.

10.6.15 PRITOZBE PACIENTOV

Pokazatelj kakovosti dela v bolnisnici so tudi pohvale in pritoZbe pacientov. V letu 2021 je bilo vloZenih
16 zahtev za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic. PritoZbe so se obravnavale v skladu z Zakonom o
pacientovih pravicah in internim Navodilom o pravici pacienta do seznanitve z zdravstveno
dokumentacijo in postopku prve obravnave krsitve pacientovih pravic.

Del teh pritoZb se je koncal z odstopom, saj pacienti niso Zeleli nadaljevati postopka. Velikokrat so pacienti
Zeleli le opozoriti na napake, katere smo takoj odpravili in nadaljevanje postopka ni bilo potrebno, v
nekaterih primerih pa pacienti niso imeli interesa nadaljevati postopka (niso dopolnili nerazumljivih vliog,
niso posredovali potrebnih osebnih podatkov ali dokazil...). V letu 2021 se je veliko pritozb nanasalo tudi
na omejevanje dostopa do zdravstvenih storitev zaradi izpolnjevanja pogoja »PCT«, vendar je uradno
pritoZbo vloZila le ena oseba.

Vse pritozbe po Zakonu o pacientovih pravicah iz leta 2021, so bile konec leta zaklju¢ene. Trenutno je
odprta Se ena pritozba iz leta 2019, pri kateri pa se postopek Se vedno aktivno vodi na drugi stopniji.

Vsa dokumentacija se hrani kot je predpisano, o pritoZbah pa je bil obve$¢en zastopnik pacientovih pravic
ali pa je bil na obravnavi prisoten. V kolikor zastopnik pacientovih pravic na obravnavi ni sodeloval, je bil
o pritozbenih postopkih je bil obvescen v 15 dneh z anonimiziranim zapisnikom.
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Prejeli smo Se nekaj ustnih ali telefonskih pritoZb pacientov, ki so se nanasale na predolgo ¢akanje na
oddelku, na medicinsko obravnavo, na datum pregleda, odnos osebja... Na vse pritoZzbe pacientov smo
odgovorili, jih pojasnili in jih skusali upostevati pri svojem nadaljnjem delu. Stevilo pritozb se je v
primerjavi z lanskim letom rahlo povecalo, vendar so na povecanje pritozb vplivale tudi izredne razmere
nad katerimi so se pacienti pritoZevali.

V letu 2021 smo prejeli nekaj pritozb, za katere so pritozniki izgubili interes nadaljevanja postopka. Glede
na vsebino tovrstnih pritozb domnevamo, da je bila podlaga za vloZitev pritozbe le trenutna frustracija
pritoZnika, katera se je hitro polegla, skupaj z Zeljo po nadaljevanju postopka.

10.6.16 POHVALE PACIENTOV

Priznamo, da so pohvale tiste, ki nas Zenejo dalje, ki se nas dotaknejo in nam dajo vcasih prepotrebno
moc¢ za nadaljnje delo.

Datum

Zadeva

05.01.2021

Izrekla bi rada vse pohvale zdravstvenim delavcem v SB Trbovlje na odd Covid 1in Covid 2. Tako podporo in
strokovno delo, ki so ga nudili v ¢asu moje hospitalizacije nam vsem, si lahko vsak pacient samo Zeli. Delajo
v tezkih razmerah, zaviti v nepredusnih skafandrih, a vseeno z nasmehom in s pozitivo. Vedno pripravljeni
pomagati. Ne veste, koliko to pomaga bolniku, ki se bori z vsakim najmanjsim vdihom s pljucnico. Dragi
moji Zasavci! Sreéni smo lahko za tako strokovni in nesebicni kader v nasi neposredni bliZini. Hvala vam za
vse in le pogumno naprej. Skupaj lahko premagamo to grdo posast imenovano Covid 19. Kapo dol
slehernemul!

11.01.2021

Iskreno se zahvaljujem osebju urgentnega oddelka, intenzivnega oddelka in internega oddelka za vso
prijaznost, potrpezljivost in pridnost. Se enkrat iskreno hvalal!

22.01.2021

Iskreno se zahvaljujemo vseh zdravstvenim delavcem, ki delate na oddelku COVID-2 ter ste skrbeli v ¢asu
okuzbe s hudim virusom za nase drage. Dnevi njihovega zdravljenja so bili zelo tezki za nas svojce, pa
vendrle ste nam z vsakodnevnimi informacijami, podanimi na nam razumljiv nadin, pomagali premagovati
strah.

22.01.2021

Zavse medicinske sestre in zdravnike: Hvala ker ste! Hvala, ker skrbite za mojo mamo ob prebolevanju
COVIDa.

09.02.2021

Iskreno se zahvaljujemo medicinskemu osebju oddelka COVID2, kjer ste zdravili mojo mamo in oceta - za
vso vado strokovnost, pozornost in topel odnos. Zelim vam obilo zdravja,sreée in uspehov.

09.02.2021

Spostovano osebje oddelka COVID2. Iskrena hvala za vaso strokovno pomoc pri zdravljenju COVID pljuénice.
Vasa pozitivna naravnanost, ¢loveski pristop, prijazne ter tople besede v teh hudih ¢asih so bile Se kako
dobrodosle in zame optimisti¢ne. Zahvala tudi s strani mojih domacih, s katerimi ste bili vedno pripravljeni
komunicirati. Zelim vam vse dobro in ostanite zdravi. Se enkrat iz srca hvalal!

09.03.2021

V soboto sem po poskodbi zloma pete prisla na vaso Urgenco. Medicinska sestra je takoj ven pripeljala
invalidski vozi¢ek in me prijazno sprejelain napotila vambulanto. V ambulanti so bili izjemno prijazni in
me napotili na slikanje. Posebno sem zadovoljna z razlago dr. med. spec. kirurgije. Do sedaj me tako
zavzeto v mojem Zivljenju Se nihce ni tako strokovno in prijazno obravnaval. Potrebno bi bilo javno objaviti
vaso strokovnost in zavzetost do pacientov. Hvala vam in Se naprej ostanite tako vrhunski.

22.03.2021

V ponedeljek sem bil zaradi aktunega stanja sprejet na Oddelek za kirurgijo vase bolnisnice in
laparaskopsko operiran. Na tem mestu bi se iz srca najlepse zahvalil zdravnikoma za strokovnost in
predanost in hkrati vse pohvale vsem zaposlenim na kirurskem oddelku, ki so res lepo skrbeli zame. Se
posebej se zahvaljujem zdravniku za podana pojasnila glede izvidov.

30.03.2021

Zahvala za predanost in trud zaposlenim zdravnikom in osebju Internega oddelka ter Covid intenzivnega
oddelka 1 - za vsakodnevno porocanje o oetovem stanju, vaso skrb in prizadevanje, da bi ga ohranili med
nami. Kljub Stevilnim obveznostim ste si vzeli ¢as za podrobno porocanje, za razlago postopkov - ¢as za nase
skrbi in bolecino. Ob bolecini, ki ne izzveni, se vam za ¢lovecénost in dostojnost s katero ste komunicirali z
nami, iskreno zahvaljujemo. Tako posameznikom, kot timu v vasi bolnisnici, izrekamo hvaleZznost.

01.04.2021

Zahvala javni usluzbenki na Oddelku za radiologijo za prijazno pomoc.
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10.05.2021

0d 6.5.2021 do 8.5.2021 sem bil zaradi operacije kile na kirurSkem oddelku Bolnisnice Trbovlje. Rad bi se
zahvalil in predvsem pohvalil prijaznost in prizadevnost sester, zdravnikov in vseh drugih, ki so del teama. Z
taksnim odnosom lepsate ljudem tezke trenutke. Le tako naprej.....

27.05.2021

Rada bi pohvalila celotni Ginekolosko porodni oddelek. Velik HVALA zdravnici za celotno skrb in vodenje
moje nosecnosti. Tak$no zdravnico bi si vsak Zelel imeti. Velik HVALA gre tudi medicinski sestri iz Stacije.
Imela sem ogromno pomoci z njene strani v zvezi z dojenjem, previjanjem in pri vseh tegobah oziroma
stiskah, ki sem jih imela po porodu. Glede na trenutno situacijo, da ne moremo imeti obiskov in smo
oddaljeni od najblizjih, veliko pomeni, da je nekdo tam, da te lahko malce motivira, potolazi ter ti na nek
nacin polepsa dan. Moram pohvaliti tudi vse ostale medicinske sestre ter babice, ki so tudi tako vedno bile
nam na voljo. Pridejo in odhajajo iz sluzbe vse vesele, nasmejane pa ceprav utrujene. Iskreno, vse pohvale
za celotni porodni oddelek.

14.06.2021

Res, da nisem velikokrat v vasi ustanovi, vendar sem zaradi poskodbe sedaj Ze par mesecev, kar pogosto pri
vas, in sicer na fizioterapiji. Rada bi pohvalila osebje v oddelku na Fizioterapiji za prijaznost, strokovnost,
usposobljenost. Skratka vsi so zelo prijazni in ustreZljivi, pomagajo, svetujejo z veliko dobre volje..... res
super. Moje stanje se izboljsuje in to zaradi njihove pomoci. Menim, da si taksni zaposleni zasluzZijo izredno
pohvalo.

28.06.2021

Lep obcutek preveva ¢loveka, ko je s svojimi tezavami pripeljan v bolnisnico kjer na vsakem koraku vladata
strokovnost in prijaznost, katero je pri Vas vedno zaznati.

Najlepsa hvala za vase hitro ukrepanje za vse preglede in pomodi, ki jo je bil deleZen pri Vas na urgenci moj
moz v Cetrtek 24.6. 2021. Najlepsa hvala obema zdravnikoma in ostalemu bolnisni¢nem osebju.

29.06.2021

Pozdravljeni, imela sem manjsi poseg na vasi kliniki in rada bi izrekla pohvalo kirurgu in njegovima
sodelavcema za izjemen odnos pri mojem, sicer mini posegu. Navdusena sem bila tako nad komunikacijo
zdravnika kirurga, ki je zelo jasno in primerno razloZil kaj in zakaj dela, kot tudi njegovih sodelavcev, ki sta
poskrbela za moje, kar se da dobro pocutje pred, med in po posegu. Veseli me, da imate v svoji ekipi takSne
sodelavce in upam, da jih je taksnih Se veliko. Sama na sre¢o nimam veliko stikov z zdravstvom, zato iz
medijev v glavnem sliSim samo kaj ni v redu. Po danasnji izkusnji pa verjamem, da so vase najvecje
bogastvo prav vasi sodelavci.

24.06.2021

Radi bi se vam zahvalili za vse kar ste naredili, za vso vaso poZrtvovalnost, prijaznost in ves trud. Hvala, ker
ste tako lepo skrbeli, nama dovolili obiske in naju objemali in spodbujali. To v tako tezkih ¢acish ¢loveku res
veliko pomeni. Se enkrat en velik hvala iz srca.

24.06.2021

Celotnemu oddelku kirurgije se zahvaljujem za celotno oskrbo v ¢asu hospitalizacije pri vas! Iskreno zahvalo
podajam zdravniku, ki me je operiral in ostalemu kolektivu, ki je sodeloval pri operaciji. Medicinskemu
osebju pa kapo dol! S tako ¢loveskimi odnosi, kot delate vi s pacienti, verjetno redkokje srecas. Tudi hrana
je bila enkratna! Vsem in vsakemu posebej Se enkrat iskrena hvala za vse in se oprocam, ce je bilo kaj z
moje strani narobe! Z veseljem se bom vracal k vam, ¢e bo potrebno.

20.08.2021

Pozdravljeni. Danes sem se iz Ljubljane pripeljala na UZ rame v vaso ustanovo. Iskreno moram pohvaliti vso
vase osebje s katerim sem bila v stiku, Se posebej gospe na sprejemu (v "kontejnerju" in na sprejemnem
mestu za UZ). Vsi so res zelo prijazni, prijetni in topli. Tudi strokovnost in organizacija dela sta pri vas super.
Ce smem primerjati je obravnava pacienta pri vas drug svet... precej drugace kot v Lj (ZdLj), kjer ima$ na
vsakem koraku obcutek, dajim je odvec, da si sploh tam.

24.08.2021

Pohvala osebju kirurske sluzbe in za pozrtvovalnost tudi sestram in zdravnikom, posebna pa pohvala g. M iz
operacijskega oddelka.

19.08.2021

Hvala celotnemu medicinskemu in zdravniskegmu osebjeu kirurskega oddelka za oskrbo nase mami.

31.08.2021

V tem tednu obiskujem oddelek fizioterapije v vasi bolnici. Fizioterapevke so zelo strokovne, prijazne in
ustrezljive. Prisluhnijo pacientu in se za njega maksimalno potrudijo.

07.09.2021

Rada bi napisala pohvalo predstojniku ginekoloSkega oddelka, ker je tako dobrega zdravnika, v svojih
64 letih nisem sreCala. Vse pohvale Se enkrat zdravniku in celemu ginekoloskemu oddelku.

20.09.2021

v ponedeljek 13.9.2021 sem bila sprejeta na Kirurski oddelek, kjer so mi operirali kréne Zile na levi nogi.
Sicer prihajam iz okolice Celja in bi mi bilo zdravljenje v bolnisnici Celje blizje, vendar sem se kljub temu
odlocila za vaso bolnisnico, saj sem Ze veliko lepega sliSala o Vas. Nad celotnim osebjem Splosne bolnisnice
Trbovlje sem bila pozitivno presenecena. Medicinsko osebje na tem oddelku je zelo prijazno, ¢lovek takoj
opazi, daso s srcem pri svojem delu. Ostanite Se naprej taksni, saj marsikomu polepsate dneve, ki jih
preZivijo pri vas.
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Kot pacient v vasi bolnisnici (operacija kr¢nih Zil), se vsem zaposlenim lepo zahvaljujem za
profesionalno opravljeno delo in gostoljubnost. V vasi druzbi sem se pocutil, kot doma. Na vsakem
koraku se Cuti in vidi, da ste zelo uigran tim ter da je klima med zaposlenimi odli¢na. Vsem Zelim vse
22.09.2021 |dobro, bolnisnici pa veliko poslovnih uspehov. Naj konéam z besedami, da je lepo ob sebi imeti
prijazne ter nasmejane ljudi v belih in modrih oblekah.

Pohvala za pristop glavnega izvajalca pregleda, ki se je zelo potrudil, da je bila komunikacija z gluho
starejSo gospo povsem razumljena, in zanjo tudi manj stresna, pomirjujoca in hitro opravljena.
Povedal je, da dobro pozna komunkacijske ovire gluhih oseb in vzpodbuja osebje k razumevanju oseb z
okvaro sluha. Zahvalila sva se za prijaznost in razumevanje in se poslovila v znakovnem jeziku s kretjo
SRECNO. Kljub temu, da se je dan zaradi prometne gnece in celotne korona procedure zacel zelo
nervozno je bil pa zakljucek zelo pozitiven in navdihujo¢ za naso skupnost in tudi za mene osebno,
predvsem v smislu, da v teh cudnih casih nikoli ne ves kje bos naletel na osebo, ki nam bo z
razumevanjem in prijaznostjo pomagala in polepsala dan.

06.10.2021

Najprej bi pohvalil osebje vase bolnisnice za prijazno in hitro komunikacijo s svojci bolnika. V sredo so v
vaso bolnisnico pripeljali mojega oceta. Zaradi preteklih izkuSenj z drugimi bolniSnicami sem kar malo s
strahom v Cetrtek poklical v vaso bolniSnico in bil res pozitivno presenecen. Tako pri sestri, kot tudi pri
zdravnici sem dobil vse potrebne informacije. Enako se je zgodilo tudi v petek. Pri tem ni bilo nobenega
klicanja v nedogled. Dobil sem obéutek, da je va§emu osebju resni¢no mar tako za bolnike kot za svojce. Se
enkrat bi se vam rad zahvalil za tako prijazen odnos in vam zeZelel Se veliko uspehov.

15.11.2021

PiSem vam vimenu mojega oceta, ki je bil pri vas hospitaliziran od dne od 12.11. do 21.12.2021. Dne 12.11.
je prislo do poslabsanja stanja in je bil oCe pripeljan v urgentno ambulanto SB Trbovlje. Rada bi pohvala
pristop v ambulanto od zacetne covid tocke in do obravnave v urgentni ambulanti. Po opravljenih
preiskavah je bil sprejet na oddelek. Zahvala in povhala celotnemu zdravstvenemu osebju na internemu
oddelku, zdravnici za prijaznost in skrb. Posebna pohvala tudi kuharskemu osebju SB Trbovlje, saj je bil oce
zelo zadovoljen s hrano. Ker je €as, ko so prepovedani obiski se bi tudi jaz osebno zahvalila zdravnici za
vsakodnevne informacije glede zdravljenja mojega oceta in hitro ugotovljene diagnoze. Vsi zaposleni
opravljate izjemno in ob¢udovanja vredno delo, za kar sem vam iskreno hvaleznain da se je lahko oce po 11

25.11.2021

dneh zdravljenja vrnil med nas. Zelim vam uspeéno in sréno delo e napre;j.

Dne 25.11.2021 sem bila operirana v Splosni bolnisnici Trbovlje zaradi kile.

Rada bi izrazila zahvalo celotnemu osebju s katerim sem se sre¢ala med obravnavo in bivanjem v bolnisnici.
Vasa pozitivnost, prijaznost, dostopnost in seveda strokovnost so mojo ne najbolj prijetno izkusnjo izjemno
29.11.2021 |olajsali. ZasluZite si ogromno pohvalo, ker ohranjate vedrost in svoje delo odli¢no opravljate, kljub ¢udnim
okolis¢inam s katerimi se sooca ves svet, zdravsto pa najbolj trpi. Vsem Zelim vse dobro in upam da vas
moje besede doseZejo.

Najprej iskreno hvala iz srca za pomoc¢ naSemu malemu borcu. Beseda hvala je absolutno premalo za vse kar
ste storili. Zahvaljujem se za hitro odzivnost, strokovnost, toplino in vso pomoc, ki ste nam jo nudili ob
30.11.2021 ([nepri¢akovanem dogodku. Da ste resili in obdrzali nasega srcka pri Zivljenju. Hvala tudi vasim sodelavcem in
kolegom, ter vsemu zdravstvenemu osebiju, ki so priskocCili na pomoc in skrbeli za naju v najtezjih

trenutkih.

En teden sem Ze v bolnici, pa Se nisem slabo jedla. Danasnje kosilo pa je bilo sploh odli¢no! Tako da bi
14.12.2021 |pohvalila vaso celotno ekipo v kuhinji. Ce dobro jes, laZje tudi preZivis tudi vse te dneve notri. Inv
trbovljski bolnici se definitivno ne je slabo. :)

Spostovana gospa zdravnica - dovolite, da vam osebno in celotnemu osebju vase bolnisnice iskreno
17.12.2021 [zahvalimo za ves trud, ki ste ga posvetili naSemu sorodniku. Sedaj je namescen v Termah Lasko, kar mu bo
gotovo koristilo pri okrevanju. Upamo na najboljse, vam pa $e enkrat globok poklon v zahvalo.

V tezkem in zahtevnem letu 2021 pa so z nami Cutili tudi ostali ob¢ani oz. drzavljani in nam hvaleznost za
opravljeno delo, izrazali v obliki daril in lepih gest. Seznam donacij objavljamo v nakljuénem vrstnem redu:
- donacija 1000 krofov v pustnem casu, ki jih je daroval Radio Aktual, namenili pa so jih tako
zaposlenim, kot bolnikom;
- donacija sladkih dobrot iz Slasc¢i¢arne Center ob Veliki noci;
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- ko je imela epidemija $e veliko mo¢, smo se zelo razveselili obiska u¢encev prve triade OS Toncke
Ce¢, ki so v okviru projekta »Premagajmo osamljenost«, prisli pred stavbo bolni$nice zapeti dve
pesmici, vse nas pa so povabili, da se jim pridruzimo na oknih;

- prejeli smo tudi novo, sodobno napravo BL70 za fototerapijo novorojenckov, ki jih ogroza zlatenica.
Napravo sta v okviru dobrodelnega projekta podarili druzba T-2 in drustvo Slojencki;

- Lions klub Trbovlje je v letu 2021 obeleZil 25-letnico uspeSnega delovanja, ki so jo obelezili z
zasaditvijo dreves. Drevo ginko, simbol preZivetja, sta direktorica in najstarejsi ¢lan Lionsov g. Pusnik,
zasadila na zelenici pred bolniSnico. Ob jubileju so nam podarili tudi plaketo z dobro mislijo:

»Clovek ni na tem svetu zato, da bi bil srecen,

tudi ne zato, da bi bil zgolj posten,

temvec zato, da bi uresnicil velike stvari za ¢lovestvo,
da postane plemenit in preraste nizkotnost.«

- ekipa podjetja e-Branjevka pa je izpeljala akcijo »Valovimo vitamine v slovensko zdravstvo!l« Verjeli
so, da bo medicinskemu osebju, Se kako prav prislo sadje na dosegu roke. Prejeli smo 10 kilogramske
gajbice meSanega sadja, namenjene COVID-nim oddelkom. Valovanje vitaminov je omogocilo vecje
Stevilo donatorjev, slovenskih podjetij,

- zelo smo se razveselili tudi donacije 120-tih vzglavnikov Dormeo, »nujne opreme« za bivanje v
bolnisnici,

- Clani in ¢lanice Kolesarskega drustva LPP Ljubljana, vsi zaposleni na LPP ter ostali prostovoljci, pa so
zdruzili prijetno s koristnim. V spodbujanju h gibanju in k aktivnemu prezivljanju prostega €asa, so
obiskali tudi naso bolnisnico in nam podarili komplete oblacil za novorojencke, ki so jih sesile ¢lanice
njihovega drustva, v sodelovanju s Siviljami iz okolice Vodic in iz Bele Krajine. Za dobro mero so dodali
tudi otrosko kozmetiko, uporabne pakete za mamice in nekaj priboljSkov za osebje;

- v veselem decembrskem casu smo prejeli tudi donacijo, ki so jo skupno pripravili Lions klub in
podjetje Lidl, ki so nas prazni¢no obdarili,

- prejeli smo tudi donacijo sladkosti, v kateri so bili sladki proizvodi iz podjetja Gorenjka, pobudnika
donacije pa sta bila podjetnik g. Stendler in Zupan ob¢ine Zagorje ob Savi, g. Svagan;

- srcanam je ogrela tudi donacija kave s strani podjetja Mercator. V paketu je bilo 100 kavnih napitkov
Minute ter 50 kg mlete kave Ritual in mleko. Gesto so poimenovali »Kava z nasmehom«, z njo pa so
Zeleli ustvariti val pozitivnih gest in spodbudnih nasmehov.

- sluzbeni dan tistih zaposlenih, ki so bili v sluzbi na bozi¢ni vecer, pa so donatorji polep3ali z boZi¢no
vecerjo, ki jo je skuhalo Gostis¢e Martin, donirali pa so jo obcinski svetniki na pobudo g. Dolanca.
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Donacije dobrot

Tekom leta 2021 so nas obiskali tudi visoki drzani funkcionarji:

- Predsednik Republike Slovenije g. Borut Pahor, je Zasavje obiskal v okviru obiskov vseh regijskih
Stabov civilne zas¢ite po Sloveniji ter njegove seznanitve s stanjem in posebnimi napori pripadnikov
civilne zascite v posameznih regijah, v zvezi z obvladovanjem epidemije COVID. Obisk v Trbovljah je
zakljucil pred Splosno bolnisnico Trbovlje, kjer se je srecal z vodstvom bolniSnice in vodstvom
Zdravstvenega doma Trbovlje.
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Vir: Kum24.si

- obisk ministra za zdravje g. Janeza Poklukarja, ki je obiskal SB Trbovlje v okviru obiska Vlade RS v
Zasavju. V okviru obiska smo odprli smo pereca vprasanja, od organizacije dela in sluzbe NMP, kot
tudi potrebe po novih investicijah, kjer nam je upanje dajal Ze pripravljen novi Zakon o investicijah v
zdravstvu.

- obisk drzavnega sekretarja mag. Franca Vindisarja, ki je pri nas opravil delovni obisk na temo
cepljenja ter se sestal s predstavniki bolnisnice in predstavniki zdravstvenih domov v regiji.
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V letu 2021 smo se razveselili tudi podelitve Spominskega znaka za poZrtvovalnost v boju proti COVID-19,
ki ga je Splosni bolnisnici Trbovlje, podelila Vlada RS. Ob prejemu spominskega znaka, nam je Cestitala
tudi Zupanja ga. Jasna Gabric.
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11 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nadzor javnih financ izvajamo skladno z Zakonom o javnih financah, Strategijo notranjega
nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji v obdobju od 2005 do 2008, Strategijo razvoja notranjega
nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji za obdobje 2011 do 2015, Zakonom o racunovodstvu,
Navodilom o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter Metodologijo za pripravo
porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna.

V Splosni bolnisnici Trbovlje nimamo oblikovanega posebnega oddelka za revizijo ali zaposlenega
notranjega revizorja zato naloge s tega podrocja oddajamo zunanjemu izvajalcu in jih izvajamo preko
samoocenitvenega vprasalnika, ki nam predstavlja osnovo za izpolnitev Izjave o notranjem nadzoru javnih
financ.

Izjava notranjega nadzora javnih financ poda porocilo o ustreznosti vzpostavljenega sistema notranjega
nadzora. Urad RS za nadzor proracuna je z namenom razpolaganja s celovitejSim pregledom nad
zagotavljanjem notranjega revidiranja, pri proracunskih uporabnikih, v obrazcu Izjave o oceni notranjega
nadzora javnih financ, dodal tudi tocko o nadinu zagotavljanja notranjega revidiranja. V zaklju¢nem delu
izjave je potrebno navesti najpomembnejSa identificirana tveganja in najpomembnejSe ukrepe za
izboljSanje sistema notranjega nadzora.

Podatki za izpolnitev izjave o notranjem nadzoru javnih financ so se pridobili z izpolnjevanjem
samoocenitvenih vprasalnikov s strani predstojnikov in vodij. Prejemniki in sklopi vprasanj so razvidni iz
spodnje preglednice.
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Zap.it. PODROCIE PREJEMNIKI VPRASALNIKOV

1. NOTRANJE (KONTROLNO OKOLIJE)

1.1. Neoporecnost in eti¢ne vrednote Vodja kadrovske sluzbe

1.2. Zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri Vodja kadrovske sluzbe

1.3. Filozofija vodenja in nacin vodenja Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
1.4. Organizacijska struktura Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
2. UPRAVUANIJE S TVEGAN)I Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
2.1. Ocenitev ciljev Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
2.2. Ocenitev tveganj Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
3. KONTROLNE DEJAVNOSTI Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
4. INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANJE Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
5. NADZIRANJE Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN

Metodologija obdelave odgovorov zahteva, da vsak posamezni odgovor ovrednotimo z ocenami od 0 do
4. Ocena izkazuje koliksen delez poslovanja posameznega podrocja, oziroma poslovnega procesa, pokriva
posamezna komponenta iz samoocenitvenega vprasalnika. Predlog ocenjevanja je prikazan v spodnji

tabeli.
Mozni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika Ocena Obseg,
poslovanja
DA —na celotnem poslovanju 4 100%
DA —na preteznem delu poslovanja 3 70%
DA —na posameznih podrocjih poslovanja 2 30%
NE — uvedene so zaCetne aktivnosti 1 0%
NE - 0 0 0%

Za vsak posamezni poslovni proces se je izracunala povprecna ocena po naslednjih komponentah:
- notranje kontrolno okolje,
- upravljanje s tveganiji,
- kontrolne dejavnosti,
- informiranje in komuniciranje in
- nadziranje.

Iz ocen posameznih poslovnih procesov se izracuna povprecje za celotni zavod.

Pri izracunih pa se upostevajo tudi posamezne posebnosti v ocenjevanju:

- v primeru, da na posamezno vprasanje ni danega odgovora in hkrati ni obrazloZitve razloga, zakaj

odgovora ni (primer: da ocenjevalec ne zna odgovoriti, da nima pristojnosti, da to ni podrocje, ki ga

pokriva itd.) se ga oceni z 0 oziroma enakovredno kot odgovor NE,

- v primeru, da je oznacen pritrdilni odgovor, ni pa navedenega dokumenta, ki bi odgovor utemeljil,
se tak odgovor oceni 1, oziroma enakovredno kot odgovor NE — uvedene so zacetne aktivnosti.

V letu 2021 razpolagamo s 14-imi izpolnjenimi samoocenitvenimi vprasalniki.

V spodnjih grafih je prikazana primerjava rezultatov samoocenitve po posameznih elementih notranjega
nadzora javnih financ v obdobju zadnjih osmih letih in povprecna ocena po samoocenitvi za zadnjih osem

let.
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Tabela 45: Primerjava povprecnih ocen po elementih Notranjega nadzora javnih financ

Primerjava povprainih ccon po alamantih NNIF

-
- M OKOLIE
2.5
B UDHAVLIANIL S TVEGANIT
s
1.5 = KONTROUNE D JAVROSTI
1
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NIOONRINICIRAN 1Y
0,%
- NAaDZianis
o

7 a8 20419 2020 2021

Povpre¢na samoocena notranjega nadzora javnih financ je za leto 2021 znasala 2,00. Povprecna
samoocena je bila skozi prejSnja leta analize priblizno na enaki ravni. Leta 2016 je v primerjavi z letom
2015 — z oceno 2,044, malenkost narasla, predvsem zaradi visje ocene notranjega okolja, v letu 2021, pa
je v primerjavi z letom 2020, na enaki ravni. Povpre¢na ocena posameznih podrocjih ocenjevanja v letu
2021, v primerjavi z letom 2020 je:

- nizZja na podroc¢ju notranjega okolja ter

- viSja na podroc¢ju upravljanja s tveganji.
Se vedno velja dejstvo, da je ocena upravljanja s tveganiji nizka, zato bomo nadaljevali aktivnosti planirane
v okviru prenove Registra tveganj kot celote.

Povpredcna ocena NNJF - po samoocenitvi

2000
l JA00 o prvene Crea
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Lo00
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Podrocje notranjega nadzora javnih financ je v poslovni praksi prisotno Ze vrsto let in je postalo Ze del
okolja zdravstvenega zavoda, zato nam daje zadosten argument, da moramo cilje, naloge in aktivnosti, ki
izhajajo iz samoocenjevanja, vkljuditi v procese finan¢nega nacrtovanja in letnega porocanja bolnisnice.

1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v / na (naziv proracunskega uporabnika)

SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE

(sedeZ proracunskega uporabnika, Sifra in maticna stevilka)

RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIE

Sifra: 27928

Mati¢na stevilka: 5055121

Podpisani, se kot predstojnik proracunskega uporabnika, zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema financnega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem
tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresnicevanje proracuna.
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Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da se tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni,
obvladujejo na 3e sprejemljivi ravni ter daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila, o uspesnosti poslovanja in o doseganju ciljev.
Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo klju¢na tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na
doseganije ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na (naziv prora¢unskega
uporabnika)

SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja:

V skladu s podpisano pogodbo za izvedbo notranje revizije so bili opravljeni postopki notranje revizije:

- kadrovsko podrodje, pregled celotnega procesa zaposlovanja in vsebine pogodb o zaposlitvi, upravi¢enost in dolocitev
poloZajnega dodatka, pregled skladnosti internih aktov z dolocili zakonov in kolektivnih pogodb, preverjanje zaposlenih ali
izvajajo delovne naloge na nacin, ki zagotavlja evidentiranje pravilnih poslovnih sprememb, ki so skladne s predpisi in v skladu
z notranjimi akti, pravilnost vodenja ustreznih evidenc in urejenost presonalnih map). V okviru revizije je bilo ugotovljeno, da je
Izjava o varnosti z ocenami tveganja ustrezna, vseeno pa se predlaga, da se obcasno revidira in dopolni z morebitnimi na novo
zaznanimi tveganji,

- nadzor nad izplacili dodatkov COVID-19 za leti 2020 in 2021. Na tem podrod¢ju ni bilo zaznanih nedelujocih notranjih kontrolnih
mehanizmov.

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja:

Kadrovske sluzbe, podrocje izvajanja zdravstvenih storitev - storitev zdravljenja in zdravstvene nege, oskrbovalna sluzba, vzdrievanje
opreme, prostorov, laboratorijske dejavnosti, fizioterapije, prehrambene sluzbe

* ugotovitev (Raunskega sodis¢a RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna, nadzornih organov EU,...) za podrocja:

V / Na (naziv proracunskega uporabnika)

SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE

je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere samo eno od naslednjih moZnosti, v oznaceno polje vpisite X):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2. upravljanje s tveganiji:

2.1. cilji so realni in merljivi, tip. da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev (predstojnik izbere samo eno od naslednjih
moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2.2. tveganija, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloéen je nacin ravnanja z njimi (predstojnik izbere samo eno|
od naslednjih moZnosti):
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a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocjih poslovanja, X

d) se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsSujejo tveganja na sprejemljivo,
raven (predstojnik izbere samo eno od naslednjih moZnosti:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocjih poslovanja, X

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere samo eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrodjih poslovanja, X

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo (predstojnik izbere samo
eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrodjih poslovanja, X

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ (predstojnik izbere samo eno od naslednjih mozZnosti):

a) z lastno notranje-revizijsko sluzbo,

b) s skupno revizijsko sluzbo,

c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, X

d ) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2021 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite 1,2 oziroma 3
pomembne izboljsave):

1. Sprejem dokumentov kakovosti Oskrba kroni¢ne rane za vso bolnisnico;
2. Inkubacija hemokultur, povezava s satelitom z Institutom za mikrobiologijo in imunologijo, Ljubljana, skrajsan ¢as inkubacije;
3. Opravljanje rednih nadzorov na posameznih oddelkih skupaj s strokovnimi vodji na 3-4 mesece.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne obvladujem v zadostni meri
(navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):
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1.  Premajhno Stevilo financiranih delavcev skladno s Splosnim dogovorom za poslovno leto, kar ne zados¢a za izpolnjevanje
strokovnih standardov.
Standardizacija kadrovskih normativov po posameznih dejavnostih in umestitev dogovorjenih standardov v dolocila
Splosnega dogovora.

2. Zaradidviga cen surovin in energentov, se pojavljajo zahtevki k spremembi cen, v Ze podpisanih pogodbah za doloceno
obdobje. Dobavitelji Zelijo odstop od pogodb oz. zahtevajo sklepanje aneksov.
Sodelovanje pravne sluZbe in sistemske resitve na nacionalni ravni.

3. Avtomatsko doziranje Cistil oz. priprava ustreznih raztopin.
Dogovor z dobaviteljem, ki nam dobavlja Cistila, do bodo Cistila Ze ob dobavi pripravljena na ustrezen nacin.

Ime in priimek predstojnika proracunskega uporabnika:

Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.

Podpis predstojnika proracunskega uporabnika:

11.1 NOTRANJA REVIZUIJA

Iz razloga, ker bolniSnica nima zaposlenega notranjega revizorja ter v letu 2021 ni bil opravljen skupni
javni razpis za pridobitev izvajalca za izvedbo notranjega revidiranja, v okviru Zdruzenja zdravstvenih
zavodov Slovenije, smo na podlagi razpisa, za izvedbo notranje revizije, izbrali podjetje Valuta, druzba za
revizijo d.o.o., Maribor, ki skladno s pogoji Ministrstva za zdravje, zaposluje pooblas¢enega drZavnega
revizorja.

Svet zavoda je na 11. dopisni seji, ki je potekala od 11.12.2020 do 15.12.2020 do 12.00 ure, podal soglasje
k izvedbi notranje revizije za leto 2021 z zunanjim izvajalcem ter dolocCil podrocje revidiranja: Notranja
revizija kadrovskega podrodja.

Revizijska hisa je izvedla notranjo revizijo. Ugotovitve revizijske hiSe na podrocju revidiranja kadrovskega
podrocja, pa so bile, da pri pregledu in preverjanju dokumentacije niso ugotovili odstopanj. Podano je
bilo priporocilo, da se Izjava o varnosti z ocenami tveganja revidira in dopolni z morebitnimi na novo
zaznanimi tveganiji.

Skladno z dopisom Ministrstva za zdravje $t. 0140-3/2021/30 z dne 31.3.2021 je bil izveden tudi nadzor
nad izplacili dodatkov COVID-19 za leti 2020 in 2021.

Revizijska hisa je na podlagi Smernic za izvedbo nadzora nad izplacili dodatkov v povezavi s COVID-19, ki
so jih dne 11. 5. 2021 obravnavali ¢lani Komisije za notranji nadzor pri Zdruzenju zdravstvenih zavodov
Slovenije, opravila nadzor.

Ugotovitve revizijske hise na podrocju izplacil CIVID-19 dodatkov so bile, da je bolniSnica na vseh
podrocjih ustrezno upostevala dolodila ustrezne zakonodaje. Sistem notranjih kontrol je vzpostavljen in
stalno in ucinkovito deluje.

11.2 REGISTER POSLOVNIH TVEGANJ

Register poslovnih tveganj na ravni zavoda je vzpostavljen od leta 2008. Register tveganj sodi pod
integriteto pooblas¢enca za varnost in kakovost. Od leta 2017 dalje sta skrb za Register tveganj prevzeli
zdravnici ginekolosko porodnega oddelka. Register tveganj je bil nazadnje celovito posodobljen v letu
2019. Povecana tveganja v zvezi z epidemiolosko situacijo v letu 2020 so vodila v ustanovitev Krizne
komisije SB Trbovlje, ki je prevzela obravnavo tveganj v zvezi z epidemijo COVID. Krizna komisija se je
prilagajala epidemioloSkim razmeram in se tudi v letu 2021, odvisno od situacije, sestajala na krajsa ali
daljSa obdobja. Obravnavana in utemeljena tveganja smo dodali v Register tveganj pod lastno postavko.

Register tveganj je Ziv dokument, ki ga stalno prilagajamo nasim potrebam in sproti izvajamo potrebne

ukrepe. Priceli smo z aktivnostmi za spodbujanje k prijavi potencialno Skodljivih dogodkov in k resevanju
le-teh.
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V preteklih letih smo obnovili Register tveganj, ga posodobili v elektronsko obliko, zdruZili tveganja na
nacin, da so zdruzena v kliniéna tveganja, poslovna tveganja in tveganja podpornih sluzb v bolni$nici.
Register tveganj je voden v elektronski obliki, da je mozno kontinuirano prilagajanje. S tem smo nekoliko
skrcili obseg Registra tveganj in ga poskusali priblizati uporabnikom. Uporabniki Registra tveganj so vsi
zaposleni, predvsem pa vodje oddelkov. V Registru poslovnih tveganj se posredno odraZajo oz. so njihov
sestavni del tudi tveganja, ki so zajeta na medicinskih in nemedicinskih podrocjih.

Prepoznana klju¢na tveganja so neposredno povezana z letnimi cilji zavoda dolocenimi v poglavju 3. Letni
cilji in poglavjem 4. Realizacija letnih ciljev:

- Tveganje: Siritev okuZb s virusom SARS-Cov-2 (COVID-19):
Ukrep: precepljenost zaposlenih, ureditev COVID oddelka in sivih con v Urgentnem centru, Enoti
za intenzivno nego in na Internemu oddelku, skladno s pravili infekcijske stroke,

- Tveganje: Obvladovanje ¢akalnih dob:
Ukrep: nacrt za obvladovanje ¢akalnih dob,

- Tveganje: Nezakonitost poslovanja:
Ukrep: spremljanje zakonskih dolocil in navodil, priprava oz. uskladitev internih navodil,

- Tveganje: Finan¢na nevzdrinost zavoda in racunovodsko poslovanje:
Ukrep: zunanje revizije poslovanja, izterjava terjatev, odobritev izplacil,

- Tveganje: Nezakonita nabava blaga in storitev:
Ukrep: izvajanje Pravilnika o izvajanju javnih narocil, sodelovanje v skupnih javnih narocilih
Ministrstva za zdravje,

- Tveganje: Fluktuacija kadra:
Ukrep: spremljanje ankete o zadovoljstvu zaposlenih, pogovori z zaposlenimi,

- Tveganje: Absentizem:
Ukrep: priprava kadrovskih planov in pravocasna izpeljava postopka nadomestne zaposlitve,

- Tveganje: Vdor v IT sistem:
Ukrep: kontrola dostopov, sledljivost podatkov, zunanje kontrole neodvisnih institucij,

- Tveganje: Nedelovanje IT sistema:
Ukrep: izvajanje nadgradenj v ¢asu izven rednega dela, nacrt ukrepanj v primeru naravnih nesrec,
zascita prostorov, kjer se nahajajo strezniki, ¢im krajsi odzivni ¢as v primeru javljenih napak,

- Tveganje: Uhajanje informacij:
Ukrep: skrb za osebno uporabo gesel in menjavanje gesla na tri mesece, podpis izjave o varovanju
podatkov, nivojski dostop do podatkov.

Skladno s spremembami in izkuSnjami iz epidemije je bil v letu 2020, na drZavni ravni spremenjen in
dopolnjen tudi DrZzavni nacrt zascite in reSevanja ob pojavu epidemije oz. pandemije nalezljive bolezni pri
ljudeh, kar upoStevamo pri svojem delu.

V letu 2022 bosta pooblas¢enki za kakovost in varnost ponovno ocenili tveganja v registru ter se posvetili
obvladovaniju tistih tveganj, ki so ocenjena kot visoka. Razsirili bomo podrocje prepoznanih tveganj s
podrocja fizicnega okolja in IT sistema.

12 POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Realizacija ciljev in razlogi za nerealizacijo nekaterih izmed ciljev, so razvidni iz poglavja 4. Realizacija
letnih ciljev v poslovnem letu in iz poglavja 8. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev. Ostaja pa
dejstvo, da sta se poslovanje in organizacija dela v bolnisnici, tudi v letu 2021, odvijala predvsem v skladu
z epidemioloskimi razmerami. Vpliv epidemije, naSe aktivnosti in posledice, ki jih je epidemija prinesla,
smo opisali v porocilih posameznih delovnih podrocij tega dokumenta.
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13 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Ucinki poslovanja bolniSnice se v pozitivnem in negativnem smislu odrazajo v pocutju bolnikov,
zaposlenih v bolnisnici ter v okolju, v katerem bolniSnica deluje, vplivajo pa tudi na njene poslovne
partnerje. Finan¢no stabilno in likvidno poslovanje bolnisnice ima vpliv tudi na placilno sposobnost do
poslovnih partnerjev in s tem na pravocasne in redne dobave, ki so pogoj za delovanje bolnisnice.

Kljub resni likvidnostni situaciji skozi leto 2021 nismo zamujali pri izplacevanju pla¢ delavcem. Ker nismo
imeli zadosti lastnih likvidnih sredstev je obcasno prisSlo do ¢asovnega zamika pri izpladilu dodatkov za
delo v ¢asu epidemije, vendar smo do zaposlenih redno poravnavali vse obveznosti. V kolikor nam je
likvidnostna situacija dopuscala, smo izplacila izvrsili Se pred nakazilom Ministrstva za zdravje, ve€inoma
pa smo morali pocakati na priliv sredstev. Dodatki za neposredno delo s COVID pacienti za obdobje
oktober — december 2021, so bili izpla¢ani konec februarja 2022. Zavedamo se, da bolniSnica nudi varno
in stabilno zaposlitev in s tem vpliva na stopnjo brezposelnosti v obcini in SirSe, hkrati pa v obcini Trbovlje
predstavlja pravno osebo z najvec zaposlenimi.

Likvidnostna situacija celotnega leta 2021 je bila resna, likvidnostne tezave smo reSevali z rednimi
mesecnimi zadolZitvami pri drzavni zakladnici. Ob koncu poslovnega leta smo racune dobaviteljem
placevali s priblizno 27 dnevno zamudo.

Podaljsevanje ¢akalnih dob zaradi sprejema velikega Stevila COVID pacientov ter s tem prilagajanja
izvajanja rednih programov, se seveda odraza tudi na stanju ¢akalnih dob nase bolnisnice. Tako v prvi
polovici leta, kot v jesensko zimskem ¢asu smo bili COVID bolnisnica, in le v kratkem ¢asu poletnih
mesecev nismo imeli COVID bolnikov. Cas letnih dopustov pa smo skusali kar v najvegji meri nameniti za
pocitek. Minulo leto ocenjujemo kot ekstremno naporno, prezeto z izjemnimi napori osebija, ki je izkazalo
veliko pripadnost kolektivu in bolnisnici. Izvedba organizacije dela na vseh oddelkih hkrati je bila res
zahtevna, a smo dokazali, da zmoremo tudi v izjemnih razmerah.

Kot uéna ustanova smo tudi v letu 2021 zagotavljali izvajanje izobrazevalnih procesov predvsem 3ol, ki
delujejo v Zasavju in omogocali opravljanje klini¢nih vaj, prakticno usposabljanje srednjeSolcem v
domacem kraju, Studentom visokih zdravstvenih Sol pa opravljanje strokovnega praktikuma. Ves ¢as pa
so posebej dragoceno pomoc, predstavljali tudi pripravniki, Studentje in prostovoljci, ki so se vkljudili v
nase delo.

V Zasebni ginekologki ambulanti Irene Cetina Gov¢ in v Heliks d.o.o0. Trbovlje, naa predstojnica Oddelka
za laboratorijsko diagnostiko, redno izvaja kontrole kvalitete in svetuje pri problemih na podrocju
laboratorijske biomedicine.

S svojo ozavescenostjo o lo€enem zbiranju odpadkov, pa bolniSnica vlaga trud tudi za Cistejse okolje.

V bodoce si Zelimo Se boljSe komunikacije s Centri za socialno delo in domovi starejsih ob¢anov v celotni

zasavski regiji, predvsem na podrocju neakutne bolnidni¢ne obravnave oz. pri prehodu iz zaklju¢ene
bolnisni¢ne obravnave v namestitvene kapacitete domov za starejse.

14 DRUGA POIJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANIJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

14.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCIIH DELA

Pravilna kadrovska struktura bolnisnice je zelo pomembna za izvajanje kakovostnih zdravstvenih storitev.
S tem lahko sledimo poslanstvu in viziji bolnisnice ter potrebam pacientov in drugih deleznikov.
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Na dan 31. 12. 2021 je bilo v Splosni bolnisnici Trbovlje 362 zaposlenih, od tega 297 zaposlenih za
nedolocen ¢as, 29 zaposlenih za dolocen ¢as, 7 pripravnikov, 6 zdravnikov sekundarijev — pripravnikov,
16 zdravnikov specializantov in 7 zaposlenih preko javnih del. Glede na deleZ zaposlitve je bilo zaposlenih
353,35 delavcev, od tega 288,85 za nedolocen cas, 28,50 za dolocen cas, 7 pripravnikov, 6 zdravnikov
sekundarijev in 16 zdravnikov specializantov ter 7 zaposlenih preko javnih del.

Dejansko Stevilo zaposlenih se razlikuje od Stevila zaposlenih v delezu zaposlitve (krajsi delovni cas,
sestavljeno delovno razmerje, dopolnilno delo, krajsi delovni ¢as v skladu s predpisi o starSevskem
varstvu, invalidi so upostevani v 100 % delezu zaposlitve, ne glede ali delajo na polni ali krajsi delovni ¢as).

Tabela 46 Pregled zaposlenih po organizacijskih enotah (po delezu zaposlitve in stanju zaposlitve) na

dan 31. 12. 2021

INTERNI ODDELEK

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen cas Skupaj
BOLNICAR NEGOVALEC, SPREMLIEVALEC 1,00 2,00 3,00
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 1,00 14,50 15,50
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 2,00 14,50 16,50
STROKOVNI VODJA 1,00 1,00
VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST 3,00 3,00
ZDRAVNIK SPECIALIST 1,00 1,00
ZDRAVNIK SPECIALIZANT 2,00 3,00 5,00
SKUPAJ 6,00 39,00 45,00
CENTRALNO INSTRUMENTARSKA SLUZBA
DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen cas Skupaj
STROKOVNI VODJA 1,00 1,00
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 13,00 13,00
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 2,00 8,00 10,00
STREZNICA V ZDRAVSTVU 1,00 7,00 8,00
SKUPAJ 3,00 29,00 32,00
KIRURSKI ODDELEK
DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen cas Skupaj
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 3,00 3,00
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 2,00 10,00 12,00
STROKOVNI VODJA 1,00 1,00
VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST 4,00 4,00
ZDRAVNIK SPECIALIST 1,00 1,00
ZDRAVNIK SPECIALIZANT 1,00 1,00 2,00
SKUPAJ 3,00 20,00 23,00
GINEKOLOSKO-PORODNI ODDELEK
DELOVNO MESTO Doloéen ¢as Nedoloéen ¢as Skupaj
DIPL. BABICA 2,00 6,00 8,00
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 3,00 3,00
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 10,00 10,00
STROKOVNI VODJA 1,00 1,00
VI3JI ZDRAVNIK SPECIALIST 2,00 2,00
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ZDRAVNIK SPECIALIST 3,00 3,00
ZDRAVNIK SPECIALIZANT 1,00 1,00
SKUPAJ 3,00 25,00 28,00
PEDIATRICNI ODDELEK
DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen cas Skupaj
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 5,00 5,00
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 5,00 5,00
VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST 1,00 1,00
ZDRAVNIK SPECIALIZANT 2,00 2,00
SKUPAJ 11,00 2,00 13,00
ODDELEK ZA NEAKUTNO BOLNISNIENO OBRAVNAVO
DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen ¢as Skupaj
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 3,00 3,00
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 5,00 5,00
SKUPAJ 8,00 8,00
URGENTNI CENTER
DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen cas Skupaj
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 7,00 5,00
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 2,00 2,50 4,50
VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST 0,80 0,80
SKUPAJ 2,00 10,30 12,30
ODDELEK ZA ANESTEZIJO IN REANIMACIJO
DELOVNO MESTO Dolocen ¢as Nedolocen ¢as Skupaj
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 5,00 5,00
STROKOVNI VODJA 1,00 1,00
VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST 3,10 3,10
ZDRAVNIK SPECIALIST 1,00 1,00
ZDRAVNIK SPECIALIZANT 1,00 1,00 2,00
SKUPAJ 1,00 11,10 12,10
ENOTA ZA INTENZIVNO NEGO
DELOVNO MESTO Dolocen ¢as Nedolocen ¢as Skupaj
BOLNICAR NEGOVALEC, SPREMLIEVALEC 1,00 1,00
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 10,00 2,00
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 1,00 3,50 4,50
STROKOVNI VODJA 1,00 1,00
SKUPAJ 1,00 15,50 16,50
RADIOLOSKI ODDELEK
DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen ¢as Skupaj
RADIOLOSKI INZENIR 7,00 7,00
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 1,00 1,00
VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST 1,00 1,00
= Stran 131 od 256
3% ) FEBRUAR 2022



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

VODJA RADIOLOSKIH INZENIRJEV 1,00 1,00
ZDRAVNIK SPECIALIST 1,00 1,00
ZDRAVNIK SPECIALIZANT 3,00 3,00
SKUPAJ 3,00 11,00 14,00
ODDELEK ZA DIALIZO

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen ¢as Skupaj
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 11,00 11,00
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 2,00 2,00
STROKOVNI VODJA 1,00 1,00
SKUPAJ 0,00 15,00 14,00
ODDELEK ZA LABORATORIJSKO DIAGNOSTIKO

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen ¢as Skupaj
ANALITIK V LABORATORIJSKI MEDICINI 2,00 2,00
INZENIR LABORATORIJSKE BIOMEDICINE 3,00 3,00
INZENIR LABORATORIJSKE BIOMEDICINE-FLEBTOMIST 1,00 1,00
LABORATORISKI TEHNIK 3,00 3,00
LABORATORIJSKI TEHNIK-FLEBOTOMIST 2,50 2,50
MEDICINSKI BIOKEMIK SPECIALIST 1,00 1,00
SPECIALIZANT S PODROCJA LABORATORIJSKE MEDICINE 1,00 1,00
VODIJA LAB. TEHNIKOV 1,00 1,00
SKUPAJ 0,00 14,50 14,50
ODDELEK ZA FIZIKALNO REHABILITACIJO

DELOVNO MESTO Dolocen ¢as Nedolocen ¢as Skupaj
FIZIOTERAPEVT 1,00 8,00 9,00
VODJA ODDELKA ZA FIZIKALNO REHABILITACIJO 1,00 1,00
SKUPAJ 1,00 9,00 10,00
BOLNISNICNA LEKARNA

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen cas Skupaj
FARMACEVT 2,00 2,00
FARMACEVTSKI TEHNIK 1,00 3,50 4,50
VODJA BOL. LEKARNE 1,00 1,00
SKUPAJ 2,00 5,50 7,50
ZDRAVSTVENA ADMINISTRACIJA

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen ¢as Skupaj
VODJA ZDR. ADMINISTRACIE 0,30 0,30
ARHIVAR 0,50 0,50
ZDR. ADMINISTRATIVNI SODELAVEC 1,50 11,00 12,50
ZDR.ADMINISTRATIVNI SODELAVEC-DELO V URGENTNI

DEJAVNOSTI 4,00 4,00
SKUPAJ 1,50 15,80 17,30
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SLUZBA ZA HIGIENO

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen ¢as Skupaj
CISTILKA 3,00 15,50 18,50
SANITARNI INZENIR 0,50 0,50
STREZNICA 3,00 4,00
VODJA SLUZBE ZA HIGIENO 0,50 0,50
SKUPAJ 3,00 19,50 22,50
PREHRAMBENA SLUZBA

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen cas Skupaj
DIETNI KUHAR 2,75 2,75 2,75
KUHAR 8,00 8,00 8,00
VODJA PREH. SLUZBE 1,00 1,00 1,00
SKUPAJ 11,75 11,75 11,75
TEHNICNO VZDRZEVALNA SLUZBA

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen cas Skupaj
ENERGETIK 3,00 3,00
VODJA TVS 1,00 1,00
VRATAR - RECEPTOR 1,00 3,00 4,00
VZDRZEVALEC 2,00 2,00
SKUPAJ 1,00 9,00 10,00
OSKRBOVALNE SLUZBE

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen cas Skupaj
EKONOMSKI REFERENT 1,00 1,00
STROKOVNI SODELAVEC ZA JAVNA NAROCILA 1,00 1,00
VODJA OSKRBOVALNE SLUZBE 1,00 1,00
SKUPAJ 1,00 2,00 3,00
UPRAVNO RACUNOVODSKE SLUZBE

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen cas Skupaj
ADMINISTRATOR 1,00 1,00 2,00
DIREKTOR BOLNISNICE 1,00 1,00
FINANCNO RACUNOVODSKI DELAVEC 1,00 4,00 5,00
POMOCNIK DIREKTORJA 1,00 1,00
SKRBNIK INFORMACISKEGA SISTEMA 2,00 2,00
STROKOVNI DIREKTOR 0,20 0,20
STROKOVNI SODELAVEC ZA PRAVNO UPRAVNA OPRAVILA 1,00 1,00
STROKOVNI SODELAVEC S PODROCJA RACUNOVODSKE SLUZBE 1,00 1,00
STROKOVNI SODELAVEC ZA UPRAVNO PRAVNE ZADEVE 1,00 1,00
TAJNICA DIREKTORJA 1,00 1,00
VODJA KADROVSKE SLUZBE 1,00 1,00
VODJA KNJIGOVODSTVA 1,00 1,00
VODJA PLANA, ANALIZ IN FINANCNE SLUZBE 1,00 1,00
VODJA SLUZBE ZA KAKOVOST 0,70 0,70
SKUPAJ 3,00 15,90 18,90
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PRIPRAVNIKI

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen ¢as Skupaj
LABORATORISKI TEHNIK 1,00 1,00
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V NEGOVALNI ENOTI V BOLNISNICNI

DEJAVNOSTI 5,00 5,00
ZDRAVNIK SEKUNDARIJ - obvezni del 6,00 6,00
ZDRAVNIK SEKUNDARU - izbirni del 1,00 1,00
SKUPAJ 13,00 0,00 13,00
JAVNA DELA

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen cas Skupaj
Javno delo za ll 7,00 7,00
SKUPAJ 7,00 0,00 7,00

Pripravili pa smo tudi pregled zaposlenih po poklicnih skupinah, kar predstavljamo v spodnji tabeli. Na
dan 31. 12. 2021 smo imeli 353,35 delavcev, od tega 298,85 delavcev zaposlenih za nedolocen ¢as, 41,50
delavcev zaposlenih za dolocen ¢as, 7 pripravnikov in 6 zdravnikov sekundarijev.

Tabela 47: Pregled zaposlenih po delovnih mestih in delezu zaposlitve na dan 31. 12. 2021

DELOVNO MESTO Dolocen cas Nedolocen ¢as Pripravnik Skupaj
ADMINISTRATOR 1,00 1,00 2,00
ANALITIK V LABORATORISKI MEDICINI 2,00 2,00
ARHIVAR 0,50 0,50
BOLNICAR NEGOVALEC, SPREMLIEVALEC V BOLNISNICNI DEJAVNOSTI 1,00 3,00 4,00
CISTILKA 3,00 15,50 18,50
DIETNI KUHAR 2,75 2,75
DIPL. BABICA 2,00 6,00 8,00
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 1,00 74,50 75,50
DIREKTOR BOLNISNICE 1,00 1,00
EKONOMSKI REFERENT 1,00 1,00
ENERGETIK 3,00 3,00
FARMACEVT 2,00 2,00
FARMACEVTSKI TEHNIK 1,00 3,50 4,50
FINANCNO RACUNOVODSKI DELAVEC 1,00 4,00 5,00
FIZIOTERAPEVT 1,00 8,00 9,00
INZENIR LABORATORIJSKE BIOMEDICINE 3,00 3,00
INZENIR LABORATORIJSKE BIOMEDICINE-FLEBTOMIST 1,00 1,00
JAVNA DELA 7,00 7,00
KUHAR 8,00 8,00
LABORATORIJSKI TEHNIK 3,00 1,00 4,00
LABORATORIJSKI TEHNIK-FLEBOTOMIST 2,50 2,50
MEDICINSKI BIOKEMIK SPECIALIST 1,00 1,00
POMOCNIK DIREKTORJA ZA ZDRAVSTVENO NEGO 1,00 1,00
RADIOLOSKI INZENIR 7,00 7,00
SANITARNI INZENIR 0,50 0,50
SKRBNIK INFORMACIJSKEGA SISTEMA 2,00 2,00
SPECIALIZANT S PODROCJA LABORATORIJSKE MEDICINE 1,00 1,00
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 9,00 59,50 5,00 73,50
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA - BABICA 2,00 2,00
STREZNICA 3,00 3,00
STREZNICA V ZDRAVSTVU 1,00 7,00 8,00
STROKOVNI DIREKTOR 0,20 0,20
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STROKOVNI SODELAVEC ZA JAVNA NAROCILA 1,00 1,00
STROKOVNI SODELAVEC ZA PRAVNO UPRAVNA OPRAVILA 1,00 1,00
STROKOVNI SODELAVEC S PODROCJA RACUNOVODSKE SLUZBE 1,00 1,00
STROKOVNI SODELAVEC ZA UPRAVNO PRAVNE ZADEVE 1,00 1,00
STROKOVNI VODJA V ZDRAVSTVENI NEGI 7,00 7,00
TAINICA DIREKTORIJA 1,00 1,00
VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST 14,90 14,90
VODJA BOLNISNICNE LEKARNE 1,00 1,00
VODJA RADIOLOSKIH INZENIRJEV 1,00 1,00
VODJA SLUZBE ZA KAKOVOST 0,70 0,70
VODJA KADROVSKE SLUZBE 1,00 1,00
VODJA ODDELKA ZA FIZIKALNO REHABILITACIJO 1,00 1,00
VODJA TEHNICNO VZDRZEVALNE SLUZBE 1,00 1,00
VODJA ZDRAVSTVENE ADMINISTRACIJE 0,30 0,30
VODJA HIGIENSKO SERVISNE SLUZBE 0,50 0,50
VODJA KNJIGOVODSTVA 1,00 1,00
VODJA PLANA, ANALIZ IN FINANCNE SLUZBE 1,00 1,00
VODJA OSKRBOVALNE SLUZBE 1,00 1,00
VODJA LAB. TEHNIKOV 1,00 1,00
VODJA PREHRAMBENE SLUZBE 1,00 1,00
VRATAR - RECEPTOR 1,00 3,00 4,00
VZDRZEVALEC 2,00 2,00
ZDR. ADMINISTRATIVNI SODELAVEC 1,50 15,00 16,50
ZDRAVNIK SEKUNDARIJ 7,00 7,00
ZDRAVNIK SPECIALIST 7,00 7,00
ZDRAVNIK SPECIALIZANT 8,00 7,00 15,00
SKUPAJ 41,50 298,85 13,00 353,35

Tabela 48 Razmerje med zaposlenimi za nedolocen in dolocen cas na dan 31. 12. 2021

Skupno st. zaposlenih Dolocen cas Nedolocen ¢as Pripravnik

353,35 11,74% 84,58% 3,68%

Razmerje zaposlenih po vrsti pogodbe, na dan 31. 12. 2021

3,68% 11,74%

' ® Dolocen cas

Nedolocen cas
84,58%

Pripravnik

/ﬁ

Od skupno 353,35 zaposlenih je:
- 280,20 zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev (79,30 % vseh zaposlenih) ter
- 73,15 nezdravstvenih delavcev (20,70% vseh zaposlenih).

Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev se je v primerjavi z letom 2020 povisalo za priblizno 5 %, ker
so s spremembo zakonodaje (presecni datum 20. 11. 2021) zdravstveni administratorji in bolniske
streznice, postali zdravstveni sodelavci in ne spadajo ve¢ pod nezdravstveno osebje.
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Tabela 4% Razmerje med zdravstvenimi in nezdravstvenimi delavci, stanje na dan 31. 12. 2021
ZAPOSLENI SKUPAJ DELEZ
Zdr. delavci in zdr. sodelavci 280,2 79,30%
Nezdravstveni sodelavci (vSteta so javna dela) 73,15 20,70%
Vsi zaposleni 353,35 100%

Razmerje med zdravstvenimi delavci in zdravstvenimi sodelavci ter
nezdravstvenimi delavci, stanje na dan 31. 12. 2021

20,70%

79,30%

Zdr. delavci in zdr.
sodelavci

Nezdravstveni sodelavci
(vsSteta so javna dela)

Tahela 50 Stevilo zaposlenih glede na starost na dan 31. 12. 2021 in primerjava z letoma 2019 in 2020

st. st. Y .
Starost zaposlenih zaposlenih st. za;:;;s:emh Struktura 2019 St;uok;: ra Strzuokzt:ra
2019 2020
od 0 do 20 let 5 4 2 1,47 1,15 0,55
od 21 do 30 let 73 77 73 21,47 22,06 20,17
od 31 do 40 let 86 88 96 25,29 25,21 26,52
od 41 do 50 let 69 71 78 20,29 20,34 21,55
od 51 do 60 let 97 94 87 28,53 26,93 24,03
od 61 let naprej 10 15 26 2,94 4,30 7,18
SKUPAJ 340 349 362 100 100 100
Stevilo zaposlenih glede na starost, stanje na dan 31. 12. posameznega
e St zaposlenih 2019 st. zaﬁ%g?enih 2020 $t. zaposlenih 2021
150
100
50 \
0 P
od0do20let od21do30let od31do40let od41do50let od51do60 let od61 let naprej
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Tabela 51: Struktura zaposlenih po starostni strukturi in spolu na dan 31. 12. 2021 ter primerjava z
letoma 2019 in 2020

T Zenske Mogki Zenske Mogki Zenske Mogki

2019 2019 2020 2020 2021 2021
od 0do 20 let 5 0 3 1 2 0
od 21 do 30 let 57 16 60 17 55 18
od 31 do 40 let 64 22 64 24 67 29
od 41 do 50 let 66 3 66 5 72 6
od 51 do 60 let 89 8 85 9 76 11
od 61 let naprej 4 6 10 5 22 4
SKUPAJ 285 55 288 61 294 68

Stevilo zaposlenih po starostni strukturi in spolu na dan 31.12.
posameznega leta

100
80 _—
60
0 i []
20 -
0 — — _— — ==
1 2 3 4 5 6
. /enske 2020 Mosgki 2020 Zenske 2021 Moski 2021

Tahela 52 Stevilo zaposlenih glede na delovno dobo na dan 31. 12. 2021 ter primerjava z letoma 2019

in 2020
°t. . *t. . *t. . Struktura Struktura | Struktura
Delovna doba zaposlenih | zaposlenih | zaposlenih 2019 2020 2021
2019 2020 2021
od 0do5 let 89 95 103 26,18 27,22 28,45
od 6 do 10 let 33 31 44 9,71 8,88 12,15
od 11 do 15 let 47 54 55 13,82 15,47 15,19
od 16 do 20 let 24 24 27 7,06 6,88 7,46
od 21 do 25 let 28 27 23 8,24 7,74 6,35
od 26 do 30 let 19 18 22 5,59 5,16 6,08
od 31 do 35 let 31 34 27 9,12 9,74 7,46
od 36 do 40+ let 69 66 61 20,29 18,91 16,85
SKUPAJ 340 349 362 100 100 100
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Stevilo zaposlenih glede na delovno dobo, stanje na dan 31. 12. posameznega leta
120
100

80

. y
40 N L A~

20 =
0
odOdo5letod6do10let od11do15 od16do20 od21do25 od26do30 od31do35 od36do40+
let let let let let let
=@=3t. zaposlenih 2019 St. zaposlenih 2020 st. zaposlenih 2021

Tabela 53: Struktura zaposlenih glede na tarifno skupino na dan 31. 12. 2021 in primerjava z letoma

2019 in 2020
:;J::i::, st. zaZ%t;s;enih st. zazr:)c;;lenih st. zazr:)c;s:enih Struktura 2019 | Struktura 2020 Strzuokzt:ra
| 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Tl 33 35 43 9,71 10,03 11,88
m 0 0 0 0,00 0,00 0,00
I\ 17 17 19 5,00 4,87 5,25
Vv 116 127 122 34,12 36,39 33,70
Vi 4 4 4 1,18 1,15 1,10
Vil/1 113 115 117 33,24 32,95 32,32
Vil/2 31 26 33 9,12 7,45 9,12
Vil 26 25 24 7,65 7,16 6,63
SKUPAJ 340 349 362 100 100 100

Stevilo zaposlenih glede na tarifno skupino, stanje na dan 31. 12. posameznega leta

150
100
50
/\ ’ N —
0 N
| Il 1] [\, \ W Vil/1 Vil/2 VI
e St. zaposlenih 2019 $t. zaposlenih 2020 st. zaposlenih 2021
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Tabela 54: Zaposleni za dolo¢en in nedolocen ¢as po skupinah in izobrazbi v obdobju 2018 — 2021

ZAPOSLEN ZA DOLOEEN 1IN NIDOLOZEN EAS PO SKUPINAN N IZOBRAZEI V LETIM 2017, 2018, 2019, 2020 N 2021
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Tabela 55: Struktura in gibanje zaposlenih za nedolocen cas (po delovnih mestih) v obdobju 2017 -
2021

DELOVNO MESTO 2017 2018 2019 2020 | 2021
Analitik v laboratorijski medicini 1 2 1 2 2
Bolnicar negovalec, spremljevalec 3 2 3 3
Dipl. med. sestra, dipl. babica, viSja med. sestra 57 59 84,5 83,5 88,5
Diplomirani radioloski inZenir 7 7 7 8
Farmacevt 2 1 3
Farmacevtski tehnik 2,5 2,5 2,5 2,5 3,5
Fizioterapevt 8 8,75 8,75 9 8
InZenir laboratorijske biomedicine 1 2 2 2 4
Laboratorijski tehnik 8 9 8 6,5 6,5
Medicinski biokemik specialist 1 1 1 1 1
Sanitarni inZenir 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
SMS, TZN, TZ 92 82,5 62 71 61,5
Specializant s podrocja laboratorijske medicine 0 0 1 1 1
Zdravnik specialist in specializanti 32,4 31,5 32,25 32 28,9
StreZnica v zdravstvu - - - - 7
Zdravstveno administrativni sodelavec - - - - 15,3
Nezdravstveni delavci 74,2 74,2 77,2 78,45 | 58,15
SKUPAJ zaposleni za nedolocen cas 289,60 | 283,95 | 292,70 | 300,45 | 299,85

Stevilo zdravstvenih sodelavcev se je v primerjavi z letom 2020 povidalo za priblizno 5 %, ker so s
spremembo zakonodaje z 20. 11. 2021, zdravstveni administratorji in bolniske streznice, postali
zdravstveni sodelavci in ne spadajo ve¢ pod nezdravstveno osebje.
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14.1.1 ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021

Za izpolnjevanje obveznosti, ki izhajajo iz pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev ter izvedbo teh
storitev na kakovosten in varen nacin, je naloga kadrovske politike, da zagotovi kljucen in zadosten kader.
V letu 2021 smo odhode zaposlenih nadomestili z novo zaposlenimi v obliki redne zaposlitve ali zaposlitve
v skrajSanem delovnem casu. V primeru deficitarnih poklicev smo sklepali pogodbe o dopolnilnem delu
ali delu preko podjemnih pogodb.

14.1.1.1 Sklenitev novih delovnih razmerij

V letu 2021 smo na novo, za dolo¢en in nedolocen cas, zaposlili 60 delavcev. Za dolocen ¢as smo
zaposlovali zaradi potreb nadomeséanja bolniskega staleza, porodniskih dopustov, nadomescanja
delavcev, ki koristijo krajsi delovni ¢as v skladu s predpisi o starSevskem varstvu ter iz razloga povecanega
obsega dela.

Pripravnistvo je v letu 2021 opravljalo sedem srednjih medicinskih sester, ena laboratorijska tehnica, en
fizioterapevt, en radioloski inZenir in en analitik v lab. biomedicini. Sest jih bo zakljucilo s pripravnistvom
v letu 2022.

Pri izvajanju zdravstvene nege je opravljalo Studentsko delo sedem Studentov, na podrocju tehniéne
sluzbe en Student in na podrocju zdravstvene administracije ena Studentka.

14.1.1.2 Prenehanje delovnih razmerij

V letu 2021 smo imeli 45 odhodov zaposlenih. Dvema zdravnikoma, ki sta pri nas opravljala pripravnistvo,
se je pogodba zakljucila v letu 2021. Kasneje sta se v bolnisnici zaposlila $e na izbirnem delu sekundariata,
nakar se je enemu od njiju pogodba zakljucila konec leta 2021. 12 zaposlenih se je upokoijilo, 20 jih je
podalo odpoved delovnega razmerja, petim zaposlenim preko javnih del je konec leta 2021 potekla
pogodba o zaposlitvi, enemu delavcu preko javnih del pa smo izrekli disciplinski ukrep. Petim zaposlenim
se je iztekla pogodba o zaposliti za dolocen cas. V decembru 2021 se je bivsi direktorici iztekel mandat, in
sicers4.12.2021.

14.1.1.3 Imenovanja vodilnih delavcev v zdravstveni negi

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego je podala predlog za imenovanje strokovnih vodij in
odgovornih oseb oddelkov za zdravstveno nego, in sicer:

- Kirurski oddelek: Lidija Fosnari¢, dipl. m. s., mag. zdr. nege,

- Ginekologko porodni oddelek in pediatri¢ni oddelek: Spela Rebernak, dipl. babica (odgovorna oseba
pediatricnega oddelka je bil Aljaz Kamnikar, dipl. zn., in sicer od 1. 2. 2021 do 12. 4. 2021, od 13. 4.
2021 dalje pa je to postala Anja Birusa, dipl. m. s.),

- Centralno inStrumentarska sluzba in sterilizacija: Petra Tomazic, dipl. m. s.,

- Enota za intenzivno nego, AR in Urgentni center: Andrej Kosmac, dipl. zn. (odgovorna oseba na UC
je Anja Podlesnik, dipl. m. s., organizacijski vodja na EIN je bil Jure Askerc, TZN, in sicer do 31. 8.
2021),

- 0d1.9.2021 dalje opravlja Jure Askerc, dipl. zn., funkcijo vrsilca dolZnosti strokovne vodje na EIN,

- Interni oddelek in oddelek za neakutno bolniSni¢no obravnavo: Nevenka Pav¢nik, dipl. m. s., prof.
zdr. vzgoje (odgovorna oseba na NBO je Mateja Golouh Rotar, dipl. m.s.),

- Oddelek za dializo: Danica Hribernik, vis. med. sestra.
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14.1.1.4 Imenovanja vodilnih delavcev v ostalih enotah

V letu 2021 so bili na vodilna mesta v ostalih enotah imenovani:

- Mirjana Dolinar, vis. san. teh., za vodjo Sluzbe za higieno,

- Martina Gorjup Krizaj, dipl. org. men., za vodjo Zdravstvene administracije,

- BotZidar Gasparic, dipl. inZ. stroj., za vodjo Tehni¢no vzdrzevalne sluzbe,

- Olga Sencar, je bila imenovana za vrsilko dolZznosti vodje javnih narocil in oskrbovalne sluzbe,

- Apolonija Jursic je bila imenovana za vrsilko dolZnosti vodje prehrambene sluzbe,

- Vesna GreSak, mag. upr. ved., je bila imenovana, za vodjo kadrovske sluzbe, od 1. 6. 2021 dalje.
Se nadalje sta v letu 2021 bili:

- Romana Humski, ekon., vodja plana, analiz iz finan¢ne sluzbe in

- Liljana Krevl, vodja knjigovodstva.
Martina Gorjup Krizaj, dipl. org. men., je bila od 1. 6. 2021 dalje imenovana za vodjo sluzbe za kakovost,
Karmen Terbovc, dipl. m. s. pa za skrbnico kakovosti.

14.1.1.5 Invalidski postopki

V Splosni bolnisnici Trbovlje je bilo na dan 31. 12. 2021 zaposlenih 33 invalidov, kar predstavlja 9,12 %
vseh zaposlenih. Od skupnega Stevila jih v skrajSanem delovnem casu dela 15 (od tega jih je 12 s
polovi¢nim delovnim ¢asom in trije delavci s 6-urnim delavnikom).

14.1.1.6 Objave prostih delovnih mest

Poleg tekocih objav prostih delovnih mest zaradi upokojitev, daljsih bolniskih odsotnosti ali porodnih
dopustov ter povecanega obsega dela, so bile objave prostih delovnih mest za zdravnike specialiste
objavljene na spletnih straneh Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje, spletni strani bolnisnice in
Zdravniske zbornice Slovenije.

14.1.1.7 Kadrovski postopek zaposlitve

Vsa prosta delovna mesta (za nedolocen ¢as, za nadomescanje odsotnih delavcev ali za povedan obseg
dela) se objavijo na spletni strani Zavoda za zaposlovanje in na spletni strani bolnisnice. Objave prostih
delovnih mest zdravnikov pa se dodatno objavijo Se na spletni strani Zdravniske zbornice Slovenije pod
rubriko Zaposlitveni oglasi. V letu 2021 je bolniSnica zaradi pomanjkanja kirurgov objavila tudi razpis v
Glasilu Zdravniske zbornice Slovenije — ISIS. Izkazalo se je, da tudi ta nacin objave ni obrodil sadov.

Doktorje medicine se najlazje pridobi na nacin »veze in poznanstva«. Zdravniki se med seboj poznajo, se
povezujejo in predlagajo svoje kolege, da se jih zaposli. Zavedati pa se je potrebno, da so vecje bolnisnice,
kot je npr. UKC Ljubljana, bolj zanimive zdravnikom za zaposlitev. Splosna bolnisnica Trbovlje spada v
Zasavsko regijo. Zanjo pa je Ze vec let znano, da izobraZen kader »beZi« v bolj razvite slovenske regije ali
celo v tujino.

V zadnjem letu je bolniSnica sicer prejela tudi nekaj prijav zdravnikov tujcev iz bivsih jugoslovanskih
republik. Zal se je 7e v preteklosti izkazalo, da je bila trboveljska bolni3nica za njih le nekak$na »odsko¢na
deska« za njihovo nadaljnjo zdravnisko kariero, bodisi v drugih vecjih slovenskih bolniSnicah bodisi v
drugih drzavah Evropske unije. Vendar se je vodstvo bolnisnice kljub temu, zaradi kroni¢nega
pomanjkanja zdravnikov, vseeno odlodilo, da se poda v postopek njihovega priznavanja poklicne
kvalifikacije. Pri korak je, da se jim najprej poda ponudbo za delo. S tem dokumentom lahko pri¢nejo s
postopkom na Ministrstvu za zdravje.

V Republiki Sloveniji lahko samostojno opravljajo zdravnisko sluzbo zdravniki, ki poleg pogojev, dolocenih
z delovnopravnimi in drugimi predpisi, izpolnjujejo Se posebne pogoje, dolo¢ene z Zakonom o zdravniski
sluzbi. Za samostojno opravljanje zdravniske sluzbe mora zdravnik:

- imeti ustrezno izobrazbo in usposobljenost — kvalifikacijo,
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- biti vpisan v register zdravnikov,
- imeti zdravni$ko licenco — dovoljenje za samostojno opravljanje zdravniske sluzbe na dolo¢enem
strokovnem podrocju.

Kljub vsem trem izpolnjenim strokovnim pogojem mora tudi obvladati slovenski jezik na ravni C1
Skupnega evropskega jezikovnega okvirja. Izpit mora opraviti na Filozofski fakulteti v Ljubljani. Ta pogoj
je eden izmed tistih klju¢nih pogojev, zaradi katerih se marsikateri zdravnik premisli in se raje ne poda v
postopek zaposlitve v Sloveniji.

Za nostrifikacijo diplome medicinske fakultete — za priznanje v tujini pridobljene diplome medicinske
fakultete - je v Republiki Sloveniji pristojno Ministrstvo za zdravje. Ze sam ta postopek na ministrstvu
lahko traja od 6 mesecev pa do enega leta.

Po nostrifikaciji diplome morajo vsi kandidati opraviti Se strokovni izpit in se nauditi slovenskega jezika.
Sele nato si lahko prizadevajo pridobiti licenco zdravnigke zbornice za opravljanje zdravnikega poklica v
Sloveniji. Potrebujejo pa tudi delovno dovoljenje, ki ga dobijo na Zavodu za zaposlovanje Slovenije. Za
vecino postopkov zdravnik tujec pooblasti vodjo kadrovske sluzbe SB Trbovlje, katera potem v njegovem
imenu ureja upravne postopke. Vodja kadrovske sluzbe zanj isS¢e tudi primerno stanovanje. V primeru, da
ima zdravnik tudi druzino, ki bo prisla z njim, se mora urediti Se vpis otrok v vrtec, Solo itd.

Postopek zaposlovanja tujih zdravnikov je zelo dolgotrajen proces, zato bi se morali ti postopki na drzavni
ravni, skrajsati.

14.1.1.8 Napredovanje zaposlenih

Iz naslova ocenjevanj javnih usluzbencev je s 1.12.2021 napredovalo 77 zaposlenih, nekateri zaposleni so
napredovali na dveh delovnih mestih, skupaj bilo izvedenih 87 napredovanj.

14.1.1.9 Analiza delovnega €asa zaposlenih in odsotnosti

V spodnjih tabelah bomo predstavili analizo delovnega casa zaposlenih po vrstah rednega dela in
izrednega dela ter analizo odsotnosti zaposlenih.

Tahela 56 Stevilo opravljenih ur rednega dela, po posameznih vrstah dela, v obdobju 2018 - 2021

Vrsta rednega dela Stevilo ur opravljenega rednega dela Stevilo delavcev iz ur rednega dela

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Redno dopoldansko 261.339 274.184 315.862 343931 125,16 131,31 151,27 164,72
Popoldansko 104.297 105.945 100.478 96.668 49,95 50,74 48,12 46,30
Nocno delo 49.526 47.019 47.844 56.177 23,72 22,52 2291 26,90
Nedeljsko delo 28.941 29.316 30.158 30.608 13,86 14,04 14,44 14,66
Prazni¢no delo 10.902 10.933 11.150 11.588 5,22 5,24 5,34 5,55
Sluzbena odsotnost - - - -
Strokovno izobrazevanje 2.489 3.120 784 1.604 1,19 1,49 0,38 0,77
Specializacije SBT 3.136 1.392 1,50 0,67 - -
Specializacije ref. 14.106 19.577 11.821 13.044 6,76 9,38 5,66 6,25
Redne ure po 147.¢lenu 686 136 0,33 0,07 - -
SKUPAJ 475.422 491.622 518.097 553.620 227,69 235,45 248,13 265,14
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Tabela 57 Stevilo opravljenih ur izrednega dela, po posameznih vrstah dela, v obdobju 2018 - 2021

Vrstarednega dela Stevilo ur opravljenega izrednega dela Stevilo delavcev iz ur opravijenega izr. dela

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Nedeljske nadure 3.010,57 2.660,97 5.487,52 5.668,04 1,44 1,27 2,63 2,71
Prazni¢ne nadure 380,71 433,73 1.230,32 1.406,76 0,18 0,21 0,59 0,67
Nocne nadure 553,26 492,90 3.409,70 2.505,90 0,26 0,24 1,63 1,20
Dnevne nadure 37.943,30 34.890,58 34.603,18 31.307,44 18,17 16,71 16,57 14,99
Izpladila iz pret.let 307,46 5.788,83
Nadure iz referencnih obdobij 3.773,50 6.418,36 1,81 3,07
Skupaj nadure 42.195,30 44.267,01 48.504,22 47.306,50 20,21 21,20 23,23 22,66
Nadure iz NZV - - - -
Nadure iz dezurstva 32.565,95 36.238,23 33.365,82 35.131,31 15,60 17,36 15,98 16,83
Skupaj NZV - - - -
VSE SKUPAJ 74.761,25 | 80.50524 | 81.870,04 | 82.437,81 35,81 38,56 39,21 39,48

Sapro meviz ar opravljerags rednags dele v wth 10182001

Tabela S&: Pregled odsotnosti z dela po razlogih v obdobju 2018 - 2021

oddelek Stevilo izpadlih ur Stevilo izpadlih delavcev
2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2021
§tudijski dopust 1.112 688 1.764 1.576 0,53 0,33 0,84 0,75
redni letni dopust 80.952 78.854 81.053 83.459 38,77 37,77 38,82 39,97
Izredni dopust 624 499 1.061 651 0,30 0,24 0,51 0,31
stavka - - - -
Cakanje B
Strokovno izobraZevanje 2.489 3.120 784 1.604 1,19 1,49 0,38 0,77
Specializacija 17.242 20.969 11.821 13.044 8,26 10,04 5,66 6,25
SKUPAJ 102.419 104.130 96.483 100.333 49,05 49,87 46,21 48,05
$TEVILO IZPADLIM UR VSEH VRST DOPUSTOV,SLUE POT, IZOBRAZEVANI 2018 2021
1D6.000
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102000 —
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V zvezi z ve€ opravljenimi urami in njihovim izplacilom, je bilo Ze v letu 2016 s sindikalnimi predstavniki
dogovorjeno, da se del vec opravljenih ur, izplaca v referencnih obdobjih. Tako sta bili v letu 2021 dve
izplacili teh ur in sicer:

- za prvo referencno obdobje, priizplacilu place za mesec april ter

- zadrugo referencno obdobje, pri izplacilu place za mesec november.
Vec opravljene ure nastajajo predvsem zaradi bolniskih in porodniskih odsotnosti, izobrazevanj, dopustov
ali vecje frekvence pacientov v posameznih obdobjih. 1z naslova izplacila ur v podaljSanem delovnem ¢asu,
smo po preteku referencnega obdobja, zaposlenim izplacali sredstva v visini 100.170 EUR bruto.

Iz podrobnega pregleda delovnega ¢asa opazimo, da je skupno Stevilo ur opravljenega rednega dela v
primerjavi z letom poprej naraslo. Po strukturi ur je narastlo redno delo v dopoldanski izmeni in noc€ni
izmeni, zmanjsalo pa se je delo v popoldanski izmeni. Glede na to, da je Stevilo delavcev na dan 31. 12.
2021 visje kot leto poprej, je opravljenih tudi ve¢ ur rednega dela.

14.1.1.10 Bolniske odsotnosti

V letu 2021 se je v bolnisnici zmanjsalo skupno Stevilo ur odsotnosti z dela zaradi bolezni in nesrec pri
delu inizven dela, nege, porodniske ter spremstva. V primerjavi z letom 2020 so se povecale ure bolniskih
odsotnosti do 30 dni zaradi bolezni. Razlog je v veliki obolevnosti zaposlenih zaradi COVID-a, verjetno pa
lahko del odsotnosti pripiSemo tudi velikim obremenitvam zaposlenih v zadnjih dveh letih.

Podroben prikaz ur bolniskih odsotnosti, ter Stevila izpadlih delavcev prikazujemo v spodnjih tabelah in
grafih.

Tabela 52 Analiza odsotnosti zaradi bolniSkega staleza v obdobju 2018 - 2021

Stevilo izpadih ur Stevilo izpadih delaveey Stevilo vseh zaposlenih %izpada zaposlenih
ORGENOTA 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2021
Interni oddelek 1039 9890 8036 1827 498 474 385 315 [ 47 5 46 1230 1186 10,08 8,15
Kirurski oddelek 11829 | 13620 | 13353 6.740 567 6,52 6,40 33 40 [ 45 Y] 15,64 14,16 1482 769
Gin-por. Oddelek 9944 9560 | 13624 | 14591 4,76 458 6,52 6,99 37 39 40 41 1741 1287 11,74 17,04
Pediatricni oddelek 2568 3144 3300 5,648 13 151 159 210 14 11 13 14 8,13 8,18 1369 1931
Neak.obr.boln, 344 1352 640 35 0,16 0,65 031 017 10 10 9 8 362 1,65 6,48 211
Urgentni center 8938 6.560 3652 2760 428 314 175 132 1 11 3 12 35,67 28,56 11,01
0dd.za anestin reanim. 2671 2081 5400 3017 18 109 259 14 13 12 11 13 1182 936 911 1011
0dd.za radiologijo 1385 1926 2555 1050 0,66 092 122 050 12 13 15 15 759 553 710 335
Enota za dializo 6.152 584 5412 2188 295 253 259 1,05 15 17 17 14 26,13 19,64 1489 748
Enota za intenzivno nego 1112 1,396 1464 1.256 053 0,67 0,0 0,60 15 13 15 17 291 355 514 354
Klin.kem. laboratorij 1596 1560 4.564 3935 0,76 0,75 219 188 14 15 15 15 1299 546 4,98 12,56
0dd. za fizikalno rehab. 1426 1880 3624 1402 0,68 090 174 0,67 9 10 10 10 1762 759 9,00 6,71
BolniSnicna lekarna 144 121 3072 3344 0,07 0,06 147 160 5 5 7 8 0,57 138 12 20,02
Zdravstvena administr. 3188 3636 4336 218 153 174 208 102 17 17 17 18 6,63 8,98 10,4 5,66
Higien.oskrbov. sluzba 4.280 5544 6.998 6.650 205 266 335 318 0 N 14 14 20,15 932 1207 1327
Prehrambena sluiba 853 1,096 1033 496 041 052 049 0,24 12 12 12 12 892 340 437 198
Tehnicne slube 2428 4076 4439 3.386 116 1,95 215 162 10 10 10 11 U 11603 1952 144
Oskrbovalna sluzha 852 1048 1108 . 041 0,50 053 1 1 3 3 - - 2040 1769
Upravno rac sluiba 928 1732 3430 4788 0,44 033 164 209 15 17 18 19 0,62 296 488 12,07
Pripravniki,sekundariji 1432 4490 4.705 1,965 0,69 215 205 094 8 13 5 13 402 8,57 16,54 7
Javna dela 1855 039 7 12,69
SKUPA) 71620 | 80007 | 94755 | 76486 3943 3430 4538 36,63 3 340 349 362 117 10,09 13,00 10,12
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Tabela &0: Analiza bolniSkega staleza do 30 dni v obdobju 2018 — 2021

2018 2019 2020 2021 Razlika Razlika Razlika
Oddelek
1 2 3 4 2-1 3-2 4-3
bolezni 17.887 20.581 20.208 21.718 2.694 - 372 1.510
poskodbe 3.488 2.990 10.420 3.549 |- 498 7.430 [- 6.871
karantena -stik izven dela 572 668 96
Cakanje na domu 2.429 - 2429
varstvo otroka-visja sila 686 1.051 365
Skupaj 21.375 23.571 30.629 26.986 2.196 7.058 [- 7.330
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Tabela 61: Analiza bolniskega staleza nad 30 dni v obdobju 2018 — 2021
2018 2019 2020 2021 Razlika Razlika Razlika
Oddelek
1 2 3 4 2-1 3-2 4-3
Bolezni in vse nesreCe 23.524 26.740 31.439 22.845 3.216 4699 |- 8.594
Nega in spremstvo 2.254 2.763 2.396 3.442 509 - 367 1.046
Porodni dopust,ocet.dop. 21.164 23.802 25.220 22.372 2.638 1418 |- 2.848
Refundacija ZP1Z 3.304 3.132 2.268 2.936 - 172 - 864 668
SKUPAJ 50.246 56.437 61.323 51.595 6.191 4.887 - 9.728
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14.1.1.11 Poskodbe pri delu

V letu 2021 smo prejeli 15 internih prijav poskodb pri delu, od tega je bilo 9 poskodb pri delu in 6 prijav
okuzbe s COVID-19 na delovnem mestu. Na NIJZ je bilo poslano 11 prijav poskodbe pri delu (od tega 5

poskodb pri delu in 6 prijav okuzbe s COVID-19 na delovnem mestu).

14.1.1.12 Zdravniski pregledi

V letu 2021 je zdravstveni pregled opravilo 123 zaposlenih, od tega jih je bilo 27 napotenih na zdravstveni
pregled za delo z viri 10 sevanj. Spremljanje zdravstvenega stanja zaposlenih vkljucuje zdravniske
preglede pred prvo zaposlitvijo in pred usposabljanjem ter obdobne, kontrolne in usmerjene zdravniske

preglede.
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14.1.1.13 Usposabljanje zaposlenih
Iz varstva in zdravja pri delu in varstva pred poZarom je bilo v letu 2021 usposobljenih 144 zaposlenih, iz
HACCP je bilo usposobljenih 56 zaposlenih, za varno delo z 10 viri sevanja je bilo usposobljenih 27

zaposlenih, usposabljanje odgovornih oseb za gaSenje zacetnih poZarov in izvajanje evakuacije pa je
opravilo 38 zaposlenih.

14.1.2 OSTALE OBLIKE DELA
Zaradi pomanjkanja zdravniskega kadra in kadra zdravstvene nege, kadrovsko stisko pri zaposlovanju
resujemo z zunanjimi sodelavci, s katerimi sklepamo podjemne pogodbe in pogodbe o opravljanju

obcasnega ali zacasnega dela upokojencev (vodimo skupne evidence).

Na dan 31. 12. 2021 imamo sklenjenih 48 pogodb, od tega 8 na podrocju zdravstvene nege in 40
podjemnih pogodb z zdravniki specialisti.

Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe za leto 2021

Tabela 62: Sklenjene podjemne pogodbe po strokovnih podrocjih na dan 31. 12. 2021

ZDRAVNIKI po dejavnostih Stevilo
anestezioloska dejavnost 10
ginekologija in porodnistvo 3
internisti¢na dejavnost 6
kirurska dejavnost 3
pediatricna dejavnost 6
radiologija 6
radiologija - od¢itavanje mamografij 1
nevrologija 2
ortopedija 1
urologija 2
SKUPAJ zdravnikov 40

ZDRAVNIKI SPECIALISTI po dejavnostih

ZDRAVSTVENA NEGA po dejavnostih | Stevilo
ZN v EIN in AR 2
ZN v kirur. dej v stoma ambulanti 1
ZN v pediatricni dejavnosti 1
ZN v urgentni dejavnosti 4
Skupaj v ZN 8
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Tabela 63: Seznam zaposlenih po podjemnih pogodbah iz opravljenih storitev

SIFRA 1zPLACILO V
ZDRAV.DELAV. |NAZIV SPECIALNOSTI STORITVE PO POGODBI §TEV. STORITEV STEVILO UR EUR
Ar iologija, reanimatologiia in 2x NZV delavnik, 149
6032 perioperativna intenzivna medicina__| NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in redna dejavnost dej. | _op.posegov dopoldne 301,9 31.106
A ol e 1
5780 perioperativna intenzivna medicina | NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in redna dejavnost dej. S op-posegov, 8 ur RD 7,7 496
9x NZV delavnik, 2x NZV
Anesteziologiia, logija in nedelia, 6x NZV sobota,
11848 perioperativna intenzivna medicina NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo 25 op. Posegov 324,9 13.103
19 NZV delavnik, 6x NZV
nedelia, 2x NZV sobota,
Anesteziologiia, reanimatologiia in 1x NZV praznik, 85 ur
5816 perioperativna intenzivna medicina | NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in redna dejavnost dej. redna dej. 595,2 22.651
5x NZV delavnik, 5x NZV
nedelja, 3x NZV
Anesteziologiia, reanimatologija in sobota,3x NZV praznik,
11404 perioperativna intenzivna medicina | NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in redna dejavnost dej. 139,24 ur RD 454,9 26.626
25x NZV delavnik, 6x
A iologija, reani logija in NZV nedelia, 5x NZV
8920 perioperativna intenzivna medicina | NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in redna dejavnost dej. | _sobota, 70 op.posegov 721,4 30.399
56x NZV delavnik, 11
Anesteziol. ija, ! ja in NZV sobota, 12x NZV
10176 perioperativna intenzivna medicina NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in redna dejavnost dej. | nedelja, 236 op.posegi 1.734,3 76.853
Anesteziologija, reanimatologija in 1x NZV nedelja,12
9710 perioperativna intenzivna medicina Izvajanje operativne dejavnosti op.posegov 40,0 2.295
7x NZV delavnik, 6x NZV
Anesteziologiia, reanimatologiia in sobota,1x NZV praznik, 19
11867 perioperativna intenzivna medicina | NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in redna dejavnost dej. op.posegov 297,0 11.580
Anesteziologija, reanimatologija in ,
> o9ty " e n _ . | 3 x op. posegi, 34 ur RD
11088 perioperativna intenzivna medicina | NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in redna dejavnost dej. 34,4 3.234
Anesteziologiia, reanimatologiia in 3x NZV delavnik, 1,18 ur
11984 perioperativna intenzivna medicina | NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in redna dejavnost dej. RD 48,5 1.699
15999 102k, 5763
1664 Intermna medicina Spec.ambul.dej. pregledov 510,0 19.957
4771 Interna medicina Spec.ambul.dej. 240 preiskav. 151,8 9.859
40xNZV delavnik, 1x NZV
nedelja, 44x NZV
10651 Interna medicina NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in sEec.ombul.dei. sobota,3x NZV praznik 1.935,6 67.424
65 amubl.pregledov, 50
posegov,12x NZV
8721 Interna medicina NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo in spec.ambul.dej. delavnik 257,8 9.216
5231 Interna medicina Spec.ambul.dej. 5077 tock, 441 pregledov 193,0 7184
60x NZV delavnik, 1 x
NZV nedelja,9 x NZV
3835 Pediatrija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo sobota, 2x NZV praznik 1.242,7 43.261
3987 Pediatrija Odéitavanie EKG posnetkov 138 odditanih EKG 38,0 1.580
8733 Pediatrija Spec.ambul.dej. 1032 totk, 133 pregledov 149,6 6.390
71x NZV delavnik, 16 x
nedelia, 3 x NZV sobota,
7 x NZV praznik, 880 ur
4422 Pediatrija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo RD 2.649,9 116.908
54x NZV delavnik,8 x
nedelia,14 x NZV sobota,
6000 Pediatrija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo 3xNZV praznik 1.440,4 53.358
3343 Pediatrija spec.ambul.dei. 868 tolk, 88 pregledov 90,5 3.791
7746 Pediatrija spec.ambul.dei. 1808 tock, 134 pregledov 76,5 6.074
558,50 ur RD, 10 x NZV
92498 Pediatrija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. delavnik 729,1 14.345
5636 Splo¥na kirurgija spec.ambul.dej. 27,0 1.009
13343 Splotna kirurgija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo 32,0 596
Uvajanje nove dej i - laparoskopske operacije, pre in 8 operacij s pooperativnim
3152 Abdominalna kirurgija pooperativni nadzor/konzultacije operativnih pacientov nadzorom /konzultacijo 32,0 3.548
Uvaijanije nove dej i - laparoskopske operaciie, pre in 8 operacii s pooperativnim
7272 Abdominalna kirurgi'u pooper: nadzor£ konzultacije oEercﬁvnih Ec:cieniov nadzorom/konzultacijo 32,0 3.548
62168 Ambulanta za stomo Redni program zdravstvene dejavnosti 20 ur redno delo 20,0 277
8507 Radiologiia Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 1127 CTojev 578,5 49.051
6753 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej., priprav. 9552 RTG-jev, 225 CT-jev 525,0 40.115
9537 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 1459 RTG-jev, 225 CT-jev 428,0 33.073
10430 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dei., pripravljenost 2002 RTG-jev, 48 CT-jev 965,0 29.658
10471 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dei., pripravlljenost 299 CT-jev 3.798,5 21.366
Radiologija Spec.ambul.dej. 55 or 55,0 818
1019 oditavani za
9301 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. mamografio 135,9 11.598
5497 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dei. 26 RTG-jev, 3450 UZ 834,3 71.075
2910 Ortopedija Spec.ambul.dej. 3703 totk, 527 pregledov 238,0 12.442
8227 Nevrologija Spec.ambul.dej. 3637 totk, 471 pregledov 175,0 12.526
5427 Nevrologija Spec.ambul.dej. 2487 totk, 300 pregledov 115,0 8.354
16 Urologija Spec.ambul.de] 3110 totk, 626 pregledov 175,0 8.806
11348 Urologija Spec.ambul.dei. 4123 totk, 593 pregledov 182,0 5.158
28x NZV delavnik, 3x
NZV nedelia, 4x NZV
sobota, 2 x NZV praznik,
6691 Ginekologija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo 167 ur redna dei. 834,3 37.976
12x NZV delavnik, 1x
NZV praznik, 6x NZV
10494 Ginekologija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo sobota 410,9 19.905
2x NZV delavnik, 6x NZV
12428 Ginekologija NZV- neprekinjeno zdravstveno varstvo nedelja, 1x NZV sobota 234,6 10.029
socialna delavka |Ginekologija 55 obravnavanih prosen 22,0 296
socialna delavka |Ginekologija 4 obravnavanih proleni 1,6 20
80721 Urgenmi center Redni program zdravstvene dejavnosti 217 ur redno delo 217,0 5.053
80895 Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti 611 ur redno delo 611,0 11.900
93531 Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti 266 ur redno delo 266,0 5.152
94535 Urgentni center Redni program zdravstvene dejavnosti 120 ur redno delo 120,0 2.484
80721 Urgenti center Redni program zdravstvene dejavnosti 36 ur redno delo 36,0 898
62162 Enota za intenzivno nego Redni program zdravstvene dejavnosti 838,21 ur redno delo 838,2 17.018
90075 Enota za infenzivno nego Redni program zdravstvene dejavnosti 374 ur redno delo 374,0 7707
63359 Enota za infenzivno nego Redni program zdravstvene dejavnosti 320 ur redno delo 320,0 5.887
Enota za infenzivno nego Redni program zdravstvene dejavnosti 322 ur redno delo 322,0 3.434
Bolnifniéna lekama Redno delo 65,57 ur redno delo 65,6 773
SKUPAJ 27.046,23 1.024.939
-
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Soglasja zdravstvenemu delavcu, zaposlenemu v javnem zdravstvenem zavodu, za opravljanje
zdravstvenih storitev pri drugem javnem zdravstvenem zavodu ali drugi pravni ali fizi¢ni osebi, ki opravlja
zdravstveno dejavnost po 53.b ¢lenu Zakona o zdravstveni dejavnosti (UI.RS, $t. 23/05-ZZDej-UPB2 z
vsemi dopolnitvami in spremembami): sedmim zaposlenim je bilo izdanih 23 soglasij, ker pa so posamezni
zaposleni prejeli soglasje za vec delodajalcev, je soglasja dobilo 14 zaposlenih.

Tabela &4: 1zdana soglasja zaposlenim v SBT za delo pri drugem delodajalcu veljavna na dan 31. 12.

2021

o dat! lasjai NAZIV IZVAJALCA - t.odobr. |
5. | $t. NIJZ | Naziv DM SPECIALNOST atum soglasialz |« elasie veljado | st.odobr. |
53b ¢lena izdano SOGLASJE ur/teden !
1 {11208 |ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 specialistka ginekologije in 05.01.2021 | 04.04.2021 {ZD Trbovlje 4
porodnistva
2 {10797 | ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 specialistka ginekologije in 05.01.2021 04.01.2022 {ZDTrbovlje 8
porodnistva
3 = /D7 j
3 62227 |RADIOLOSKI INZENIR | dipl.inzradiologije 28.01.2021 27.07.2021 - L?f_"”‘* 3
itija
4 111187 {ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialistka radiologije 29.01.2021 28.07.2021 ZD Kamnik 3
5 |leo1sa dlpl..m.edlcmska sestra -operacijska N 20.01.2021 19.04.2021 Avelarja s
medicinska sestra Serapis
< ialistk tezij <
6 {11409 {VI3)I ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 specialistka anestezije, 28.01.2021 27.01.2022  {zD marje priJel$ah 8
reanimacije in periop.med.
R da, med.cent
11187 | ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialistka radiologije 13.04.2021 12.10.2021 Dem‘f la med.center 3
omzale
62154 dlpl..m.edlcmska sestra -operacijska 7N 29.04.2021 28.07.2021 AveIarja 7
medicinska sestra Serapis
7 {13966 |ZDRAVNIK SPECIALIZANT Il PPD1 zdravnik brezspecializacije 16.06.2021 15.06.2022 ZD Trbovlje 8
62154 dlpl..m.edlcmska sestra -operacijska N 29.07.2021 28.10.2021 Avelar\a 7
medicinska sestra Serapis
11187 {ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialistka radiologije 29.07.2021 28.01.2022 ZD Kamnik 3
8 | 14782 |ZDRAVNIK SPECIALIZANT IIl PPD3 zdravnik brezspecializacije 06.08.2021 31.08.2021 {ZD Zagorje 4
3 o D2z j
62227 |RADIOLOSKI INZENIR | radioloki inZenir 18.08.2021 17022022 2 Lf’ff’”e 1
itija
92820 dlp?l.medl.cmska sestra vurgentni 7N 31.08.2021 28.02.2022 Med|§-UM store, d.o.o., 3
dejavnosti Velenje
9 | go1p |VI>VIZDRAVNIKSPECIALISTPPDL- | ialistka interne medicine | 14.09.2021 13.09.2022 | /ZPsihiatricna 4
PREDSTOJNIK bolni$nica Vojnik
10! 9151 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 - speualftza ginekologijoin 01.10.2021 30.09.2022 17D Lazko 15
PREDSTOJNIK porodnistvo
R da, med.cent
11187 | ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialistka radiologije 13.10.2021 12.04.2022 Dem‘f la med.center 3
omzale
11| 47204 srednja njnedmmska sestrav N 17.11.2021 17.05.2022 Blum|st d.o.o., Dol pri 3
negovalni enoti Hrastniku
12 {39630 |RADIOLOSKI INZENIR 11 radioloski inzenir 18.11.2021 18.05.2022 ZD Trbovlje 7
62154 dlpl..m.edlcmska sestra -operacijska 7N 19.11.2021 20.11.2022 Avelaha 6
medicinska sestra Serapis
39630 |RADIOLOSKI INZENIR I1I radioloski inZenir 18.11.2021 17.11.2022 ZD Litija 1
13 {94380 {tehnik zdravstvene nege ZN 24.11.2021 24.05.2022 {Medicross d.o.o. 8
14| 39468 dlplomnfanaf medlcinska sestrav 7N 07.12.2021 06.06.2022 Medlc_»UM store, d.o.o., 3
urgentni dejavnosti Velenje

14.1.3 1ZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA
14.1.3.1 Izobrazevanje

IzobraZevanje zaposlenih se je v letu 2021 izvajalo skladno s Pravilnikom o izobraZevanju. V Splo3ni
bolnisnici Trbovlje se zavedamo, da za kakovostno oskrbo pacientov potrebujemo kakovosten kader, ki
mu moramo zagotavljati razvoj tudi zomogocanjem strokovnega izobraZevanja. Poleg tega izobrazZevanje
predstavlja tudi neformalen nacin motiviranja in nagrajevanja zaposlenih, ki se jim za dobro delo lahko
zahvalimo tudi na nacin, da jim omogocimo udelezbo na simpozijih, seminarjih, kongresih in delavnicah.

-
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Tahela 65 Stevilo dni strokovnega izobrazevanja po oddelkih in profilih, v letih 2019, 2020 in 2021

Org. enota

2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Interni oddelek 77 13 16 43 3 30 120 16 46
Kirurski oddelek 34 11 39 20 13 44 54 24 83
Gin.-por. oddelek 42 10 34 28 6 35 70 16 68
Pediatri¢ni oddelek 13 5 7 0 1 1 13 8
Urgentni center 14 9 14 14 9 12
NBO 5 4 5 0
Oddelek za AR 16 0 9 63 4 22 79 4 31
Radioloski oddelek 13 0 23 28 11 28 41 11 51
Oddelek za dializo 5 0 0 36 4 13 41 4 11
EIN 3 0 0 3
Oddelek za laborat. med. 51 | 142 | 157 | 51 | 142 | 144
Fizioterapija 19 2 9 19 2 9
Bolnisni¢na lekarna 11 1 6 11 1 6
Zdravstvena administracija 6 0 7 6 0 4
Tehnicne sluzbe 4 0 2 4 0 2
Prehrambeni obrat 1 0 0 1 0 0
Oskrbovalna sluzba 0 0 2 0 0 2
Higiensko oskrb. sluzba 3 1 0 3 1 0
Upravno administr. sluzba 46 23 16 46 23 16
Specializanti 21 68 0 21 68
Sindikati 8 0 0 8 0 0
Pripravniki 0 0 5 0 0 5
Skupaj 200 | 39 | 127 | 209 | 44 | 158 | 177 | 201 | 279 | 586 | 284 | 569

V UAS vkljuéena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 13 dni izobraZzevanja v letu 2019
v UAS vklju¢ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 4 dniizobraZevanja v letu 2020

v UAS vklju¢ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 6 dni izobraZevanja v letu 2021

Tudi v letu 2021 je SARS-CoV-2 (COVID-19) precej spremenil sistem izobraZevanja. Veliko sestankov,
simpozijev, Sol, tecajev in usposabljanj se je odvijalo on-line.

V letu 2021 smo imeli za izobraZevanje planiran znesek 53.150,00 EUR, porabili pa smo 52.511,00 EUR,
kar znasa 98,80 % plana.

Kljub epidemiji so se nasi zaposleni udelezili naslednjih izobrazevanj, ki so potekala v Zivo:
- Seminar Kakovost in varnost v zdravstvu,
- ATLS tecaj,
- Teoreti¢no prakticni tecaj s podrocja oskrbe kronic¢ne rane,
- Dojenje,
- XXXVIII. Dercevi dnevi
- Inovacije in novi nacini zdravljenja srénega popuscanja,
- Sladkorna bolezen 2021,
- Sekcija MS in ZT v anesteziji,
- OMMT koleno, glezenj — modul 4,
- Kinesio—taping, stopnja lin 2,
- Oksidativni stres v povezavi s spektrom avtisti¢nih motenj,
- Laboratorijska diagnostika okuzbe secil,
- Kako zagotavljati kakovost v medicinskem laboratoriju,
- Kazalniki kakovosti v laboratorijski medicini.
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Zaposleni so se udelezili tudi naslednjih izobraZzevanij, ki so potekala on-line:

Sola TEE (oshovni nivo + nadaljevanje),

ISO standard (tecaj za notranje presojevalce),

Denzitometrija,

Zakonodaja s podrocja zdravstva in poklicna etika,

Poklicne aktivnosti pri zdravljenju s kisikom in ¢is¢enje dihalnih poti,
Diagnostika RTG,

Delavnica za pripravo strukturiranih intervjujev,

Etika in zakonodaja v zdravstvu,

7. Sola reproduktivnega zdravja Zensk,

Hormoni, ginekoloski raki in rak dojk,

Kvaliteta Zivljenja Zenske z rakom dojke,

Novakovi dnevi 2021,

11. IzobrazZevalni dan programa ZORA z mednarodno udelezbo,
Zascita dojenja: skupna odgovornost,

Tecaj triaze po nacelih Manchestrskega triaznega sistema,
Seminar: Urgentna stanja,

Sola diagnostike dojke,

Radiologija secil in nadledvicnic,

Diagnostika RTG, interventni posegi, mamografija,

Virusne okuzbe in cepljenje,

10. Simpozij Sekcije klini¢nih farmacevtov,

Sodobni izzivi onkoloske farmacije,

Podiplomska Sola transfuzijske medicine,

Laboratorijska hematologija pred izzivi: bolje, natancneje, hitreje,
Izdelava LP in DDPO za leto 2020,

Napredovanje in ocenjevanje javnih usluzbencev,

Kako pravilno in zakonito izvajati okvirne sporazume,

Vse o noveli ZJN-38.

Organizirali smo tudi interna izobraZevanja — delavnice:

Dvakrat smo organizirali te¢aj Temeljni postopki oZivljanja, ki se ga je udeleZilo 17 slusateljev.

Odvzem krvi za hemokulturo,

Delo v triaZi UC,

Priprava bolnika na operativni poseg,

Zdravljenje anemije pri dializnih pacientih,

Sterilizacija v SB Trbovlje,

Pooperativni nadzor pacienta,

Obremenilno testiranje,

Psihi¢ne tezave dializnih pacientov,

Zakaj je pomembna kakovost v zdravstvu in v SB Trbovlje,
BIRPIS delavnica,

Poskrbimo za hrbtenico,

Medicinska sestra: lik, osebnost, ¢lovek,

Upravljanje z zdravili,

Higiena rok,

Poklicne aktivnosti,

Priprava pacienta na endoskopski poseg,

Porod in stresna inkontinenca,

Sodobna obravnava sladkorne bolezni,

Kategorizacija zdravstvene nege,

Usposabljanje odgovornih oseb za gaSenje zacetnih poZarov in izvajanje evakuacije.
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14.1.3.2 Specializacije

V mesecu decembru 2020 smo na Zdravnisko zbornico Slovenije javili potrebe po specializacijah za leto
2021. Pri javljanju potreb smo upostevali:
- upokojitve zdravnikov,
- izredne okolis¢ine odhodov zdravnikov specialistov,
- potrebe zaradi stalnega pomanjkanja zdravnikov specialistov ter
- Stevilo predvidenih potreb po specializantih na podrocju:
e urgentne medicine,
e intenzivhe medicine,
e splosne kirurgije,
e anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine, zaradi planirane
ustanovitve Protibolecdinske ambulante,
e endokrinologije z diabetologijo, za potrebe Siritve gastroenterologije,
e pulmologije,
¢ nefrologije ali interne medicine z nefrolosko usmeritvijo,
e nevrologije za zagotavljanje dela nevroloske dejavnosti kot so ambulanta, stroke unite,
funkcionalna diagnostika,...

Tahela 66 Stevilo javljenih potreb po specializacijah za leto 2021 in tevilo odobrenih specializacij

SPECIALIZACUA st. javljenih ODOBRENO
potreb

Anesteziologija, reanimatologija in
perioperativna intenzivna medicina

N
N

Interna medicina

Pediatrija

Radiologija

Splosna kirurgija

Intenzivna medicina

Urgentna medicina

Ginekologija in porodnistvo

Nefrologija

Nevrologija

Gastroenterologija

RlRr|Rr|Rr|R[NM|MN|NMN][O|R [N
oO|lo|lo|lo|O|rRr|[FRP|FRP|IFR RN

Pulmologija

V juliju 2021 smo prejeli zahtevek Ministrstva za zdravje za oddajo podatkov o nujnih potrebah po
specializacijah za doktorje medicine, in sicer za jesenski rok.

Podali smo naslednje potrebe:

Tahela 67 Stevilo javljenih potreb po specializacijah za jesenski rok 2021

SPECIALIZACUA — za jesenski razpis 2021 | -t 2610 nuinih RAZLOG
potreb

Ane.stezlol?gua,. ream_matologu_a in 5 2 upokojitvi

perioperativna intenzivna medicina

Interna medicina 2 upokojitev, odpoved

Pediatrija 1 upokojitev

Radiologija 0 /

Splosna kirurgija 2 upokojitev, odpoved
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. .. zaradi Ze realiziranih Siritev programov, za
Intenzivna medicina 2 o .
katere Se ni bilo zagotovljenega kadra
Urgentna medicina 2 ni bilo prijavljenih kandidatov
Ginekologija in porodnistvo 1 upokojitev, porodniski dopust
Nefrologija 1 upokojitev
Nevrologija 1 specia.liz.antlia s_e je preu-smerila na Firugo
specializacijo in zamenjala delodajalca
Gastroenterologija 1 upokojitev
Pulmologija 1 bolnisnica zelo potrebuje pulmologa

17. 9. 2021 smo prejeli s strani ZdravniSke zbornice Slovenije seznam razpisanih specializacij za Splosno
bolnisnico Trbovlje, in sicer:

Tabela 62 Stevilo odobrenih specializacij v jesenskem roku 2021

Vrsta specializacije St. razpisanih mest
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivna medicina 1
Intenzivna medicina 1
Radiologija 1
Splosna kirurgija 2

Iz priloZene tabele je bilo razvidno, da nam je ministrstvo odobrilo specializacijo iz radiologije, ¢eprav
zanjo nismo zaprosili, ker smo Ze imeli eno izbrano kandidatko, ki je pricela z delom 1. 10. 2021. Prav tako
ni bilo odobrenih dveh specializacij iz interne medicine, ter po ena iz urgentne medicine ter pediatrije,
katere pa so bile odobrene v prvem razpisu. Na Ministrstvu za zdravje smo podali zahtevo za popravek
podatkov in obrazlozitev zakaj je do tega prislo, vendar odgovora Se nismo prejeli.

Na dan 31. 12. 2021 je v Splosni bolnisnici Trbovlje zaposlenih 15 specializantov.

Tabela 8% Zaposleni specializanti po podrocjih specializacije na dan 31. 10. 2021

PODROCJE SPECIALIZACIJE St. specializantov
INTERNA MEDICINA 5
SPLOSNA KIRURGIJA 2
GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO 1
PEDIATRIJA 2
ANESTEZIJA IN REANIMACIJA 2
RADIOLOGIA 3
SKUPAJ 15

Tabela 70: KroZenje specializantov, katerim ni delodajalec SploSna bolniSnica Trbovlje

podrocje kroZenja Stevilo
abdominalna kirurgija 10

ginekologija 2

nacrtovanje druZine in kontracepcija 2

splosna ginekologija 1

travmatologija 3

1

4

3

zacetni izbirni del z dopustom
interna medicina
kirurgija
skupaj 26
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V letu 2021 je bilo na kroZenju v SBT 26 specializantov.

14.1.3.3 Pripravnistvo zdravnikov — obvezni del sekundariata

SPECIALIZANTI na krolenju - po podrodjih krolenja

R L
g wn—e
L N

P e L

I L

S strani ZdravniSke zbornice Slovenije je bilo na opravljanje obveznega dela sekundariata v letu 2021
napotenih osem zdravnikov. Dva od njiju sta potem v bolnisnici nadaljevala Se z izvajanjem izbirnega dela
sekundariata.

14.1.3.4 Pripravnistvo — zdravstveni delavci in zdravstveni sodelavci

PripravniStva so v letu 2021 opravljali:

- 1 analitik v lab. biomedicini (zakljucek v januarju 2021),
- 1radioloski inzenir (zakljuéek v februarju 2021),
- 1 fizioterapevt (zakljucek v februarju 2021),

- 7 zdravnikov sekundarijev (obvezni del — pripravnistvo),

- 7 srednjih medicinskih sester v negovalni enoti (3 so zakljucili v zacetku leta 2021, 4 pa bodo zakljuili

v letu 2022, 1 pripravnica je pric¢ela z delom v novembru 2021).

Tabela 71: Struktura pripravnikov v letu 2021 po poklicnih skupinah

Pripravnistvo za poklic Stevilo
ZDRAVNIK SEKUNDARLU 7
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 8
RADIOLOSKI INZENIR 1
ANALITIK V LABORATORISKI MEDICINI 1
FIZIOTERAPEVT 1
SKUPAJ 18

Struktura pripravnikov po poklicnih skupinah v letu 2021

5,56%
5,56% —~

5,56%

= ZDRAVNIK SEKUNDARIJ
= SREDNJA MEDICINSKA SESTRA
= RADIOLOSKI INZENIR

ANALITIK V LABORATORISKI MEDICINI

= FIZIOTERAPEVT

@
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Tabela 72 Struktura zunanjih pripravnikov (na kroZenju v okviru pripravnistva) v letu 2021 po mati¢nih

delodajalcih
PRIPRAVNIKI Stevilo
TZN - DUFS Trbovlje 5
TZN - DOM TISJE Smartno pri Litiji 4
ZN - ZD Sevnica 1
SKUPAJ PRIPRAVNIKI TZN 10

dipl. fizioterapevt - ZD Trbovlje 1
radiol. inZenir - ZD Trbovlje 1
dipl. fizioterapevt - Thermana Lasko 1
laborat. tehnik - ZD Litija 2

SKUPAJ vsi pripravniki 15

Zunanji pripravniki TZN (kroZenje v okviru pripravniitva)

. TER ORI Teiiadie
mTIn DOMTIRX Y

LR R Y

Zunanji pripravniki in pripravniki TZN

1IN IS Thenis

. TIN - DO 1L e

*TIN 2D Sewrn

LR LR N el B T

& tipd nder - 0D Trbervie

AL e sieme Thermvand Lalan

@ sbesat tarwnd IOk

Strokovni praktikum je v letu 2021 opravilo 56 Studentov Zdravstvene fakultete Univerze v Ljubljani,
Visoke zdravstvene Sole v Celju, Fakultete za zdravstvene vede Novo mesto, Fakultete za zdravstvene in
socialne vede Slovenj Gradec, Fakultete Alma Mater Europaea Maribor in Fakultete za vede o zdravju
Univerze na Primorskem.

Tabela 73: Struktura Studentov zdravstvene nege, fizioterapije in radioloske tehnologije v letu 2021

USTANOVA SMER Stevilo
Alma Mater Europaea - Evropski center, Maribor fizioterapija 6
Fakulteta za zdravstvene in socialne vede Slovenj Gradec |zdravstvena nega l. st. 3
Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede | fizioterapija I. st. 7
zdravstvena nega |. st. 15
Visoka zdravstvena Sola Celje zdravstvena nega |. st. 17
Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani babistvo 1
radioloska tehnologija I. st.
Zdravstvena nega 2
skupaj Studentov 57
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SMER USTANOVA Stevilo
babistvo Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani 1
fizioterapija Alma Mater Europaea - Evropski center, Maribor 6
Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede 7
radioloska tehnologija Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani 6
Zdravstvena nega Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani 2
Fakulteta za zdravstvene in socialne vede Slovenj Gradec 3
Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede 15
Visoka zdravstvena Sola Celje 17
skupaj Studentov 57

Strukturas Ltudentov po fakultetah

Sruktura Mtudentov PO sMmersh

14.1.3.5 Obvezna delovna praksa dijakov

V Solskem letu 2020/2021 je obvezno delovno prakso dijakov v nasi bolnisnici opravljalo 16 dijakov
Srednje Sole Zagorje, 3 dijaki Srednje zdravstvene in kozmeticne Sole Celje in 1 dijakinja Srednje Sole za
farmacijo, kozmetiko in zdravstvo Ljubljana.

14.1.3.6 Pocitniska praksa oz. volontersko delo

Volontersko delo je v letu 2021 opravljalo 15 prostovoljcev, ki so delavcem bolni$nice priskocili na pomoc
zaradi razglasene epidemije COVID-19, vsi pa so nam bili zelo dragocena pomoc.

14.1.3.7 Kadrovske Stipendije

Splosna bolnisnica Trbovlje je dne 26. 8. 2021 objavila razpis za pet kadrovskih Stipendij iz podrocja
zdravstvene nege za Studijsko leto 2021/2022, in sicer za Studente 1., 2. in 3. letnikov visokosolskih
strokovnih Studijskih programov 1. stopnje — smer Zdravstvena nega. Doloceno je bilo, da se kadrovske
Stipendije se podelijo v naslednjem obsegu:

- 2 Stipendiji Studentom 3. letnikov in

- 3 stipendije Studentom 1. in 2. letnikov.
Razpis je bil odprt do 3. 9. 2021.

/’. \ / \ Stran 156 od 256
ka ) FEBRUAR 2022
W - <—




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

Visina Stipendije za prvi letnik Studija znasa 160,00 EUR mesecno, za visje letnike pa je odvisna od u¢nega
uspeha oz. doseZenih izrednih dosezkov. Izracuna se po nasledniji lestvici:

Tabela 74: Lestvica za izracun viSine kadrovske Stipendije

Povprecna ocena od-do Odstotek zvisanja Stipendije Znesek Stipendije
pod 7,5 0% 160,00 EUR
nad 7,5 do vkljucno 8,0 5% 168,00 EUR
nad 8,0 do vkljucno 8,3 10% 176,00 EUR
nad 8,3 do vkljucno 8,6 15% 184,00 EUR
nad 8,6 do vkljucno 8,9 20% 192,00 EUR
nad 8,9 25% 200,00 EUR

Ustanovila se je komisija za izbor Stipendistov. Na razpis so se prijavili 4 kandidati, ki so izpolnjevali
pogoje:

- 2 Stipendistki, Studentki 1. letnika,

- 1 stipendistka, Studentka 2. letnika,

- 1 stipendistka, Studentka 3. letnika.

Komisija je predlagala, da se s prijavljenimi kandidati podpisSe pogodba o Stipendiranju v skladu z razpisom
in s Pravilnikom o Stipendiranju. SploSna bolnisnica Trbovlje se je prijavila na javni razpis za izbor
projektov sofinanciranja kadrovskih Stipendij delodajalcem za $olsko/Studijsko leto 2021/2022 pri
Regionalni razvojni agenciji Zasavje.

Izbranim Stipendistom se bo poleg kadrovske Stipendije omogocilo opravljanje delovne prakse v vsakem
Studijskem letu, po konfanem izobrazevanju se bo s Stipendistom sklenila pogodba o zaposlitvi na
ustreznem delovnem mestu, s polnim delovnim ¢asom za dolocen ¢as (za vsaj toliko c¢asa, kot bodo
prejemal Stipendijo), z moZnostjo zaposlitve za nedolocen cas.

Podelitev kadrovskih Stipendij je tudi eden izmed ukrepov za pridobitev nove delovne sile na podrocju
zdravstvene nege. Sprva kot Studentko delo in opravljanje delovne prakse, po konc¢anem studiju pa Se kot
redna zaposlitev.

14.1.4 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

BolniSnica je zunanjim izvajalcem oddala krpanje in pranje perila in delovne obleke. Strosek krpanja,
oznacevanja in pranja perila, je v letu 2021 znasal 213.235 EUR. V letu 2020 je stroSek znasal 195.879
EUR.

Za podrocje varovanja osebja ima bolnisnica sklenjeno pogodbo s podjetjem Sinet d.o.o0., Hrastnik. Po
bolnisnici so nameséene tako imenovane panik tipke, oziroma direktne telefonske povezave s klicnim
centrom podjetja za varovanje. V primeru nevarnosti je tako predvidena intervencija varnostne sluzbe.
Letni stroSek varovanja je v letu 2021 znasal 1.020 EUR.

14.1.5 1IZPLACILO DODATKOV ZA DELO V RIZICNIH RAZMIRAH OZIROMA ZA POSEBNE
OBREMENITVE V CASU EPIDEMIJE

Vlada RS je z Odlokom o razglasitvi epidemije nalezljive bolezni COVID-19 na obmodcju Republike
Slovenije, z objavo v Uradnem listu st. 146/2020 z dne 18. 10. 2020, od 19.10.2020 dalje, razglasila
epidemijo nalezljive bolezni COVID-19. Epidemija je bila:

- zodlokomv Ur. |. RS §t. 166/2020 z dne 16.11.2020 podalj$ana za 30 dni,

- zodlokom v Ur. |. RS §t. 190/2020 z dne 17.12.2020 podaljsana za 30 dni,

- zodlokomv Ur. |. RS §t. 5/2021 z dne 14.1.2021 podaljsana za 60 dni,

- zodlokom v Ur. |. RS §t. 35/2021 z dne 11.3.2021 podaljsana $e za 30 dni,
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- zodlokom v Ur. |. RS §t. 55/2021 z dne 9.4.2021 podalj$ana Se za 30 dni in
- zodlokom v Ur. |. RS §t. 73/2021 z dne 13.5.2021 podaljsana $e za 30 dni do vklju¢no 15. 6. 2021.

V drugem valu epidemije je bilo sprejetih ve¢ novih zakonodajnih dolocil v zvezi z dodatki javnih
usluzbencev. Javnim usluzbencem in ostalim zaposlenim v bolnisnici so tudi v letu 2021 pripadli naslednji
dodatki:

- 65 % dodatek za delo v riziénih razmerah skladno z 11. tocko 39. ¢lena Kolektivne pogodbe za javni
sektor,

- 30 % dodatek za neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za COVID-19 v skladu s
56. ¢lenom ZZUOOP in 33. ¢lenom ZIUPOPDVE. Predmetni cleni so dolocali dodatke za javne
usluzbence, ki so bodisi delali na doloéenem delovnem mestu, ali pa je bil kriterij za pravico do
dodatka odvisen od opravljanja doloCenega dela (delo s COVID-19 pozitivhimi pacienti),

- 30 % dodatek za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije javnim usluzbencem na
delovnih mestih pla¢ne skupine J v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva po 87. clenu
ZIUPOPDVE,

- 30 % dodatek za neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelim za COVID 19, skladno s
88. ¢clenom ZIUOPDVE, ki je prinesel pravico do dodatka za dijake in Studente ter

- 65 % dodatek zaposlenim v okviru programa javnih del, ki se jim za ¢as, ko so delali z obolelimi za
COVID 19, prizna dodatek pod enakimi pogoji, kot redno zaposlenim javnim usluzbencem po prvem
odstavku 56. ¢lena ZZUOOP. Dodatek se jim je priznal za:

e delo na COVID-19 oddelku,

e delo na COVID-19 intenzivni enoti,

e triazo pacientov, pri katerih obstaja sum na COVID-19, v urgentnih centrih in urgentnih
ambulantah,

e delo na sivi coni v urgentnih centrih in urgentnih ambulantahin

e delo na delovisc¢ih za odvzem vzorcev za bris,

- 65 % dodatek za delo v rizi¢nih razmerah direktorjem v javnem sektorju, v dejavnosti zdravstva in
socialnega varstva, po 125. ¢lenu ZIUOPDVE.

Zaposlenim, dijakom, Studentom in zaposlenim preko javnih del, je pravica do izplacila vecine dodatkov
pripadala za ¢as razglasitve epidemije, to je od 19. 10. 2020 do vklju¢no 15. 6. 2021. Dodatek v visini 30
% dodatka za zaposlene, za neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki obolelimi za COVID-19 v
skladu s 56. ¢lenom ZZUOOP in 33. ¢lenom ZIUPOPDVE, pa je celotno leto 2021, saj je veljal od 1. 6. 2020
do 31. 12. 2021, kasneje pa je bil Se podaljsan do 30. 6. 2022.

Direktorica je v zvezi z dolocitvijo dodatkov sprejela interne akte na osnovi katerih smo, na podlagi
internih evidenc in na osnovi oddanih porocil, pripravljali zahtevke za Ministrstvo za zdravje in ob prejemu
placila, izplacali dodatke. Zaradi dejstva, da Splosna bolnisnica Trbovlje ni imela lastnih likvidnih sredstev
za takojSnje izplacilo dodatkov, je bil datum izplaCila dodatkov vezan na valutne roke oz. dneve
dejanskega placila prejetega s strani Ministrstva za zdravje, kar je povzrocilo, da so bila nekatera izplacila
dodatkov izplacana s ¢asovnim zamikom.

V letu 2021 izpladali dodatke v naslednji visini:
a) Dodatek po 123. ¢lenu ZIUOPDVE na osnovi 11. tocke 39. ¢lena KPJS v visini 65 %:
- zacasod 19.10.2020 do 31.12.2020 v skupni visini 890.412,13 EUR bruto bruto ter
- zacasod1.1.2021 do 15. 6. 2021 v skupni visini 2.032.096,04 EUR bruto bruto;
b) Dodatek po 56. ¢lenu ZZUOOP in 33. ¢lenu ZIUPOPDVE oz. 30 % dodatek za neposredno delo s
COVID pacienti:
- zaleto 2020 v skupni visini 174.293,27 EUR bruto bruto,
- zacasod1.1.2021 do 30.9. 2021, v skupini visSini 241.167,93 EUR bruto bruto;
- za cas od 1. 10. 2021 do 31. 12. 2021 je bil na Ministrstvo za zdravje dne 20. 1. 2022
posredovan zahtevek v visini 95.725,96 EUR, ki je bil izplacan konec februarja 2022.
c) Dodatek po 87. ¢lenu ZIUPOPDVE oz. 30 % dodatek za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu
epidemije javnim usluzbencem na delovnih mestih placne skupine J:
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- zacasod 19.10.2020 do 31.12.2020 v skupni viSini 9.994,03 EUR bruto bruto in
- zacasod 1. 1.2021 do 15. 6. 2021 v skupni viSini 17.267,47 EUR bruto bruto;

d) Dodatek v visini 30 % za neposredno delo Studentov s pacienti oziroma uporabniki, obolelim za
COVID 19, skladno s 88. ¢clenom ZIUOPDVE, po katerem smo za delo opravljeno v novembru in
decembru 2020, poravnali racun Studentskemu servisu v visini 448,31 EUR bruto bruto;

e) Zaposlenim preko javnih del smo za ¢as, ko so delali z obolelimi za COVID 19, skladno z 88. ¢lenom
ZIUOPDVE, izplacali dodatek v visini 65 % v skupni visini 601,94 EUR;

f) Vodstvu zavoda pa smo 65 % dodatek po 125. ¢lenu ZIUOPDVE izplacali:

- zacasod 19.10.2020 do 31.12.2020 v skupni visini 6.335,44 EUR bruto bruto ter
- zacasod1.1.2021 do 15. 6. 2021 v skupni visini 13.772,80 EUR bruto bruto.

V zacetku meseca novembra 2021 je bilo dokonéano Revizijsko porocilo Notranje revidiranje poslovanja
— izvedba nadzora na izplacilo dodatkov COVID-19. V njem je drzavni notranji revizor podjetja Valuta,
druzba za revizijo d.o.0., Maribor podal porocilo o izvedbi nadzora nad izpladili dodatkov COVID-19 v zvezi
z notranjerevizijskimi postopki, ki so se nanasali na leto 2020 in 2021. Revizor je ob pregledu izplacil

dodatkov v povezavi s COVID-19 za leti 2020 in 2021 ugotovil, da je SploSna bolnisnica Trbovlje na
pregledanih podrocjih ustrezno upostevala dolocila ustrezne zakonodaje.

14.2 POROCILO O INVESTICUSKIH VLAGANJIH

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2021

Investicijske aktivnosti so se v letu 2021 realizirale po potrjenem finanénem planu za leto 2021. Vse
plansko dolocene aktivnosti niso bile realizirane, ker so na realizacijo vplivale likvidnostne zmoZnosti
bolnisnice.

14.2.1 PREGLED REALIZACIE INVESTICIJSKIH VLAGAN)

V spodnjih tabelah je prikazana nabava opreme, ki je bila nabavljena iz amortizacijskih sredstev.

Tabela 75: Pregled nabav medicinske opreme v letu 2021

Medicinska oprema

NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST| REALIZACIA VREDNOST ODDELEK

PCA (protibolecinska) crpalka 1 800 1 974,24 AR
Rocni minidopler s sondo 1 1.100 2 2.143,80 KIRURSKI ODDELEK|
Crpalka dispenser 1 1.990 1 1.985,80 KIRURSKI ODDELEK
Rezervni deli ozmoza 1 12.061 12.061,19 DIALIZA
Rezervni deli pretvornik, modul kapnografija 16.575) 23.877,63 KIRURSKI ODDELEK, AR
Endoflator 1 10.090 1 10.090,14 GINEKOLOSKI PORODNI ODDELEK
Dializni aparat 1 9.535) 9.535,37 DIALIZA
RTG aparat 1 45.000 1 45.984,13 RTG
In$trumenti za Zilne posege 1 30,000| MED DROBNIM INVENTARJEM KIRURSKA OPERACIJSKA
Centralni minoring system NEPREDVIDENA NABAVA 1.680,56 EIN
Artroskopska crpalka NEPREDVIDENA NABAVA 12.070,54 KRG. ODD.
Artromot K1 classic NEPREDVIDENA NABAVA 5.075,03 FIZIOTERAPIJA]
Monitor za anestez Root,Zivljenskih funkcij NEPREDVIDENA NABAVA 5 11.897,91 3 KOM INT,, 2 KOM EIN
Holter NEPREDVIDENA NABAVA 3.132,79 INTERNA
Testna pljuca NEPREDVIDENA NABAVA 2.485,23 AR
Sonda abdominalna NEPREDVIDENA NABAVA 2679,16 GIN
Zlica in kabel CMAC video laringoskop NEPREDVIDENA NABAVA 4.325,78 EIN
Respirator vela elisa NEPREDVIDENA NABAVA 2 32.821,48 EIN
SKUPAJ 400.151, 182.820,78
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Druga medicinska oprema

NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST| REALIZACIA VREDNOST ODDELEK

Hladilna skrinja manj$a za vzdrievanje gelnega ledu 1 180 238,47 KIRURSKI ODDELEK
Hladilnik za zdravila manjsi 1 2.100 2.145,00 GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK
Postelje s tehtnico 2 4.600 2 5.358,32 DIALIZA
Pregledna miza 2 3.000 1 1.734,15 RTG, PEDIATRICNI ODDELEK
Paravan samostojeci DUO NEPREDVIDENA NABAVA 1 4.006,56 INTERNI ODDELEK
Vozidek za zdravstveno nego NEPREDVIDENA NABAVA 3 9.894,31 INT. 2, GIN1
SKUPAJ | 2280 2337681

Tabela 7&: Pregled nabav nemedicinske opreme v letu 2021

Nemedicinska oprema

NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST| REALIZACUA VREDNOST ODDELEK
Stol za odvzem krvi 1 3.660 1 2338,18 LABORATORIJ
Stol pisarniski 19 1.900 18 4.080,90| 50P,6LAB, 1KRG, 4 GIN, 1EIN, 2 FTH,
Osebno vozilo 1 20,630, 1 23.154,50 SBT|
Telefoni 10 4,100 21 3.337,81 SBT
Pohistvo 22.000 18.096,93 SBT
Stiskalnica 1 12.569 1 12.569,52 SBT|
Diktafoni 6 5360 6 4.038,80 SBT
Mikser 1 1.800 1 1.751,81 PREHRAMBENI OBRAT|
Mesoreznica 1 1.700 1 1.695,35 PREHRAMBENI OBRAT
Klima naprave 5 5.000 1 298,46 SBT|
Posodobitev telefonske centrale NEPREDVIDENA NABAVA 147818 SBT|
Roloji zip - pregrad hodnika NEPREDVIDENA NABAVA 13.614,30 SBT]
SKUPAJ 79.639 86.455,34
Strojna oprema -informacijska tehnologija
NAZIV ORPEME KOLICINA VREDNOST| REALIZACIA VREDNOST ODDELEK
Tiskalniki 7 2.765 10 3.774.99 SBT|
Konferenéna kamera 1 1.064 1 1.064,23 SBT|
Citalec namizni 5 950 3 949,71 SBT]
Streznik, diskovno polje, omrezno stikalo 1 132.485 1 132.485,19 SBT]
UPS 3 7127 5 7.468,39 SBT|
SWICH,zunanji disk 3 2314 1 264451 SBT]
Namizni ratunalnik 30 26.700, 33 26.910,76 SBT|
SKUPAJ 174.770 175.297,78
Programska oprema
NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST| REALIZACIA VREDNOST ODDELEK
Dograditev Birpis 1 731 4.664,17 SBT]
Programska oprema RIS 299,82 SBT
SKUPAJ 44,684 4.963,99
Investicije v zgradbe

ZGRADBA REALIZACUA VREDNOST
SISTEM AVTOMATSKEGA JAVLJANJA POZARA 1.734,15
PREDELAVA BOLNISKIH KANALOV 4.504,42
ADAPTACIJA BOLNISNIENE LEKARNE 12.151,20
ADAPTACIJA NEGOVALNI ODDELEK 18.995,23
VSE SKUPAJ 37.385,00

V okviru vladnega projekta - sofinanciranje nabave medicinske opreme v okviru operacije »COVID-19 —
Zagotovitev klju¢ne medicinske in osebne varovalne opreme zaradi epidemije« je bila delno financirana
nabava RTG mobilnega aparata ter vozickov za nego, v viSini 49.142 EUR. S tem se je zakljucilo
sofinanciranje nabave medicinske opreme s strani MZ.
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Tabela 77: Pregled nabav drobnega inventarja v letu 2021

DROBNI INVENTAR VREDNOST
Drobni inventar - zdravstveni 49.976
Drobni inventar - perilni 23.162
Drobni inventar - splosni 16.867
Drobni inventar - delovna obleka 6.629
SKUPAJ 96.634

Nabave na podrocju drobnega inventarja - medicinski del, se nanasajo na nakup raznih prijemalk,
otoskopa, inhalatorjev, aparata za merjenje RR in operacijskega drobnega inventarja (pincete, prijemalke,

skarje, ..).

Nabave na podrocju drobnega inventarja - splosni del, se nanasajo na nakup kuhinjske posode, lestve,
tehtnice, RTG zascite, infuzijskega stojala...

Skupaj je bilo za investicijska vlaganja porabljenih 606.820 EUR. Po zakonu o investicijah v javne
zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS, je bilo zdruzenih 187.980 EUR.

Vozicek za nego

14.2.2 DONACIJE

V letu 2021 smo prejeli donatorska sredstva v viSini 30.110 EUR za nabavo osnovnih sredstev,
izobrazevanja zaposlenih in donacije v naravi, za kar se donatorjem iskreno zahvaljujemo.

Tabela 78: Pregled prejetih donacij v naravi v letu 2021

DONATOR NAZIV OPREME

DORMEO 120 VZGLAVNIKI
FIZICNE OSEBE BOLNISKO PERILO
MESI, RAZVOJ MEDICINSKIH NAPRAV, d.o.o EKG DIAGNOSTICNI SISTEM
MEDIS d.o.o. VOZICEK REAMINACIJSKI
SLOJENCKI, drudtvo za izbolj$anje pogojev za rojstva -~

. FOTOTERAPEVTSKA LUCKA BL70
zdravih otrok

14.2.3 PROJEKT ADAPTACIJE BOLNISNICNE LEKARNE

BolniSni¢ne lekarne morajo za verifikacijo izpolnjevati pogoje, ki jih dolo¢a Pravilnik o pogojih za
opravljanje lekarniske dejavnosti. BolniSnic¢na lekarna v Splosni bolnisnici Trbovlje ni izpolnjevala pogojev
za verifikacijo po predmetnem pravilniku, zato je potekala korespondenca z Ministrstvom za zdravje za
uvrstitev projekta v Nacrt razvojnih programov (NRP) Ze vse od leta 2007 dalje. Lekarniska zbornica
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Slovenije je opravila strokovne nadzore s svetovanjem, ugotovila dejansko stanje, ter preko Komisije za
farmacevtska vprasanja, naloZila Splo$ni bolnisnici Trbovlje, da mora izpolniti pogoje po predmetnem
pravilniku za verifikacijo, kar je pogoj za nadaljnje delovanje bolniSni¢ne lekarne.

Na osnovi ugotovitev nadzora je bil v avgustu 2015 posredovan Ministrstvu za zdravje predlog, da se
adaptacija lekarne uvrsti v Nacrt razvojnih programov. lzdelan je bil Dokument identifikacije
investicijskega projekta »Adaptacija bolnisni¢ne lekarne v Splodni bolnisnici Trbovlje«, s ¢imer je bil
izpolnjen pogoj za uvrstitev v NRP. V zacetku meseca februarja 2017 je bolnisnica s strani Ministrstva za
zdravje prejela sklep o potrditvi DIIP-a. Projekt je bi uvr$¢en v NPR v mesecu aprilu 2017 in takrat sprejet
na vladi.

Nadaljnji postopki so se nanasali na izdelavo projektne dokumentacije — PZI. Prvotno je bil predviden
podpis pogodbe z izvajalcem del po izvedbi javnega narodila v septembru 2017, vendar do realizacije ni
prislo. VloZen je bil nov predlog Adaptacije bolnisni¢ne lekarne, z novo vrednostjo investicijskih vlaganj
zaradi dodatnih stroskov za asepti¢no komoro. Ob obisku vlade v Zasavju v decembru 2017 je bolniSnica
dobila zagotovilo, da bo projekt Adaptacija bolnisnic¢ne lekarne izpeljan. Konec januarja 2018 smo s strani
Ministrstva za zdravje prejeli sklep o potrditvi investicijskega programa. Na Vlado RS je bila posredovana
vloga za povecanje projekta NRP.

V letu 2019 je Ministrstvo za zdravje izvedlo javno narocilo po odprtem javnemu postopku, izbran je bil
izvajalec VG5 d.o.o., Ljubljana. Tekom izvedbe del so se spremenile okolis¢ine, ki jih predhodno nista
mogla predvideti ne izvajalec in ne narocnik in zaradi katerih je prislo do nujne izvedbe nepredvidenih
del, kar je pomenilo tudi povecanje skupne pogodbene vrednosti, ki je znasala 594.108 EUR z DDV.

Ob koncu poslovnega leta 2019 so bila gradbeno obrtniSka dela koncana, zaradi specifi¢nosti projekta, ki
poteka v vec fazah, pa so bile aktivnosti lo¢ene od dobave in montaze tehnoloske in druge opreme, katere
smo vkljucili v financ¢ni nacrt za leto 2020. Ministrstvo za zdravje je v januarju 2020 objavilo javno narocilo
male vrednosti. Izvedba javnega narocila za dobavo in montaZo opreme za lekarno SB Trbovlje je stekla v
dveh sklopih:

- Sklop 1 —»Tehnoloska oprema« v ocenjeni vrednosti 81.500 EUR z DDV in

- Sklop 2 — »Oprema — leseni del« v ocenjeni vrednosti 68.700 EUR z DDV.
Na predvideno izvedbo je vplivala razglasitev epidemije, ki je podaljsala ¢as izvedbe projekta. Za oba
sklopa sta bili v letu 2020 pripravljeni porocili strokovne komisije, vendar je nastala teZzava z realizacijo
Sklopa 1, saj so vsi ponudniki oddali ponudbe, ki so presegle razpoloZljiva sredstva.

Za Sklop 2 — »Oprema — leseni del« je bil na podlagi javnega narocila izbran izvajalec IKC poslovne storitve
d.o.o., Dolenjske Toplice, s katerim je bila dne 3. 10. 2020 podpisana pogodba s pogodbeno vrednostjo
62.421,30 EUR z DDV. Dela so bila izvedena v dogovorjenem roku.

Za Sklop 1 — »Tehnoloska opremac, je narocnik na podlagi javnega narocila prejel tri ponudbe, ki so bile
ocenjene kot nedopustne, saj so ponudbene vrednosti presegale naroc¢nikova zagotovljena sredstva.
Objavljena je bila odlocitev o neoddaji javnega narocila za ta sklop.

Objavljeno je bilo novo javno narocilo. Narocnik je prejel tri ponudbe, od katerih sta bili dve nedopustni,
saj sta ponudbeni vrednosti presegali naroCnikova zagotovljena sredstva, izbrana je bila ponudba
ponudnika Atlas oprema d.o.o. Ljubljana, v skupni ponudbeni vrednosti 87.780,22 EUR z DDV. Na poziv
neizbranega ponudnika Salviae d.o.o. Ljubljana za spremembo odlocitve, je narocnik vnovi¢ preucil
ponudbo izbranega ponudnika z vidika izpolnjevanja vseh tehnic¢nih zahtev narocnika in objavil odlocitev
o razveljavitvi odlocitve o oddaji javnega narocila. Ugotovljeno je bilo, da ponudba ne izpolnjuje vseh
tehni¢nih zahtev. Narocnik je vse tri prejete ponudbe oznadil kot nedopustne in dne 12. 4. 2021 v
Uradnem listu objavil odlocitev o neoddaji javnega narocila.

Dne 19. 5. 2021 je bil na Ministrstvo za zdravje posredovan nov popis in opis tehnoloske opreme, ki je bil
predmet novega javnega narocila.
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V zacetku junija 2021 je bilo objavljeno novo javno narocilo za dobavo in montazo tehnoloske opreme.
Prejeli smo dve ponudbi. Kot dopustna je bila izbrana ponudba ponudnika Atlas oprema d.o.o., Ljubljana,
v skupni ponudbeni vrednosti 74.899,46 EUR z DDV. Z izbranim ponudnikom je bila dne 13. 9. 2021
podpisana pogodba. Del opreme - zascitna mikrobioloSka komora, ki je bila izlocena iz novega popisa, se
je na podlagi zbiranja ponudb, z narocilnico z dne 23. 11. 2021, narocila pri ponudniku Iskra Pio d.o.o.,
Sentjernej. Vrednost narocila je znasala 11.038,00 EUR in DDV.

V trenutku priprave tega porocila primopredajni zapisnik o prevzemu opreme $e ni podpisan iz razloga,
ker vsa dela v zvezi z novo opremo Se niso zaklju¢ena in Se ni bilo izpeljano Solanje za uporabo nove
opreme.

Po zakljuc¢ku adaptacije bolnisSnicne lekarne je cilj vzpostavitev procesov dela, ki vkljuéujejo med drugim
tudi reorganizacijo nacina izdaje zdravil in ostalega zdravstvenega materiala bolniSni¢cnim oddelkom, kar
vkljucuje tudi kontroliran dostop zdravstvenega osebja do prostorov lekarne med delovnim ¢asom. Z
investicijo smo pridobili dodatni prostor za skladis¢enje infuzijskih raztopin, obvezilno sanitetnega
materiala, razkuzil ter kemikalij. Zaradi vecje razprSenosti lokacij skladis¢enja blaga, bomo poskusali
uvesti lo¢eno izdajo zdravil in zdravstvenega potrosSnega materiala. Pridobili smo prostor in opremo za
asepticno pripravo zdravil, ki ga bomo, po predhodni pridobitvi dovoljenja za delo v asepti¢nih pogojih in
ustrezni kadrovski okrepitvi, lahko koristno uporabili pri vsakodnevnem delu.

14.3 POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2021
Med stroske tekocega vzdrzevanja pristevamo razna manjSa popravila opreme, delovnih priprav in

pripomockov ter stroSke vzdrZevanja delovnih prostorov. Med stroske investicijskega vzdrZevanja pa
sodijo vecja popravila delovnih sredstev in prostorov.

Tabela 793 Stroski vzdrZevanja v letu 2021

REALIZACIA REALIZACIJA | INDREAL 2021, IND REAL 2021
ELEMENT 2020 PLAN 2021 2021 PLAN 2021 ! REAL 2020 !
Investicijsko in tekoCe vzdrZevanje 750.334 476.355 607.889 127,61 81,02
Material za popravila in nadomestni deli za opremo 33.448 30.087 41.539 138,06 124,19
Drug porabljen material za tekoce vzdrzevanje 40.392 31.606 52.757 166,92 130,61
SKUPAJ 824.174 538.048 702.185 130,51 85,20

Material za popravila in nadomestne dele za opremo se nanasa na nabavo rezervnih delov za medicinsko
in nemedicinsko opremo. Poraba drugega materiala pa se nanasSa na nabavo rezervnih delov ali
potroSnega materiala za tekoce vzdrZevanje opreme in objektov.

Med stroske vzdrievanja evidentiramo tudi stroSke vzdrZevanja, prenavljanja, posodabljanja in
prilagajanja teko¢im spremembam, racunalniskih programov in ra¢unalniSke mreZe. Stroski vzdrZevanja
racunalniskih programov so v letu 2021 znasali 152.909 EUR (v letu 2020 138.019 EUR), od tega so bili:

- stroski za vzdrZievanje programa za registracijo in obracun zdravstvenih storitev, lekarniskega in
materialnega poslovanja ter racunalniSskega programa za spremljanje novorojenckov 77.535 EUR (v
letu 2020 76.512 EUR),

- stroski za vzdrzevanje programov glavne knjige, drobnega inventarja, osnovnih sredstev,
saldakontov in davéne knjige so bili 2.639 EUR (v letu 2020 2.879 EUR),

- stroski za vzdrzevanje programa za obracun plac in evidentiranja prisotnosti 18.122 EUR (v letu 2020

13.158 EUR),

- stroski vzdrzevanja programa za dializo so znasali 1.677 EUR, ter
- stroski vzdrZzevanja rac¢unalniske opreme in mreZe z materialom pa 7.410 EUR (v letu 2020 16.927

EUR).

Stran 163 od 256

FEBRUAR 2022



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

Med vecjimi stroski za vzdrzevanje so tudi stroski:

za vzdrzevanije dializnih aparatov v visini 24.916 EUR,

laboratorijskega programa v visini 10.521 EUR,

telefonske centrale in DECT sistema 4.834 EUR,

vzdrZevanja in obnove dvigal v visSini 8.433 EUR,

vzdrZevanja klima naprav, prezracevalnih naprav in hladilnih agregatov v visini 17.669 EUR.

Pregled nekaterih stroskov tekocega in investicijskega vzdrZevanja po stroskovnih mestih:

Interni oddelek: popravilo gastroskopa, popravilo ultrazvofnega aparata, popravilo cikloergometra,
popravilo EKG aparata, popravilo holterja, popravilo termodezinfektorja, popravilo pomivalnega
stroja, vzdrzevanje prezracevalne naprave;

Kirurski oddelek: servis EKG aparata, popravilo aspiratorja, popravilo operacijske mize, popravilo
elektrokirurskega noza, popravilo vrtalke, vzdrzevanje prezracevalne naprave;

GinekoloSko porodni oddelek: popravilo pulznega oksimetra, letni servis video linije, popravilo
aspiratorja, popravilo ultrazvoénega aparata, popravilo oksimetra, popravilo grelca za novorojencke,
popravilo CTG aparata, popravilo monitorjev, popravilo perfuzorja;

Pediatricni oddelek: popravilo spirometra, servis monitorjev Zivljenjskih funkcij, popravilo
pomivalnega stroja, popravilo zaluzij;

Oddelek za neakutno obravnavo bolnikov: popravilo inhalatorja, beljenje;

Urgentni center: popravilo defibrilarotja, popravilo ultrazvoénega aparata, popravilo anestezijskega
aparata LEON, popravilo EKG, popravilo respiratorja, popravilo spirometra, pregled UPS, beljenje;
Oddelek za anestezijo in reanimacijo: servis aparatov Ohmeda, popravilo defibrilatorja;

Enota za intenzivno nego in AR: popravilo defibrilatorja, servis in popravilo ventilatorjev, servis
monitorjev Zivljenjskih funkcij, popravilo perfuzorjev, popravilo infuzijske ¢rpalke, popravilo EKG
aparata;

Oddelek za radiologijo: vzdrZevanje CT aparata, RTG aparata, PASC in RIS programa;

Oddelek za dializo: vzdrZevanje dializnih aparatov, popravilo defibrilatorja, popravilo monitorja
Zivljenjskih funkcij, popravilo EKG aparata;

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: popravila in vzdrzevanje laboratorijskih aparatov Cobas, Elge,
Sysmex, Architect, popravilo centrifuge, popravilo pomivalnega stroja, popravilo hladilne omare,
sanacija sten;

Bolnisni¢na lekarna: vzdrZevanje programa Sirius;

Sterilizacija: popravilo in vzdrZevanje sterilizatorjev in termodezinfektorja, popravilo mehcalca vode;
Zdravstvena administracija: vzdrzevanje diktafonov;

Prehrambena sluzba: popravilo pomivalnega stroja, popravilo zamrzovalne omare;

Tehnicne sluzbe: vzdrZevanje in servis avtomobila, centriranje gum;

splo$no strokovno mesto: sanacija jaskov, vzdrZevanje streznika, popravilo avtomatskih vrat, obnova
predavalnice, popravilo cevne poste, priklop zapornice, servis agregata.

Med stroski vzdrZevanja pa niso prikazani nekateri rezervni deli oz. nadomestni deli za aparature ali
opremo. Nabavljeni so bili naslednji nadomestni deli:

Interni oddelek: elektrode, reducirni ventil, senzor, set filtrov za pomivalni stroj;
Kirurski oddelek: rezervni deli za op aparate, senzor, elektrode, Xenon Zarnica;
Ginekolosko porodni oddelek: razni kabli, Zarnice za fototerapijo, rezervni deli za operacijske
aparate, adapter;

Pediatri¢ni oddelek: adapter, razni kabli, reducirni ventil;

Enota za anestezijo in reanimacijo: razni kabli, senzoriji, regulator pretoka kisika;
Enota za intenzivno nego in AR: razni senzorji, kabli, rezervni deli za ventilator in kisik;
Oddelek za neakutno obravnavo bolnikov: razni senzorji;

Urgentni center: razni kabli, elektrode, regulator pretoka kisika;

Oddelek za radiologijo: rezervni del za mamograf;

Oddelek za dializo: razni kabli, napajalnik, rezervni deli za defibrilator, merilnik tlaka;
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- (Oddelek za fizikalno rehabilitacijo: kabli za TENS, rezervni del 2a FLEX;
= Prehrambena sluiba: fiter za mehcanje vode.

Pri pripravl poslovnega porofila so poleg strokovne direktorice, pomodnice direktorja za zdravstveno
negn, predstojnikov in vadi] organizacijskih enot, vodij zdravstvene nege, dlanov Odbora 2a kakovost ter
poobladfenk ta varnost in kalovost, sodelovali 5e Vesna Gresak, mag, upr. ved, vodja kadrovske sluibe,
Romana Humski, ekon,, vodja plansko analitske slufbe, Liljana Krevl, vodja knjigovodstva. Poslovno
porodilo sta pripravill Mateja Jere Mral, dipl upr, org. in felita Zarn Tahirovi€, univ. dipl. ekon..

Priloge:

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2021
Obrazec 2; kkaz prihodiov in odhodliow 2021

Obrazec 3; Spremibjanje kadrov 2021

Obrazec 4; Porollo o Investicijskih viaganjih 2021
Dbrazec 5: Poroéilo o vedrievalnih delih 2021

Ohrazec 7: Realizacija IT za leto 2021

Ohrazec B: Kazalniki uéinkovitost! 2021

Obrazec 9: Soglasia in podjemne pogodbe 2a leto 2021

Direktor:
Metod Kurent, dipl. in¥. str., spec.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1.

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Ur. |. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11,
86/16, 80/19, 153/21):

- Bilanca stanja,

- Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A),

- Stanje in gibanje dolgoroénih financ¢nih naloZzb in posojil (priloga 1/B),

- lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov (priloga 3),

- lzkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A),

- lzkaz racuna financ¢nih terjatev in naloZb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1),

- lzkaz racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2),

- lzkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B),

Priloga je kopija obrazcev oddanih na AJPES.

2.

Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa bolnisnic za 2021,

- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov bolni$nic za 2021,

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov bolni$nic za leto 2021,

- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2021 Bolnisnice,

- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih bolniSnic za leto 2021,

- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti bolnisnic za leto 2021 (ker terciarne dejavnosti v SB
Trbovlje ne izvajamo, ni prilozeno),

- Obrazec 7: Realizacija IT bolnisnic za leto 2021,

- Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti bolnisnic za leto 2021,

- Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe bolnisnic za leto 2021,

- Dodan je tudi Obrazec Cakalne dobe.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Pojasnila k postavkam Bilance stanja in prilogam k Bilanci stanja
Pojasnila k postavkam lzkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam lzkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k Izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k Izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k Izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida 2020
Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2021
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM BILANCI
STANJA

1.1 SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 002
in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
003 Dolgoroéne premoZzenjske pravice 1.123.125 1.104.655 98,36
01 Popravek vrednosti 1.012.765 1.046.734 103,35
Sedanja vrednost neopredmetenih
00-01 osnovnih sredstev 110.360 57.921 52,48

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu 2021 zmanjsala za 18.470 EUR, sedanja vrednost
znasa 57.921 EUR. Amortizacija neopredmetenih sredstev za leto 2021 znasa 57.403 EUR. V letu 2021 so
bila iz sredstev redne amortizacije evidentirana naslednja investicijska vlaganja: dograditev programa
BIRPIS21 z modulom Register raka in modulom Zdravnisko okno ter dograditev programske opreme RIS
za potrebe oddelka za radiologijo.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
020 Zemljisée 360.709 360.709 100,00
021 Zgradbe 15.023.919 15.116.286 100,61
023 Nepremicnine v gradnji ali izgradnji 8.342 0 0,00

02 Skupaj AOP 004 15.392.970 15.476.995 100,55
03 Popravek vrednosti AOP 005 3.061.840 3.507.343 114,55
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 12.331.130 11.969.652 97,07

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2021 je povecala za 92.367 EUR. Odpisana vrednost
nepremicnin znasa 3.507.343 EUR, sedanja vrednost znasa 11.969.652 EUR. Amortizacija nepremicnin za
leto 2021 je znaSala 447.347 EUR. Iz sredstev amortizacije so bila izvedena naslednja investicijska
vlaganja:

- montaZa bolniSkega kanala in preureditev oddelka za neakutno obravnavo pacientov za potrebe

COVID-19,

- adaptacija bolnisni¢ne lekarne ter

- uvedba sistema avtomatskega javljanja poZara na dializnem in pediatricnem oddelku.
Iz lastnih sredstev smo povecali parkiris¢e pred upravno zgradbo.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine — zgradbe:

Stevilka stavbe Vrsta rabe
5839 Pediatrija medzidek
5902 Vezni hodnik z nadstresnico
5955 Medicinski plini
218 Zgradba vila
241 Zgradba pediatrija - dializa
242 Trafo
215 Zgradba bolnica
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Sedanja vrednost zgradb je na dan 31.12.2021 znasala 11.608.943 EUR. V letu 2021 ni bilo sprememb.

Zemljisca:

Stevilka parcele Vrsta rabe Velikost parcele m2
380/5 zemljisce 1.494
380/8 zemljisée 87
380/13 zemljisce 23
380/14 zemljisée 829
380/15 zemljisce 121
380/16 zemljisée 62
380/17 zemljisce 37
460/8 zemljisée 6.513
460/5 zemljisce 129
460/6 zemljisée 2
462/2 zemljisce 942
462/3 zemljisée 327
462/4 zemljisce 412
464/4 zemljisce 204
464/5 zemljisce 82
464/6 zemljisce 1.337
464/7 zemljisce 107
465/1 zemljisée 154
465/5 zemljisce 19
465/6 zemljisce 40
465/8 zemljisce 33
465/9 zemljisce 3.539

465/11 zemljisce 508
467/4 zemljisce 1.514
467/5 zemljisée 21
467/6 zemljisce 746
467/7 zemljisce 29
2113 zemljisce 127
2115 zemljisce 38
2116 zemljisce 161
460/9 zemljis¢e pod stavbo 106
2112 zemljisce 1.733
2114 zemljisce 19
2117 zemljisce 309
464/8 zemljisce 110
465/9 zemljisée pod stavbo 22
464/2 zemljis¢e pod stavbo 982

465/10 zemljisée pod stavbo 251

Skupaj 23.169

Stanje zemljis¢a na dan 31.12.2021 znasa 360.709 EUR. V letu 2021 ni bilo sprememb. Za nepremicnine
imamo urejeno zemljisko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija odloZena v racunovodski dokumentaciji.
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Oprema:

L Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
040 Oprema 8.051.452 8.278.759 102,82
041 Drobni inventar 1.442.553 1.438.335 99,71

Oprema in druga opr.os.s. ki se
047 pridobivajo 4.896 14.029
04 Skupaj AOP 006 9.498.901 9.731.123 102,44
05 Popravek vrednosti AOP 007 8.044.164 8.286.169 103,01
04-05 Sedanja vrednost opreme 1.454.737 1.444.954 99,33

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2021 povecala za 2,44
% in znasa 9.731.123 EUR. Odpisana vrednost znasa 8.286.169 EUR, sedanja vrednost pa 1.444.954 EUR.
Amortizacija za opremo je bila obracunana v visini 533.874 EUR.

V tekocem letu smo iz sredstev amortizacije nabavili naslednjo opremo: dializni aparat, mobilni RTG
aparat, razne crpalke, Endoflator, Artromot, monitorje Zivljenjskih funkcij, holter, artroskopsko ¢rpalko,
video laringoskop, respiratorja, razne rezervne dele za medicinske aparate, hladilno skrinjo, hladilnik,
osebno vozilo za prevoz materiala, paravan, razne vozicke, stol za odvzem krvi, razno pohistvo, stiskalnico
za odpadke, diktafone, mikser, roloje za pregrado hodnika za potrebe COVID-19, Skarje, pincete,
prijemalke, insStrumente za Zilne posege, aparat za merjenje krvnega pritiska, dozator kisika, inhalator,
kuhinjski jedilni pribor, posodo, bolnisko perilo, delovno obleko...

Na podlagi Pogodbe o sofinanciranju nabave medicinske opreme v okviru operacije »COVID-19 —
Zagotovitev kljuéne medicinske in osebne varovalne opreme zaradi epidemije« je bila delno financirana
nabava mobilnega RTG aparata in vozi¢ka za nego. Porabljena so bila vsa sredstva iz pogodbe.

Kot donacijo v naravi smo prejeli reanimacijski vozicek, fototerapevtsko lu¢ za novorojencke, vzglavnike
in bolnisko perilo. Iz donatorskih sredstev smo nabavili EKG diagnosti¢ni sistem.

Med letom smo odpisali naslednjo opremo: video linijo, izvor svetlobe, artromot, aspirator, pulzne
oksimetre, monitor Zivljenjskih funkcij, parno konvekcijsko pecico, avto, racunalnike, tiskalnike... v skupni
viSini 382.515 EUR. Odpis neuporabnega drobnega inventarja, katerega vodimo skupinsko, je bil v
evidentiran vrednosti 63.048 EUR.

Vecina opreme, katero zavod Se uporablja za opravljanje svoje dejavnosti, glede na predpisane
amortizacijske stopnje, nima sedanje vrednosti oz. je knjigovodsko amortizirana: npr. anestezijski aparati,
operacijske mize, RTG aparat, dializni aparati - kar pa vpliva na visino tekocih stroskov vzdrzevanija.

Konti skupine 06 — Dolgorocne financne naloZbe (AOP 008)

Za leto 2021 zavod ne izkazuje dolgorocnih financ¢nih nalozb.

Konti skupine 07 — Dolgorocno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Za leto 2021 zavod ne izkazuje dolgoroc¢no danih posojil in depozitov.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Za leto 2021 zavod ne izkazuje dolgorocnih terjatev iz poslovanja.
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B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednotnice (AOP 013)

Denarna sredstva v glavni blagajni znasajo 150 EUR, v priroc¢ni blagajni prehrambnega obrata 30 EUR, v
priro¢ni blagajni laboratorija 70 EUR ter na ginekolosko porodnem oddelku 30 EUR, kar je v skladu z
blagajniskim maksimumom, katerega je potrdil Svet zavoda ob obravnavi inventurnega elaborata za leto
2021.

Konti skupine 11- Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na podracunu EZR na dan 31.12.2021 znaSajo 832.220 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev na dan 31.12.2021 znasSajo 303.911 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,25
% celotnega prihodka, kar pomeni, da se le-te poravnavajo v povprecju 20 dni, oziroma v skladu s
placilnimi pogoji zavoda.

1200 Terjatve do kupcev za zdravstvene st 2020 2021 Indeks
Terjatve do zavarovalnice Vzajemna 80.130 111.407 139,03
Terjatve do zavarovalnice Adriatic 52.163 64.249 123,17
Terjatve do zavarovalnice Triglav 33.566 53.345 158,93
Terjatve do pravnih oseb in samost.
Podjetnikov 2.283 1.873 82,04
Terjatve do samoplacnikov za
obvezno in dodatno zavarovanje 67.356 62.803 93,24
Skupaj 235.498 293.677 124,70
Terjatve do kupcev za

12002 nezdravstvene storitve 5.955 10.234 171,86
Terajtve za pravdne stroske, ki jih
izkazujemo do zavarovanceyv, ki so

12003 izgubili toZbe na sodiscu 43.759 40.770 93,17

1208 Terjatve do kupcev - dvomljive in spd 13.147 8.823 67,11
Oslabitev vrednosti kratkorocnih

1290 terjatev do kupcev -56.906 -49.593 87,15

Terjatve do zavarovalnic Vzajemna, Generali in Triglav, v viSini 229.001 EUR, predstavljajo terjatve za
izstavljene racune za mesec december 2021 ter prefakturirane racune, ki Se niso bili placani.

Terjatve v visini 63.281 EUR, pa predstavljajo tekoce in Ze zapadle obveznosti do samoplacnikov. Gre
predvsem za terjatve do pacientov, kateri nimajo urejenega obveznega ali prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja. Vendar je bolnisnica dolZzna sprejeti vsakega bolnika in mu zagotoviti potrebno nujno
medicinsko pomoc¢ oz. zdravstveno oskrbo. Da bi se reSila problematika na podrocju izterjave placil
samoplacnikov za obvezno in prostovoljno zdravstveno zavarovanje, ima zavod sklenjeno pogodbo z
odvetnisko pisarno za izterjavo le-teh. Odvetniska pisarna vsem nerednim pla¢nikom posilja opomine.
Odvetniska pisarna je opravila tudi postopek izvensodne izterjave, ucinek je viden na finan¢nih prihodkih.
Vzrok, da je izterjava v velini primerov neizvedljiva, je socialni in gmotni poloZaj ob¢anov.

V letu 2021 je zavod oblikoval popravke v visini 8.823 EUR. Zavod je konec leta odpisal:
- terjatev do kupcev, katerih posamicna terjatev ne presega 6,24 EUR, v skupni visini 144,81 EUR,
saj so stroski opominjanja nesorazmerni v primerjavi z dolgom;
- terjatev do tujih pacientov, katere zaradi nepopolnega naslova ne moremo izterjati;
- terjatev do kupcev, kateri so v osebnem stecaju, preseljeni oz. umrli.
Iz evidence smo izlocili terjatve, katere so Ze zastarele, v skupni visini 13.147 EUR.
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Med terjatvami do kupcev za nezdravstvene storitve zavod izkazuje provizijo do zavarovalnic Generali,
Triglav, Vzajemna, parkirnine ter povracila stroskov za uporabo prostorov, katere so bile v vecini

poravnane v mesecu januarju in februarju 2022.

Neplacilo terjatev lahko za zavod predstavlja likvidnostne tezave.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)

Dani predujmi in varsc¢ine znasajo na dan 31.12.2021 - 400 EUR in se nanasajo na placilo predujma po

sodni zadevi P2450/2018-11.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2021 znasajo 1.460.174

EUR, predstavljajo tekoce terjatve in so naslednje:

Zap.st. Naziv uporabnika EK Znesek
1. Zavod za transfuzijsko medicino 9.188
2. Ministrstvo za zdravje 613.899
3. Zdravstveni dom Trbovlje 22.497
4. Onkoloski inStitut Ljubljana 6.106
5 Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije 653.443
6. Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 2.662

Med kratkorocnimi terjatvami do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije izkazujemo terjatve za
refundacijo plac pripravnikov v visini 52.064 EUR ter terjatve za refundacijo pla¢ specializantov v visini
87.993 EUR. Med terjatvami do Ministrstva za zdravje izkazujemo:
terjatve za izdane zahtevke za dodatke COVID-19 po 56. ¢lenu ZZUOOP in 33. ¢lenu ZIUPOPDVE za
mesece oktober, november, december v visini 95.726 EUR;
zahtevke na podlagi vladnega projekta o sofinanciranju COVID -19 medicinske opreme v visini 1.453

EUR ter

zahtevek za izpad programa v visini 513.136 EUR.

Izkazane terjatve so delno bile poravnane v mesecu januarju in februarju 2022.

Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)

Za leto 2021 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih financnih nalozb.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Za leto 2021 zavod ne izkazuje kratkorocnih terjatev iz financiranja.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve na dan 31.12.2021 znaSajo 54.288 EUR in so naslednje:

L Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
Kratkorocne terjatve do drzavnih in
170 drugih institucij 79.860 49.362 61,81
174 Terjatve za vstopni DDV 2.103 3.047 144,89
175 Ostale kratkorocne terjatve 1.174 1.880 160,11
r 17 Skupaj r 83.137r 54.288 65,30

Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij izhajajo iz naslova nadomestil:
- za bolnisko odsotnost nad 30 dni za mesec november in december, ter delno za ostale mesece,

katere refundira Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije in

(== @
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- zainvalidnino za mesec november in december, katero refundira ZPIZ,
v skupni vrednosti 49.362 EUR. Ostale kratkoroc¢ne terjatve sestavljajo najemnine za stanovanja dana v
upravljanje Nasemu okolju in Spektru.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve dan 31.12.2021 znasajo 220.836 EUR in so naslednje:

Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
190 Kratkoro¢no odloZzeni odhodki 108.168 220.836 204,16
19 Skupaj 108.168 220.836 204,16

Med kratkoro¢no odloZenimi odhodki zavod izkazuje vnaprej placane stroske (premozenjsko zavarovanje,
narocnine), ki se nanasajo na obdobje po izteku obracunskega obdobja, za katero se sestavlja Bilanca

stanja.

C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31.12.2021 znasa 593.681 EUR. Zaloge zadoscajo za 40 dnevno poslovanje. Zaloge so
se, v primerjavi z letom 2020, povecale zaradi epidemije COVID-19. Stanje zalog zdravil in zdravstvenega
materiala na oddelkih je v viSini 226.024 EUR. Zaloge materiala so vrednotene po nabavnih cenah skupaj
z vsemi odvisnimi stroski, ki sestavljajo konéno nabavno vrednost. Sestavni del nabavne cene je tudi DDV,
v viSini po odbitku odbitnega deleza. 98 % vseh zalog predstavljajo zdravila in drug zdravstveni material.

Zaloge:
Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks

31 Zaloge materiala - tehni¢ni material 1.938 2431 125,44
Zaloge materiala - za c¢iscenje,
osebno higieno, pranje 780 758 97,18
Zaloge materiala - pisarniski materij 3.106 6.074 195,56
Zaloge materiala - Zivila 1.259 1.600 127,08
Zaloge materiala - zdravila in drug
zdravstveni material na oddelkih 193.305 226.024 116,93
Zaloge materiala - zdravila in
drugega zdravstvenega materiala 359.401 356.794 99,27
- gotova zdravila - specialitete 104.703 93.826 89,61
- farmacevtske kemikalije 691 669 96,78
- galenski pripravki 81.615 121 0,15
- reagenti in analitske kemikalije 4.184 56.406 1.348,14
- Siroka potrosnja, ¢aji, diet 1.549 1.648 106,38
- razkuzila 5.770 3.445 59,71
- obvezilni material 35.438 23.055 65,06
- dializni material 36.116 43.717 121,05
- galenski pripravki 726 24 3,33
- galenski standardi 4.758 5.068 106,52
- lastno blago Siroke potrosnje 5.146 6.848 133,08
- transfuzijski material 50 141 282,00
- potros$ni material 75.257 116.908 155,34
- embalaza 592 337 56,90
- osteosinteti¢ni material 1.178 1.127 95,63
- Sivalni material 498
- material za vakuntejnerski odvzem 1.610 2.859 177,59
- otroska hrana 17 98 578,65

3 Skupaj vse zaloge 559.790 593.681 106,05
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1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)

Za leto 2021 zavod ne izkazuje kratkorocnih obveznosti za prejete predujme in varscine.

Konti skupine 21- Kratkorocne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2021 znasajo 1.57.715 EUR in se nanasajo na:
obveznost za izplacilo pla¢, prehrane in prevoza, odpravnine delavcem, obveznost za izplacilo dodatkov
COVID-19 po 33. ¢lenu ZIUPOPDVE ter dodatke po 56.¢lenu ZZUOOP. Obveznost do zaposlenih je bila v
poravnana v januarju in februarju 2022.

Na dan 31.12.2021 zavod izkazuje preseine ure, katere Se niso bile izplacane. Presezne ure se izplacujejo
v referencnem obdobju, naslednje izplacilo bo v mesecu aprilu 2022.

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2021 znaSajo 2.162.518 EUR. Zavod na dan
31.12.2021 izkazuje neporavnane zapadle kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v viSini 499.166 EUR,
kar pomeni, da obveznosti poravnavamo s 27-dnevno zamudo.
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Zap.5t. Dobavitelj Znesek

1. ABENA-HELPI, D.O.O. 491,15
2. ADVAMED, D.O.O. 317,20
3. ALEKSIC PRIMOZ, S.P. 124,08
a. AMZS, D.D. 141,27
5. ANGIOMEDIC D.O.O. 2.300,60
6. ANMEDIC, D.O.O. 98,82
7. ARTHREX ADRIA, D.O.O. 778,75
8. ASSA ABLOY SLOVENIJA, D.O.O. 596,57
o. BAYER, D.O.O. 1.390,80
10. BIOTERA,D.O.O. 3.081,82
11. BIRO KEBSI d.o.o. 1.122,40
12. BORMIAMED 595,36
13. BREGAR BOJAN, S.P. 427,00
14. BRES STSINER, K.D. 3.247,09
15. CARDIO D.O.O. 1.167,54
16. CARDIO MEDICAL,D.O.O. 3.759,02
17. CETIS, D.D. 31,34
18. cComMBIC, D.O.O. 55,19
19. CETRTAPOTD.O.O. 492,39
20. DINOS, D.O.O. 1.088,82
21. DRAGER SLOVENIJA D.O.O. 2.761,17
22. DRUSTVO EDMED 317,20
23. DVIGALA BARTOL, D.O.O. 350,00
24. E-DISTI, D.O.O. 969,90
25. ELEKTRO ENERGIJA D.O.O. 86,34
26. ERGOLES D.O.O. 1.587,39
27. EUROMED, D.O.O. 1.601,02
28. EV], D.O.O. 1.189,28
29. EXTRALUX D.O.O. 2.076,79
30. FARMADENT,D.O.O. 9.925,96
31. GEAPRODUKT, D.O.O. 213,18
32. GERCER, D.O.O. 655,00
33. GORENJE GSI, D.O.O. 283,80
34a. GRAD D.D. 99,92
35. GRAVERSTVO ZUPAN 138,74
36. GROUP 22, D.O.O. 10.500,00
37. HELPY D.O.O. 61,12
38. HEMATOLOSKO LABORATORIISKO ZDRUZENJE 210,00
39. HILMAN D.O.O. 25,00
40. HLADILNA TEHNIKA MILAN KUMER S.P. 1.930,85
4. HUM - MED, D.O.O. 225,35
a2. IBTSP1,D.O.O. 29.667,96
a3. IKS D.O.O. 100,65
aa. INSPIRA, D.O.O. 1.155,10
as. INSTAND E.V. 577,00
ae. INTEREXPORT, D.O.O. 1.382,41
a7. INTERPART D.O.O. 4.208,27
as. IRIS, D.O.O. 1.034,79
a9. JAVNO PODJETJE KOMUNALA TRBOVLIE, d.o.o. 2.008,85
50. JOHNSON JOHNSON D.O.O. 2.797,16
S1. JOSKO ROZINA, S.P. 504,84
52. KAISER KRAFT GMBH 211,06
S53. KARL STORZ ENDOSKOPIJA D.O.O. 3.026,85
s54. KEFO, D.O.O. 410,45
55. KEMOFARMACIA D.D. LJUBLJANA 40.265,53
56. KIMI D.O.O. 333,19
57. KOBIS D.O.O. 878,40
58. KRAS, D.O.O. 1.157,05
59. KVIBO, D.O.O. 551,92
60. LABENA D.O.O. 74,33
61. LABOHEM,D.O.O. 55,91
62 . LEK FARMACEVTSKA DRUZBA d.d 860,83
63 . LEKARNISKA ZBORNICA SLOVENU E 181,78
64. LENARCIC STEFKAS.P. 101,00
65. LENIS, D.O.O. 148,01
66. LEOSS D.O.O. 170,14
67. LIMACORPORATE SPA 655,00
68. MAC'S MEDICAL 1.530,00
69. MAGAS D.O.O. 2.193,56
70. MAJBERT PHARM, D.O.O. 3.552,50
71, MAKOM TRGOVINA D.O.O. 846,71
72, MARK MEDICAL D.O.O. 449,68
73. MEDIAS INTERNATIONAL D.O.O. 21.747,89
74. MEDICA D.O.O. 663,75
75. MEDIC-UM STORE, D.O.O. 1.239,07
76. MEDILINE D.O.O. KAMNIK 39,04
77. MEDIMPEKS, D.O.O. 138,74
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Zap.5t. Dobavitelj Znesek
78. MEDINOVA D.O.O. 23.065,79
79. MEDIP, D.O.O. 733,81
80. MEDIS,D.O.O. 29.620,15
81. MEDITRADE D.O.O. 7.985,57
82. MEDPROM, D.O.O. 360,26
83. MERCATOR D.D. 1.196,43
84. MESSER SLOVENIJA D.O.O. 2.736,75
85. METALKA MEDIA D.O.O. 7.739,20
86. MIKRO+POLO D.O.O. 301,62
87. MINAMED, D.O.O. 3.029,27
88. MLEKARNA CELEIA 1.391,02
89. MM SURGICAL D.O.O. 2.772,20
90. NASE OKOLJE 144,54
91. NEKTAR NATURA D.O.O. 372,85
92. NLBd.d. 44,80
93. OLYMPUS CZECH GROUP 1.398,99
94. ORIANA, D.O.O. 221,19
95. PANTEON GROUP, D.O.O. 8,54
96. PAUL HARTMAN ADRIATIC, D.O.O. 2.829,55
97. PBCd.o.o. 2.218,11
o8. PEKARNA PECJAK D.O.O. 961,67
99. PHARMAMED-MADO,D.O.O. 2.054,18
100. PRECIZ, D.O.O. 330,01
101. PRESS CLIPPING, D.O.O. 3.270,80
102. PRI-MA, D.O.O. 260,59
103. PROFARMAKON INTERNATIONAL, D.O.O. 872,65
104. PRO-GEM, D.O.O. 738,67
105. PROMED D.O.O. LIUBLJANA 2.326,49
106. PRONET D.O.O. 537,79
107. PROSTOVOLJNO GASILSKO DRUSTVI TRBOVLIJE- 25,38
108. RAM 2, D.O.O. 1.457,72
109. RIANA D.O.O. 240,34
110. ROCHE, D.O.O. 33.046,59
111. ROGA, D.O.O. 1.107,05
112. RSH D.O.O. 792,43
113. RTCZ REGIONALNI TEHNOLOSKI CENTER ZASAVJA 957,75
114. SALESIANER MIETTEX PERITEKS D.O.O. 18.944,23
115. SALUS, VELETRGOVINA, D.O.O. 53.857,74
116. SAN.KO.M.D.O.O. 435,46
117. SANOLABOR,D.D. 40.342,64
118. SAUTER AUTOMATIKA, D.O.O. 793,00
119. SCHILLER D.O.O. 4.178,18
120. SlJ, D.O.O. 59,05
121. SIMBIO,D.O.O. 1.920,73
122. SIMPS'S, D.O.O. 3.923,76
123. SINET D.O.O. 724,00
124. SKANTEH d.o.o. 517,89
125. SLOVENSKO ZDRAVNISKO DRUSTVO 1.525,00
126. SLOVENSKO ZDRUZENJE ZA KLINIENO KEMUJO 292,80
127. SONAR,D.O.O. 97,04
128. SPEKTER D.O.O. TRBOVLJE 174,72
129. SPES D.O.O. LIUBLJANA 61,00
130. SPIN D.O.O. 999,49
131. SRC INFONET D.O.O. 12.001,57
132. STAR 2000, D.O.O. 263,56
133. STELKOM, D.O.O. 403,58
134. SVILANIT SVILA, D.O.O. 175,00
135. SPAJZER STANE,S.P. 825,00
136. TG-MED, D.O.O. 133,93
137. THOMY F.E.,D.O.O. 5.313,81
138. THORAX, D.O.O. 2.343,98
139. TIM POHISTVO, D.O.O. 279,36
140. TORIPRINT, D.O.O. 788,12
141. TOSAMA TOVARNA SANITETNEGA MATERIALA D.D 417,27
142. TSG LUNAR ALEKSANDER S.P. 24,89
143. VALENCIA STOMA-MEDICAL d.o.o. 1.688,64
144. VENOFARMACIJA, D.O.O. 122,58
145. VIDMAR UROS S.P. 3.146,88
146. VIPTRONIK, D.O.O. 781,96
147. ZAVOD MEDI GROS 990,76
148. ZDRAVNISKA ZBORNICA SLOVENIJE 274,00
149. ZDRUZENJE ZDRAVSTVENIH ZAVODOV SLOVENU E 2.675,75
150. ZEMUNOVIC BOGOLJUB, S.P. 6.027,35
151. ZVD ZAVOD ZA VARSTVO PRI DELU D.D. 11.328,86
152. ZIKPLAST, ZITNIK ANJA, S.P. 115,66
153. Z1TO,D.D.LJUBLJANA 911,76
499.166,39
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Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2021 znaSajo 268.797 EUR in se nanasajo na
naslednje obveznosti:

L Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks

230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 367.294 189.612 51,62

231 Obveznost za DDV 1.941 2.927 150,80
Ostale kratkoroc¢ne obveznosti iz

234 poslovanja 48.322 52.698 109,06
Obveznosti na podlagi odteglajev

235 od prejemkov zaposlenih 24.337 23.560 96,81

23 Skupaj 441.894 268.797 60,83

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2021 (IV. del — Zadolzevanje)

Zavod na dan 31.12.2021 ne izkazuje obveznosti zadolZzevanja.

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2021 znaSajo 528.750
EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
Kratkoro¢ne obveznosti do
neposrednih uporabnikov
240 proracuna drzave 156.248 64.936 41,56
Kratkoro¢ne obveznosti do

posrednih uporabnikov proracuna
242 drZave 371.359 454.562 122,40
Kratkoro¢ne obveznosti do

posrednih uporabnikov prorac¢una
243 obdine 8.510 9.253 108,73

23 Skupaj 536.117 528.750 98,63

Zavod na dan 31.12.2021 izkazuje do uporabnikov enotnega kontnega nacrta neporavnane zapadle
kratkoro¢ne obveznosti v visini 101.068 EUR. Kar pomeni, da obveznosti poravnavano s 27-dnevno
zamudo.

konto 22 - kratkorocne [konto 24 - kratkorocne
Neporavnane obveznosti obveznosti do obveznosti do Skupaj stanje na | Skupaj stanje na

glede na zapadlost dobaviteljev dobaviteljev dan 31.12.2021 | dan 31.12.2020
(stanje 31.12.2021) (stanje 31.12.2021)

zapadle do 30 dni 499.166 101.068 600.234 482.723,00
zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni

zapadle nad 120 dni
Skupaj 499.166 101.068 600.234 482.723,00

Obveznosti do posrednih uporabnikov proracduna drzave predstavljajo, obveznosti do javnih zavodov za
opravljene storitve v visini 454.562 EUR, in so naslednje:

Zap.st. Naziv uporabnika EK Znesek
Univerza v Ljubljani Medicinska fakulteta - InStitut za
1. mikrobiologijo in imunologijo 254.627
2. Zavod RS za transfuzijsko medicino 140.094
3. Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 42.600
4. Onkoloski institut Ljubljana 13.031
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Obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna obcine predstavljajo: obveznost za opravljene reSevalne
prevoze ter za preventivne zdravstvene preglede do Zdravstvenega doma Trbovlje v viSini 4.719 EUR,
obveznost za refundacijo place za COVID-19 pomo¢ do Zdravstvenega doma Hrastnik v visSini 4.338 EUR
ter obveznost za zdravila do Lekarne Ljubljana v viSini 196 EUR.

Konti skupine 25- Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Za leto 2021 zavod ne izkazuje kratkorocnih obveznosti do financerjev.

Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Za leto 2021 zavod ne izkazuje kratkorocnih obveznosti iz financiranja.
Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Za leto 2021 zavod ne izkazuje pasivnih ¢asovnih razmejitev.

E)  LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — Dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Na kontih podskupine 920 — dolgoro¢no odloZeni prihodki

Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2020 57.429
Prejem 6.315
Amortizacija 8.488
Stanje na dan 31.12.2020 55.256

Zavod na kontih podskupine 920, dolgoro¢no odlozZeni prihodki, izkazuje prejete donacije za nakup
opredmetenih osnovnih sredstev in izobrazevanje v visSini 55.256 EUR. Od pravnih in fiziénih oseb smo v
letu 2021 prejeli donatorska sredstva za nabavo opreme in izobraZevanje v visini 6.315 EUR.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomesc¢anju stroskov amortizacije

Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2020 125.196
Prejem 20.383
Amortizacija 31.606
Stanjena dan 31.12.2021 113.973

Na kontih podskupine 922 izkazujemo donacije v visini 113.972 EUR, katere so namenjene pokrivanju
stroskov amortizacije. V letu 2021 smo v naravi prejeli: reanimacijski vozicek, fototerapevtsko lu¢ za
novorojencke, vzglavnike in bolnisko perilo. Iz donatorskih sredstev smo nabavili EKG diagnosti¢ni sistem.

Konti skupine 93 — Dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgorocne rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih odhodkov

Za leto 2021 zavod ne izkazuje dolgorocnih rezervacij iz naslova dolgoro¢no vnaprej vra¢unanih
odhodkov.

Na kontih podskupine 935 — druge dolgorocne rezervacije

Zavod konec leta 2021 ne izkazuje drugih dolgorocnih rezervacij.
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Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti

Za leto 2021 zavod ne izkazuje dolgorocnih financnih obveznosti.
Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti

Stanje na kontu 971 — dolgorocne obveznosti

Za leto 2021 zavod ne izkazuje dolgorocnih obveznosti.
Konti skupine 98 — Obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31.12.2021
znaSa 12.208.478 EUR. Povecanja in zmanjsanja stanja so bila med letom naslednja:

Stanje oz. sprememba Znesek

Stanjena dan 31.12.2020 12.670.636
Prejem 151.467
Amortizacija 613.625
Stanjena dan 31.12.2021 12.208.478

Na podlagi Zakona o investicijah v javne zdravstvene zavode, kateri ustanovitelj je Republika Slovenija in
Pravilnika o zagotavljanju sredstev pridobljenih iz dela amortizacije javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija, smo v letu 2021 odvajali del amortizacije v visini 187.980 EUR.

Konti podskupine 981 — Obveznosti za dolgorocne financne naloZzbe

Za leto 2021 zavod ne izkazuje obveznosti za dolgorocne financne nalozbe.

Konti skupine 985 — PreseZek prihodkov nad odhodki

V letu 2021 zavod izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v visini 542.831 EUR.

Konti skupine 986 — PreseZek odhodkov nad prihodki

Za leto 2021 zavod izkazuje ne izkazuje presezka odhodkov nad prihodki.

1.3 KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

Med konti izvenbilanéne evidence zavod izkazuje: razne garancije in menice dobaviteljev opreme, blaga
in storitev za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti in odpravo napak v €asu garancijske dobe ter
blagovne rezerve.

2 POJASNILA K POSTAVKAM I1ZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2021 (I. del — IPO)

Iz Obrazca 2 je razvidno, da 84,15 % vseh prihodkov, zavod pridobiva iz naslova opravljanja zdravstvenih
storitev na podlagi dolocil Splosnega dogovora (SD), aneksov k SD in posledi¢no podpisane Pogodbe o
opravljanju zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Na realizirane
prihodke so vplivali pogoji, ki so opisani v posameznih tockah poslovnega porocila za leto 2021.
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PREGLED REALIZACUE PRIHODKOV IN ODHODKOV 2021

PRIHODKI (I Plan 2021 Ll Indeks
1-12/2020 an 1-12/2021
1 2 3 a 5=4:3 6=4:2
OBVEZNO ZDRAVSTVENO ZAVAVAROVANJE 17.815.513 17.068.266 17.914.579 104,96 100,56
DOPLACILA ZDRAV.STORITEV 2.135.667 2.332.582 2.272.964 97,44 106,43
TRG 172.670 147.258 228.021 154,84 132,06
ct, nac.razpis
SKUPAJ PRIHODKI 1Z ZDRAVSTVENIH STORITEV 20.123.851 19.548.106 20.415.564 104,44 101,45
PRIHODKI NEZDRAV.STORITEV 2.622.012 2.972.520 3.390.854 114,07 129,32
PRIHODKI 1Z FINANCIRANJA 1.176 100 1.356 1.355,58 115,27
DRUGI PRIHODKI 519.955 42.740 446.654 1.045,05 85,90
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 391 3.974
SKUPAJ PRIHODKI 1Z NEZDRAVSTVENIH STORITEV 3.143.534 3.015.360 3.842.837 127,44 122,25
SKUPAJ VSI PRIHODKI 23.267.384 22.563.466 24.258.402 107,51 104,26
Realizacija Realizacija
Indeks
ODHODKI sy Plan 2021 oy
1 2 3 4 5=4:3 6=4:2
MATERIALNI STROSKI 9.071.838 7.973.780 9.781.533 122,67 107,82
AMORTIZACIIA 513.161 1.056.557 704.134 66,64 137,22
PLACE * 8.335.124 8.707.965 8.827.535 101,37 105,91
577.279 416.391 584.043
PRISPEVKI I1Z PLAC 1.340.837 1.407.928 1.427.017 101,36 106,43
78.304 61.106 76.678
SKLAD SKUPNE PORABE 574371 488.330 642.294 131,53 111,83
DODATKI COVID-19 1.706.991 2.355.638 2.412.765 141,35
DRUGI ODHODKI 15.410 83.987 18.968
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 13.375 11.783 9.007
SKUPAJ ODHODKI 22.361.691 22.563.466 24.483.974 108,51 109,49
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 905.694
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 225.572

2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2021 so znasali 24.258.402 EUR in so bili za 4,25 % visji od doseZenih v

letu 2020 in 7,51 % visji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 98,12 %, drugi prihodki 1,84 %, financni prihodki in prevrednotevalni
poslovni prihodki pa znasajo manj kot 0,04 % glede na celotne prihodke za leto 2021.

Neplacéani prihodki znasajo 1.818.851 EUR. V celotnem prihodku prestavljajo 7,49 %, kar pomeni, da se
placila realizirajo v 30 dnevnem roku. Postopki izterjave problematicnih terjatev se redno izvajajo, za kar
je zavod sklenil pogodbo z odvetnisko pisarno za izterjavo spornih terjatev
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Indeks
. . R s Struktura
Prihodki Realizacija 2020 Plan 2021 Realizacija 2021 real/plan
2021
2021
Iz obveznega zavarovanja 17.815.513 17.068.266 17.914.579 104,96 73,85
Iz dodatnega prostovoljnega 2.135.667 2.332.582 2.272.964 97,44 9,37
zavarovanja

Iz doplacila do polne cene
zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, 172.670 147.258 228.021 154,84 0,94
samoplacniko, od ostalih
plac¢nikov in od konvencij

Drugi prihodki od prodaje

proizvodov in storitev
Financni prihodki 1.176 100 1.356 1.356,00 0,01
Prihodki od prodaje blaga in
materiala in drugi prihodki

Skupaj prihodki 23.267.384 22.563.466 24.258.402 107,51 100,00

2.622.012 2.972.520 3.390.855 114,07 13,98

520.346 42.740 450.627 1.054,34 1,86

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (0ZZ) so v primerjavi s planom visji za 4,96 % in v
strukturi predstavljajo 73,85 % glede na celotne prihodke, v primerjavi z letom 2020 so prihodki od
obveznega zavarovanja visji za 0,56 %. Visji prihodki so rezultat preseganja programa opravljenih
zdravstvenih storitev, opisanih v poglavju 4.2.2.1, covid dodatkov za zdravljenje covid pacientov v visini
865.516 EUR, prihodka iz naslova prilagoditve izvajanja programa zdravstvene dejavnosti v visini 513.163
EUR in prihodkov iz naslova opravljenih testiranj pacientov in zaposlenih v visini 504.440 EUR.

V primerjavi z letom 2020 so prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za bolnisni¢no dejavnost
nizji za 1,14 % in predstavljajo v strukturi 62,86 % glede na vse prihodke pridobljene iz zdravstvenih
storitev.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za ambulantno dejavnost so v primerjavi z letom 2020
visji za 8,38 % in predstavljajo v strukturi 17,82 % glede na vse prihodke iz pridobljene iz zdravstvenih
storitev.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja — dializa so v primerjavi z letom 2020 visji za 3,05 %, in
predstavljajo v strukturi 10,79 % glede na vse prihodke pridobljene iz zdravstvenih storitev.

Prihodki od dodatnega prostovoljnega zavarovanja (PZZ) so v primerjavi s planom nizji za 2,56 % in
predstavljajo v strukturi 9,37 % glede na celotne prihodke. V primerjavi za letom 2020 so prihodki visji za
6,42 %.

Prihodki iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov,
ostalih placnikov in od konvencij, so v primerjavi s planom visji za 54,84 % in predstavljajo v strukturi 0,94
% glede na celotne prihodke. V primerjavi z letom 2020 so prihodki visji za 32,05 %.

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev so glede na plan visji za 14,07 % in predstavljajo v
strukturi 13,98 % glede na celotne prihodke, v primerjavi z letom 2020 so prihodki visji za 29,32 %. Med
druge prihodke od prodaje proizvodov in storitev evidentiramo povracila stroskov uporabe prostorov,
najemnine stanovanj, refundacije pripravnikov in specializantov, v visini 702.3637 EUR, prihodke
prehrambenega obrata, provizije, povracila stroskov za place za zaposlene preko javnih del v visini 69.803
EUR, povracila stroSkov za osebno varovalno opremo, v visini 34.117 EUR in COVID dodatke za zaposlene
v visini 2,418.128 EUR.

Financni prihodki so v primerjavi s planom visji za 1.256 EUR in predstavljajo v strukturi 0,01 % glede na

celotne prihodke, v primerjavi z letom 2020 so visji za 15,30 %. Prejeli smo jih iz naslova poravnave
nepravocasnih placil za zdravstvene storitve.
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Drugi prihodki in prihodki od prodaje blaga in materiala, so visji od planiranih in predstavljajo v strukturi
1,86 % glede na celotne prihodke. Prejeli smo jih iz naslova nadomestil za Skode in poskodbe od
zavarovalnice, iz naslova povracila stroskov klinicne prakse, iz naslova donatorskih sredstev za
izobraZevanje, mentorstva za pripravnike, prihodek iz naslova izpada prihodka zaradi neupostevanja
Cetrtega odstavka 9.¢lena SD za leto 2017, v viSini 122.109 EUR (sodba Okroznega sodi$ca v Ljubljani) ter
vnaprej vracunane odhodke iz leta 2020, v viSini 150.000 EUR. Vnaprej vracunani odhodki predstavljajo
prenovo porodnega oddelka. Obnova porodnega oddelka je bila v planu za leto 2020, vendar zaradi
epidemije COVID-19 in prenizko ovrednotene investicije smo morali nacrte prilagoditi. Pricakovali smo,
da bomo z deli nadaljevali v letu 2021. S sprejetjem Zakona o zagotavljanju finan¢nih sredstev za
investicije v slovensko zdravstvo, bo obnovo porodnega oddelka, financiralo MZ.

2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezeni v letu 2021 so znasali 24.483.974 EUR in so za 9,68 % visji od dosezenih v letu
2020 in visji 8,51 % od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 96,64 % glede na celotne odhodke za leto 2021.
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ANALITICNI PRIKAZ

Realizacija Realizacija
ODHODKI 1-12/2020 Plan 2021 1-12/2021 Indeks
1 2 3 4 5=4:3 6=4:2
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 8.476.260 7.523.633 9.150.414 121,62 107,95
Stroski materiala 4.739.279 4.142.075 5.069.197 122,38 106,96
Zdravila in ostali zdr.mat. 4.185.644 3.676.320 4.483.917 121,97 107,13
Kri in krvni derivati 264.939 197.290 271.217 137,47 102,37
Zivila 126.584 124.906 127.678 102,22 100,86
Mat.za popravila (mat.za pop.in nadom.de 33.448 30.087 41.539 138,06 124,19
PisarnisSki material 36.354 31.860 35.062 110,05 96,45
Porabljen drug material (teh.mat.) 40.456 31.606 52.757 166,92 130,40
Mat. za oseb.hig.,CisSCenje 15.454 13.414 17.807 132,75 115,23
Mrzla voda 36.398 36.437 38.392 105,37 105,48
Drobni inventar do 1 leta in avtogume 0 155 828 533,97
Stroski energije 238.662 227.470 255.377 112,27 107,00
Elektri¢na energija 121.015 101.868 113.329 111,25 93,65
TekoCe in plinasto gorivo 3.654 3.580 5.185 144,82 141,88
Topla voda in ogrevanje 113.993 122.022 136.863 112,16 120,06
Stroski strokovne literature 17.205 15.970 13.902 87,05 80,80
Uradni listi, Casopisi 17.205 15.970 13.902 87,05 80,80
Kasneje prejeti popusti 44 44 0
Kasneje prejeti popusti 44 44 0
Stroski materiala iz prejSnjih obdobij 0 0 0
Stroski materiala iz prejSnjih obdobij 0 0
Inventurne razlike pri materialu in DI 62 1.294 4.357
Inventurne razlike pri materialuin DI 62 1.294 4.357
Stroski storitev 77.561 76.881 80.169 104,28 103,36
Storitve poste, telefona 39.768 41.530 40.650 97,88 102,22
ReSevalni prevozi 27.178 24976 25.050 100,30 92,17
Druge prevozne storitve 10.615 10.375 14.469 139,46 136,31
Storitve vzdrZevanja 750.334 476.355 607.889 127,61 81,02
Izdatki za tek.in invest. vzdrz. 750.334 476.355 607.889 127,61 81,02
Zavarovalne premije 156.491 200.000 210.219 105,11 134,33
Premije za zavarov.mat., nalozb 156.491 200.000 210.219 105,11 134,33
Stroski reprezentance 0 0 49
Reprezentanca 0 49
Str. pla.prom. in bancne storitve 1.356 1.289 1.792 138,99 132,08
Str. plaC.prom. in bancCne storitve 1.356 1.289 1.792 138,99 132,08
Podjemne pogodbe 970.676 970.034 1.030.329 106,22 106,15
Zunanji sodelavci - zdrav.storitve 967.489 967.489 1.025.186 105,96 105,96
Podjemne pogodbe, sejnine 3.187 2.545 5.143 202,09 161,39
Povradila stroskov v zvezi z delom 358 795 770 96,90 215,31
Dnevnice in nocitve na sluZ.pot. 0 5 137
Prevoz.stroski za sluzb.potov. 358 790 633 80,16 176,98
Druge storitve 1.524.320 1.414.102 1.885.078 133,31 123,67
Zdrav.stor.drugih zavodov 985.063 874.591 1.225.610 140,14 124,42
Izdatki za strokovno izob. 31.451 53.150 78.061 146,87 248,20
Ostale neproizvodne storitve 117.288 103.878 156.095 150,27 133,09
Odvoz in deponija odpadkov 111.328 80.578 102.657 127,40 92,21
Pranje perila 195.879 193.693 213.235 110,09 108,86
Str.uprav.stanovanj 4.214 3.854 4.157 107,86 98,65
Zakupnine,najemnine 78.870 100.549 102.790 102,23 130,33
Interna realizacija 1.987 2.073 2.537 122,39 127,69
Stroski iz prejSnjih obdobij 1.762 1.736 -64 -3,68 -3,63
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ODHODKI Realizacija Plan 2021 Realizacija Indeks
1-12/2020 1-12/2021

1 2 3 4 5=4:3 | 6=4:2
AMORTIZACIA 513.161 1.056.557 704.134 66,64 137,22
Amortizacija opredmetenih OS 452.424 994.057 607.501 61,11 134,28
AM Drobni inventar - zdravstveni 28.182 16.500 49.976 302,88 177,33
AM Drobni inventar - perilni 12.335 15.000 23.162 154,41 187,77
AM Drobni inventar - splosni 8.692 20.000 16.867 84,33 194,05
AM Delovna obleka in zas¢.del.ob. 11.528 11.000 6.629 60,26 57,50
Place zaposlenih (place in prisp.)* 9.675.961 10.115.893 10.254.552 101,37 105,98
Place 8.335.124 8.707.965 8.827.535 101,37 105,91
Refundacije plac 577.279 416.391 584.043 140,26 101,17
Prispevki in davki 1.340.837 1.407.928 1.427.017 101,36 106,43
Prispevki in davki od refundacij 78.304 61.106 76.678 125,48 97,92
Dodatek COVID-19 1.706.991 2.355.638 2.412.765
Drugi stroski dela 502.576 450.148 541.506 120,30 107,75
Prevoz na deloiniz dela 201.073 200.823 209.218 104,18 104,05
Regresirana prehrana 301.503 249.325 332.288 133,28 110,21
SSP 433.980 359.672 492.007 136,79 113,37
Premije KDPZ 140.391 128.658 150.288 116,81 107,05
Drugi stroski 21421 19.626 20.373 103,81 95,11
Nadomestila stavbnega zemljisca 6.472 6.472 6.477 100,08 100,08
Clanarina skupnosti IN SODNE TAKSE 14.948 13.154 13.896 105,64 92,96
lzdatki za varstvo clovekov.okolja 55.413 52.361 58.451 111,63 105,48
Izd.za varst.Clov.okolja.za opremo in osebe 55.413 52.361 58.451 111,63 105,48
FINANENI ODHODKI 16.168 4.000 8.796 219,91 54,41
Str. obresti in reval.denarnih obv. 16.168 4,000 8.796 219,91 54,41
Stipendije, nagrade dijakom,.. 1.992
DRUGI ODHODKI 110.973 8.000 18.968 237,09
Denarne kazni 110.504 3.000 4.970
Drugi odhodki - odpisi zdravila in drugo 470 5.000 13.997 279,95
Davek od dohodka pravnih oseb 39.437
PREVRED.POSLOVNI ODHODKI 13.375 11.783 9.007 76,44 67,34
Oslabitev terjatev 13.375 11.783 8.823 74,88 65,97
Odtujitev neopred.OS 184
CELOTNI ODHODKI 22.361.691 22.563.463 24.483.974 108,51 109,49

1) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2021 znasali 9.150.414 EUR in so bili
za 7,95 % visji od doseZenih v letu 2020 in za 21,62 % visji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa
37,37 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2021 znasali 5.334.076 EUR in so bili
za 6,78% visji od doseZenih v letu 2020 in za 21,67 % visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke
zavoda znasa 21,78.

Iz primerjave po posameznih stroskih je razvidno, da je epidemija COVID-19 tudi v letu 2021 zelo vplivala
na porast porabe blaga, materiala in storitev.

Poraba zdravil in zdravstvenega materiala je v primerjavi z letom 2020 vis$ja za 7,13 %, v primerjavi s
planom je viSja za 21,97 %. Kri in krvni derivati so v primerjavi z letom 2020 visji za 2,37 % in planom visji
za 37,47 %.

Material za popravilo in nadomestni deli so v primerjavi z letom 2020 visji za 24,19 % in planom visji za
38,06 % (nabava senzorjev, raznih kablov, Zarnic za medicinsko opremo, rezervni deli za medicinske
aparate, ...). Pisarniski material je v primerjavi z letom 2020 niZji za 3,55 % in planom visji za 10,05 %;
material za osebno higieno in ¢is¢enje je v primerjavi z letom 2020 visji za 15,23 %, v primerjavi s planom
visji za 32,75 %; stroski energije so v primerjavi z letom 2020 visji za 7 % (visje cene elektri¢ne energije),
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v primerjavi s planom visji za 12,27 %,; topla voda in ogrevanje je v primerjavi z letom 2020 visja za 20,06
% in v primerjavi s planom visja za 12,16 % .

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2021 znasali 3.816.338 EUR in so bili
za 9,63 % visji od dosezenih v letu 2020 in za 21,56 % visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke
zavoda znasa 15,58 %.

Storitve poste in telefona so v primerjavi z letom 2020 visje za 2,22 %, v primerjavi s planom niZje za 2,12
%; reSevalni prevozi so v primerjavi z letom 2020 niZji za 7,83 % in enaki planu; druge prevozne storitve —
prevozi umrlih na obdukcijo - so v primerjavi z letom 2020 visji za 36,31 %, v primerjavi s planom visje za
39,46 %. lzdatki za tekoce in investicijsko vzdrZevanje so v primerjavi z letom 2020 nizji za 18,98 % ter v
primerjavi s planom visji za 27,61 %. lzdatki za strokovno izobraZevanje so v primerjavi z letom 2020 vis;ji
za 148,20 % v primerjavi s planom visji za 46,87 %. Stroski pranja perila so v primerjavi z letom 2020 vis;ji
za 8,86 % in planom visji za 10,09 %.

Stroski zunanjih sodelavcev so v letu 2021 znasali 1.024.939 EUR. Zunaniji izvajalci sodelujejo pri izvajanju
neprekinjenega zdravstvenega varstva zaradi nadomescanja bolniskih ali porodniskih odsotnosti,
pomanjkanja zdravnikov na trgu dela za namene redne zaposlitve, uvajanja novih dejavnosti ter izvajanja
nekaterih rednih dejavnosti, ki jih izvajamo v obsegu, kjer redna zaposlitev ne bi bila smotrna (npr.
nevrologija, ortopedija, urologija).

STEVILO
ODDELEK RAZLOG SKLENITVE POGODBE STROSEK V LETU 1ZVAJALCEV
DeZurstvo, diabeti¢na ambulanta,
antitrombotiéna ambulanta, gastroenteroloska
Interni oddelek ambulanta, kardioloska ambulanta 113.640 5
Ginekolosko porodni oddelek DeZurstvo, odéitavnje mamografskih slik 68.227 5
Uvajanje novih dejavnosti in redno delo v
Kirurski oddelek operac.dejavnosti 8.700 4
Redno delo,deZurstvo, alergoloska ambulanta,
Pediatriéni oddelek nefroloska ambulanta 245.707 8
Redno delo, deZurstvo in izvajanje operativne
Oddelek za AR dejavnosti v dopoladanskem &asu 220.042 11
Ultrazvoéna dejavnost, od&itavanje rtg slik,CT
Oddelek za radiologijo dejavnost, pripravlienost 256.754 8
Ortopedska ambulanta Specialistiécna ambulantna dejavnost 12.442 1
Uroloska ambulanta Specialistiéna ambulantna dejavnost 17.964 2
Nevroloska ambulanta Specialistiéna ambulantna dejavnost 20.881 2
Ambulanta za stomo Specialistiéna ambulantna dejavnost 277 1
Urgentna dejavnost Redni program zdravstvene dejavnosti 25.488 5
Enota za intenzivno nego Redni program zdravstvene dejavnosti 34.046 4
Bolni$niéna lekarna Redni program dejavnosti 773 1
SKUPAJ 1.024.939 57

Splosna bolnisnica Trbovlje oddaja zunanjemu izvajalcu le storitve s podroc€ja pranja in vzdrzevanja perila
ter storitve varovanja premozZenja.
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Vrste storitev, ki se opravljajo preko .zunanuh izvajalcev za Strogek v letu 2021 Stevilo izvajalcev
nezdravstvene storitve
Storitve vzdrZevanja 454.980 93
Pranje perila
213.235 1
Komunalne storitve (ogrevanje, voda, prevozi na obdukcije,
. 215.933 1
odvos smeti
Rac¢unalni$ke storitve 152.909 12
Elektri¢na energija 113.329 2
Odvoz in deponija odpadkov 102.657 s
lzdatki za varstvo ¢lovekovega okolja za opremo in osebe 58.451 21
Zavarovalne premije 210.219
Storitve poste in telefonije 40.650 5
ResSevalni prevozi 25.050 3

2.) STROSKI DELA so v letu 2021 znagali 14.511.839 EUR in so bili za 10,65 % vi§ji od dosezenih v letu 2020
in za 4,50 % visji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 59,27 %. V stroskih dela je upostevano
tudi izplacilo COVID dodatkov za zaposlene, izplacilo visjih placnih razredov za zaposlene v zdravstveni
negi ter izplacilo napredovanij.

Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur je v letu 2021 znasSalo 364 zaposlenih iz ur in se je v
primerjavi z letom 2020, povecalo za 16 zaposlenih iz ur, oz. za 4,59 %.

Povprecna bruto placa je znasala 2.155 EUR in je v primerjavi s preteklim letom za 1,17 % visja, v
primerjavi s planirano pa je za 2,32 % visja.

V letu 2021 je bilo izplacano 1.050 EUR regresa za letni dopust na zaposlenega.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izpla¢ana za 29.226 delovnih ur, v
breme Z7ZS za 27.128,60 delovnih ur in v breme ZPIZ-a za 2.088 delovnih ur, boleznine zaradi karantene
in varstva otroka 1.718,62 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 8,92 % obra¢unanih delovnih ur.

V letu 2021 smo iz naslova pla¢ za pripravnike, sekundarije in specializante s strani ZZZS prejeli 702.367
EUR.

3.) STROSKI AMORTIZACUJE so v letu 2021 zna$ali 704.134 EUR in so bili za 37,21 % visji od doseZenih v
letu 2021 in za 33,36 % nizji od nacrtovanih. Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 2,87
%.

Amortizacija je obra¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 1.161.385 EUR:
- del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno, znasa 704.134 EUR, vkljuc¢no s sredstvi, ki se zdruzujejo po
ZIJZ in so bila v visini 187.980 EUR, odvedena v sklad pri Ministrstvu za zdravje,
- del amortizacije, ki je bi knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje, znasa 425.645
EUR,
- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 31.606 EUR (podskupina 922).

Opremo, ki ne presega 500 EUR, zavod vodi posamicno in skupinsko, odpiSe se 100 % ob nabavi. Odpisi
opreme, katero vodimo posamicno, so bili narejeni pri nabavi pohistva, telefonov, tiskalnikov,... v skupni
vrednosti 26.369 EUR.

Drobni inventar (oprema), katero vodimo skupinsko, delimo na zdravstveni, splosni in perilni del ter
delovno obleko.
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Nabava in odpis drobnega inventarja, katerega vodimo pod zdravstvenim delom (npr. razne prijemalke,
Skarje, stetoskop, aparat za merjenje RR, dozatorji kisika...) sta bila evidentirana v skupni vrednosti 49.976
EUR.

Nabava in odpis sploSnega dela drobnega inventarja (npr. kuhinjska posoda, infuzijska stojala, razni
vozicki) sta bila evidentirana v vrednosti 16.866 EUR.

Nabava in odpis perilnega dela drobnega inventarja (npr. brisace, otroski bodiji, komprese, majice,
pizame, plenice, rjuhe, spalne srajce, vrece za umazano perilo, prevleke za odeje, operacijske hlace in
bluze...) sta bila evidentirana v vrednosti 23.162 EUR.

Nabava in odpis delovne obleke (npr. razlicne hlace, krila, majice, jope - tunike,...) sta bila evidentirana v
vrednosti 6.629 EUR.

Odpisi predstavljajo 17,46 % celotne obracunane amortizacije.
4.) REZERVACUE: zavod ne izkazuje rezervacij.

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2021 obracunani v znesku 80.816 EUR. Med ostale strogke evidentiramo
¢lanarine zbornicam in strokovnim zdruZenjem v visini 13.896 EUR ter izdatke za varstvo okolja za delovna
sredstva in zaposlene v visini 58.451 EUR.

6.) FINANCNI ODHODKI: so bili v letu 2021 obracunani v znesku 8.796 EUR in predstavljajo zamudne
obresti za nepravocasna placila.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2021 znasali 18.968 EUR in predstavljajo denarne kazni po opravljenih
nadzorih s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije ter odpis zdravil zaradi poteka roka
uporabe.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2021 znasali 9.007 EUR in so nastali zaradi
oslabitve terjatev do samoplacnikov za obvezno in prostovoljno zavarovanje oz. za doplacilo do polne
vrednosti zdravstvenih storitev.

2.3 POSLOVNI IZID

Zavod v poslovnem letu 2021 izkazuje preseZek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki v visini 225.572
EUR.

Poslovni izid v Izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ni enak izkazanemu poslovnemu
izidu v Bilanci stanja na podskupini 985. V Bilanci stanja zavod na dan 31. 12. 2021 izkazuje presezek
prihodkov nad odhodki v viSini 542.831 EUR.

2.3.1 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN DOHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih
prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu znaSa 23.220 EUR in se od ugotovljenega presezka
odhodkov nad prihodki v izkazu dolocenih uporabnikov, razlikuje za 202.352 EUR. Razlika predstavlja Se
ne poravnane obveznosti s strani ZZZS.
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Za razmejevanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu smo upostevali sodilo: razmerje med prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu ter
celotnimi prihodki.

Place in drugi izdatki zaposlenim za izvajanje javne sluzbe (AOP 439) so za 29,14 % visji v primerjavi z
letom 2020. Prispevki delodajalcev za socialno varnost (AOP 447) so 16,48 % visji v primerjavi z letom
2020.

Na prekoracitev stroskov dela nad nacrtovanimi je vplivalo izplacilo ve¢ opravljenih ur zaposlenim ter
izplacilo COVID-19 dodatkov.

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2021 (lII. Del — Zapadle obveznosti)
Zavod je konec leta 2021 imel neporavnane obveznosti zapadle do 30 dni v visini 600.234 EUR, in sicer

kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v visini 499.166 EUR in kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov
EKN v viSini 101.068 EUR. Zavod je svoje obveznosti poravnaval zzamudo do 27 dni.

Neporavnane obveznosti
glede na zapadlost

konto 22 - kratkorocne
obveznosti do
dobaviteljev
(stanje 31.12.2021)

konto 24 - kratkorocne
obveznosti do
dobaviteljev
(stanje 31.12.2021)

Skupaj stanje na
dan 31.12.2021

Skupaj stanje na
dan 31.12.2020

zapadle do 30 dni 499.166 101.068 600.234 482.723,00
zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni
zapadle nad 120 dni
Skupaj 499.166 101.068 600.234 482.723,00

2.3.2 POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH
UPORABNIKOV

V letu 2021 zavod ne izkazuje finanénih terjatev in nalozb.

2.3.3 POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

Promet je izkazan pod AOP 573 in je enak AOP 486.

2.3.4 POJASNILA K 1ZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2021 (lIl. Del — trg)

Prirazmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na prihodke od prodaje
blaga in storitev na trgu, smo upostevali:
- navodila Ministrstva za zdravje, dopis $t. 024-17/2016, z dne 23.10.2018 s Prilogo I, Prilogo Il in
Prilogo Il navodil,
- dopolnitev Navodil v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost dopis 5t. 024-17/2016/29 z dne 16.1.2020 in
- dopolnitev navodil z dopisom $t. 024-17/2016/33 z dne 3.2.2020.

LETO 2020 LETO 2021
Prihodki Odhodki Davek od dohodka Poslovni izid Prihodki Odhodki Davek od dohodka Poslovni izid
Javna sluzba 23.078.140 22.133.009 39.437 905.694 23.998.462 24.224.034 -225.572
Trina dejavnost] 189.244 189.244 259.940 259.940
Skupaj zavod 23.267.384 22.322.253 905.694 24.258.402 24.483.974 -225.572
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Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe prikazuje negativen poslovni izid v obsegu 225.572 EUR,
iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa zavod izkazuje uravnoteZeno poslovanje.

Prihodki iz naslova javne sluzbe so se v primerjavi z letom 2020 povecali za 3,99 %, iz naslova trzne
dejavnosti so v primerjavi z letom 2020 visji za 37,36 %. Povecanje prihodkov iz naslova trzne dejavnosti
zasledimo pri storitvah za druge izvajalce zdravstvenih dejavnosti, kjer so vkljuceni tudi samoplacniski
testi za COVID-19, storitve prehrambenega obrata.

Prihodki trZne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih dejavnosti:
- prihodki od prodaje odpadkov,
- prihodki od prodaje hrane,
- drugi prihodki (sterilizacija, provizija, prihodki od znanstveno raziskovalne dejavnosti),
- prihodki od opravljanja laboratorijskih ter RTG storitev za zdravstvene domove, delovne
organizacije, zasebnike.
Za razmejitev zavod uporablja Navodila — Sodila za razmejevanje dejavnosti na javno sluzbo in trzno
dejavnost. Sodila, ki jih zavod uporablja pri ugotavljanju odhodkov po vrstah dejavnosti javna sluzba in
trzna dejavnost so :
- pri razmejevanju materialnih odhodkov in odhodkov storitev se uposteva lastna kalkulacija cene
storitev oz. proizvodov,
- prirazmejevanju odhodkov dela se uposteva lastna kalkulacija cene storitev oz. proizvodov,
- prirazmejevanju odhodkov amortizacije se uposteva lastna kalkulacija cene storitev oz. proizvodov,
odhodke javne sluzbe, razen, kadar jih iz listin, ki izkazujejo njihov nastanek, mogoce neposredno
razporediti na trzno dejavnost.

V letu 2021 zavod ni izplacal delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

2.4 PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

V letu 2021 zavod, po drugem odstavku 4. ¢lena Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in loenega
evidentiranja dejavnosti, ne izkazuje finanénih odnosov.

3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Predlog za razporeditev poslovnega izida za leto 2020: Poslovni izid v viSini 816.909 se nameni za ureditev
parkiris¢a v viSini 60.000 EUR, ureditev poliklinike — prenova ambulantnega dela in internega oddelka v
viSini 600.000 EUR, preureditev prehrambnega obrata — kuhinje v visini 156.909 EUR.

Svet zavoda se je na svoji 18. redni seji, ki je bila dne 25.2.2021 seznanil z namero o predlogu razporeditve
za leto 2020 ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki v visini 816.909 EUR, ki se po predlogu
nanasa na izvedbo nujno potrebnih investicij. Skladno z veljavno regulativo in Se posebej Uredbo o enotni
metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podrocju javnih financ ( Ur.l.RS,
60/09, 54/10, 27/16), se zadolzi vodstvo SBT za izdelavo ustrezne investicijske dokumentacije.

V letu 2021 je zavod iz presezka prihodkov nad odhodki leta 2020, uredil parkiris¢e. Visina investicije je
znasala 48.506 EUR.
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4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA POSLOVNEGA IZIDA ZA
LETO 2021

4.1 1ZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Splodna holnisnica Trbovije je v Izkazu prihadkov in edhodkoy po natelu deparmega toka za leto 2021
lehazala preseiek prihodkoy nad odbodki v vifing 23,220 EUR. Za ugotovitey rexultata na podiagl Zakona
o javnih finarcah, mora zavod od preseika pribodkov nad odhodki po nadelu denarnega toka oditeti vse
kratkorodne obveznost] In pasivne fasowne razmejitve (Konte skupin 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 In 29), vse
dolgoroéne pasivne fasovne razmejitve ter dolgoraéne finanéne in poslowne obveznosti (konte skupin 92,
9& in 97) in neporablieno obveznost do virow sredstes, ki predstavija neporabljena sredstva za investicije
(konto podskupine 980, minus kanti skupin od 00 do 05}, Ce kijub term zmanjsanjem ugotovi preseiek
prihodkey po fiskalnem praviiu, ga evidentira znotraj podskupine kontov 985 (kot notranjo razporeditey).

Ko od preseika prihodkoy nad odhodkl po nalelu denarnegs toka v vigim 23,220 EUR, oditelemo
kratkorofne obveznosti in pasivne fasowne razmejitve v visini 4,017,780 EUR, vse dolgorotne pasivie
fasovne razmejitve in dofgorofne finantne poslovne obveznosti v viSinl 169,228 EUR In upoitevamo
neporabljeno obveznost do viroy sredstey (neporabljzna sredstva wa investicije) v vising -1.264.049 EUR,
ugotovimo presefek odhodkoy na podlagl Zakona o javnih financah v vigini 2,899,739 EUR.

4.2 UGOTAVUAMNIE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Splozna bolnignica Trbovlje je v lzkazu prihodkov in odhodkov po obradunskem nacelu za poslovno letao
2021 izkazala preseiek celotnih odhodkoy nad celotnimi prikodki v viSinl 225.572 EUR. Navedenl mnesek
rmanjiuje pedatek v Bilanc stanja na dan 31, 12, 2020, ki jo iskazoval presefok prihodkov nad odhodki v
vigini B16,908 EUR, tako, da Bilanca stanja na dan 31, 12. 2021 na kontu 985 izkazuje Presefek celotnih
priticdkav nad celotnimi odhodki v vidint 542.331 EUE,

4.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2021

Zavod za leto 2021 izkazuje preseiek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki v vidini 225.572 EUR,

Trbovlje, 21.2.2022

Direktor:
Metod Kurent, dipl. InE. str., spac.

Porodito pripravile:
Liljana Krewvl
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PREGLED SKLEPOV SVETA ZAVODA SPLOSNE BOLNISNICE TRBOVLIE V LETU
2021

V letu 2021 so clani sveta zavoda imeli 23 rednih sej in 14 dopisne seje (izrednih sej ni bilo). Leto se je
koncalo s prvo, konstitutivno sejo novega sklica sveta zavoda.

SKLEPI 17. redne seje sveta ZAVODA z dne 18. 2. 2021

Sklep st. 183.:
Svet zavoda SBT je sklepcen.

Sklep st. 184.:
Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

Sklep st. 185.:

Volitve predsednika SZ so javne.

Sklep st. 186.:
Za predsednika sveta zavoda SBT se imenuje Ervin Renko.

Sklep st. 187.:

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 16. redne seje z dne 25. 9. 2020, zapisnik 9. dopisne seje, ki je trajala
od 11. do 15. 12. 2020 in Pregled realizacije sklepov.

Sklep st. 188.:

Na osnovi 40. ¢lena Zakona o rac¢unovodstvu in Pravilnika o ra¢unovodstvu in finanénem poslovanju ¢lani
sprejmejo predloZen inventurni elaborat za leto 2020. Knjigovodsko stanje sredstev in virov sredstev se
uskladi z dejanskim stanjem na osnovi predloga glavne inventurne komisije.

SKLEPI 18. REDNE seje sveta ZAVODA Z DNE 25. 2. 2021

SKLEP st. 189.:
Svet zavoda SBT je sklepcéen.

SKLEP st. 190.:
Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 17. redne seje z dne 18. 2. 2021 in Pregled realizacije sklepov.

SKLEP st. 191.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

SKLEP 5t. 192.:

Svet zavoda SBT sprejme Letno porocilo za leto 2020.

SKLEP 5t. 193.:

Svet zavoda SBT se je seznanil z namero o predlogu razporeditve za leto 2020 ugotovljenega presezka
celotnih prihodkov nad celotnimi odhodki, v viSini 816.909 EUR, ki se po predlogu nanasa na izvedbo
nujno potrebnih investicij.

Skladno z veljavno regulativo in Se posebej Uredbo o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo
investicijske dokumentacije na podroc¢ju javnih financ (Ur.l.RS, 60/09,54/10,27/16), se zadolzi vodstvo
SBT za izdelavo ustrezne investicijske dokumentacije.

Sklep st. 194.:

Na podlagi Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev oseb javhega prava s
podrocja zdravstva, se doloci delovna uspesnost za leto 2020 v visini 100 %. Javnim usluZzbencem placne
skupine B v SB Trbovlje so: direktorica Romana Martinci¢, strokovni direktorici Lili Mikecin (za obdobje
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od 1. 1. do 31. 8. 2020) in Tadeja Jelenko (za obdobje od 1. 9. do 31. 12. 2020) in pomocnica direktorice
za zdravstveno nego Natasa Leskovsek.
V skladu s Ill. to¢ko Dogovora o placah in drugih stroskih dela v javnem sektorju (Ur.l.RS, $t. 80/2018) v
povezavi s 7. clenom Uredbe o plac¢ah direktorjev v javhem sektorju (Ur.l.RS, st. 68/2017), se del place za
redno delovno uspes$nost ni izplaceval do 30.06.2020. Od 01.07.2020 so javni usluzbenci, skupaj z
direktorji, upraviceni do dodatka za delovno uspesnost. Javnim usluzbencem placne skupine B v SB
Trbovlje se za obdobje 01.07.2020 do 31.12.2020 doloci izplacilo redne delovne uspesnosti v visini 5 %
letnih sredstev za osnovne place posameznega delavca, kar znasa:
- Romana Martinci¢ za obdobje 01.07.2020 do 31.12.2020 v visini 1.188,01 EUR bruto
- Lili Mikecin za obdobje 01.07.2020 do 31.08.2020 (kot strokovna direktorica je bila zaposlena
20% delovnega ¢asa) v visini 76,15 EUR bruto
- Tadeja Jelenko za obdobje 01.09.2020 do 31.12.2020 (kot strokovna direktorica je bila zaposlena
20% delovnega ¢asa) v visini 152,31 EUR bruto
- Natasa Leskovsek za obdobje 01.07.2020 do 31.12.2020 v visini 976,45 EUR bruto
Skladno z 9. ¢lenom Uredbe o napredovanju javnih usluzbencev v placne razrede, se javnim usluzbencem
placne skupine B v SB Trbovlje, glede na delovno uspesnost za leto 2020 v visini 100 %, doloci ocena
ODLICNO.

SKLEP $t. 195.:

Svet zavoda SBT se seznani s Porocilom o izdanih soglasjih in sklenjenih podjemnih pogodbah v preteklem
letu, pri cemer predvidevajo enak obseg sodelovanja na podrocju podjemnih pogodb tudi v letu 2021.

SKLEP 5t. 196.:

Vodstvo SBT naj do naslednje seje pripravi celovito porocilo o porabi energentov za leto 2020 s primerjavo
na leto 2019.

SKLEPI 19. REDNE seje sveta ZAVODA Z DNE 21. 4. 2021

SKLEP st. 197.:
Svet zavoda SBT je sklepcen.

SKLEP st. 198.:

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 18. redne seje z dne 25. 2. 2021 in Pregled realizacije sklepov.

SKLEP 5t. 199.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

Sklep st. 200.:
Svet zavoda SBT se je seznanil z ugotovitvami svetovalnih obiskov in obravnaval odzivno porocilo.

Sklep st. 201.:

Svet zavoda SBT zadolZi direktorico SB Trbovlje, da skladno z zapisnikom svetovalne skupine z dne 12. 4.
2021 izvede do 30.05.2021 vse pomanijkljivosti in o tem obvesti Ministrstvo za zdravje in Svet zavoda SB
Trbovlje.

Sklep st. 202.:

Svet zavoda SBT se seznani s Porocilom o porabi energentov. Svet zavoda SBT zadolzZi direktorico SBT, da
se porocilo skladno z razpravo in vprasanji dopolni do naslednje seje.

Sklep st. 203.:
Svet zavoda SBT se seznani z Analizo stroskov COVID-nih bolnikov.

Sklep st. 204.:

Svet zavoda SBT se seznani in obravnava investicijski dokumentaciji DIIP Nabava klasi¢énega digitalnega
RTG aparata v SBT in DIIP Nabava naprave za racunalnisko tomografijo (CT). Po potrditvi s strani
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pristojnega ministrstva se zadolZi vodstvo SBT, da za CT narodi visjo stopnjo investicijske dokumentacije
(investicijski program).

Sklep st. 205.:

SZ zadolZi direktorico SBT, da takoj pri¢ne izvajati komunikacijski nacrt in do 15.6.2021 izvede vse
potrebne aktivnosti, ki bodo pripomogle k boljsi komunikaciji med vodji in posledi¢no izboljSanju
organizacijske klime in zadovoljstva vseh zaposlenih. Na vseh naslednjih sejah se poroca o izvajanju
tovrstnih aktivnosti.

Sklep st. 206.:

SZ SBT se seznani z dopisom MZ in zadolZuje vodstvo SBT, da pri finanénem nacrtu za leto 2021 predvidi
strosek zunanje revizije nadzora izplacil dodatkov vezanih na Covid-19.

NA ZAPISNIK: Predsednik SZ naroci, da naj bodo vsa gradiva za SZ opremljena s podatkom, kdo je porocilo

pripravil.

SKLEPI 20. REDNE seje sveta ZAVODA Z DNE 23. 6. 2021

SKLEP st. 207.:
Svet zavoda SBT je sklepcen.

SKLEP $t. 208.:

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 19. redne seje z dne 21. 4. 2021 in Pregled realizacije sklepov s
spremembo pri sklepu st. 202.

SKLEP st. 209.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

Sklep st. 210.:
Svet zavoda SBT se je seznanil z izvajanjem komunikacijskega nacrta.

Sklep st. 211.:
Porocanje o izvajanju komunikacijskega nacrta postane obvezna tocka sej sveta zavoda.

Sklep st. 212.:
Svet zavoda SBT je obravnaval dokument Porocilo o izvedenih aktivnostih za ureditev ¢akalnih seznamov.

Sklep st. 213.:
Svet zavoda SBT sprejme in potrdi Finan¢ni nacrt in program dela za leto 2021.

NA ZAPISNIK: Clanom SZ se poslje prezentacijo Finanénega nacrta 2021, dopolnjeno z opombami da je
izvedeno oz. % realizacije.

NA ZAPISNIK: Clanom SZ se poslje Stevilo podjemnih pogodb po oddelkih.
NA ZAPISNIK: SBT naj preveri glede viSine najemnine ZD Trbovlje, pediatricni del — ali je pogodba ustrezna.

Sklep st. 214.:
Svet zavoda SBT zadolZi direktorico, da se na naslednji seji obravnava porocilo o poslovanju 1.-6. 2021.

Sklep st. 215.:

Svet zavoda SBT pric¢ne s postopkom imenovanja direktorja, saj sedanji direktorici potece mandat 4. 12.
2021.

Sklep st. 216.:

Svet zavoda sprejme terminski plan — ¢asovnico o razpisu prostega delovnega mesta:
- odlocitev o razpisu: 23.6.2021
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- objava razpisa : 6.8.2021

- rok prijave kandidatov: 14.8.2021

- odpiranje vlog kandidatov: 17.8.2021

- dopolnitev vlog do: 20.8.2021

- predstavitev kandidatov in imenovanje direktorja (seja SZ): 31.8.2021

Sklep $t. 217.:

Svet zavoda na podlagi 34. ¢lena Zakona o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, s spremembami in
dopolnitvami) in 28. ¢lena Statuta Splosne bolnisSnice Trbovlje za Stiriletni mandat razpisuje delovno
mesto

direktorja (m/Z) Splosne bolnisnice Trbovlje

Za direktorja bolnisnice je lahko imenovan kandidat, ki izpolnjuje naslednje pogoje:

- koncano visokoSolsko univerzitetno izobraZevanje (prejSnje) oziroma specialisticno izobrazevanje
po visokoSolski strokovni izobrazbi (prejSnje) oziroma magistrsko izobrazevanje (druga bolonjska
stopnja) oziroma magistrsko izobraZevanje po visokosolski strokovni izobrazbi (prejsnje),

- najmanj pet let delovnih izkuSenj z ustreznimi organizacijskimi in upravljavskimi znanji.

Kandidat mora k prijavi predloziti dokazila o izpolnjevanju pogojev in tudi Zivljenjepis — v obliki Europass.
Kandidat za direktorja zavoda mora v prijavi podati svoj program dela zavoda za mandatno obdobje in
predstaviti nacin vodenja poslovnega oziroma delovnega procesa.

Kandidat mora v svoji vlogi navesti elektronski naslov, na katerega bo prejemal dopise SploSne bolnisnice
Trbovlje v zvezi z razpisom (vabila, vioge za dopolnitve ipd.).

Kandidat k prijavi predlozi tudi potrdilo, da ni bil pravhomoéno obsojen zaradi naklepnega kaznivega
dejanja, ki se preganja po uradni dolZznosti, na nepogojno kazen zapora v trajanju vec kot Sest mesecev.
Pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju zahtevanih pogojev je treba oddati v 8 dneh od dneva objave v
Uradnem listu Republike Slovenije, in sicer do vklju¢no 14. 8. 2021 (postni zig) na naslov: Splosna
bolnisnica Trbovlje, Rudarska cesta 9, 1420 Trbovlje, s pripisom »Razpis za direktorja bolnisnice — ne
odpirajl«

Steje se, da je prijava poslana po posti, pravocasna, ¢e je oddana na posto priporo€eno, in sicer najkasneje
zadnji dan roka za prijavo.

Vloge bodo obravnavane zaupno. Kandidati z oddajo vloge soglasajo, da lahko kadrovska komisija zbira
in obdeluje posredovane podatke za namen izvedbe postopka iskanja in izbire kandidata za imenovanje
direktorja.

Svet zavoda Splosne bolnisnice Trbovlje

SKLEPI 12 dopisne seje sveta zavoda, ki je potekala od 24. 7. 2021 do 25. 8. 2021 do 10. ure

SKLEP ST. 218.:
Svet zavoda SBT se seznani in potrdi Porocilo o pripravljenosti na epidemijo.

SKLEPI 21. REDNE seje sveta ZAVODA Z DNE 19. 8. 2021

SKLEP st. 219.:
Svet zavoda SBT je sklepcen.

Sklep st. 220.:

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 20. redne seje z dne 23. 6. 2021 (s popravki sklepov 217. in 218.) ter
Pregled realizacije sklepov.

Sklep st. 221.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

Sklep st. 222.:

Svet zavoda nalaga odgovorni osebi, da se porocilo o pripravljenosti na epidemijo dopolni s konkretnimi
podatki glede na razpravo na seji in poslje v ponovni pregled ¢lanom SZ v roku 7 dni.
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Sklep st. 223.:

Vodstvo bolnisnice obvesti pristojno ministrstvo, da bo skladno z njihovimi navodili in dopisom z dne 4.
8. 2021 pripravilo odgovor najkasneje do 27. 8. 2021.

sklep st. 224: napaka v Stevilcenju, tega sklepa ni

SKLEPI 22. REDNE seje sveta ZAVODA Z DNE 31. 8. 2021

Sklep st. 225.:
Svet zavoda SBT je sklepcen.

Sklep st. 226.:
Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

Sklep st. 227.:
Vse informacije v zvezi z vlogami kandidatov in predstavitvami so zaupne narave. Clani sveta SZ in vsi
ostali prisotni na seji so te podatke dolZzni varovati kot zaupne.
Sklep st. 228.:
Romana Martincic, direktorica SB Trbovlje, se izloCi iz 2. tocke (predstavitev kandidatov za direktorja) in
3. tocke (imenovanje direktorja), saj je kandidatka za zasedbo razpisanega delovnega mesta. Svojo
odsotnost pri 1. tocki (otvoritev seje in ugotovitev sklepcnosti) je pisno opravicila.
Sklep st. 229.:
SZ se je seznanil z Zapisnikom o delu komisije, na podlagi katerega k predstavitvi povabi vse 4 kandidate,
ki izpolnjujejo merila za razpisano delovno mesto direktor SB Trbovlje.
Sklep st. 230.:
Vprasanja kandidatom, po njihovi predstavitvi, postavljajo ¢lani sveta zavoda, strokovna direktorica in
pomochnica direktorice za zdravstveno nego.
Sklep st. 231.:
Po koncani predstavitvi kandidatov se seja zapre, prisotni ostanejo le ¢lani SZ. Razprava o kandidatih in
glasovanje o novem direktorju sta tajni.
Sklep st. 232.:
Svet zavoda imenuje komisijo za pregled glasovnic v sestavi:

- predsednik: Jelena Jerin

- ¢lan: David Slapsak

- ¢&lan: Milan Znidarsi¢
Sklep st. 233.:

Metod Kurent, stanujoc Ojstro 22b, Trbovlje, se imenuje za direktorja Splosne bolnisnice Trbovlje.
Mandat direktorja traja Stiri leta z nastopom funkcije s 5. 12. 2021, ko pote¢e mandat prejSnjemu
direktorju.

Sklep stopi v veljavo, ko nanj poda soglasje Vlada Republike Slovenije.

Sklep st. 234.:
Vse kandidate se o izboru obvesti po e-posti na dan glasovanja, naslednji dan pa priporo¢eno po posti.
SKLEPI 13 dopisne seje sveta zavoda, ki je potekala od 9. 11. 2021 do 10. 11. 2021 do 11. ure

SKLEP st. 235.:

Svet zavoda pooblas¢a predsednika sveta zavoda, Renko Ervina, da zastopa Splosno bolniSnico Trbovlje v
zadevi | Pd 543/2021 pred Delovnim in socialnim sodiséem v Ljubljani, s polnimi pooblastili, kot zakoniti
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zastopnik SBT. Svet zavoda prav tako dovoljuje pooblas¢encu Renku Ervinu, da prenese pooblastilo za
zastopanje na drugo osebo v skladu z zakoni in pravili, kot zavezujejo zakonitega zastopnika SBT.

Svet zavoda in z njegove strani pooblas¢ena oseba, zastopa Splosno bolnisnico Trbovlje v zadevi | Pd
543/2021 pred Delovnim in socialnim sodis¢em v Ljubljani, dokler obstajajo razlogi kolizije interesa.

SKLEPI 23. REDNE seje sveta ZAVODA Z DNE 23. 11. 2021

Sklep st. 236.:

Svet zavoda SBT je sklepcen.

Sklep st. 237.:

S predlaganega dnevnega reda se umakne 9. t¢. Izpladilo razlike v placi za delo na delovhem mestu DMS
in dejansko prejeto placo SMS, z obrazlozitvijo, da je za tako pomembne odlocitve potrebno obsirnejse
gradivo in seznanitev SZ.

Sklep st. 238.:

Sprejme se popravljen dnevni red: tocke do vkljuéno st. 8. nespremenjene, tocka 10. postane tocka 9. in

tocka 11. postane tocka 10.:
1. Otvoritev seje in ugotovitev sklepcnosti.
2. Obravnava dnevnega reda
3. Potrditev zapisnika 21. redne seje z dne 19.08. 2021, 22. redne seje z dne 31.08. 2021 in Pregleda

realizacije sklepov

4. Porocilo o poslovanju SB Trbovlje v obdobju januar — junij 2021

Seznanitev z oceno poslovanja I-1X 2021

6. Porocilo o kakovosti podatkov v sistemu eNarocanje in umescenih pacientih pod Sifro 9999 v SB
Trbovlje

7. Porocilo o revizijskem porocilu Notranje revidiranje poslovanja — izvedba nadzora nad izplacili
dodatkov COVID-19
Porocilo o revizijskem porocilu Notranje revidiranje kadrovskega podrocja SB Trbovlje

8. Seznanitev z nepremicninskimi postopki za ureditev razmerji SBT- ZD Trbovlje vezano na prenos
zemljis¢ v upravljanju SBT

9. Razpis volitev predstavnika delavcev SploSne bolnisnice Trbovlje za ¢lana sveta zavoda in
imenovanje volilne komisije za izvedbo postopka volitev.

10. Pobude, predlogi in vprasanja ¢lanov sveta zavoda.

i

Sklep st. 239.:
Svet zavoda SBT potrjuje zapisnika 21. redne seje z dne 19.08. 2021 in 22. redne seje z dne 31.08. 2021.

Sklep st. 240.:
Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 13. dopisne seje, ki je potekala od 9. do 10. 11. 2021.

Sklep st. 241.:
Svet zavoda SBT se je seznanil s Pregledom realizacije sklepov.

Sklep st. 242.:
Svet zavoda SBT je obravnaval Porocilo o poslovanju v obdobju januar — junij 2021.

Sklep st. 243.:

Svet zavoda SBT se je seznanil z oceno poslovanja v obdobju I-IX 2021. Iz ocene poslovanja se izkazuje
negativen poslovni izid v viSini 449.034 EUR, zato SZ nalaga vodstvu, da pripravi usmeritve in ukrepe za
pozitivnho poslovanje do konca leta 2021.
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Sklep st. 244.:

Svet zavoda SBT se je seznanil in obravnaval Porocilo o kakovosti podatkov v sistemu eNarocanje in
umescenih pacientih pod Sifro 9999 v SB Trbovlje z naslovom »Porocilo o izvedenih aktivnostih - Kakovost
podatkov v sistemu eNarocanje«.

Sklep st. 245.:

Svet zavoda SBT se seznani z revizijskim porocilom Notranje revidiranje poslovanja —izvedba nadzora nad
izplacili dodatkov COVID-19. Porocilo in sklep se posljeta na MZ.

Sklep st. 246.:

Svet zavoda SBT se je seznanil z revizijskim porocilom Notranje revidiranje kadrovskega podrocja SB
Trbovlje, izvedenega s strani Valuta druzba za revizijo d.o.o. Maribor, z dne 16.11.2021.

Sklep $t. 247.:

Svet zavoda SBT se je seznanil s prosnjo Obcine Trbovlje za brezplacen prenos zemljis¢, v lasti RS in v
upravljanju Splosne bolnisnice Trbovlje, za potrebe izgradnje prizidka k ZD Trbovlje z dne 20.10.2021.
Sklep st. 248.:

Svet zavoda SBT soglasa in predlaga ustanovitelju, brezpla¢ni prenos zeml;jis¢ s strani Republike Slovenije
na Obcino Trbovlje z namenom izgradnje prizidka k Zdravstvenemu domu Trbovlje.

Sklep st. 249.:

Za izvedbo postopka volitev predstavnika delavcev v svet zavoda Splosne bolniSnice Trbovlje se imenuje
volilno komisijo v naslednji sestavi:

- Gasper Gosnjak — predsednik

- GreSak Vesna — namestnica predsednika

- Pirkovi¢ BoZa — ¢lanica

- Terbovc Karmen — namestnica ¢lanice

- Kreft Rajko — ¢lan

- Pintari¢ Darja — namestnica ¢lana.
Sklep st. 250.:

Razpisejo se volitve predstavnika delavcev zavoda v svet zavoda dne 15.12.2021 od 06.00 do 15.00 ure.
Voli se 1 (en) predstavnik delavcev v svet zavoda.

SKLEPI 14 dopisne seje sveta zavoda, ki je potekala od 13. 12. 2021 do 14. 12. 2021 do 10. ure

SKLEP st. 251.:

Svet zavoda SB Trbovlje podaja soglasje k izvedbi notranjega revidiranja za leto 2022 z zunanjim
izvajalcem.

SKLEP 5t. 252:

Svet zavoda SB Trbovlje podaja soglasje k dolocitvi podrocja revidiranja: notranja revizija lzraba
delovnega ¢asa in izplacilo nadur.

SKLEP st. 253:
Svet zavoda SB Trbovlje podaja soglasje k dolocitvi podrocja revidiranja: notranja revizija sodni postopki.
SKLEPI KONSTITUTIVNE SEJE sveta ZAVODA Z DNE 21. 12. 2021

Sklep st. 1.:
Svet zavoda SBT je sklepcen.

Sklep st. 2.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.
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Sklep st. 3.:
Glasovanje o predsedniku sveta zavoda SBT v novi sestavi bo javno.

Sklep st. 4.:

Za predsednika sveta zavoda SBT se imenuje Ervin Renko, za namestnika predsednika sveta zavoda SBT
se imenuje Simona Poznic.

Sklep st. 5.:
Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 23. redne seje z dne 23. 11. 2021 in 14. dopisne seje, ki je trajala od 14.

do 15.12. 2021.
Sklep st. 6.:
Svet zavoda SBT se je seznanil in potrjuje Pregled realizacije sklepov.

Sklep st. 7.:

Svet zavoda SBT se je seznanil z Zapisnikom o primopredaji dokumentacije in poslov med direktorico, ki
ji je prenehal mandat ter novimenovanim direktorjem SBT.

Sklep st. 8.:

Svet zavoda SBT se je seznanil z aktualno problematiko in okvirnim planom dela prvega polletja 2022, na
podlagi porocanja direktorja zavoda.
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SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE
Rudarska cesta 9, 1420 TRBOVLIE

PRILOGE K POSLOVNEMU POROCILU 2021
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ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2021

Indeks
VRSTE INVESTICL ! Realizacija za obdobje Finanéni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje Real. 2021 / | Real. 2021 /
od 1.1.do 31.12.2020 od1.1.do 31.12.2021 od1.1.do 31.12.2021 Real. 2020 EN 2021
l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 37.695 44.684 14.709 39,02 32,92
1|Programska oprema (licence, ra¢. programi) 37.695 44.684 14.709 39,02 32,92
2|Ostalo #DEL/O! #DEL/0!
1. NEPREMIENINE 9.189 130.000 85.891 934,72 66,07
1|Zemljis¢a #DEL/O! #DEL/O!
2|Zgradbe 9.189 130.000 85.891 934,72 66,07
il OPREMA (A + B) 926.714 788.481 627.662 67,73 79,60
A Medicinska oprema 2 778.875 488.072 315.937 40,56 64,73
1/33111000-1 Rentgenske naprave 194.141 45.984 #DEL/O! 23,69
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 80.221 1.100 4.823 6,01 438,45
dopplersko odslikavanje
3 331 13lOOO-5 Oplrema za odslikavanje podob na #DEL/O! #DEL/O!
osnovi magnetnih resonanc
4133114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/O! #DEL/0!
5/33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/O! #DEL/O!
6133120000-7 Funkcionalna diagnostika 12.640 0,00 #DEL/0!
7/33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/O! #DEL/0!
8/3315000-6 Terapevtika 7.560 #DEL/O! #DEL/O!
9/33160000-9 Operacijska tehnika 35.948 #DEL/O! #DEL/0!
10/33170000-2 Anastezija in reanimacija 20.236 79.665 46.038 227,51 57,79
11[33180000-5 Funkcionalna podpora 24.326 21.596 88,78 #DEL/0!
12|33190000-8 Razne medicinske naprave 602.103 174.386 74.826 12,43 42,91
13 22;33200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DEL/O! #DEL/O!
14|Druga medicinska oprema 39.349 38.780 79.161 201,18 204,13
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 147.839 300.409 311.725 210,85 103,77
1]Informacijska tehnologija 45.918 174.770 175.298 381,76 100,30
2|Drugo 101.921 125.639 136.428 133,86 108,59
V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 +1lI) 973.598 963.165 728.262 74,80 75,61
Realizacija za obdobje Finanéni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje | Real. 2021/ | Real. 2021/
VIRIFINANCIRANJA od 1.1.do 31.12.2020 od1.1.do 31.12.2021 od1.1.do 31.12.2021 Real. 2020 FN 2021
I NEOPREDMETENA SREDSTVA #DEL/0! #DEL/0!
1|Amortizacija 37.695 44.684 4.964 13,17 11,11
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/0!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5|Posoijila #DEL/0! #DEL/0!
6|Donacije 9.745 #DEL/0! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/0!
8[Drugo #DEL/O! #DEL/0!
I NEPREMICNINE 9.189 130.000 85.891 934,72 66,07
1|Amortizacija 9.189 70.000 37.385 406,85 53,41
2|Lastni viri (del presezka) 60.000 48.506 #DEL/O! 80,84
3 |Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/0!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6[Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/0!
8[Drugo #DEL/0! #DEL/0!
Il NABAVA OPREME (A + B) 926.714 788.481 627.662 67,73 79,60
A Medicinska oprema 778.875 488.072 315.936 40,56 64,73
1|Amortizacija 237.179 438.931 256.174 108,01 58,36
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/0!
3|Sredstva ustanovitelja 49.142 #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6|Donacije 65.913 10.621 16,11 #DEL/0!
7 |Evropska sredstva 286.226 49.141 0,00 0,00
8[Drugo 189.557 0,00 #DEL/0!
B Nemedicinska oprema 147.839 300.409 311.725 210,85 103,77
1[Amortizacija 128.080 300.409 308.297 240,71 102,63
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/0!
6[Donacije 10.732 3.428 31,94 #DEL/O!
7|Evropska sredstva 9.027 31,94 #DEL/0!
8[Drugo #DEL/O! #DEL/O!
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + 1l + 1) 935.903 918.481 713.553 76,24 77,69
1|Amortizacija 412.143 854.024 606.820 147,24 71,05
2|Lastni viri (del presezka) 0 60.000 48.506 #DEL/O! 80,84
3|Sredstva ustanovitelja 0 0 49.142 #DEL/O! #DEL/0!
4|Leasing 0 0 0 #DEL/O! #DEL/0!
5|Posoajila 0 0 0 #DEL/O! #DEL/0!
6|Donacije 76.645 0 23.795 31,05 #DEL/0!
7|Evropska sredstva 295.253 49.141 0 0,00 0,00
8|Drugo 189.557 0 0 0,00 #DEL/0!
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ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

Obrazec 8: Kazalniki u€inkovitosti SB Trbovlje v letu 2021

I. KAZALNIKI POSLOVANJA

(== @
' ]
N 4

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBOVLJE

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 0,99
celotni prihodki AOP 870 24.258.402
celotni odhodki AOP 887 24.483.974
2. DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH ZZZS 5,61
priznana am s sfrani ZZZS 948.757
celoti prihodek iz pogodb ZZ7S 16.897.002
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. #DEL/0!
Porabljena am sredstva 1.720.390

- nalozbe iz amortizacije 606.820

- amortizacija po ZJZ 1.113.570
priznana am v ceni storitev
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,85
popravek vrednosti opreme AOP 007 8.286.169
oprema AOP 006 9.731.123
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 40,62
zaloge AOP 023 593.681
stroski materiala AOP 873 in AOP 872 5.334.076
023 593.681
- DA (vpiSi znesek) 593.681
-NE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 1,45
povprecno $t. dejanskih dni za placilo 87
povprecno $t. dogovorjenih dni za placilo 60
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,79
zapadle neplaCane obvez. na dan 31.12. 600.234
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 762.535
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,25
tuji viri (AOP 034+047+048+054+055) 4.187.008
obveznosti do virov sredstev (AOP 060) 16.938.317
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI 0.86
SREDSTVI '
AOP 012+A0OP 023 3.465.790
AOP 034 4.017.780
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,90
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 23.806.418
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 26.312.773
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ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

SIFRA

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBOVLJE

—

0110 |KON.ZBIR.TAB

KADER IZ UR BOLNISNICA SKUPAJ 369,56
1. ZDRAVNIKI IZ UR (nosilci dej.) 44,78
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 155,94
- medicinske sestre (DMS,VMS,ZT) 142,96
- ostali (bolni¢arji, streznice, transporterji) 6,36
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVENI KADER IZ UR: 96,97
- zdravniki 12,21
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT) 31,37
- ostali 53,39
4. NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZUR 59,89
5. PRIPRAVNIKI IZ UR 11,97
- zdravniki pripravniki 8,18
- ostali kader 3,79
0120 |KON.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV IZ UR 65,17
1. ST. VSEH ZDRAVNIKOV IZ UR ZAVODA 61,14
- zdravniki specialisti 41,74
- zdravniki specializanti 11,22
- sobni zdravniki
- zdravniki pripravnik 8,18
QOd vseh zdravnikov iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur 7,34
Radiologi iz ur 4,45
0130 |KON.DEZ.
DELAVCI IZ UR IZ DEZURSTEV 22,86
- zdravniki iz ur iz deZurstev 13,34
- medicinske sestre iz ur iz dezurstev 9,02
- ostali delavci iz ur iz deZurstev 0,50
0140 |KON.POG.ZZZS
KADER IZUR YV POG. Z ZZZS: 291,50
- zdravniki iz ur 41,15
- ostali kader iz ur 250,35
0150 |KON.BILANCA
ST.DELAVCEV IZ UR (AOP 894) 363,93
vklju€¢eno §t. del. iz ur iz pripravljenosti 382,29

021 |IZRAC.HOSP.SKUP

HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 24,31

- specialisti 17,83

- specializanti in sobni zdravniki 6,48

NEGOVALNI KADER IZ UR 102,17

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 4.260,00
- obseg dela do ZZZS 4.237,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov 23,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 0,00

ST. TRANSPLANTACI 0,00

ST. PRIMEROV podalj$anega bolni§.zdravlj. 0,00

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 1.224,00

ST. PRIMEROV tuje druzine 0,00

ST. PRIMEROV SKUPAJ 5.484,00

ST. UTEZI SKUPAJ 8.417,41
- obseg dela do ZZZS 8.362,08
- obseg dela do drugih pla¢nikov 55,33

ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
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ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 260,26
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 53,67
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 399,48
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 82,38
0211 [IZRAC.HOSP.DEJ.
KIRURGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 5,59
- specialisti 4,33
- specializanti in sobni zdravniki 1,26
NEGOVALNI KADER IZ UR 26,60
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 1.173
- obseg dela do ZZZS 1.168,00
- obseg dela do drugih plaénikov 5,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACU
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 235
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.408,00
ST. UTEZI SKUPAJ 2.025,91
- obseg dela do ZZZS 2.015
- obseg dela do drugih placnikov 11,35
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 284,00
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 52,93
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 408,63
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 76,16
ORTOPEDIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/0!
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/0!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/0!
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DEL/0!
ORL
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
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ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DEL/0!

MAKSILOFACIALNA KRG

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00

ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/0!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DEL/0!

INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO IN NEVROLOGIJO

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 7,66

- specialisti 3,25

- specializanti in sobni zdravniki 4,41

NEGOVALNI KADER IZ UR 41,77

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 1.909
- obseg dela do ZZZS 1.904,00
- obseg dela do drugih plaénikov 5,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 320

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 2.229,00

ST. UTEZI SKUPAJ 4.871,14
- obseg dela do ZZZS 4.836
- obseg dela do drugih plaénikov 34,76

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 408,79

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 53,36

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 893,36

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 116,62

GINEKOLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 6,47

- specialisti 6,18

- specializanti in sobni zdravniki 0,29

NEGOVALNI KADER 1Z UR 21,69

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 628
- obseg dela do ZZZS 622,00
- obseg dela do drugih plaénikov 6,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 606

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.234,00

ST. UTEZI SKUPAJ 1.050,44
- obseg dela do ZZZS 1.046
- obseg dela do drugih plaénikov 4,79

ST. PORODOV 398,00
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ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 195,06
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 56,89
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 166,05
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 48,43
ST. PORODOV NA ZDRAVNIKA 62,91
ST. PORODOV NA NEGOVALNI KADER 18,35
PEDIATRIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 4,60
- specialisti 4,07
- specializanti in sobni zdravniki 0,53
NEGOVALNI KADER IZUR 12,11
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 550
- obseg dela do ZZZS 543,00
- obseg dela do drugih plaénikov 7,00

ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACH

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 63

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 613,00

ST. UTEZI SKUPAJ 469,92
- obseg dela do ZZZS 465
- obseg dela do drugih pla¢nikov 4,43

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 141,42

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 50,61

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 108,41

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 38,80

OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR 0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZUR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACH
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih pla¢nikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DEL/0!
DERMATOVENEROLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 0,00
- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACH
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih pla¢nikov
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c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DEL/0!

PSIHIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih pla¢nikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/0!

OSTALO (ONKOLOGIJA, REHABILIT.)

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACHJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih pla¢nikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DEL/0!

PODALJSANO BOLNISNIENO ZDRAVLJENJE

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. OSKRBNIH DNI

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV_NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. PRIMEROV_NA NEGOVALNI KADER

#DEL/0!

ST. OSKRBNIH DNI NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. OSKRBNIH DNI NA NEGOV. KADER

#DEL/0!

022

IZRAC.OPER.SKUP

OPERATIVNA DEJAVNOST SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR - operativna dejavnost

17,73

ANESTEZIOLOGI IZ UR

6,86
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b) obseg dela
ST. OPER. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 4.229,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OPER. POSEGE 2.569,13
ST. VSEH OPER. POSEGOV S PRISOTNOSTJO ANESTEZIOLOGA 2.799,00
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OPER. POSEGE 2.659,36
b1) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 30 MIN 2.690,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 801,83
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 564,40
b2) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 60 MIN 882,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 709,24
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 882,88
b3) ST. SREDNJIH OPER. POSEGOV 535,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OPER. POSEGE 730,99
ST. UR ANESTEZIJE ZA SREDNJE OPER. POSEGE 851,51
b4) ST. VELIKIH OPER. POSEGOV 122,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OPER. POSEGE 327,07
ST. UR ANESTEZIJE ZA VELIKE OPER. POSEGE 360,57
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZUR 483,95
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 144,91
ST. MALIH OP. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 303,46
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 45,23
ST. MALIH OP.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1IZ UR 99,50
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 40,00
ST. SREDNJIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 60,35
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 41,23
ST. VELIKIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 20,64
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 18,45
ST. VSEH OP. POSEGOV Z ANESTEZIJO/ANESTEZIOLOGA IZ UR 408,11
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OP. POSEGE/ANESTEZIOLOGA 1Z UR 387,75
0221 |IZRAC.OPER.DEJ
KIRURGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 9,76
b) obseg dela
ST. KIG. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 3.306,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE 2.002,89
b1) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN 2.179,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN 633,13
b2) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN 588,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN 484,88
b3) ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV 428,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE 585,72
b4) ST. VELIKIH KIR.POSEGOV 111,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE 299,16
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 688,53
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 205,13
ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 446,32
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 64,84
ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 120,44
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 49,66
ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 87,67
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 59,99
ST. VELIKIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 34,10
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 30,64
ORTOPEDIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. ORT. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE
b4) ST. VELIKIH ORT. POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE
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c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1IZ UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1IZ UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST. VELIKIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA 1IZ UR #DEL/0!
ORL
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. ORL POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACISKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACISKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH ORL POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE
b4) ST. VELIKIH ORL POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST. SREDNJIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST. VELIKIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA 1IZ UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
MAKSILOFACIALNA KRG.
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA SREDNJE POSEGE
b4) ST. VELIKIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VELIKE POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA 1IZ UR #DEL/0!
OKULISTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
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b3) ST. SREDNJIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE

b4) ST. VELIKIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

R @ Stran 225 od 256
-
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ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!

ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!

ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!

ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!

ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!

GINEKOLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 7,96

b) obseg dela

ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 923,00

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 566,24

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN 511,00

ST.OPERACISKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN 168,70

b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN 294,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN 224,36

b3) ST. SREDNJIH POSEGOV 107,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE 145,27

b4) ST. VELIKIH POSEGOV 11,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE 27,91

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 233,15

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 71,09

ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 128,31

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 21,18

ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA I1Z UR 73,82

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1IZ UR 28,17

ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 26,87

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 18,24

ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 4,14

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 3,50

INVAZIVNI POSEGI KARDIOLOGIJE

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

b) obseg dela

ST. POSEGOV 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. POSEGOV/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!

023 |IZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ

SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 14,23

NEGOVALNI KADER IZ UR 14,10

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 565.980,00
- obseg dela do ZZZS 563.884,00
- obseg dela do drugih plaénikov 2.096,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 39.773,72

0231 |IZRAC. SPEC. AMB.

SPECIALISTICNA AMBULANTA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 10,66

NEGOVALNI KADER IZ UR 13,60

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 381.954,00
- obseg dela do ZZZS 380.955,00
- obseg dela do drugih plaénikov 999,00
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ST. OBISKOV 44.693,00
- obseg dela do ZZZS 44.609,00
- obseg dela do drugih plaénikov 84,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 35.830,58

ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 28.088,98

ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA IZ UR 4.192,59

ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 3.286,73

0232 |IZRAC. FUNKC. DIAGN.

FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI IZUR 3,57

NEGOVALNI KADER 1Z UR 0,50

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 184.026,00
- obseg dela do ZZZS 182.929,00
- obseg dela do drugih plaénikov brez laboratorijev 1.097,00

ST. PREISKAV 35.631,00
- obseg dela do ZZZS 35.318,00
- obseg dela do drugih plaénikov 313,00

OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - ST. TOCK LABORATORIJA

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 51.547,90

ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA IZ UR 9.980,67

024 [IZRAC.DIALIZA

DIALIZNA DEJAVNOST

a) kader

ZDRAVNIKI IZUR 1,23

NEGOVALNI KADER 1Z UR 16,07

b) obseg dela

ST. HEMODIALIZ (I, 1I, Ill) 9.131,00
- obseg dela do ZZZS 9.130,00
- obseg dela do drugih plaénikov 1,00

ST. DIALIZNIH BOLNIKOV (1, 11, 1

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. HEMODIALIZ NA ZDRAVNIKA 7.423,58

ST. HEMODIALIZ NA NEGOVALNI KADER 568,35

025 |PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 0,05

NEGOVALNI KADER 1Z UR 0,10

b) obseg dela

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA 122,00
- obseg dela do ZZZS 122,00
- obseg dela do drugih plaénikov

026 |PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 0,14

NEGOVALNI KADER 1Z UR 0,19

b) obseg dela

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI 434,00
- obseg dela do ZZZS 434,00
- obseg dela do drugih plaénikov

027 |DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

NEGOVALNI KADER 1Z UR

b) obseg dela

DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov

031 |KADER SPLOSNA DISPANZERSKA DEJ.
ZDRAVNIKI 1IZ UR 0,80
NEGOVALNI KADER IZ UR 1,00
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N Stran 227 od 256
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032 [KADER STOMATOLOSKA DEJ.
ZOBOZDR. IZUR
NEGOVALNI KADER IZ UR
033 |KADER DRUGA DEJ. PRIMARNA RAVEN
ZDRAVNIKI IZ UR
NEGOVALNI KADER IZ UR 9,33
041 [KADER V PEDIATRICNI 24 URNI URGENTNI AMBULANTI
ZDRAVNIKI 1IZ UR
NEGOVALNI KADER IZ UR
Stevilo obravnav
STEVILO OBRAVNAV NA ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
STEVILO OBRAVNAV NA NEGOVALNI KADER IZ UR #DEL/0!
042 [KADER V TRIAZI IN SPREJEMU
NEGOVALNI KADER IZ UR 2,57
Stevilo friaznih primerov 10.277,00
- od tega Stevilo triaznih primerov "rde¢"
- od tega Stevilo triaznih primerov "oranzen"
- od tega Stevilo triaznih primerov "rumen”
- od tega Stevilo triaznih primerov "zelen"
- od tega $tevilo triaznih primerov "moder"
STEVILO TRIAZNIH PRIMEROV NA NEGOVANI KADER IZ UR 3.998,83
043 |KADER V OPAZOVALNI ENOTI
NEGOVALNI KADER IZ UR 4,28
Stevilo obravnavanih pacientov 2.900,00
Stevilo postelj 3,00
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA NEGOVALNI KADER IZ UR 677,05
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA POSTELJO 966,67
044 |KADER V ENOTI ZA BOLEZNI
ZDRAVNIKI IZ UR 1,50
NEGOVALNI KADER IZ UR 2,01
Stevilo obravnavanih pacientov 3.424,00
Stevilo to¢k 19.036,00
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA ZDRAVNIKA IZ UR 2.279,73
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA NEGOVANI KADER IZ UR 1.702,40
STEVILO TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 12.674,36
STEVILO TOCK NA NEGOVANI KADER IZ UR 12.674,36
045 [KADER V ENOTI ZA POSKODBE
ZDRAVNIKI IZ UR 2,52
NEGOVALNI KADER IZ UR 4,12
Stevilo obravnavanih pacientov 6.669,00
Stevilo to¢k 39.682,00
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA ZDRAVNIKA IZ UR 2.644,96
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA NEGOVANI KADER IZ UR 1.619,65
STEVILO TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 15.738,08
STEVILO TOCK NA NEGOVANI KADER IZ UR 15.738,08
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PRILOGA - SPECIALISTICNO AMBULANTNA DEJAVNOST 2021

KADER OBSEG DELA o . i
5T. SPEC.AMB.TOCK ST. OBISKOV. Kazalniki obremenjenosti kadra
Zdravniki iz ur| Negovalni kader - SKUPAJ ] - SKUPAJ ] S t.spec.amb. Et.spec.amb.. tock| St.obiskov na §l.obisk.ov na
- — E— izur zzz2s Drugi plaéniki | ZZZS +drugi 22Zs Drugi plaéniki | ZZZS +drugi | to¢k na zdravnika | na negovalni kader zdravnika negovalni kader
o ° Zoravstvena 10,66 13,60 380.955,00 999,00 381.954 44.609 84/ 44.693 35.831 28.089 4.193 3.287|
Abdominalna kirurgija (201) 0 0 #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivna medicna (202) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O!
Gastroenterologija (205) 0,73 0,93 45.492 99 45.591 436 436 62.453 49.023 597 469
Ginekologija in porodnistvo (206) 1,01 1,32 49.905 110 50.015 3.086 8 3.094 49.520 37.948 3.063 2.347
Hematologija (207) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Infektologija (208) 0 0 #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Interna medicina (209) 0,70 0,70 38.517 42 38.559 12.947 9 12.956 55.084 55.084 18.509 18.509
Internisti¢na onkologija (210) 0 0 #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 1,36 1,36 65.193 376 65.569 2.148 6 2.154 48.213 48.213 1.584 1.584
Kardiovaskularna kirurgija (212) 0 0 #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0!
Kliniéna genetka (213) 0 0 #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Klini¢na mikrobiologija (214) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O!
Maksilofacialna kirurgija (215) 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) 0 0 #DEL/O! #DEL/O0! #DEL/O! #DEL/O!
Nevrokirurgija (217) 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nevrologija (218) 0,17 6.009 6.009 777 777 35.347 #DEL/0! 4.571 #DEL/0!
Nuklearna medicina (219) 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Oftalmologija (220) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Ortopedska kirurgija (222) 0,09 0,09 3.681 3.681 526 526 40.900 40.900 5.844 5.844
Otorinolaringologija (223) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Otro$ka in mladostniska psihiatrija (224) 0 0 #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Otro$ka nevrologija (225) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Pediafrija (227) 0,40 0,20 9.687 64 9.751 1.197 8 1.205 24.378 48.755 3.013 6.025|
Plastiéna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Pnevmologija (229) 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Psihiatrija (230) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Splosna kirurgija (234) 1,39 2,08 59.446 70 59.516 8.748 15 8.763 42.817 28.613 6.304 4.213|
Torakalna kirurgija (235) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Travmatologija (237) 0 0 #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Urgenta medicina (238) 4,02 6,13 58.718 204 58.922 10.093 34 10.127 14.657 9.612 2.519 1.652|
Urologija (239) 0,10 0,10 7.029 5 7.034 1.225 2 1.227 70.340 70.340 12.270 12.270
Oralna kirurgija (242) 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 0,69 0,69 37.278 29 37.307 3.426 2 3.428 54.068 54.068 4.968 4.968|
OBSEG DELA
KADER 3 = oA B 4
ST. PRIMEROV OZ. STORITEV ST. OBISKOV Kazalniki obremenjenosti kadra
Zdravniki izur[ OO 7778 Drugi plaéniki | zZZS +drugi 7728 Drugi plaéniki | 2ZZS +drugi | toék na zdravnika | na negovalni kader zdravnika negovalni kader
Radioterapija (221 230) - §t primerov 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dermatovenerologija (203 206) - 5t storitev 0 0 #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Revmatologija (203 249) - 8t storitev 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O!
KADER OBSEG DELA . _ _
ST. SPEC.AMB.TOCK ST. PREISKAV Kazalniki obremenjenosti kadra
Zdravniki iz ur; Negov.alnl kader R.adlo.IOSkl SKUPAJ SKUPAJ St.spec.amb. toék | St.preiskav na
zur ng. iz ur zz2s Drugi 2225 + drugi 2225 Drugi plaéniki | 22ZS + drugi na zdravnika zdravnika
Radiologija v sp listi¢ni zunajbolni$ni¢ni
B i 3,57 0,50 4,70 182.929 1.097 184.026 35.318 313 35.631 51.548 9.981
dejavnosti
Mamografia (231 211) 0,17 0,34 9.421 9.421 984 984 55.418 5.788
Magnetna resonanca (231 244) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
Racunalniska tomografija - CT (231 245) 1,00 1,4 3.795 18 3.813 3.795 18 3.813 3.813 3.813
Ulirazvok - UZ (231 246) 1,53 0,50 80.756 219 80.975 4.180 41 4.221 52.925 2.759]
Rentgen - RTG (231 247) 0,87 2,96 88.957 860 89.817 26.359 254 26.613 103.238 30.590|
PET CT (231 248) 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
SPEC. AMB. DEJ. S FD - SKUPAJ 14,23 14,10 4,70 563.884 2.096 565.980 79.927 397 80.324 39.774 5.645
g Stran 228 od 256
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ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

VRSIEDELOVNIH MEST, NA KATERIH SEOPRAVLIA DEZURSTVO

Priloga |
ORGANIZACLJSKA BENOTA DEOVNO CEAVNI TR aﬁ [ FRAZNF A DELAVNIR, | PRAZNIK BA NEDELD |
MESTD Hovilo LT Sevile Sevile L X
aer| % owaoer| ™ |gwge]  * | gwjsew]  ** || %
Zdran i pecEid 1 S0 - 7 1 20.00 . 7 00 .00 - 700 1 00700 00700
Dighorma m v g medcrgka s=ira 1 2200 - 600 22100 - 600 2200 - .00
ENEROLD S0 PORDDNI ODDELEL
Zrfravmiie orialisl 1 2000 - 700 1 20 00°- 7 00 1 2000 - 700 1 2000 -7 00 1 2000 -7.00
infrumeniaka (WS, WIS IT) 1 2200 - 67 [H) 1 23.00 - .00 1 2300 - 700 1 2200 - 700 1 Z300-7 0
CODEEK, - —

1 2000 - 700 1 2000 -7.00 1 2000 - 700 1 A00- 700 1 2000 7 00
[rErumeniarka [0S VNS ZT) 1 2200 - 0700 i 2300 -7.00 1 Z300 - 700 i Z200. 700 1 200700
PEDEA QDDELE
Zedravmie eridis 1 2000 - 740 1 2000 -7 00 1 2000 - 700 1 2000 - 700 1 20.00- 700
Cipiomiramy vija mecoika S=ra’ & 1 1400 - 5.00 1 1400 - 500 1 1400 - 6.0
CODELEK ZA ANESTEZLED IN REANIMA G0
Zdravik s 1 2000 - 700 1 2000 - 700 1 000 - 700 i 00700 1 000 - 7.00
DOigiomiramal A medcreka 2=a 1 2200 - 07 00 T 2300 7.00 1 2300 - 700 1 2200 - 700 7 2300700
CODEEK I8 RADIOLOGIC
Dpiomiran' w5 mokoofs infenr 1 100 - 700 1 1000 - 7.0 1 1900 - 70 1 19410 - 700 1 1900 - 700
LABORA TOR. ZA KLNICNO KEMID
LAbCraors Tk T 2000700 1 000 - 700 1 20007 00

Vielpumd od 11 2016
' BU5s posehio 2adoltvn

HOCHD DELO W CASL DEAUAETYA od 2300 une do 6 00 e reslednega dne .
W CAsU DEFURNE SLUTEE WA PRATHEC K JE DELAWNIK, JESBVLD [ZVAMLCEY T4 NG DEO BUAKD MOT E DELIRAICOH
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SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE o
Thetarsin cwia 7, 3429 Trbuviee T fram G0) S 00 Tae OIWBI0123 T-poita WD T hoie »
1D S99 58650 Masdne tsevilia: 50551021 Pograban (2R S546-0LL0 K 02 79 0%2

Stevtica: 2071/230-6
Datone: 03113023

Na podiag: 29 Oena Statuta lavoegs rdravstvenega zavoda Splotne bolndinice Trbovije, Pravilnika o
delovnem Lasu in Pravilniha o delurtvu in stalni pripravifencnti, ndais direktarica de. Romana Martindil,
Spec. manag.

SKLEP
o doloéitvi delovnega ¢asa radiolodkih inZenirjev

1.5 tem sklepom se dolodi defovnl Las radiolodkih kleniney,

PON - PET 0d 07:00 do 21:12
PRAZNIKI (PON - PET)  od 07:00 do 14:12
DEZURSTVO:

PON ~ PET 0d 21:12 do 07:00
PRAZNWK) (PON - PET}  od 14:12 do 07:00

SO8, NED od 00:00 do 24:00

2. Swep jo del Praviinika o delovivem Casu in Pravilndus o delurstve in stalod pripravijenossi

1 Sklep velja od 01.12.2021 do sprejema novega or. posodobijenega Praviinika o delovnem Casu in [oz.)
Pravilnika o delurstva in stalni pripravijenost

Obeazloiitev: Zaradi optenaincjie rarporeditve defovnega Cass Radwlodait intenijev, se njihoy delowni
£as dalodi, hot je doloéeno v 1. todki sidepa

Pouk o pravaem sredstva’ Zoper ta shiep Lahko zaposiens, ki imalo pravai interes, violijo ugovar prad
pristojnim crganom delodajalcs v roku 15 dni od vroditve tega sidepa, Ugovor se $ee 23 provolasen, e
e vioken po polti priporadeno najkaseeje zadnji dan roka,

peedstopik KTG oddelta (/.
vod)a rasciotkd ineniney -

=09 | =
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ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

1. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBOVLJE

1. 1IZKORISCENOST APARATUR

1.1 RTG APARATI

1.1.1 RTG APARATI ZA KARDIO. INVAZIVNO DIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV 0

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) ST. UTEZI 0

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

IZKORISCENOST APARATA - PREISKAVE #DEL/Q!

[ZKORISCENOST APARATA - UTEZ| #DEL/Q!

1.1.2 RTG APARATI ZA ANGIODIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ol|o|o|o

- ST.PREISKAV ZA AMB. PACIENTE:

- obseg dela do Z2ZZS

- obseg dela do drugih planikov

- ST.PREISKAV ZA HOSPITALNE PAC.: 0

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih planikov

c) ST. PREISKAV 0

- §t. PTA

- §t. angiografij

- ostale kontrastne preiskave

IZKORISCENOST APARATA #DEL/0!

1.1.3 RTG APARATI OSTALI

a) STEVILO APARATOV 3
- §t. aparatov v operacijskih dvoranah 1

b) STEVILO SLIKANJ: 31.4%
- obseg dela do ZZZS 31.240
- obseg dela do drugih placnikov 254
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 26.613
- obseg dela do 22ZS 26.359

- obseg dela do drugih plaénikov 254

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 4.881
- obseg dela do Z2ZZS 4.881

- obseg dela do drugih plaénikov

LR @ Stran 235 od 256
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c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

80.756

- §t. spec.amb.toCk za amb. paciente

80.756

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

10.498

1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA

a) STEVILO APARATOV

b) ST. PREISKAV

4.695

- obseg dela do Z7ZS

4.677

- obseg dela do drugih platnikov

18

- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.

3.813

- obseg dela do Z7ZS

3.795

- obseg dela do drugih plaénikov

18

- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.

882

- obseg dela do Z7ZS

882

- obseg dela do drugih platnikov

IZKORISCENOST APARATA - PRIMERI

4.695

1.3 MAGNETNA RESONANCA

a) STEVILO APARATOV

b) ST. PREISKAV

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.:

o|lo[o|o

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.:

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih plaénikov

[ZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DEL/0!

1.4. GAMA KAMERA

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih placnikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

oljlo[o|o

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih placnikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do Z77S

- obseg dela do drugih placnikov

¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- §t. spec.amb.tock za amb. paciente

- §t. spec.amb.tock za hosptial. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DEL/0!

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE

1.5. ULTRAZVOKI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

14.842

- obseg dela do 27ZS

14.793

- obseg dela do drugih plaénikov

49

(== @
' ]
N 4
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- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 12.142
- obseg dela do ZZZS 12.093
- obseg dela do drugih platnikov 49
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 2.700
- obseg dela do ZZZS 2.700
- obseg dela do drugih platnikov
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 0
- 8t. spec.amb.tok za amb. paciente
- 8t. spec.amb.tock za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 2.968
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE -
1.6. MAMOGRAFI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV 1
b) STEVILO SLIKANJ: 984
- obseg dela do ZZZS 984
- obseg dela do drugih platnikov 0
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 984
- obseg dela do ZZZS 984
- obseg dela do drugih platnikov
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih platnikov
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 9.421
- 8t. spec.amb.tok za amb. paciente 9.421
- 8t. spec.amb.tock za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 984
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE -
1.7. LINEARNI POSPESEVALNIKI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV 0
- obseg dela do ZZZS 0
- obseg dela do drugih plaénikov 0
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA AMB. PACIENTE: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE #DEL/0!
2. IZKORISCENOST OPERACIJSKIH DVORAN
a) STEVILO DVORAN 3
b) ST. OPERACI 4.229
¢) ST. UR ZASEDENOSTI OP DVORAN ZA VSE OP.POSEGE 2.569
STEVILO UR ZASEDENOSTI NA OP.DVORANO NA DAN 3,89
ST. OPERACI NA OP. DVORANO NA DAN 6
3. IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT
a) ST. POSTELJ 12
b) ST. PRIMEROV 217
¢) ST. BOD 2.981
d) ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE 25.875
e) ST. UR V INTENZIVNI TERAPLJI 27.562
ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE NA POSTELJO 2.156
ST. UR V INTENZIVNI TERAPIJI NA POSTELJO 2.297
ZASEDENOST POSTELJ INTENZ. ENOTE 0,68
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CT - RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA

OBDOBJE 2021
SAD - SBO -
SIFRA CT EVIDENTIRANA ENOTA specialisticna speci:.a\vlis.tiéna
ambulantna bolnisni¢na
dejavnost dejavnost
FIZICNE OSEBE
PRIMERI
SIFRACT KRATEK OPIS DOLG OPIS 3.795 872
CT10000 CT GLAVE IN VRATU CT GLAVE IN VRATU 1.049 296
CT10001 CT glave brez KS CT glave brez KS 855 256
CT10002 CT orbit brez KS CT orbit brez KS
CT10003 CT skeleta glave CT skeleta glave
CT10004 CT srednjega usSesa in temporalke CT srednjega uSesa in temporalke 21
CT10005 CT obraznih kosti CT obraznih kosti 36 1
CT10006 CT obnosnih votlin brez KS CT obnosnih votlin brez KS 79 1
CT10007 CT wratu brez KS CT wratu brez KS 2
CT11001 CT glave s KS CT glave s KS 44 35
CT11002 CT orbit s KS CT orbit s KS 2
CT11003 CT skeleta glave s KS CT skeleta glave s KS
CT11006 CT obnosnih wotlin s KS CT obnosnih votlin s KS 1
CT11007 CT wratu s KS CT wratu s KS 11 1
CT SKELETA CT SKELETA 616 35
CT20001 CT skeleta okongin CT skeleta okongin 43 3
CT20002 CT skeleta hrbtenice CT skeleta hrbtenice 0
CT20003 CT cenikalne hrbtenice CT cenikalne hrbtenice 116 9
CT20004 CT torakalne hrbtenice CT torakalne hrbtenice 52 3
CT20005 CT lumbo-sakralne hrbtenice CT lumbo-sakralne hrbtenice 139 7
CT20007 CT skeleta medenice CT skeleta medenice 35
CT20008 CT kolkov CT kolkov 44 1
CT20009 CT SIS CT SIS 1
CT20011 CT kolena CT kolena 33 1
CT20012 CT ramena CT ramena 37 4
CT20013 CT gleznja CT gleznja 32 4
CT20015 CT po LSR brez KS CT po LSR brez KS
CT20016 CT skeleta sklepov (vsak vecji sklep) CT skeleta sklepov (vsak vecji sklep) 10
CT20017 CT skeleta ostalo - brez KS CT skeleta ostalo - brez KS
CT20018 CT - dentalni CT - dentalni
CT20019 CT pelvimetrija CT pelvimetrija
CT20020 CT zapestja CT zapestja 30 2
CT20021 CT komolca CT komolca 18 1
CT21001 CT skeleta okon€in s KS CT skeleta okon€in s KS
CT21002 CT skeleta hrbtenice s KS CT skeleta hrbtenice s KS
CT21003 CT cervikalne hrbtenice s KS CT cervikalne hrbtenice s KS
CT21004 CT torakalne hrbtenice s KS CT torakalne hrbtenice s KS
CT21005 CT lumbo-sakralne hrbtenice s KS CT lumbo-sakralne hrbtenice s KS
CT21006 CT po mielografiji s KS CT po mielografiji s KS
CT21007 CT skeleta medenice s KS CT skeleta medenice s KS
CT21010 CT artrografija rame s KS CT artrografija rame s KS 26
CT21014 CT artrografija - ostalo s KS CT artrografija - ostalo s KS
CT21015 CT po LSR s KS CT po LSR s KS
CT21016 CT skeleta sklepovs KS CT skeleta sklepovs KS
CT21017 CT skeleta ostalo s KS CT skeleta ostalo s KS
CT21020 CT hrbtenice z intratekalno aplik. KS CT hrbtenice z intratekalno aplik. KS
CT TORAKS IN ABDOMEN CT TORAKS IN ABDOMEN 1.687 381
CT30001 CT prsnih organov brez KS CT prsnih organov brez KS 101 25
CT30002 CT prsnih organov brez KS - ostalo CT prsnih organov brez KS - ostalo
CT30003 CT trebusnih organov brez KS CT trebugnih organov brez KS 58 11
CT30004 CT zgornjega abdomna brez KS CT zgornjega abdomna brez KS 2
CT30005 CT medeni¢nih organov brez KS CT medeni¢nih organov brez KS 1
LR Stran 238 od 256
(=2 FEBRUAR 2022

)



ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

CT30006 CT prsnega kosa - plju¢ HRCT CT prsnega kosa - plju¢ HRCT 748 63
CT30007 CT abdomna brez KS - ostalo CT abdomna brez KS - ostalo
CT30008 CT plju¢ protokol lungcare CT plju¢ protokol lungcare
CT30011 CT Sirokega Crevesa brez KS CT Sirokega Crevesa brez KS
CT30012 CT ozkega Crevesa brez KS CT ozkega Crevesa brez KS
CT31001 CT prsnih organov s KS CT prsnih organov s KS 263 62
CT31003 CT trebu$nih organov s KS CT trebu$nih organov s KS 427 202
CT31004 CT zgornjega abdomna s KS CT zgornjega abdomna s KS 9
CT31005 CT medeni¢nih organov s KS CT medeni¢nih organov s KS
CT31009 CT urografija - kontrast CT urografija - kontrast 39 5
CT31010 CT jeter s portalnim ojac¢anjem CT jeter s portalnim ojac¢anjem
CT31011 CT Sirokega Crevesa s KS CT Sirokega Crevesa s KS
CT31012 CT ozkega Crevesa s KS CT ozkega Crevesa s KS
CT31013 CT jeter s KS - 4 faze CT jeter s KS - 4 faze 39 13
CT ANGIOGRAFIJE CT ANGIOGRAFIJE 443 160
CT41001 CTA torakalne aorte CTA torakalne aorte 7
CT41002 CTA abdominalne aorte CTA abdominalne aorte 14
CT41003 CTA pelviénih zil CTA pelvi¢nih zil
CT41004 CTA zgornjih udov CTA zgornjih udov 1 1
CT41005 CTA plju¢nih arterij CTA pljugnih arterij 249 134
CT41006 CTA jeter CTA jeter
CT41007 CTA ledvic CTA ledvic
CT41008 CTA selektivne angiografije CTA selektivne angiografije
CT41009 CTA aorto- cenikalna CTA aorto- cenikalna 26 10
CT41010 CTA pelviénih a. in a. spodnjih udov CTA pelviénih a. in a. spodnjih udov 139 14
CT41011 CTA torakalne in abdominalne aorte CTA torakalne in abdominalne aorte 7 1
CT41012 CTA mozganskih arterij CTA mozganskih arterij
CT41013 CTA venografija mozganov CTA venografija mozganov
CT41014 CTA venografija vrata CTA venografija wrata
CT41015 CTA venografija ostalo CTA venografija ostalo
CT SRCA CT SRCA 0 0
CT50001 CTA srca - prikaz kalcinacij CTA srca - prikaz kalcinacij
CT50005 CT srca - prikaz kalcinacij CT srca - prikaz kalcinacij
CT51002 CTA srca - prikaz morfolo$kih struktur |CTA srca - prikaz morfolo$kih struktur
CT51003 CTA srca - prikaz funkcije CTA srca - prikaz funkcije
CT51004 CTA koronarnih arterij CTA koronarnih arterij
SPECIALNA CT SLIKANJA SPECIALNA CT SLIKANJA 0 0
CT60001 Iga (imaging guided ablation pod CT) Iga (imaging guided ablation pod CT)
CT60002 Punkcija organa pod CT Punkcija organa pod CT
CT61003 CT perfuzija posameznega organa CT perfuzija posameznega organa
CT PRIMERJAVA CT PRIMERJAVA 0 0
CT90001 CT primerjava za skupino CT preiskave |CT primerjava za skupino CT preiskave
CT60002 Punkcija organa pod CT Punkcija organa pod CT
CT61003 CT perfuzija posameznega organa CT perfuzija posameznega organa
CT PRIMERJAVA CT PRIMERJAVA 0 0
CT90001 CT primerjava za skupino CT preiskave |CT primerjava za skupino CT preiskave
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MR - MAGNETNA RESONANCA

OBDOBJE 2021
SAD - SBO -
SIFRA MR EVIDENTIRANA ENOTA specialisticna speci::nvlis.tiéna
ambulantna bolnisni¢na
dejavnost dejavnost

FIZICNE OSEBE

PRIMERI
SIFRAMR KRATEK OPIS DOLG OPIS

MR GLAVE IN VRATU

MR GLAVE IN VRATU

MR10001 |MR glave brez kontrasta MR glave brez kontrasta
MR10002 (MR obraz in drugo brez KS MR obraz in drugo brez KS
MR10003 [MR wratu brez KS MR wratu brez KS
MR10004 |MR protokol epilepsija brez KS MR protokol epilepsija brez KS
MR10005 MR multipla skleroza brez KS MR multipla skleroza brez KS
MR11001 |MR glave s kontrastom MR glave s kontrastom
MR11002 |MR obraz in drugo s KS MR obraz in drugo s KS
MR11003 (MR wratu s KS MR wratu s KS
MR11004 [MR protokol epilepsija s KS MR protokol epilepsija s KS
MR11005 [MR multipla skleroza s KS MR multipla skleroza s KS
MR11007 |MR multipla skleroza s KS s 3D MR multipla skleroza s KS s 3D
MR SKELETA
MR20001 [MR cenvikalne hrbtenice MR cenikalne hrbtenice
MR20002 |MR preiskava ramena MR preiskava ramena
MR20003 [MR torakalne hrbtenice MR torakalne hrbtenice
MR20004 |MR preiskava komolca MR preiskava komolca
MR20005 |MR IS hrbtenice MR IS hrbtenice
MR20006 |MR preiskava zapestja MR preiskava zapestja
MR20007 |MR preiskava roke MR preiskava roke
MR20008 |MR preiskava kolka MR preiskava kolka
MR20009 |MR preiskava kolena MR preiskava kolena
MR20010 |MR preiskava gleznja MR preiskava gleznja
MR20011 [MR preiskava stopala MR preiskava stopala
MR20012 [MR skeleta artrografija - vsak sklep MR skeleta artrografija - vsak sklep
MR20013 |MR skeleta brez KS - ostalo MR skeleta brez KS - ostalo
MR20014 |MR SIS brez KS MR SIS brez KS
MR20015 [MR celotne hrbtenice MR celotne hrbtenice
MR21001 |MR cenikalne hrbtenice s KS MR cenikalne hrbtenice s KS
MR21002 (MR preiskava ramena s KS MR preiskava ramena s KS
MR21003 |MR torakalne hrbtenice s KS MR torakalne hrbtenice s KS
MR21004 |MR komolca s KS MR komolca s KS
MR21005 [MR IS hrbtenice s KS MR IS hrbtenice s KS
MR21006 |MR preiskava zapestja s KS MR preiskava zapestja s KS
MR21007 [MR preiskava roke s KS MR preiskava roke s KS
MR21008 [MR preiskava kolka s KS MR preiskava kolka s KS
MR21009 |MR preiskava kolena s KS MR preiskava kolena s KS
MR21010 |MR preiskava gleZznja s KS MR preiskava gleznja s KS
MR21011 |MR preiskava stopala s KS MR preiskava stopala s KS
MR21013 [MR skeleta s KS - ostalo MR skeleta s KS - ostalo
MR21014 |MR SIS s KS MR SIS s KS
MR21015 |MR celotne hrbtenice s KS MR celotne hrbtenice s KS
MR TORAKS IN ABDOMEN MR TORAKS IN ABDOMEN
MR30001 |MR preiskava prsnega kosa MR preiskava prsnega kosa
MR30002 (MR trebusnih organov MR trebusnih organov
MR30003 MR abdomna - ostalo MR abdomna - ostalo
MR30004 |MR zgornjega abdomna MR zgornjega abdomna
MR30005 |MR medenice MR medenice
MR30006 |MR jeter MR jeter
MR30007 |MR dojke MR dojke
MR30008 [MRCP (pregled Zol€nega sistema) MRCP (pregled Zol¢nega sistema)
MR30009 |MR enterografija MR enterografija
MR30010 [MR male medenice MR male medenice
MR31001 |MR preiskava prsnega ko$a s KS MR preiskava prsnega ko$a s KS
MR31002 |MR trebusnih organovs KS MR trebusnih organov s KS
MR31003 (MR abdomna s KS - ostalo MR abdomna s KS - ostalo
MR31004 (MR zgornjega abdomna s KS MR zgomjega abdomna s KS
MR31005 |MR medenice s KS MR medenice s KS
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MR31006

MR jeter s kontrastom

MR jeter s kontrastom

MR31007

MR dojke s KS

MR dojke s KS

MR31009

MR enterografija s KS

MR enterografija s KS

MR31010

MR male medenice s KS

MR male medenice s KS

MR ANGIOGRAFIJE

MR40001 [MRA mozZganskega Zilja - arterije TOF MRA mozganskega Zilja - arterije TOF
MR40002 [MRA moZganskega Zilja - vene TOF MRA mozganskega Zilja - vene TOF
MR40003 |MRA aorto- cenikalna TOF MRA aorto- cenikalna TOF
MR40004 |MRA torakalne aorte TOF MRA torakalne aorte TOF
MR40005 [MRA abdominalne aorte TOF MRA abdominalne aorte TOF
MR40006 |MRA plju¢nih arterij TOF MRA pljuénih arterij TOF
MR40007 |MRA pelvicno Zilie TOF MRA pelviéno Zilie TOF
MR40008 [MRA ekstremiteti ( vsak ud posebej ) TOF |MRA ekstremiteti ( vsak ud posebej ) TOF
MR40009 [MRA renalno Zilje TOF MRA renalno Zilje TOF
MR40010 |MRA TOF - ostalo MRA TOF - ostalo
MR41001 [MRA mozganskega Zilja - arterije KS MRA mozganskega Zilja - arterije KS
MR41002 |MRA mozZganskega Zilja - vene KS MRA mozganskega Zilja - vene KS
MR41003 [MRA aorto- cenvikalna KS MRA aorto- cenikalna KS
MR41004 |MRA torakalne aorte KS MRA torakalne aorte KS
MR41005 |MRA abdominaine aorte KS MRA abdominalne aorte KS
MR41006 [MRA plju¢nih arterij KS MRA pljuénih arterij KS
MR41007 |MRA pelvi¢no Zilje KS MRA pelviéno Zilje KS
MR41008 [MRA pehi¢nih a. In arterij spodnj.udov MRA pelvi¢nih a. In arterij spodnjih udov
MR41009 |MRA renalno Zilje KS MRA renalno Zilje KS
MR41010 [MRA drugih podrocij s KS MRA drugih podroCij s KS
MR41011 |MRA zgornje okon¢ine s KS MRA zgomje okon¢ine s KS
MR41012 |MRA prsnega koSa s KS MRA prsnega ko$a s KS
MR41013 |MRA hrbtenice s KS MRA hrbtenice s KS
MR41014 |MRA trebuha s KS MRA trebuha s KS
MR41015 |MRA medenice s KS MRA medenice s KS
MR41016 [MRA pljuénih ven s KS MRA pljuénih ven s KS
MR SRCA MR SRCA
MR50001 [MR srca - prikaz morfol.struktur brez KS  |MR srca - prikaz morfoloSkih struktur brez KS
MR50002 [MR srca - prikaz funkcije brez KS MR srca - prikaz funkcije brez KS
MR50005 [MR srca in velikih Zil brez KS MR srca in velikih zil brez KS
MR51001 [MR srca - prikaz morfol.struktur s KS MR srca - prikaz morfoloSkih struktur s KS
MR51002 MR srca - prikaz funkcije s KS MR srca - prikaz funkcije s KS
MR51003 [MR koronarnih arterij s KS MR koronarnih arterij s KS
MR51004 |MRA srca,elikih zZil-prikaz pretoka s KS |MRA srca in velikih Zil - prikaz pretoka s KS
MR51006 [MR srca s perfuzijo ob obremenitvis KS |MR srca s perfuzijo ob obremenitvi s KS
SPECIALNA MR SLIKANJA SPECIALNA MR SLIKANJA
MR60001 |MR vodeni posegi MR vodeni posegi
MR60002 |Vdib (vakum.debeloigel.punkcija dojk)MRI |Vdib (vakumska debeloigelna punkcija dojk) MRI
MR60003 |Punkcija organa pod MRi Punkcija organa pod MRi
MR60004 MR spektroskopija MR spektroskopija
MR60005 MR spektroskopija glave MR spektroskopija glave
MR60006 |MR spektroskopija dojke MR spektroskopija dojke
MR60007 [MR spektroskopija prostate MR spektroskopija prostate
MR60008 [MR z endorektalno tuljavo MR z endorektalno tuljavo
MR60010 |DTR glave (difusion tensor imaging) DTR glave (difusion tensor imaging)
MR60011 MR funkcionalna preiskava MR funkcionalna preiskava
MR60012 MR druga specialna slikanja MR druga specialna slikanja
MR60013 |MR dinami¢no slikanje MR dinami¢no slikanje
MR60014 MR fetusa MR fetusa
MR61009 [MR difuzijsko perfuzijsko slikanje s KS MR difuzijsko perfuzijsko slikanje s KS
MR Z ANESTEZIJO MR Z ANESTEZIJO
MR70001 [MR z anestezijo MR z anestezijo
MT PRIMERJAVA MR PRIMERJAVA
MR90001 [MR primerjava za skupino MR preiskave  |MR primerjava za skupino MR preiskave
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ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

1. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B PROSTORSKI VIRI

SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

BOLNISNICA SKUPAJ 10.045
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 6.140
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,SKUPNI PROSTOR 3.905
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 61,12
1. HOSPITALNA DEJAVNOST

POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 6.238
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 3.813
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 2.425
ST. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 28.428
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 80,09
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 61,13
2. AMBULANTNA DEJAVNOST

POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 2.341
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 1.431
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 910
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV 179
[ZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ. 13,09
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 61,13
3. DIALIZNA DEJAVNOST

POVRSINA DIALIZA SKUPAJ 1.466
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 896
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR 570
POVPRECNO DNEVNO STEVILO DIALIZ 30
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST 48,87
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 61,12
4. OSTALE DEJAVNOSTI

4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIJO

POVRSINA CPR SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR #DEL/0!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DEL/0!
4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO

POVRSINA COP SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP #DEL/O!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DEL/O!
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lll. DRUGI KAZALNIKI

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBOVLJE

1. VLAGANJE V IKT

STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 381.910
CELOTNI PRIHODEK 24.258.402
DELEZ STROSKA ZA INFOR.TEHNOLOGIJO V CP 1,57
STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 1.033,43
2. IZOBRAZEVANJE

VS| STROSKI IZOBRAZEVANJA 118.503
CELOTNI PRIHODKI 24.258.402
DELEZ STROSKA IZOBRAZ. V PRIHODKIH 0,49
STROSKI IZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 320,66
3. ENERGIJA

STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 255,377
CELOTNI PRIHODKI 24.258.402
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 1,05
STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE 25,42
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ZAP Letno porocilo o poslovaniju SBT v letu 2021

Seznam podjemnih pogodb

NAZIV JZZ:

SPLOSNA BOLNISNICA TREOVUIE

Obrazec o:

gre zalastnega delavca

RIZDDZ 5t. |Storitve, ki jih je opraviial Nivo dej i kijo |Des jania dela na Razlos Datum ] i g Obses Tip izvajalca, Naziv izvajalca, ki je Vejavnost soglasia od-
delavea opravija na osnovi sonovi i Gizbira iz i 8 od-do predé: izdal izvajalca v |izdal soglasje** do
i podiemne [podiemne prekini i RIZDDZ, ki soglasia
(izbira iz seznama) pogodbe [pogodbe 5. itve po Gizbira iz ie izdal
Gizbira iz
S331[internistiéne specialistiéne ambulante Zunajbolnisniena Tnterna medicina drugo 1.10.2021 | 1.10.2021 |31.03.2022 60 na Upokojenec
(diabetoloska ambulanta in nefroloska dejavnost mesec 193,00
ambulanta)
8721|NZV in spec.ambul.dej. (gastroenterologija, |zunajbolnisniéna Gastroenterclogiia druso 1.08.2020 | 1.08.2020 |31.01.2021 EES Koncesionar 2570 |DIAGNOSTICNI CENTER T.01.2021 | 1.01.2021 | 31.12.2021
endoskop.amb., kolono.) dejavnost BLED D.O.O.
B721|NZV in spec.ambul de) (& ogija, |zun eiia drugo 1.02.2021 | 1.02.2021 |31.01.2022 EEY 25775 oncesionar 2570  |DIAGNOSTIENI CENTER 1.01.2021 | 1.01.2021 | 31.12.2021
endoskop.amb., kolono.) dejavnost BLED D.O.O.
2771|SPEC.AMB.DEJ. (gastroenteroloska Zunajbolnisniena Gastroenterologiia druso 36.06.2020| 26.06.2020| 25.06.2021 o na Gpokoienec
ordinacija, endoskopski posegi (praviloma |dejavnost mesec
po razporedu gastroent. ordinacije 151,77
2771|SPEC.AMB.DEJ. (gastroenteroloska P eiia druso 36.06.2021 | 26.06.2021 | 25.06.2022 6o na Gpokoienec
ordinacija, endoskopski posegi (praviloma |dejavnost mesec
po razporedu gastroent. ordinacije)
5636|operativni poseai na podrodiu konstrukeij,  |bolnisniéna dejavnost druso 12.10.2021 | 12.10.2021 | 31.12.2021 G0 na Upokoienec
rekonstrukcij in resevanj zilnih pristopov za |operacije mesec 27,00
hemodializo
10651|NZV bolnisniéna dejavnost |Interna medicina druso 1.01.2021 | 1.01.2021 |531.12.2021 24 2omo,c0liavni zaved 3371 |ZD SEVNICA 5.01.2021 | .01.2021 | 8.01.2022
- drugo -
166a[antitrombotiéna ambulanta Zunaj A Tantna ambulanta drugo 1.10.2020 | 1.10.2020 |30.09.2021 6o na Upokojenec
dejavnost _ mesec 510,00
T664|antitrombotiéna ambulanta zunajbolnisnicna Antikoagulantna ambulanta druso 1.10.2021 | 1.10.2021 |31.12.2021 60 na Upokoienec
dejavnost mesec
3153 (laparoskopske operaciie, pre in Snie 5 A g Kirurgiia druso 35.11.2020|29.11.2020| 28.11.2021 60 na Gpokoienec
poop.nadzor/keonzultacije operativnih opera mesec
pacientov 22,00
3152(laparoskopske operaciie, pre in bolniniéna dejavnost JAbdominalna kirurgija drugo 25.11.2021|295.11.2021 | 28.11.2022 6o na Upokojenec
poop.nadzor/kenzultacije operativnih operacije mesec
pacientov.
7372 |(uenie operaci) raka debelega erevesa in Snic 5 A Thalna kKirurgia druso 1.06.2020 | 1.06.2020 |31.05.2021 3 javni zavod 6001 |UKC UUBUANA 2.05.2020 | 4.05.2020 | 5.05.2021
danke), laparoskopske operacije, pre in operacije
poop.nadzor/konzultacije operativnih
pacientov 22,00
7272[(uEenie operac) raka debelega érevesa in bolniniéna dejavnost JAbdominalna kirurgija drugo 1.06.2021 | 1.06.2021 |31.05.2022 E} javni zavod 6001 |UKC UUBLANA 28.04.2021 |28.04.2021| 26.05.2022
danke). laparoskopske operacije, pre in operacije
poop.nadzor/konzultacije operativnih
pacientov.
8293 |sodelovanie pri zahtevne) Snic 5 T Eiia druso 1.11.2021 | 1.11.2021 |26.10.2022 3 favni zavod 6001 |UKC UUBUANA 37.10.2021 |27.10.2021| 26.10.2022
. 5kih operacijah - obisk operacije
133a3|NZV i dejavnost |Sp Kirurgiia drugo 1.06.2021 | 1.06.2021 |30.06.2021 B 2. 00|1avni zavod 6001 |UKC UUBLANA 1.06.2021 | 1.06.2021 | 30.06.2021
- drugo .
62168|ZN - v stoma ambulanti Zunaj Ena B Kirureiia druso 385.08.2020 | 28.08.2020| 27.08.2021 s Upokojenec
dejavnost
©2168|ANEKS 1: ZN v stoma + redno delo na KRG zunajbolnisniena SploEna Kiruraiia druso 31.10.2020| 21.10.2020| 27.08.2021 o na Gpokoienec
oddelku dejavnost mesec 20,00]
62168|2ZN - v stoma ambulanti zunaj 3 Kirurgiia druso 38.08.2021 | 28.08.2021 | 27.08.2022 | 19.11.2021 5 g Gpokoienec
dejavnost
62168|ZN - v stoma ambulanti Zunajbolnisniéna SploEna kiruraiia druso 20.11.2021|20.11.2021 | 15.11.2022 s Upokojenec
dejavnost
©52213|ZN - NZV + izvajanie redne dejavn. v kirurski |bolnisniéna dejavnost |Urgentna medicina druso 34.08.2020| 24.08.2020| 23.02.2021 24 javni zavod 10481 |ONKOLOSKI INSTITUT 5.03.2020 | 5.03.2020 | 4.09.2020
operacijs - drugo LUBUANA
10494 NZV snic 5 Gi TR iE druso 385.05.2020| 28.05.2020| 27.05.2021 1ia favni zavod 6001 |UKC UUBUANA 2.07.2015 | 4.07.2015 | 3.07.2020
- drugo
10494[ANEKS: ve& ur na teden / NZV bolnitniéna dejavnost |Ginekologiia in porodniStvo drugo 1.07.2020 | 1.07.2020 |27.05.2021 16 favni zavod 6001 |UKC UUBLANA 4.07.2020 | 4.07.2020 | 3.07.2021
- drug:
10A5a|ANEKS: dodatek / NZV bolnisniéna dejavnost |Ginekologiia in porodnistve druso 15.10.2020| 19.10.2020| 27.05.2021 = A10,as|iavni zavod 6001 |UKC UUBLANA 1.01.2021 | 1.01.2021 | 3.07.2021
- drugo
10A54[ANEKS: manj ur na teden / NZV Snicna dej Gi ja in porodnis druso 1.01.2021 | 1.01.2021 |27.05.2021 B javni zavod 6001 |UKC UUBUANA 1.01.2021 | 1.01.2021 | 3.07.2021
- drugo
10asa|NzZv P 5 Gi TR P druso 28.05.2021|28.05.2021 | 27.05.2022 B favni zavod 6001 |UKC UUBLUANA 15.07.2021 |19.07.2021| 18.07.2022
- drugo
5301 |radiol dela s podrodia mamografije in Zunaj ~ erafiia drugo 1.11.2020 | 1.11.2020 |30.04.2021 T Javni zavod 10481 |ONKOLOSKI INSTITUT 22.11.2020 |22.11.2020] 21.05.2021
bolezni dojk - na izvid dejavnost LUBUANA
5301 [radiol.dela s podrodia mamoarafije in zunajbolnisniena Mamografiia druso 1.05.2021 | 1.05.2021 |31.10.2021 B 135,87 [lavni zavea 10481 |ONKOLOSKI INSTITUT 33.05.2021 |22.05.2021| 21.11.2021
bolezni dojk - na izvid dejavnost LUBUANA
5301 |radiol.dela s podrogja mamografije in zunaj Enic arafiia druso 1.11.2021 | 1.11.2021 |30.04.2022 Bl favni zavod 10481 |ONKOLOSKI INSTITUT 33.11.2021 |22.11.2021| 21.05.2022
bolezni dojk - na izvid dejavnost LUBUANA
1zazs|NZv bolnitniéna dejavnost |Ginekologiia in porodnistvo drugo 33.07.2021|23.07.2021 | 22.06.2022 B oa oo|iavni zaved 10201 |ZD DOMZALE 23.06.2021 |23.06.2021| 22.06.2022
- drugo -
G691 |NZV bolnisniéna dejavnost |Ginekologiia in porodnistve druso 36.09.2020| 26.09.2020| 25.09.2021 10 na koncesionar EFEET) nmed zasebna
- drugo mesec ginekoloska ambulanta -
Simoniti Filip
G6o1|ANEKS 1: dodatek Snic 5 Gi TR iE druso 15.10.2020| 19.10.2020| 25.09.2021 T10 na Koncesionar 51138 [simmed zasebna
- drugo mesec 834,30 ginekoloska ambulanta -
G601 |NZV bolniEniéna dejavnost |Ginekologila In porodniStvo drugo 26.09.2021|26.09.2021 | 25.09.2022 110 na koncesionar 31138
- drugo mesec
Simoniti Filip
Z7a6|izvaianie spec.amb.dejavn. - pediatriene zunajbolnisniena Pediatrija druso 15.01.2020| 15.01.2020| 14.01.2021 c javni zavod BO51  |UKC MARIBOR 15.11.2015 |19.11.2019| 18.11.2020
ale Ske ambulante dejavnost e,
7a6|izvajanje spec.amb.dejavn. - pediatriene zunajbolnisniéna Pediatrija druso 1.04.2021 | 1.04.2021 |31.03.2022 Bl B favni zavod 8051 |UKC MARIBOR 12.02.2021 |12.02.2021| 11.02.2022
ambulante dejavnost
G000 |NZV bolnisniéna dejavnost |Pediatrija drugo 26.09.2020| 26.09.2020| 25.09.2021 125 na koncesionar 55181 |Caserman Gregor -
- drugo mesec Zasebna pediatriéna
1440, ambulanta
G000 |NZV Bolnisnieéna dejavnost |Pediatrija druso 36.09.2021 | 26.09.2021 | 25.09.2022 125 na Koncesionar 55181 |Caserman Gregor -
- drugo mesec Zasebna pediatriéna
ambulant:
3835(NZV P dejavnost iatr druso 1.10.2020 | 1.10.2020 |30.09.2021 100 na Koncesionar 55013 |MD MEDICINA D.O.O. 12.09.2020 |12.09.2020| 11.05.2021
- drugo mesec 1242, 70
S835|NZV bolnisniéna dejavnost |Pediatrija druso 1.10.2021 | 1.10.2021 |30.09.2022 100 na Koncesionar 55013 |MD MEDICINA D.O.O. 5.05.2021 | 3.09.2021 | 2.09.2022
- drugo mesec
222 |NZV + redno delo Bolnisniéna dejavnost |Pediatriia druso 30.11.2020|20.11.2020| 19.11.2021 i Gpokoienec
- drug. clatk. 2649,
2a22|NZV + redno delo bolnisniéna dejavnost |Pediatriia druso 30.11.2021|20.11.2021 | 19.11.2022 i g Gpokoienec
- drugo
8733|izvalanie spec.amb.dejavn. - pediatrigne Zunajbolnisniéna Pediatrija drugo 1.10.2020 | 1.10.2020 |30.09.2021 a Javni zavod 6001 |UKC UUBLANA 1042021 | 1.04.2021 | 31.03.2022
nefroloske ambulante dejavnost 149,62
B753|izvaianje spec.amb.dejavn. - pediatriene zunajbolnisniena Pediatrija druso 1.10.2021 | 1.10.2021 |30.09.2022 @ javni zavod Goo1 UKC DUBLUANA 1.04.2021 | 1.04.2021 | 31.03.2022
nefroloske ambulante dejavnost
3587|cdditavanie EKGiev - po Stevilu odditkoy zunajbolnisniéna Pediatrija druso 33.11.2020|23.11.2020| 22.11.2021 o na Gpokoienec
dejavnost mesec 28.00]
3587|cdditavanie EKGiev - po Stevilu odiitkoy zu P iatri drugo 23.11.2021|23.11.2021 | 22.11.2022 60 na g Gpokoienec
dejavnost mesec
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S3a3[izvaianic spec.amb . dejavn. - pediatriene ZunaiboiniEniena Pediatriia druso 1.05.2020 | 1.09.2020 [31.08.2021 o= p— Gpokojenec
aler ske ambulante mesec d
EECER NP2V dejavnost [Pediatria druso 2.02.2020 | 2.02.2020 | 1.02.2021 S o 00|iavni zaved 160 Z5 BREZICE 1.01.2030 | 1.01.3030 | 31.12.3630
52458|ZN - redni program zdr.de). + NZV dejavnost [Pediatria drugo 1.05.2020 | 1.03.2020 |28.02.2021 o na Koncesionar Tes JOVENTINA CLINIC 15.11.2020 [19.11.2020 7
mesecc b.o.0.
52458|ZN - redni program zdr.dej. + NZV dejavnost [Pediatrija drugo 1.05.2021 | 1.03.2021 |28.02.2022| 15.11.2021 | B0 ur na S 20,06|FoncesioNar T6s JOVENTINA CLINIC 15.11.2020 |19.11.2020 7
mesec g b.o.0.
53498|ZN -~ redni proaram zdr.dej. + NZV dejavnost [Pediatriia druso 506.11.202120.11.2021 | 15.11.2022 B0 ur na Koncesionar Tes JUVENTINA CLINIC 15.11.2020 [15.11.2020 7
mesec b.o.o.
54535|ZN - redni program zdr.del. v NZV dejavnost [Urgentna medicina druso 15.10.2021 | 15.10.2021 | 14.10.2022 | 15.11.2021 Javni zavod 2568 |zb RADECE 11.16.2021 [11.10.2621 10.10.2633
120,00
5a555|ZN - redni program zdr.de). v NZV dejavnost [Urgentna medicina drugo 26.11.202120.11.2021 | 15.11.2022 = - OOfavni zavod 2568  |ZD RADECE 11.10.2021 [11.10.2021 10.10.2022
50895|ZN -~ redni program zdr.dej. v NZV dejavnost [Urgentna medicina drugo 1.12.2020 | 1.12.2020 |30.11.2021 | 15.11.2021 E) javni zavod 2727 |sB CELE 6.01.2021 | 6.01.2021 | 5.01.2022
BOSSS|ANEKS 1: man tevilo ur - ZN - redni dejavnost [Urgentna medicing druso 6.01.2021 | 6.01.2021 |30.11.2021 15.11.2021 = 11,00[13vni zaved 2727 |sB cELE 6.01.2021 | 6.01.2021 | 5.01.2022
program zdr.dej. v NZV. -00)
SOB95|ZN - redni program zdr.de). v NZV dejavnost [Urgentna medicing druso 26.11.2021 20.11.2021 | 15.11.2022 = Javni zavod 3727  |sB CELE 31.13.3021 [31.12.2021| 36.13.3033
55531|ZN - redni program zdr.dej. v NZV bolnisniéna dejavnost |Urgentna medicing drugo 1.12.2020 | 1.12.2020 |50.11.2021 | 19.11.2021 5 javni zavod 7201 |ZD ARASTNIK 5.10.20206 | 5.10.2020 | 4.10.2021
- drugo
S5531|ANEKS 1: visje Stevilo ur - ZN - redni bolnisnina dejavnost |Urgentna medicing druso 1.12.2020 | 1.12.2020 | 4.10.2021 B Javni zavod 7201 |ZD ARASTNIK 5.10.2020 | 5.10.2020 | 4.10.2021
program zdr.dej. v NZV - drugo
53531 ANEKS 1: manjse Stevilo Ur - ZN - redni Bolnitniéna dejavnost |Urgentna medicing druso 6.10.2021 | 6.10.2021 |30.11.2021 15.11.2021 a o6, 00|1avni zaved 7201 |25 ARASTNIK € 103021 | 6.10.2021 | 31.08.3033
program zdr.dej. v NZV. - ary, -00)
53531|2ZN - redni program zdr.dej. v NZV - bolnisniena dejavnost |Urgentna medicina 1133031 | 1.12.2621 [306.11.30 13133031 @ Javni zavod 7301 [ZD HRASTNIK ©6.10.2021 | 6.10.2021 | 31.08.2022
NADOMESTI NOVA POGODBA —drugo
S5531(|ZN - redni program zdr.dej. v NZV bolnisniéna dejavnost |Urgentna medicing drugo 26.11.202120.11.2021 | 15.11.2022 e javni zavod 7201 |ZD ARASTNIK 6102021 | 6.10.2021 | 31.08.2022
50721|ZN -~ redni program zar.dej. v NZV dejavnost [Urgentna medicina druso 106.12.2021[ 10.12.2021| 5.12.2022 | 10.12.2021 B 7 BUFs Trbovije 6.12.2021 | 6.12.2021 | 5.06.2022
BO721|ZN - redni program zdr.del. v NZV dejavnost [Urgentna medicing druso 10.12.2021|10.12.2021 5.12.2022 = 36,00 7 BUFS Trboviie G612.2021 | 6.12.2021 | 5.06.2022
B0721|ZN - redni program zdr.de). v NZV bolnisniena dejavnost |Urgentna medicina drugo 1.12.2020 | 1.12.2020 |30.11.2021 16 Javni zavod 2727  |sB CELE 36.11.2015 [26.11.2015| 25.11.2020
o 217,00
B0721|ANEKS 1: manjSe Stevilo ur - ZN - redni bolnisniéna dejavnost |Urgentna medicing drugo 22.02.202122.02.2021 | 50.11.2021 e *O%avni zavod 2546 |ZD SMARJE PRI JELSAH 5. 1 [zt
program zdr.dej. v NZV.
62162|zN - redni program zar.dej. dejavnost [Intenzivna medicing druso 30.06.2026| 20.06.2020| 15.06.2021 o= Gpokojenec
62162|ZN - redni program zdr.de] Bolnitnicna dejavnost |Intenzivna medicing druso 206.06.2021 20.06.2021 | 15.06.2022 | 15.11.2021| 60 na PR Gpokojenec
- drugo mesec 38,
62162|ZN - redni program zdr.de] bolnitniéna dejavnost |Intenzivna medicing druso 26.11.202120.11.2021 | 15.11.2022 6o na Gpokojenec
56075|ZN ~ redni program zdr.dej. dejavnost [Intenzivna medicina drugo 5.01.2021 | 5.01.2021 | 5.01.2022 1z javni zavod 7581 |ZD ZAGORIE 33.12.2020 [23.12.2020| 22.06.2021
SG075|ANEKS 1 - MANISE ST. UR + ZN - redni dejavnost [Intenzivna medicing druso 5.01.2021 | 5.01.2021 | 8.01.2022 = javni zavod 7581 |2D ZAGORIE 1072021 | 1.07.2021 | 31.12.2021
program zdr.dej. aa
56075|zN - redni program zdr.de] Jelavnost [Intenzivna medicina druso 306.11.2021 20.11.2021 | 15.11.2022 iz OO avni zavod 7381 |20 ZAGORIE 1013033 | 1.01.3033 | 30.06.3633
SO075|ANEKS 1 - MANJSE 5T. UR + ZN - redni Jejavnost [Intenzivna medicina aruso 306.11.2021(20.11.2021 | 15.11.2032 = javni zavod 7381 |ZD ZAGORIE 1.01.2022 | 1.01.2022 | 30.06.2022
program zdr.dej.
ZN - pomoé& na oddelkih dejavnost [Intenzivna medicina drugo 1.04.2021 | 1.04.2021 |50.06.2021 126 na — brezposeina
G3355|2N - delo DS v EIN dejavnost [Intenzivna medicing druso 33.10.2020| 25.10.2020| 22.04.2021 60 n= 2000 Gpokojenec
T1404[deZurstve vee termine + delo v dop asu v dejavnost [An =, re T [druso 10.07.2020] 16.07.2020| 5.07.2021 = Javni zavod 6001 |UKC UUBLIANA 5.06.3630 | 3.06.2030 | 2.06.2031
oper.dvor. perioperativna intenzivna medicina
11404| ANEKS: sprememba St ur - deZurstvo vse bolniEniena dejavnost =, g ijain |drugo 17.08.2020]17.08.2020| 5.607.2021 ia javni zavod 6001 |UKC UUBLANA 17.08.2020 [17.08.2020| 16.08.2021
termine + delo v dop.&asu v oper.dvor. -~ drugo perioperativna intenzivna medicina
= - 454,90 ——
11a04[dezurstvo vee termine + BolniEniena dejavnost |A o, reanim druso 106.07.2021[ 10.07.2021 | 5.07.2022 1a Javni zavod 6601 |[UKC UUBLIANA 17.08.2020 |17.08.2020] 16.08.2021
oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna
11404| ANEKS: sprememba 5t ur - deZurstvo vee bolniEniéna dejavnost |An =, re in [druso 2.08.2021 | 2.08.2021 | 5.07.2022 7 Javni zavod 6001 |UKC UUBLIANA 3.08.2021 | 2.08.2021 | 1.08.20232
termine + delo v dop.&asu v oper.dvor. ~drugo perioperativna intenzivna medicina
5520|dezurstvo vse termine + delo v dop.€asu v |bolnisniéna dejavnost |Al =, g e in |druso 25.11.2020( 25.11.2020| 25.11.2021 7 javni zavod 2727 |sB ceLE 2.11.2020 | 2.11.2020 |do prekiica
oper.dvor. ~drugo perioperativna inten medicina oz. konca
epidemije
BO20| ANEKS: sprememba 5t. Ur - deZurstve vae BolniEnicna dejavnost ja, re druso 37.05.2021 | 27.05.2021 | 28.11.2021 2 Javni zavod 3727 |6 CELE 57.05.3031 |27.05.2031| 26.05.20232
termine + delo v dop.&asu v oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna medicina 721,43
8520|dezurstvo vee termine + delo v dop . gasu v |[bolniEniéna dejavnost ia, reant A [arueo 25.11.202129.11.2021 | 25.11.2022 £ javni zavod 2727  [sB CELE 57.05.2021 |27.05.2021| 26.05.20232
oper.dvor. ~drugo perioperativna intenzivna medicina
11088[dezurstvo vee termine + delo v dop gasu v |bolniEniena dejavnost o, reanim e in |druso 15.07.2021[ 15.07.2021 | 5.07.2022 = javni zavod 6601 |UKC UUBLIANA 5.07.2021 | 5.07.2021 | 8.07.2022
oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna medicina 34,37
S780|dezurstvo vee termine + delo v dop.éasu v |bolniEniéna dejavnost |An =, re. T [druso 26.02.2020| 20.02.2020| 3.02.2021 = Javni zavod 574 SB NOVO MESTO 3.62.3630 | 4.02.2030 | 3.02.2021
oper.dvor. -~ drugo perioperativna inten medicina
5780[|dezurstvo vee termine + delo v dop.gasu v [bolnisn dejavnost =, g ijain |drugo 5.02.2021 | 3.02.2021 | 2.02.2022 B javni zavod 574 SB NOVO MESTO 3.02.2020 | 4.02.2020 | 3.02.2021
oper.dvor. -~ drugo perioperativna inten medicina 7,67
S780|dezZurstvo vee termine + delo v dop. U [boiniEniena dejavnost |A 0 =, A~ [arceo 25.07.2021| 25.07.2021 | 4.07.2022 S Javni zavod 574 5B NOVO MESTO 5.07.2021 | 5.07.2021 | 4.07.2022
oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna medicina
1is67|dezurstvo vse termine + delo v dop.&asu v |bolniEniéna dejavnost [An ia, reant drugo 28.02.2020| 28.02.2020| 27.02.2021 iz javni zavod 6001 |UKC UUBLUANA 16.12.2015 [16.12.2015| 15.12.2620
oper.dvor. ~drugo perioperativna intenzivna
= = — - 207,02/ ——
11867 |dezurstvo vee termine + delo v dop.éasu v |Bolnisniéna dejavnost |A ja, reanim druso 25.02.2021 | 28.02.2021 | 27.02.2022 B Javni zavod 6001 |UKC UUBLIANA 11.01.2021 [11.01.2021 10.01.2022
oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna
1io84|dezurstvo vae termine + delo v dop &asu v |BolniEniéna dejavnost =, re druso 15.11.2021|15.11.2021 14.11.2022 S Javni zavod 76aa  |BOLNISNICA PTUS 21136231 | 4.11.2021 | 3.11.2033
oper.dvor. -~ drugo perioperativna intenzivna medicina 48,50
10176[dezurstvo vse termine + delo v dop.8asu v |bolniEniena dejavnost =, g n [aroeo 35.11.2020(25.11.2020| 28.11.2021 7 javni zavod 2727  |sB CELE 212.2020 | 4.12.2020 | 3.12.2021
oper.dvor. + ANEKS za spremembo ur ~drugo perioperativna intenzivna medicina
10176[deZurstve vee termine + delo v dop.dasu v |Boinisn dejavnost T = reant e in |druso 55.11.202129.11.2021 | 28.11.2022 g Javni zavod 5727  [se ceLE 212.2020 | 4.12.2020 | 3.12.2021
oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna medicina 1734,26|
10176|ANEKS: sprememba 5t. ur - deZurstvo vee bolniEniéna dejavnost |An =, re in [druso 25.11.202129.11.2021 | 28.11.2022 s Javni zavod 3727  |sB CELE 17.11.2021 [17.11.2021 16.11.2022
termine + delo v dop.&asu v oper.dvor. ~drugo perioperativna intenzivna medicina
7510[dezurstvo vee termine + delo v dop . €asu v |bolnisniena dejavnost ja, reanim ijain |drugo 1.05.2020 | 1.05.2020 |30.04.2021 5 javni zavod 5791 |ORT. BOL. VALDOLTRA, 1.01.2020 | 1.01.2020 | 51.12.2020
oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna medicina OSP. ORT. VALDOLTRA
40,00
7510|dezurstve vee termine + delo v dop.éasu v |boiniEniéna dejavnost |An i3, re T [druso 1.06.2021 | 1.06.2021 |31.05.2022 = - OO nT zavod 3751 |ORT. BOL VALDOLTRA, 1.06.2021 | 1.06.2021 | 31.12.2021
oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna OSP. ORT. VALDOLTRA
1is4s|dezurstvo vse termine + delo v dop.&asu v |Bolnisniéna dejavnost [An ia, reant drugo 1.10.2020 | 1.10.2020 |50.09.2021 = javni zavod 7644  [BOLNISNICA PTUJ 1012021 | 1.01.2021 | 31.12.2021
oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna
< = — - 324,93 ——
1i8a8[dezurstvo vee termine + delo v dop &asu v |bolniEniena dejavnost o, reanim druso 1.10.2021 | 1.10.2021 |30.05.2022 = Javni zavod 644  [BOLNISNICA PTUJ 35.12.2021 |29.12.2021| 31.12.2022
oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna
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G032|dezurstvo vse termine + delo v dop.éasu v dejavnost [Anesteziologija, reanimatologija in _|drugo 1.10.2020 | 1.10.2020 | 30.09.2021 7 javni zavod 6001 |UKC UUBLANA 9.02.2021 | 9.02.2021 | 9.02.2022
oper.dvor. perioperativna intenzivna medicina
6032|ANEKS: sprememba 5t. ur - dezurstvo vse boln na dejavnost |[Anesteziologija, reanimatologija in |drugo ©.02.2021 | 9.02.2021 |30.09.2021 8 javni zavod 6001 |UKC LUUBLANA 5.02.2021 | 9.02.2021 | 9.02.2022
termine + delo v dop.&asu v oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna medicina 301,88
6032[dezurstvo vse termine + delo v dop.€asu v |bolni&niéna dejavnost |Anesteziologija, reanimatologija in _|drugo 1.10.2021 | 1.10.2021 [30.09.2022 8 javni zavod 6001 |UKC UUBLUANA 5.02.2021 | 9.02.2021 | 9.02.2022
oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna medicina
5816|dezurstvo vse termine + delo v dop.€asu v |bolnisniéna dejavnost |Anesteziolosija, reanimatologija in _|drugo 25.05.2020(29.05.2020| 28.05.2021 2a javni zavod 128 SB BREZICE 25.10.2020 |25.10.2020| 24.04.2021
oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna medicina
5816|dezurstvo vse termine + delo v dop.€asuv |bolnisniéna dejavnost [Anesteziologija, reanimatologija in [drugo 29.05.2021(29.05.2021[24.10.2021 [ 31.08.2021 8 595 9N zavod 128 SB BREZICE 25.04.2021 [25.04.2021| 24.10.2021
oper.dvor. - drugo perioperativna intenzivna medicina
6753 |izvajanje radioloske dejavnosti: odéitavaje |bolniiniéna dejavnost |Radiologia drugo 26.08.2020| 26.08.2020 | 25.02.2021 B javni zavod 2727  |SB CELE 18.12.2020 |18.12.2020| 17.06.2021
RTG slik - obisk ; izvid CT po od&itku + - drugo
pripravijenost (1 dan)
6753[izvajanje radioloSke dejavnosti: od&itavaje |bolnisniéna dejavnost [Radiologija drugo 26.02.2021|26.02.2021 25.08.2021 B javni zavod 2727 |sB CEUE 18.12.2020 |18.12.2020| 17.06.2021
RTG slik - obisk ; izvid CT po od&itku + - drugo
pripravijenost (1 dan) 525,00
6753[izvajanje radioloske dejavnosti: odé&itavaje |[bolnisniéna dejavnost [Radiologija drugo 26.02.2021(26.02.202125.08.2021 2 *~liavni zavod 2727 SB CEUE 18.06.2021 [18.06.2021( 24.05.2022
RTG slik - obisk ; izvid CT po od&itku + - drugo
pripravijenost (1 dan)
6753 |izvajanje radioloske dejavnosti: odéitavaje |bolnisniéna dejavnost |[Radiologiia drugo 26.08.2021| 26.08.2021 | 25.02.2022 B3 javni zavod 2727  |SB CELE 18.06.2021 |18.06.2021| 24.05.2022
RTG slik - obisk ; izvid CT po od&itku + - drugo
pripravijenost (1 dan)
10430|izvajanje radioloske dejavnosti: odéitavaje |bolnisniéna dejavnost |Radiologija drugo 10.09.2020[10.09.2020| 9.03.2021 2 javni zavod 2727 |SB CEUE 1.01.2021 | 1.01.2021 | 20.03.2021
RTG slik - obisk ; izvid CT po od&itku + - drugo
pripravijenost (1 dan)
10430|izvajanje radicloike dejavnosti: odéitavaje |bolni&niéna dejavnost |Radiologija drugo 10.03.2021|10.03.2021 9.09.2021 2 javni zavod 2727 |SB CEUE 21.04.2021 |21.04.2021| 20.04.2022
RTG slik - obisk ; izvid CT po od&itku + - drugo 965,00
pripravijenost (1 dan)
10430[izvajanje radioloske dejavnosti: odéitavaje |bolnisniéna dejavnost |Radiologija drugo 10.09.2021|10.09.2021 9.03.2022 2 javni zavod 2727 |SB CELIE 21.04.2021 |21.04.2021| 20.04.2022
RTG slik - obisk ; izvid CT po od&itku + - drugo
pripravijenost (1 dan)
104a71|izvajanje radioloske dejavnosti: odéitavaje |bolnisniéna dejavnost |Radiologija drugo 2.05.2020 | 2.09.2020 | 1.03.2021 a javni zavod 2727 |SB CEUE 2.11.2020 | 2.11.2020 | 30.11.2020
RTG slik - obisk ; izvid CT po od&itku + - drugo
pripravijenost (1 dan)
10471|izvajanje radioloske dejavnosti: od. bolnisniéna dejavnost |Radiologija drugo 2.03.2021 | 2.03.2021 | 1.09.2021 a javni zavod 2727  |sB CELE 2.12.2020 | 4.12.2020 | 3.06.2021
RTG slik - obisk ; izvid CT po od&itku + - drugo
pripravijenost (1 dan) 3708,50
10471|ANEKS 1 - manj ur + janje r: B bolnisniéna dejavnost |Radiologiia drugo 2.03.2021 | 2.03.2021 | 1.09.2021 3 javni zavod 2727 |sB CEUE 27.05.2021 |27.05.2021| 26.05.2022
dejavnosti: od&itavaje RTG slik - obisk ; izvid |- drugo
CT po odgitku + pripravijenost (1 dan)
10a71|izvajanje radiolotke dejavnosti: odéitavaje |bolni&niéna dejavnost |Radiologija drugo 2.09.2021 | 2.09.2021 | 1.03.2022 3 javni zavod 2727 |sB CEUE 27.05.2021 |27.05.2021| 26.05.2022
RTG slik - obisk ; izvid CT po od&itku + - drugo
pripravijenost (1 dan)
B8507|odéitav. CT toraksa, po dogovoru Se druge dejavnost |Radiologija drugo 1.01.2021 | 1.01.2021 | 30.06.2021 2 javni zavod 12307 |KLINIKA GOLNIK 12.12.2020 [12.12.2020| 11.06.2021
ali RTG - od&itavanje na daljavo s78,50)
8507|odéitav. CT toraksa, po dogovoru Se druge dejavnost |Radiologija drugo 1.07.2021 | 1.07.2021 |31.12.2021 a javni zavod 12307 |KUINIKA GOLNIK 12.06.2021 [12.06.2021| 11.12.2021
ali RTG - odgitavanje na daljavo
54957 _Vizvajanju radioloke in UZ dejavnost [Radiologiia drugo 1.01.2021 | 1.01.2021 |31.12.2021 ni koncesionar 24572 |SONOMED, D.O.O.
dejavnosti: dopold.+popold.delo podatka (Alenka Senica Kirn)
(odéitavanje RTG slik) + delo v UZ amb. 834,33
5497|aneks 1 za izpladilo opravijenega dela nad dejavnost [Radiologija drugo 1.12.2021 | 1.12.2021 [31.12.2021 i koncesionar 24972 |SONOMED, D.O.O.
dogovorjenim - UZ amb podatka (Alenka Senica Kirn)
9537[izvajanje radioloske dejavnosti: odéitavaje dejavnost |Radiologija drugo 8.08.2020 | 8.08.2020 | 7.08.2021 8 koncesionar 89 DVOREC LANOVZ d.o.o.
RTG slik - obisk ; izvid CT po od&itku 428,00 -
9537[izvajanie radioloske dejavnosti: od&itavaje |bolnisniéna dejavnost [Radiologija drugo 8.08.2021 | 8.08.2021 | 7.08.2022 8 koncesionar 85 DVOREC LANOVZ d.o.0.
RTG slik - obisk ; izvid CT po od&itku
35630|pomoé dezurnemu radioloskemu inZenirju, na dejavnost |Radiologiia drugo 27.07.2021|27.07.202131.12.2021 | 10.10.2021 7 javni zavod 7317 |zD TRBOVUE 12.07.2021 [12.07.2021| 31.12.2021
delo pri interventnih radioloskih posegih, 55,00
delo radiologke diagnostike
B227|specialist. pregl. v nevroloski ambulan Zunajbolnigniéna Nevrologija drugo 1.12.2020 | 1.12.2020 |30.11.2021 B javni zavod 2727  |SB CELE 18.06.2020 |18.06.2020| 31.12.2020
obisk dejavnost
8227|ANEKS sprememba st. ur / specialist. pregl. |zunajbolnisniéna Nevrologija drugo 1.01.2021 | 1.01.2021 |17.06.2021 & javni zavod 2727 |SB CEUE 1.01.2021 | 1.01.2021 | 17.06.2021
v nevroloski ambulanti - obisk dejavnost 175,00
8227|ANEKS sprememba 3t. ur / specialist. pregl. [zunajbolnisni¢na Nevrologija drugo 18.06.2021(18.06.202130.11.2021 6 * 7 liavni zavod 2727 SB CEUE 11.05.2021 [11.05.2021| 10.05.2022
v nevrologki ambulanti - obisk dejavnost
8227(specialist. pregl. v nevroloski ambulanti - zunajbolnisniéna Nevrologija drugo 1.12.2021 | 1.12.2021 [30.11.2022 3 javni zavod 2727 |sB CEUE 11.05.2021 |11.05.2021| 10.05.2022
obisk dejavnost
5a27|specialist. pregl. v nevroloski ambulan Zunajbolnisniéna Nevrologija drugo 1.06.2020 | 1.06.2020 |31.05.2021 2 javni zavod 2727  |SB CELE 19.05.2020 |19.05.2020| 31.12.2020
obisk dejavnost 115,00
5a27[specialist. pregl. v nevroloski ambulanti - zunajbolnisniéna Nevrologija drugo 1.06.2021 | 1.06.2021 |31.05.2022 a javni zavod 2727 |sB CEUE 6.01.2021 | 6.01.2021 | 5.01.2022
obisk dejavnost
16[specialist.pregledi v uroloski ambul. - obisk |zunajbolnisniéna Urologija drugo 21.11.2020(21.11.2020( 20.11.2021 60 na upokojenec
dejavnost mesec 175,00
16[specialist.pregledi v uroloski ambul. - obisk |zunajbolnisniéna Urologija drugo 21.11.2021[21.11.202120.11.2022 60 na 4 upokojenec
dejavnost mesec
113a8|specialist.pregledi v uroloski ambulanti - Zunajbolnisniéna Urologija drugo 15.01.2020| 15.01.2020| 14.01.2021 3 javni zavod 2727  |SB CELE 50.12.2019 |30.12.2019| 29.12.2020
obisk dejavnost
113a8[specialist.pregledi v uroloski ambulanti - zunajbolnisniéna Urologija drugo 15.01.202115.01.2021 | 14.01.2022 3 182,00[1avni zaved 2727 |sB CEUE 10.03.2021 [10.03.2021| 5.03.2022
obisk dejavnost
11348[ANEKS VEC UR - specialist.pregledi v zunajbolnisnieéna Urologija drugo 10.03.2021[10.03.2021 [ 14.01.2022 a javni zavod 2727 |sB CEUE 10.03.2021 [10.03.2021| 5.03.2022
uroloski ambulanti - obis! dejavnost
2910[specialist.pregledi v ortopedski ambul. - zunajbolnisniéna Urologija drugo 18.11.2020(18.11.202017.11.2021 60 na upokojenec
obisk dejavnost mesec 238,00
2510|specialist.pregledi v ortopedski ambul_ - zunajboln Ortopedska kirurgija drugo 18.11.2021 18.11.2021 | 17.11.2022 60 na g Upokojenec
obisk dejavnost mesec
POMoE pri izvajanju postopkov javnih bolnisni¢na dejavnost |drugo drugo 4.01.2021 | 4.01.2021 | 3.04.2021 20 na javni zavod 10961 |1Z LEKARNA UUBLIANA | 4.01.2021 | 4.01.2021 | 28.02.2022
narogil - drugo mesec
Pomog pri izvajanju postopkov javnih bolnisniéna dejavnost |drugo drugo 4.04.2021 | 4.04.2021 | 3.10.2021 20 na o5,57|1avni zavod 10961 |JZ LEKARNA UUBUANA | 18.05.2021 |18.05.2021 31.10.2021
narogil —dru mesec g
Pomog pri izvajanju postopkov javnih bolnisnina dejavnost [drugo drugo 2.10.2021 | 4.10.2021 |31.10.2021 20 na javni zavod 10961 [1Z LEKARNA UUBUANA | 18.05.2021 |18.05.2021 31.10.2021
narogil - drugo mesec
obravnava primerov v kom drugo drugo 1.05.2011 | 1.05.2011 BREZ 22,00 Komisija
prekinitev nose&nosti in ste
obravnava primerov v komisij za umetno drugo drugo 1.04.2021 | 1.04.2021 BREZ oo komisija
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ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2021

IME UPORABNIKA:

SEDEZ UPORABNIKA:

SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVUE
RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIE

r
SIFRA UPORABNIKA: 27928

$IFRA DEJAVNOST: 86.100

r
MATIENA STEVILKA: 5055121000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

od 1.1.2021 do 31.12.2021

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
za AOP
Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5

1. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 25.594.537 21.016.345

1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 25.402.901 20.903.263

A. Prihodki iz sredstev javnih financ (404+407+410+413+418+419) 403 22.270.807 18.620.107

a. Prejetasredstvaiz drzavnega proracuna (405+406) 404 3.583.191 1.755.910

del 7400 Prejeta sredstva izdrzavnega proracuna za tekoco porabo 405 3.583.191 1.755.910
del 7400 Prejeta sredstva izdrzavnega proracuna za investicije 406

b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov (408+409) 407 0 1.091

del 7401 Prejeta sredstva izobcinskih prorac¢unov za tekoco porabo 408 1.091
del 7401 Prejeta sredstva izobcinskih proracunov za investicije 409

c. Prejetasredstvaiz skladov socialnega zavarovanja (411+412) 410 18.687.616 16.863.106

del 7402 Prejeta sredstva izskladov socialnega zavarovanja za tekoco porabo 411 18.687.616 16.863.106
del 7402 Prejeta sredstva izskladov socialnega zavarovanja za investicije 412

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij (414+415+416+417) 413 0 0
del 7403 Prejeta sredstva izjavnih skladov za tekoco porabo 414
del 7403 Prejeta sredstva izjavnih skladov za investicije 415
del 7404 Prejeta sredstva izjavnih agencij za tekoco porabo 416
del 7404 Prejeta sredstva izjavnih agencij za investicije 417
del 740 e. Prejetasredstvaiz proracunov iz naslova tujih donacij 418
741 f. Prejeta sredstvaiz drzavnega proracunaiz sredstev proracuna Evropske unije 419
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420

(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 3.132.094 2.283.156

del 7102 Prejete obresti 422 1.357 1.176

7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 487 1.062.443 150.982
del 7141 Drugi tekoci prihodki iznaslova izvajanja javne sluzbe 424

2.060.920 2.098.128
72 Kapitalski prihodki 425

730 Prejete donacije izdomacih virov 426 7.374 32.870
731 Prejete donacije iztujine 427
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesrec 428
782 Prejeta sredstva iz prorac¢una EU iz sturkturnih skladov 488
783 Prejeta sredstva izproracuna EU izKohezijskega sklada 489
784 Prejeta sredstva iz prorac¢una EU za izvajanje centraliziranih in drugih programov EU 490
786 Ostala prejeta sredstva izpropracuna Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in izdrugih drzav 430
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (432+433+434+435+436) 431

191.636 113.082

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 191.636 113.082
del 7102 Prejete obresti 433

= Stran 252 od 256
! 1 1 FEBRUAR 2022



ZAF Letnn porodilo o poakevani SO ketu 3001 .

anr AT IR Lk il
- svavesni|  anapram|
L T BB LTI
- LLONT ) WG |
e k- LT ETLEIE]
o T ETe i)
AnE 133 ARS)
Akl L WA A 1, o
A

b pa, 1 3G 170
[T A LE4

aas B 047 e B
el TER T BEF g
e 14 Lo
bl ? WIS
Ak 1¥1,%0) 140,473
- 5.483,308 ramL841)
A [ B} LA R
e LTt LE
A s, 3T [ErR ]
= e af fai
s L] wiii|
- 524 303 B 4
gl T Al
WL (R
LI

wwy g AEFEE 1L
il

AL

WG

ART L]

L]

A

e E3d 14T ATLA7 )

-
-l
-

§|5|8

EI-I-MM weainas P i

[ 11078 vt v g, prebing s, i, e sl g
[r168m gt o s irnprvms fai anien
|5, Cormres i B ok PRI B | TR T Bk TR 11 4 4130 4|

ifisfse| 4|84
i

il 0 hmwmhﬁ—-mm
by Ty Fw—-mm“u
ni0m3 i e an g i v e L7 s g b i g

[0/ Pemiatin mvassrniacns mas oo jann 410
bimya romards commmmin diin g Ao 1431-401)

EIB|E|B|E((B|a|2|3)0|5

* pndambk dify uscrabntia w sbeciin podelrk e v tite, b s neweden vodedsl o dololitd regasrednil in posrednih upanainibos
dilaermgs ko obSaikik groelunoy (1800) meaine Him provstanibege speabiniki « katning budiia)

! Al =
Trivedje, P02 2023 Dieta, edgovornd s [ x Odpssnrng m
wraal paenu bitwrice: 1_;.' - 5
)
| Ly 13
i KL .f-.d..'l.,_

reeld Kurent, dipl inkai s

@‘ Stron 253 od 256
: FERRUAE X122



EAP Lefne porcedfio o posloramju SBT ¥ lyia 3021
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IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERIATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

:

MATIY RONTA
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