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Zakljuc¢ek z epidemijo zaznamovanega oz. obarvanega leta smo vsi komaj pricakovali. To je bilo leto
polno hitrih akcij, na zacetku tudi improvizacij, ki so zahtevale dodatne napore in trud, ki so jih
zaposleni s svojo voljo in pripravljenostjo tudi zmogli.

V prvem valu epidemije smo vzpostavili pogoje za delovanje enega COVID oddelka. Kljub temu, da SB
Trbovlje na zacetku ni postala COVID bolnisnica, nam je bila vzpostavitev omenjenega oddelka v veliko
pomoc v drugem valu, ko smo zaradi slabe epidemioloske situacije morali vzpostaviti celo dva COVID
oddelka. Zdravljenju COVID-nih bolnikov smo namenili 34 postelj, od katerih je bilo 8 intenzivnih. Tudi
precejSen del kadra smo prerazporedili na to podrocje. Morali smo zmanjsati redni program, pa
vendarle smo z njegovo realizacijo zadovoljni, saj belezimo vec kot 90 % realizacijo rednega programa
- ob dejstvu, da smo za COVID bolnike namenili skoraj 30 % vseh razpoloZzljivih postelj v bolni$nici.

Nabave so mnogokrat potekale skladno s potrebami in ne zgolj skladno z nacrtom nabav oz.
investiranja. Vse je bilo podrejeno duhu ¢asa, v katerem smo se znasli. Med vecjimi nabavami aparatur
smo na zacetku leta nabavili dva ventilatorja, med letom pa dva UZ aparata. Priceli smo tudi s
projektom prenove bolni$nice.

Zaradi situacije je bilo izvedenega manj izobraZzevanja kot sicer, kar sicer ni najbolje, toda rac¢unamo,
da bomo v prihajajocih letih zadeve nadoknadili.

Skladno z vladnim sklepom smo zakljucili poslovno sanacijo. Ukrepi, ki smo jih izvajali dobri dve leti in
pol, so prinesli pricakovane rezultate. Pozitivnemu rezultatu iz leta 2019, dodajamo Se pozitivni
poslovni rezultat v letu 2020. 1z obeh poslovnih izidov pa smo uspeli pokriti vso akumulirano izgubo iz
preteklih let in na ta nacin bolnisnico popolnoma sanirati.

Stevilo kadra ostaja podrocje, ki nam $e vedno povzroca prenekatero skrb. Zato se $e toliko bolj
zavedamo kako dragocen je vsakdo, predvsem v c¢asih povecanih obremenitev in pritiskov na
bolnisnice.

Za nami je leto, katerega ponovitve si ne Zelimo. V trenutku priprave letnega porocila prihodnosti ne

moremo predvideti. Vem le to, ¢e smo zmogli dve epizodi epidemije, bomo zmogli tudi tretjo ali Cetrto.
Srénost s pridihom poZrtvovalnosti sta tisti, ki nas Zeneta. In kot direktorica zaupam v svoje zaposlene.

dr. Romana Martincic, spec. manag.
Direktorica BolniSnice Trbovlje
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME:
SEDEZ:

MATICNA STEVILKA:

DAVCNA STEVILKA:

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA:
SIFRA DEJAVNOSTI

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA:
TELEFON:

FAX:

E-MAIL:

SPLETNA STRAN:

USTANOVITELJ:

DATUM USTANOVITVE:

DEJAVNOST

Splosna bolnisnica Trbovlje

Rudarska cesta 9, 1420 Trbovlje

5055121

S199756650

27928

86.100

01100-6030279252

03 56 52 500

03 56 26 727

info@sb-trbovlje.si

www.sb-trbovlje.si

Vlada Republike Slovenije

ustanovitev po zadnji veljavni zakonodaji — leto
1993, prvi sklep Vlade RS 5t. 022-03/93-3/4-8 2
dne, 4.3. 1993

Dejavnost zavoda je dolo¢ena v 8. ¢lenu Statutu Splosne bolniSnice Trbovlje, ki se glasi:
»Zavod odpravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

- specialisticno ambulantno dejavnost,
- specialisticno bolnisnicno dejavnost,

- bolnisni¢no lekarnisko dejavnost,

- zunanjo trgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,
- gospodarsko dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen.

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list

RS, st. 69/07 in 17/08) glasi:

- trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah, pretezno z Zivili (G 47.110)
- trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki (G 47.730)

- cestni tovorni promet (H 49.410)

- dejavnost restavracij in druga streZba jedi (1 56.1)
- priloZnostna priprava in dostava jedi (1 56.210)

- druga oskrba z jedmi (1 56.290)

- oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin (L 68.200)

- raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije (M 72.110)

- raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije (M 72.190)
- dajanje pisarniske opreme in racunalniskih naprav v najem in zakup (N 77.330)

- dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup (N 77.390)

- splosno cis¢enje stavb (N 81.210)

- drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje (P 85.5)

- drugje nerazvrsc¢eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje (P 85.590)
- pomozne dejavnosti za izobraZevanje (P 85.600)

- bolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q 86.100)

- splosna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q 86.210)

- specialisti¢na zunajbolnisnicna zdravstvena dejavnost (Q 86.220)

- druge zdravstvene dejavnosti (Q 86.909)

- dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic (S 96.010).«
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ORGANI ZAVODA

Organi zavoda so doloceni v 22. ¢lenu Statuta Splosne bolnisnice Trbovlje in so:
- Svet zavoda
- direktor zavoda
- strokovni direktor zavoda
- Strokovni svet zavoda.

SVET ZAVODA

Svet zavoda je organ upravljanja. Sestavlja ga 7 ¢lanov, ki so predstavniki:
- ustanovitelja Ministrstva za zdravje (4 ¢lani),
- Obcine Trbovlje (1 ¢lan),
- Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (1 ¢lan),
- delavcev zavoda (1 clan).

Clani Sveta zavoda Splo3ne bolnignice Trbovlje v letu 2019 (mandat traja od leta 2017 do 2021) so:

- mag. Dejan Zohar, predstavnik ustanovitelja, predsednik sveta zavoda,

- mag. Irma Kovac, predstavnica ustanovitelja, ¢lanica,

- Vojka Gresak Kramzar, predstavnica ZZZS, ¢lanica,

- Milan Znidarsi¢, predstavnik Obcine Trbovlje, ¢lan,

- Marusa Eberlinc, predstavnica ustanovitelja, ¢lanica,

- Dejan Dobersek, predstavnik ustanovitelja, ¢lan,

- David Slapsak, predstavnik Splosne bolniSnice Trbovlje, namestnik predsednika sveta zavoda.
Konstitutivna seja sveta zavoda je bila 21. 12. 2017.

DIREKTOR ZAVODA

Splosno bolnisnico Trbovlje kot direktorica, od 5. 12. 2017 dalje, vodi dr. Romana Martinci¢, spec.
manag. Direktor organizira in vodi delo in poslovanje zavoda. Zavod predstavlja in ga zastopa in nosi
odgovornost za zakonito delovanje zavoda ter za poslovni uspeh zavoda.

Direktorja zavoda imenuje in razreSuje Svet zavoda s soglasjem Vlade Republike Slovenije.
Mandat direktorja traja Stiri leta, po preteku te dobe je lahko ponovno imenovan za direktorja zavoda.
STROKOVNI DIREKTOR ZAVODA

V letu 2020 se je iztekel mandat strokovni direktorici SB Trbovlje. Od 1. 9. 2016 do izteka mandata 31.
8. 2020 je bila strokovna direktorica asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec.
pediatrije, nato je s 1. 9. 2020 vodstvo strokovnega dela v zavodu prevzela Tadeja Jelenko, dr. med.,
spec. interne medicine.

Strokovni direktor vodi strokovno delo v zavodu in je odgovoren tudi za uresnicevanje strokovnega
razvoja in povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi.

Strokovnega direktorja imenuje in razresuje Svet zavoda po predhodnem mnenju Strokovnega sveta
zavoda.

Mandat strokovnega direktorja traja Stiri leta in je po preteku mandata lahko ponovno imenovan.

STROKOVNI SVET ZAVODA

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ zavoda za podrocje medicine.
Clani Strokovnega sveta obravnavajo vprasanja s podro¢ja medicinsko strokovnega dela ter predlagajo
ustrezne resitve in priporocila iz medicinskega podrocja.
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Strokovni svet zavoda so v letu 2020 sestavljali:

- Tadeja Jelenko, dr.med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra in od 1. 9. 2020
strokovna direktorica,

- asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, predstojnica
Pediatricnega oddelka in do 31. 8. 2020 strokovna direktorica,

- prim. Bostjan Leskovar, dr. med., spec. int. med., predstojnik Internega oddelka,

- Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik Kirurskega oddelka,

- Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik GinekoloSko porodnega oddelka,

- Katja Kalan Ustar, dr.med., spec. anestez. z reanimat., predstojnica Oddelka za anestezijo in
reanimacijo od 1. 11. 2020; do 31. 10. 2020 je bil predstojnik Tomaz Ursi¢, dr. med., spec.
anest. z reanim.

- prim. Anton Adamlje, dr. med., spec. int. med., predstojnik Oddelka za dializo,

- Jadranka Kosir, dr. med. spec. radiologije, predstojnica Oddelka za radiologijo,

- mag. Cede Zora, univ. dipl. biol., spec. med. biokem., predstojnica Laboratorija za klini¢no
kemijo,

- Darja Pintaric, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,

- Tatjana Martinci¢, mag. farm., predstojnica bolnisni¢ne lekarne,

- Natasa Leskovsek, dipl. med. sestra, mag. zdrav. nege, pomocnica direktorice za zdravstveno
nego.

Na strokovni svet je kot predstavnica Oddelka za neakutno bolniSni¢no obravnavo stalno vabljena tudi
odgovorna oseba ZN oddelka za NBO, Mateja Golouh Rotar, dipl. m. s. oz. jo nadomesca strokovna
vodja Internega oddelka in NBO, Nevenka Pavcnik, dipl. med. sestra, prof. zdrav. vzgoje.

Strokovni svet zavoda vodi strokovni direktor zavoda.
Clane in hkrati predstojnike oddelkov imenuje direktor zavoda na predlog strokovnega direktorja
zavoda, njihov mandat je vezan na mandat strokovnega direktorja zavoda.

PREDSTAVITEV ZAVODA

Splosna bolniSnica Trbovlje je ena izmed 11 slovenskih splosnih bolnisnic. Po ustanovitvenem aktu
opravlja dejavnost na primarnem in sekundarnem nivoju.
Na primarnem nivoju se tako izvajata dejavnosti:

- zdravstveno varstvo Zensk (dispanzer za Zenske),

- fizioterapevtske storitve.

Na sekundarnem nivoju je dejavnost razdeljena na:
1. specialisticno bolnisni¢no dejavnost, v katero sodijo:
- akutna bolnidni¢na obravnava pacientov,
- neakutna bolnisni¢na obravnava pacientov (zdravstvena nega),
- spremstvo starsev v primeru hospitalizacije otrok (spremstvo otrok do 5,99 let in dojece
matere),

2. specialisticno ambulantno dejavnost na internisticnem, kirurSkem, ortopedskem, uroloskem,
nevroloSkem, anestezioloskem, pediatricnem, ginekoloSkem, radioloSkem, ultrazvo¢nem
podrocju in na podrocju CT diagnostike ter

3. dializno dejavnost.

V akutni bolnisni¢ni obravnavi se je zdravilo 62,40 % prebivalcev iz Zasavja (v letu 2019 je deleZ znasal
63 %), 37 % pa iz drugih regij. Pacienti, ki prihajajo iz drugih regij prihajajo predvsem na Dializni oddelek
bolnisnice in na operacije, kjer je ¢akalna doba krajsa od ¢akalnih dob drugih izvajalcev. Veseli nas, da
storitve zagotavljamo tudi za paciente izven meja Zasavja.
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Za izvajanje akutne bolniSni¢ne obravnave ima bolnisnica na razpolago 114 bolniskih postelj, od tega
je 12 postelj namenjenih dnevni obravnavi bolnikov. Za izvajanje neakutne bolnisni¢ne obravnave ima
bolnisnica na razpolago Se 16 postelj, kar pomeni, da je skupaj za bolnisni¢no oskrbo (ABO in NBO) na
razpolago 130 postelj. V ¢asu epidemije smo bolniSke postelje na neakutni bolnisni¢ni obravnavi in na
kirurskem oddelku namenili za zdravljenje COVID bolnikov. Kar pomeni, da smo imeli 26 bolniskih
postelj in 8 intenzivnih postelj namenjenih zdravljenju COVID bolnikov.

Povprecna lezalna doba je v letu 2020 znasala 6,12 dni (v letu 2019 pa 5,34 dni) brez upostevanja
dnevne obravnave. LeZalna doba se je malo podaljsala, vendar ostaja skrajSevanje leZalne dobe nas cilj
tudi v prihodnje, seveda ob upostevanju normalnih pogojev zdravljenja.

V akutni bolnisniéni obravnavi se je v letu 2020 zdravilo 5.329 pacientov, od tega 1.191 pacientov v
okviru dnevne obravnave, v letu 2019 se je zdravilo 6.203 pacientov, od tega 1.181 pacientov v okviru
dnevne bolnisnice. Primeri v akutni bolnisnici so bili v letu 2020 zahtevnejsi kot v letu 2019, saj smo
dosegli visjo povprecno SPP utez.

Na Oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo so v letu 2020 skrbeli za 83 pacientov, povpre¢na
lezalna doba je znasala 49,57 dni. V letu 2019 je bilo na Oddelku za neakutno bolnisniéno obravnavano
115 pacienta, povprec¢na lezalna doba pa je znasala 36,76 dni.

V specialisti¢nih ambulantah je bilo opravljenih 51.674 pregledov, kar je 14,97 % manj kot leta 2019. V
tem podatku niso upostevani obiski v funkcionalni diagnostiki: na oddelku za radiologijo, ultrazvok in
CT diagnostiko, preiskave v gastroenterologiji, kardiologiji, fizioterapiji, laboratoriju za klini¢no kemijo
in mamografiji.

V porodnisnici je bilo v letu 2020 412 porodov. Stevilo porodov se je v primerjavi s prejénjim letom
povecalo za 3,52 % (leta 2019 je bilo 398 porodov). Tudi v bodoce si bomo prizadevali za kakovostno
obravnavo mamic in novorojenckov v nasi porodnisnici in vlagali v kakovost dela na tem podrocju in
skrbeli za udobje nasih pacientk.

V letu 2020 je bilo opravljenih 9.113 dializ, kar je za 1,97 % vec kot leta 2019. Dializni bolniki prihajajo
predvsem iz zasavskih obgin (Hrastnik, Trbovlje, Zagorje), nekaj pacientov iz Litije in Smartna pri Litiji,
za formiranje AV fistul pa prihajajo pacienti iz vse Slovenije, kar je nedvomno pokazatelj kakovosti na
tem strokovnem podrocju.

Celotni prihodek je v letu 2020 znasal 23.267.384 €, od tega iz zdravstvene dejavnosti 86,49 %.

Na dan 31. 12. 2020 je bilo v Splosni bolnisnici Trbovlje 349 zaposlenih, od tega 309 zaposlenih za
nedolocen ¢as, 40 zaposlenih za dolocen €as in 2 zaposlena s kombinacijo zaposlitve za nedolocen in
dolocen Cas. Glede na delez zaposlitve je bilo zaposlenih 339,95 delavcev, od tega 300,45 za nedolocen
¢as in 39,50 za dolocen ¢as.

Dejansko Stevilo zaposlenih se razlikuje od stevila zaposlenih v delezu zaposlitve (krajsi delovni ¢as,
sestavljeno delovno razmerje, dopolnilno delo, krajsi delovni ¢as v skladu s predpisi o starSevskem
varstvu, invalidi so upostevani v 100 % deleZu zaposlitve, ne glede na polni ali krajsi delovni ¢as). Od
skupno zaposlenih 339,95 je 252,00 zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev ter 87,95
nezdravstvenih delavcev.

Pri izvajanju zdravstvene dejavnosti so tako kot prejSnja leta sodelovali tudi zunanji sodelavci,
predvsem pri zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva in v nekaterih specialisti¢no
ambulantnih dejavnostih (ortopedija, urologija, nevrologija) ter pri zagotavljanju redne dejavnosti
(anestezija, radiologija, internistika, kirurgija, pediatrija, zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva). Pogoj za izvajanje zdravstvenih storitev s pomocjo zunanjih izvajalcev je, da zunanji sodelavec
pridobi soglasje mati¢nega delodajalca.

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 9

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

S Statutom je doloceno, da se zdravstvena dejavnost izvaja na oddelkih, v enotah ali sluzbah,
nezdravstvena dejavnost pa se opravlja v enotah ali sluzbah.

Za izvajanje akutne in neakutne bolnisni¢ne dejavnosti imamo organiziranih pet oddelkov:
- Interni oddelek z Enoto za Zilne pristope,
- Kirurski oddelek,
- Pediatri¢ni oddelek,
- Ginekolosko porodni oddelek in
- Oddelka za neakutno bolnisni¢no obravnavo (t. i. negovalni oddelek).

V okviru Ginekolosko porodnega oddelka je organiziran donorski center od novembra 2014 dalje, kar
je bila zahteva JAZMP.

Druge zdravstvene dejavnosti se izvajajo na:
- Oddelku za anestezijo in reanimacijo,
- Urgentnem centru,
- Oddelku za dializo,
- Oddelku za radiologijo,
- Oddelku za fizikalno rehabilitacijo,
- Oddelku za laboratorijsko diagnostiko,
- Bolni$ni¢ni lekarni.

Kot samostojna sluzba je organizirana sluzba zdravstvene nege.

V letu 2006 je prislo do prenosa dela laboratorijske dejavnosti na ZD Trbovlje, leta 2008 pa je oddelek
za transfuzijo presel pod okrilje Zavoda za transfuzijsko medicino Ljubljana.

Za potrebe zdravstvenih oddelkov je organizirana tudi patoanatomska dejavnost. Klinicne obdukcije se
od 1. 3. 2017 dalje opravljajo na Medicinski fakulteti v Ljubljani.

V okviru temeljnih oddelkov delujejo specialisti¢cne ambulante:

- kirurske ambulante: splosna kirurSka ambulanta, travmatoloska, varikoloska, proktoloska,
ambulanta za male operativne posege in ambulanta za stomo.

- internisticne ambulante: nefroloska ambulanta, hematoloSka ambulanta v sklopu internisti¢ne
ambulante (od septembra 2017 dalje) antitromboti¢na, kardioloSka (od leta 2013 dalje v okviru
kardioloske ambulante deluje angioloSka ambulanta in od novembra 2014 ambulanta za sréno
popuscanje), gastroenteroloska in diabeticna ambulanta.

- ginekoloske ambulante: sploSna ginekoloska ambulanta, ambulanta za rizicno nosecnost,
uroloska ambulanta, ambulanta za mosko in Zensko subfertilnost, mamografija, ambulanta za
bolezni dojk in urgentna ginekoloSka ambulanta.

- pediatricne ambulante: sploSna pediatricna ambulanta, alergoloSka pediatricna ambulanta,
nefroloska pediatricna ambulanta, neonatalna ambulanta in urgentna pediatri¢cna ambulanta.

- urgentni _center: enota za sprejem in triaZo, enota za hitre preglede (deZurni zdravniki
primarnega nivoja v organizaciji ZD Trbovlje), enota za bolezni (urgentna interna ambulanta),
enota za poskodbe (urgentna kirurSka ambulanta), enota za reanimacijo, enota za nadzor in
opazovanje.

Poleg zgoraj nastetih ambulant v bolnisnici delujejo tudi:
- ortopedska ambulanta,
- nevroloska ambulanta,
- uroloska ambulanta.
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- anestezioloska ambulanta (preoperativna),
- RTG, CT in UZ ambulanta.

Nezdravstvene dejavnosti se opravljajo v:
- administrativni enoti (zdravstvena administracija, upravno racunovodska sluzba),
- oskrbovalni enoti (oskrbovalna sluzba, sluzba za higieno, prehrambena sluzba in tehni¢na
sluzba).

Notranja organizacija Splosne bolnisnice Trbovlje je dolo¢ena s Pravilnikom o notranji organizaciji,
sprejetim leta 2005, ki se je skozi nadaljnja leta Se dopolnjeval.

Direktorica: dr. Romana Martincic, spec. manag.,

Strokovni direktor: asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr.med., spec. pediatrije do 31. 8.
2020, nato od 1. 9. 2020 dalje Tadeja Jelenko, spec. int. medicine.

Pomocnica direktorice za zdravstveno nego: Natasa Leskovsek, dipl. med. sestra, mag. zdrav. nege.
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ORGANIZACIJSKA SHEMA 1. 1. 2016
ORGANIZACIJSKA SHEMA
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Na podlagi 21. in 21. a ¢lena Statuta SploSne bolniSnice Trbovlje in Pravilnika o notranji organizaciji
zavoda vodijo posamezne dejavnosti:

Zdravstvene dejavnosti

Nosilni bolnisni¢ni oddelki

asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, predstojnica
Pediatricnega oddelka,

prim. Bostjan Leskovar, dr. med., spec. int. med., predstojnik Internega oddelka,

Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik Kirurskega oddelka,
Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik GinekoloSko porodnega oddelka.

Medicinsko strokovna podrodéja

Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra in strokovna
direktorica od 01. 09. 2020 dalje,

Tomaz Ursi¢, dr. med., spec. anest. z reanim., predstojnik Oddelka za anestezijo in reanimacijo
do 31. 10. 2020 in Katja Kalan Ustar, dr. med., spec. anestez. z reanimat., predstojnica Oddelka
za anestezijo in reanimacijo od 01. 11. 2020 dalje,

prim. Anton Adamlje, dr. med., spec. int. med., predstojnik Oddelka za dializo do 31. 08. 2020
in vrsilec dolZznosti predstojnika Oddelka za dializo od 01. 09. 2020 dalje,

mag. Cede Zora, univ. dipl. biol., spec. med. biokem., predstojnica Laboratorija za klini¢no
kemijo,

Darja Pintaric¢, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,
Tatjana Martinci¢, mag. farm., predstojnica bolnisni¢ne lekarne,

Jadranka Kosir, dr. med. spec. radiologije v Strokovnem svetu predstavlja Oddelek za
radiologijo, od 01. 11. 2020 dalje pa je predstojnica Oddelka za radiologijo.

Sluzba za zdravstveno neqo ter druga zdravstvena podrocja

Natasa Leskovsek, dipl. m. s., mag. zdrav. nege, pomocnica direktorice za zdravstveno nego,
Nevenka Pavcnik, dipl. m. s., prof. zdrav. vzgoje, strokovna vodja zdravstvene nege Internega
oddelka in Oddelka za neakutno bolnisni¢no obravnavo,

Manca Lovse, vis. med. sestra, strokovna vodja nadzorna sestra zdravstvene nege Centralne
indtrumentarske sluzbe, kirurskih in ginekoloskih ambulant ter sterilizacije,

Zvonka Zdovc, vis. med. nadzorna sestra Kirurskega oddelka do 04.10.2020,

Spela Rebernak, dipl. bab. — strokovna vodja zdravstvene nege Ginekolosko porodnega
oddelka in Pediatri¢nega oddelka,

Aljaz Kamnikar, dipl. zn. — opravlja vodstvene naloge medicinskih sester na Pediatricnem
oddelku,

Danica Hribernik, vis. med. ses., strokovna vodja zdravstvene nege Oddelka za dializo,

Andrej Kosmac, dipl. zn., strokovni vodja zdravstvene nege Urgentnega centra in Oddelka za
anestezijo in reanimacijo,

Jure Askerc, organizacijski vodja zdravstvene nege v Enoti za intenzivno nego,

Mateja Golouh Rotar, dipl. m. s., odgovorna oseba zdravstvene nege Oddelka za neakutno
bolnisni¢no obravnavo,

Anja Podlesnik, dipl. m. s., opravlja vodstvene naloge medicinskih sester v Urgentnem centru,
Jerica Sonc, dipl. rad. inZ., vodja, odgovorna radioloska inZenirka,

Irena Dornik, lab. tehnik, vodja, odgovorna laboratorijska tehnica.

Nezdravstvene dejavnosti

Martina Gorjup Krizaj, dipl. org. men, vodja zdravstvene administracije,
Olga Sencar, v. d. vodje oskrbovalne sluzbe in vodja javnih narocil,
Apolonija Jursi¢, v. d. vodje prehrambne sluzbe,

Mirjana Dolinar, vis. san. teh., vodja sluzbe za higieno,

Bozidar Gasparic, dipl. inZ. str., vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe,
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- kadrovsko sluzbo je do 09. 10. 2020 vodila Anita Pusnik Klanjsek, vodja kadrovske in splosne
sluzbe, od 01. 11. 2020 pa je za kadrovske zadeve odgovorna Vesna Gresak, mag. upr. ved,
kadrovik,

- Romana Humski, ekon., vodja plana, analiz in financne sluzbe,

- Liljana Krevl, vodja knjigovodstva.
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POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2020

ODGOVORNA OSEBA: dr. ROMANA MARTINCIC, spec. manag.
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1 ZAKONSKE PODLAGE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, Ki

POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIJE ZAVODA

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-7ZdrS-
E, 77/08-ZDzdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — 2dZPZD, 64/17, 1/19 — odI. US, 73/19, 82/20, 152/20 -
ZZUOOP in 203/20 — ZIUPOPDVE),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06 — uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPIS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 —
ZUTD-A, 91/13,99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15
—Z7SDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19 in 189/20 — ZFRO),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2020 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 z ZZZS,

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov,
katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17 in 16/20 — ORZIUFSZZ7).

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo lethnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13,55/15 — ZFisP, 96/15
—ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, $t. 75/19,
61/20 — ZDLGPE, 133/20in 174/20 — ZIPRS2122),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in locenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list
RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11,
86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17,
82/18in 79/19),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu
(Uradni list RS, $t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracduna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, st. 3/20),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, $t. 97/09 in
41/12),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, $t. 7/10, 3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trino
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020 in 024-
17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

Interni akti zavoda

Statut Splosne bolnisnice Trbovlje,
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
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- Poslovnik o delu sveta Splosne bolnisnice Trbovlje,

- Poslovnik o delu strokovnega sveta Splosne bolnisnice Trbovlje,

- Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev zavoda v svet zavoda Splosne bolnisnice Trbovlje,

- Pravilnik o notranji organizaciji zavoda,

- Pravilnik o delovnem ¢asu (z izvedbenimi navodili),

- Pravilnik o deZurstvu in stalni pripravljenosti,

- Pravilnik o raCunovodstvu (z navodili),

- Pravilnik o izobraZevaniju,

- Pravilnik o mentorstvu,

- Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov,

- Pravilnik o delu med stavko,

- Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

- Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,

- Pravilnik o preprecevanju diskriminacije v Splo3ni bolni$nici Trbovlje,

- Pravilnik o izvajanju preizkusa alkoholiziranosti in testiranja na prisotnost drog ali drugih
prepovedanih substanc,

- Pravilnik o izvajanju javnih narocil,

- Navodilo o nacinu posredovanja informacij javnosti,

- Pravila o disciplinski in odskodninski odgovornosti,

- Metodologija za pripravo izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ,

- Nacrt integritete SBT,

- Navodilo za sklepanje podjemnih in drugih pogodb civilnega prava in izdajo soglasij za delo pri
drugem delodajalcu,

- Navodilo o pravici pacienta do seznanitve z zdravstveno dokumentacijo in postopku prve
obravnave krsitve pacientovih pravic,

- Navodila odgovornim osebam v primeru podanega zahtevka za zaseg, vpogled ali prepis
medicinske dokumentacije pacienta s strani uradnih oseb,

- Navodila za izpolnjevanje obrazca - interna prijava nezgode,

- Pravilnik za klini¢no preizkusanje zdravil in medicinskih pripomockov,

- Navodilo - varnost osebnih predmetov pacientov v ¢akalnici in pravila obnasanja v ¢akalnici

- Pravice in dolZnosti pacientov,

- Navodilo o uporabi sluzbenega vozila,

- Navodilo o povracilu stroskov v zvezi z delom,

- Navodila o dodelitvi in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

- Protokol ravnanj zaposlenih v primeru pretece nevarnosti in ogroZenosti s strani obravnavanih
pacientov - obiskovalcev v prostorih bolnisnice,

- Navodilo o uporabi in ravnanju z opremo in sredstuvi, ki je v upravljanju Splosne bolnisnice Trbovlje,

- Navodila v zvezi s sprejemanjem daril,

- Katalog informacij javnega znacaja,

- Navodila o arhiviranju dokumentarnega gradiva,

- Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnih prostorov in pravilih za
dodeljevanje zaporednih stevilk racunov,

- Metodologija oblikovanja cen v Splosni bolnisnici Trbovlje,

- Program promocije zdravja,

- Nadrt ukrepov za izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov v Splo$ni bolnisnici Trbovlje
do 31.12.2025,

- Nacrt gospodarjenja z odpadki iz zdravstva,

- Navodilo za prevoz umrlih,

- Navodila za posredovanje zdravstvene dokumentacije

- Drugi (glej spletno stran: http://www.sb-trbovlje.si/ - katalog informacij javnega znacaja).
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2 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Svet zavoda je na 6. redni seji dne 7. 3. 2019 sprejel Strateski razvojni nacrt Splosne bolnisnice Trbovlje
za obdobje od 2019 do 2024.

Glavni cilj s pomocjo katerega bomo lahko dosegali vse ostale cilje je:
»S financnega vidika skrbimo za poslovno ucinkovitost, tako, da bodo prihodki izravnani z odhodki v
celotnem obdobju veljavnosti strateSkega razvojnega nacrta.«

Za naslednje petletno obdobje si je SB Trbovlje zadala strateske cilje na naslednjih podrocjih:
1. Razvoj stroke in delo s pacienti, kjer so postavljeni cilji na naslednjih podrogjih:

1.1. Pediatrija

1.2. Kirurgija

1.3. Ginekologija

1.4. Internistika

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

Kakovost in varnost

Sodelovanje s fakultetami in Solami

Obvladovanje poslovanja

Investicije

Vlaganje v IT infrastrukturo

N A WN

Strateski razvojni nacrt SB Trbovlje je temeljni dokument, ki predstavlja smernice oz. iztoc¢nice za nase
delo v dolgoro¢nem obdobju 2019 — 2024. Strateski razvojni nacért bolnisnice je plod oz. konsenz
Sirokega spektra zaposlenih in bo sluzil kot osnova za vsakoletno nacrtovanje nasega dela in
programov. Usmerjen je v razvoj stroke, razvoj zaposlenih in doseganje dobrih pogojev za delo. Samo
z uravnotezenim delovanjem na razli¢nih podrocjih bomo dosegli potrebne sinergije — od tega pa bo
imel korist predvsem nas uporabnik oz. pacient.

Osnovne vrednote, ki zaznamujejo nase delo, smo opredelili z vidika bolnika, sodelavcev, ustanove in
okolja.

Vidik bolnika:

Nase delo in dejanja vodi skrb za pacienta, njegovo pocutje in zdravje. Pri delu s pacienti smo prijazni,
vljudni in spostljivi ter skrbimo za njihovo dostojanstvo. Trudimo se prepoznati tudi custva pacientov
in delovati empaticno. Naloge izpolnjujemo profesionalno, strokovno in z vso odgovornostjo.

Vidik sodelavcev:

Spostujemo razlike med zaposlenimi in enakopravno obravnavo zaposlenih. Spodbujamo odprto
komunikacijo v timih, kreativnost in samoiniciativnost. Poudarjamo spostljiv odnos do sodelavcev, ne
glede na poloZaj zaposlenega v bolnisnici. Konflikte reSujemo mirno in spostljivo, v duhu iskanja
skupnih resitev.

Vidik ustanove:

Sprejemamo izzive. Pripravljeni smo sprejeti nove ideje in nudimo podporo zaposlenim pri
uresnicevanju le-teh. S tem omogocamo razvoj in napredek nase bolnisnice.

Vidik okolja:

Skrbimo za varno ravnanje z odpadbki in zdravo delovno okolje.
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3 LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Letni cilji zavoda so skladni z vizijo in poslanstvom bolniSnice ter strateskimi cilji oz. strateskimi
usmeritvami. Doloceni cilji se nadaljujejo in nadgrajujejo, ali pa se kot nerealizirani iz preteklih obdobij
prenasajo v tekoce leto. Letne cilje so podale posamezne odgovorne osebe po posameznih oddelkih
bolnisnice.

3.1 PLANIRANI LETNI CILJI

3.1.1 RAZVOJ STROKE IN DELO S PACIENTI

Z zasledovanjem ciljev s tega vidika Zelimo doseci razvoj stroke in dela s pacienti na vseh nosilnih
dejavnostih bolnisnice: na pediatriji, na kirurgiji, na ginekologiji in porodnistvu ter na internem
oddelku.

Razvoj stroke in delo s pacienti

1. Klini¢ne poti: planiranje, uporaba in revizija KP za varno obravnavo bolnikov in optimizacijo
notranjih procesov:
- Kirurski oddelek: novi KP za zlom kolka in KP za skocni sklep
- Sluzba zdravstvene nege: novi KP za neakutno bolnisni¢éno obravnavo in KP za obravnavo
razjed zaradi pritiska.
- Klini¢na pot za dnevno bolnisnico,
- uvedba drugih novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem.
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov, skrbnik za kakovost.

2. Standardizirani operativni postopki zdravstvene nege: pregled in posodobitev obstojecih SOP-
ov z aktualnostmi, navodili, obrazci ter dopolnitve obstojecih. Dokoncna revizija obstojece
dokumentacije ZN in priprava za razsiritev na podrocje ambulantne in intenzivne dejavnosti ter
izvedba izobraZevanja. Posodobitev Nacrta zdravstvene nege.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: pomocnik direktorja za zdravstveno nego, strokovne
vodje ZN oddelkov in komisija za pripravo dokumentacije procesa ZN — tudi po navodilih
akreditacijske hise AACI in ¢lanov Sveta zavoda.

3. Dolocitev sistemskega spremljanja bolnisnicnih okuzb: preko izvajalca storitev — programska
resitev in/ali preko rocnega spremljanja bolnisni¢nih okuzb s pomocjo sluzbe za kodiranje
(samoprepoznava bolnisni¢nih okuzb pri zdravniku, oznacitev v temperaturne listu, koncni
pregled dokumentacije, v primeru zaznave izpolnitev internega obrazca, ki ga potrdi
predstojnik). Spremlja se bolniSnicne okuzbe za posamezne entitete: okuzbe dihal, gripa,
okuzbe sedil, okuzbe ob trajnem urinskem katetru, okuzbe ob centralnem venskem katetru,
okuzbe nastale ob pljucnici, ki je zahtevala uporabo respiratorja,

Odgovorne osebe: strokovni direktor in predsednik komisije za bolnisni¢ne okuzbe.

4. izvajanje ukrepov za zadrianje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica. Ob Unicefovi
podpori smo se dogovorili za nadaljevanje dela v letu 2020, v planu je izobraZevanje osebja in
nov osnutek dokumentacije za vodenje statistike.

Odgovorne osebe: Predstojnik ginekoloSko porodnega oddelka, predstojnica pediatricnega
oddelka, strokovna vodja ZN, pooblas¢ena oseba za certifikat.

5. Mednarodna akreditacija bolnisnice s podrocja kakovosti in ISO standarda (recertificiranje):
Implementacija ukrepov po presoji.
Naslednja zunanja presoja po AACI standardu je bila predvidena za izvedbo v marcu 2020,
zaradi razglasitve epidemije pa je bila preloZena na kasnejsi ¢as in izvedena v maju 2020.
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10.

11.

12.

13.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: vsi zaposleni, koordinacijo izvajajo ¢lani odbora za
kakovost.

Notranji strokovni nadzori: sprejem letnega nacrta izvajanja rednih notranjih strokovnih
nadzorov po Pravilniku o notranjih strokovnih nadzorih, izvedba in spremljanje realizacije
korektivnih ukrepov (najmanj Stirje nadzori letno). Sodelovanje farmacevta pri notranjih
strokovnih nadzorih za podrocje upravljanja z zdravili.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, pomocnik direktorja za zdravstveno nego, predstojnica
bolnisni¢ne lekarne.

Priprava notranjih pogojev za vzpostavitev Oddelka za raziskave in razvoj.
Odgovorna oseba: strokovna direktorica.

Usposabljanje kadra za zacetek izvajanja osnovnih posegov na podrocju Zilne kirurgije:
pridobitev pla¢nika, nakup instrumentarija in materialov za izvajanje posegov.

Merilo: pogodba z zavarovalnico in pridobitev sredstev.

Ciljna vrednost: zaCetek posegov.

Odgovorna oseba: vodstvo zavoda, predstojnik kirurskega oddelka, predstojnik internega
oddelka.

Odprtje oddelka za enodnevno bolnisnico: Siritev oddelka za enodnevno bolnisnico iz podrodja
internistike na podrocje kirurgije je lepo zazivela. V letu 2020 planiramo Se okrepitev na
kadrovskem podrocju Se z eno sodelavko zdravstvene nege in nakup opreme.

Merilo: % enodnevne hospitalizacije.

Ciljna vrednost: zvisanje % v primerjavi z letom 2019.

Odgovorna oseba: predstojnik kirurSkega in internega oddelka, strokovna direktorica,
pomochnica direktorice za ZN.

Izvajanje storitev klinicne farmacije, brezsivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene
dejavnosti: uvajanje in zagotavljanje farmacevtskih kognitivnih storitev kot dela zdravstvenih
storitev, osebna kartica zdravil, pregled uporabe zdravil, farmakoterapijski pregled. Prisotnost
farmacevta na raportih, vizitah, strokovnih kolegijih, na oddelkih. Kakovostno in varno
upravljanje z zdravili v bolnisnici, notranje kontrole procesov, interna izobraZevanja iz podrocja
upravljanja z zdravili. VzdrZevanje sistema kakovosti za zagotavljanje varnosti v lekarniski
dejavnosti.

Merilo: specialisti¢na naloga iz klini¢ne farmacije, Stevilo farmacevtskih intervencij.

Ciljna vrednost: optimizacija oz. usklajenost terapije z zdravili v bolnidnici in ob odpustu.
Odgovorna oseba: predstojnica lekarne, strokovna direktorica.

Uvedba bronhoskopije za potrebe internega oddelka: izobrazevanje medicinskega kadra v
drugem zdravstvenem zavodu.

Merilo: izvedena aktivnost

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka, predstojnica Urgentnega centra.

Uvedba ambulante za motnje hranjenja nakup opreme, izobraZevanje o programu Prodi,
izobrazevanje na oddelku za kliniéno prehrano Ol.

Merilo izvedena aktivnost.

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka.

Uvedba FIT in inzulinske crpalke z moZnostjo meritve s-glukoze: izobrazevanje kadra
zdravstvene nege za FIT in inzulinsko ¢rpalko ter nakup programa iPro.

Merilo: izvedena aktivnost.

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka, strokovne vodje.
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15.

16.

14. Ustanovitev protibolec¢inske ambulante ob pogoju zadostnega Stevila usposobljenih
zdravnikov anesteziologov.
Odgovorne osebe: predstojnik oddelka za anestezijo in reanimacijo.

Uvedba individualizirane zdravstvene vzgoje na podrocju dializne dejavnosti (ambulanta za
klinicno prehrano) v zvezi s prehrano pacienta in preddializna zdravstvena vzgoja (preddializna
edukacija, razsirjeni pregledi).

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, predstojnik dializnega oddelka, strokovna
vodja, plan in analize.

Druge aktivnosti na podrocjih izvajanja delovnega programa:

uvedba ambulante v Enoti za Zilne pristope,

uvedba transezofagealnega UZ srca (TEE) za oceno funkcij srca, zaklopk, srénih napak in
delovanja aorte (pridobitev ustrezne sonde),

nadaljevanje izvajanja ambulantne alergoloske sluzbe in pridobitev zdravnikov
subspecialistov iz podrocja pediatri¢ne alergologije,

uvedba preiskave S-100 ter preiskave osmolarnosti seruma in urina na Oddelku za
laboratorijsko diagnostiko (potrditev na Strokovnem svetu, verifikacija opreme, nabava
reagentov) z namenom boljSe diagnostike in zmanjsanja stroskov zunanjih laboratorijskih
storitev,

izvajanje merjenja nuhalne svetline ploda (po pridobitvi licenc zdravnikov),

Se nadalje omogocena izbira osebne babice pri porodu,

izvajanje 3D in 4D UZ ploda,

zagotavljanje natancnejsega doziranja kisika in inhalacij.

3.1.2

OPTIMIZIRANJE ORGANIZACIJE DELA IN POSTOPKOV

V naslednjih petih letih bomo preoblikovali in izboljSali organizacijo dela in postopke na naslednjih
podrodjih:

nadaljevali bomo s kroZenjem kadra v ZN, kar vodi v vecjo usposobljenost kadra, vecje
moznosti zamenjav ob izpadih ter s tem kvalitetnejSo in varnejSo zdravstveno obravnavo,
postavili bomo skupni ambulantni del (poliklinika) z namenom optimizacije kadra, opreme in
prostorov,

postavitev skupne dnevne bolniSnice je lepo zaZivela, planiramo Se okrepitev na kadrovskem
podrocju in nakupe opreme,

uvajanje elementov brezpapirnega poslovanja, kot npr. naroc¢anje s pomocjo IKT-tehnologije -
je v celoti zaZivelo na podrocju antitromboti¢ne ambulante in v veliki meri na podrocju
vabljenja pacientov na pregled v specialisticnih ambulantah, a je na tem podrocju potrebna
posodobitev racunalniSke programske opreme,

uvedba koordinatorja operativnega programa, ki bo skrbel za racionalno uporabo operacijskih
dvoran in racionalno razporejal razpolozljive kadre,

optimalna preskrba bolnisni¢nih oddelkov in ambulant z zdravili ter medicinsko potrosnim
materialom ob nadaljnjem rednem popisovanju zalog na oddelkih in v bolnisni¢ni lekarni.

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

Povecano sodelovanje med razlicnimi poklicnimi skupinami v bolnisnici, ki zahtevajo
interdisciplinarno delo.
Odgovorne osebe: vsi zaposleni v bolnisnici.

KroZenje zaposlenih v zdravstveni negi po oblikovani shemi z namenom doseganja matrike
znanj.
KroZenje kadra ZN sorodnih oddelkov, kjer so v kroZenje vkljuceni:
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Kirurski oddelek skupaj s specialisticnimi ambulantami, Enota za intenzivno terapijo in nego,
Urgentni center, Enota za Zilne pristope, Ginekolosko — porodni oddelek (tudi znotraj oddelka
na specificnih delovnih mestih), Oddelek za internistiko, Pediatri¢ni oddelek, Oddelek za
anestezijo in reanimacijo, mavcéarna, Oddelek za neakutno bolni$nicno obravnavo, skupna
inStrumentarska sluzba ginekologije in kirurgije, enota sterilizacije, dnevna bolnisnica, Oddelek
za dializo

Organizacija intenzivnega oddelka v skladu s strokovnimi standardi.

Merilo: mesecna porocila realizacije kroZenja

Ciljna vrednost: SirSa podrocja strokovne usposobljenosti zaposlenih.

Odgovorne osebe: Pomocnik direktorja za zdravstveno nego, strokovne vodje ZN.

Zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh bolnisnicnih oddelkih: izvajanje
fizioterapevtskih obravnav po prednarocilu oddelénih zdravnikov.

Merilo: prikaz letne realizacije po oddelkih.

Ciljna vrednost: Stevilo opravljenih storitev.

Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.

lzvajanje specialne fizioterapevtske obravnave Rocne limfne drenazZe: vodenje Cakalnega
seznama pacientov z napotitvijo na specialno obravnavo in izvajanje.

Merilo: prikaz realizacije.

Ciljna vrednost: Stevilo opravljenih specialisti¢nih obravnav.

Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.

Prehod na »tablet sistem« razdeljevanja hrane: organizacija »tablet sistema« razdeljevanja
hrane ob zagotavljanju HACCAP sistema.

Merilo: uveden nov sistem razdeljevanja hrane.

Ciljna vrednost: uveden nov sistem razdeljevanja hrane v celotni bolnisnici.

Odgovorna oseba: vodja prehrambene sluzbe.

Selitev v prenovljene prostore pralnice: namestitev opreme, preselitev perila in delovne
obleke iz zacasnih prostorov v prenovljene prostore pralnice.

Merilo: sprejem in oddaja perila in delovne obleke v novih prostorih.

Odgovorna oseba: vodja HOS in HSS sluzbe

Optimizacija delovanja zdravstvene administracije: premestitev kadra iz laboratorija na
oddelke. Cim bolj$a racionalizacija delovnih procesov zdravstvene administracije z namenom
enakomerne obremenitve ter doseganja smotrne izrabe delovnega casa.

Merilo: usposobitev laboratorijskih tehnikov za vpise in narocila laboratorijskih preiskav,
izmera koli¢ine opravljenega dela na posameznega zdravstvenega administratorja.
Odgovorna oseba: vodja sluzbe zdravstvene administracije.

3.13

IZOBRAZEVANIJE IN RAZVOJ ZAPOSLENIH

Izobrazevanje in razvoj zaposlenih bosta potekala na tistih podrocjih pridobivanja kompetenc in
usposobljenosti, ki jih praviloma ne pridobimo s Solskim izobrazevanjem in bosta podpirala razvojne
cilje bolniSnice. Pokriti Zelimo predvsem podrodja:

Zilne kirurgije

gastroenterologije

pediatricne UZ diagnostike

podrocje laparoskopske operative in histeroskopije.

Izobrazevali se bomo za vse nove diagnosti¢ne in terapevtske metode. Na podrocju upravno-poslovnih
dejavnosti se bomo udeleZevali izobraZevanj vezanih na spremembo zakonodaje oz. predpisov. Poleg
strokovnega razvoja zaposlenih bomo spodbujali tudi osebni razvoj na podrocju vodstvenih in
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komunikacijskih vesc¢in. Spodbujali bomo sodelovanje in timsko delo, ki je osnovni predpogoj za
kvalitetno in uspeSno delo. Pomemben segment bodo predstavljala interna izobraZevanja in
prenasanje znanja na druge sodelavce.

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

1. Sodelovanje vseh zaposlenih v planiranju, odlocitvah, organiziranju dejavnosti. Spodbujanje
sodelovanja med zaposlenimi s projekti, ki zahtevajo interdisciplinarno delo (Zilni pristopi,
akutne dialize, endoskopski posegi, rehabilitacija bolnikov, diabeti¢ni bolniki), kroZenje kadra.
Pri skupnem delu bomo spodbujali korektno notranje komuniciranje in informiranje tako
znotraj posameznih organizacijskih enot, kot med enotami, prav tako tudi znotraj istih poklicnih
skupin, kot tudi pri timskem delu razli¢nih poklicnih skupin.

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, predstojniki,
strokovne vodje ZN, vodje, vsi zaposleni.

2. Upostevanje integritete vsakega posameznika kot enakovrednega c¢lana tima. Sprejem
Eti¢nega kodeksa v bolnisnici.
Odgovorne osebe: vodilni delavci, vsi zaposleni, pravna sluzba.

3. Izboljsanje komunikacije in zadovoljstva zaposlenih: redni oddel¢ni sestanki, redni tedenski
strokovni kolegiji vodij zdravstvene nege, razsirjeni strokovni kolegiji pomocnice zdravstvene
nege, izobrazevanja iz vsebin komunikacije in medsebojnih odnosov, uvedba team buildingov,
neformalna srecanja in pogovori z zaposlenimi. Imenovanje novih strokovnih vodij oddelkov.
Merilo: izboljSanje zadovoljstva zaposlenih.

Ciljna vrednost: dvig zadovoljstva zaposlenih
Odgovorna oseba: predstojniki in vodje organizacijskih enot, vodja kadrovske sluzbe.

4. AZurno posodabljanje pooblastil klinicnega dela za zdravnike, ki predstavlja osnovo za matriko
znanj. Skrb za redno izobraZevanje, sledenje novitetam, ohranjanje kvalitete in visoke
strokovnosti dela.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, vodja kadrovske sluzbe.

5. Pridobitev novih specializantov za podrocje splosne interne medicine (kardiologije,
nefrologije), kirurgije, intenzivne medicine, nevrologije, pulmologije, pediatrije ter pridobitev
kroZecih specializantov razli¢nih strok iz drugih zavodov.

Merilo Stevilo sprejetih specializantov na specializacijo/ kroZenje.
Odgovorna oseba: vodja kadrovske sluzbe, predstojniki oddelkov.

6. Pridobitev specialistov kirurgije, pediatrije, pulmologije in nevrologije za redno delo:
Ciljna vrednost: stevilo zaposlenih kirurgov/pulmologov/nevrologov.
Odgovorna oseba: direktor, strokovni direktor, predstojniki oddelkov.

7. Razvoj zaposlenih na osnovi opravljenih letnih razgovorov z namenom izboljsati funkcionalno
znanje posameznikov. Na podrocju zdravstvene nege spodbujamo kroZenje kadra. Namen
kroZenja je zaposlene v zdravstveni negi usposobiti za delo na ve¢ podrocjih (osvajanje novih
znanj, Siritev znanja), jih dodatno opolnomociti za kakovostno in varno zdravstveno nego
pacientov, delodajalcu pa omogociti laZje nadomescanje ob odsotnostih. Skrb za stalno
azuriranje matrik usposobljenosti, ki so podlaga za izdajo klini¢nih pooblastil.

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, vodilni usluzbenci.

8. Spodbujanje zaposlenih k dokoncanju ali pridobitvi formalne izobrazbe. Pomoc delodajalca pri
placilu Solnin v okviru zakonskih in finan¢nih moznosti.
Odgovorne osebe: vodja kadrovske sluzbe, vodstveni usluzbenci.
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9.

10.

11.

12.

Sirjenje projekta rednih notranjih izobrazevanj: Izvedba internih izobraZevanj — delavnic ¢ez
vse leto za vse zaposlene v ZN. Izdelava letnega nacrta internih izobraZevanj — delavnic, vabila.
Priprava v sodelovanju z Zbornico zdravstvene in babiske nege in Zvezo strokovnih drustev
medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije za pridobitev licen¢nih tock,
dogovor z izvajalci.

Izvedba vaje iz reanimacije za vse zaposlene v Urgentnem centru ter izobraZevanje kadra
Urgentnega centra tudi zunaj zavoda (licenca za izvajanje triaZze, specializirani seminarji).
Merilo: lista prisotnosti na izobraZevanju, oddelcne evidence zaposlenih po izobrazevanjih.
Odgovorne osebe: koordinator za izobrazevanja, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN,
vodja kadrovske sluzbe.

Individualna priznanja in pohvale — predstavitev na kolegijih, sestankih, nagrajevanje z
udelezbo na izobrazevanju.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN,
predstojniki, koordinator za izobraZevanje.

Javno oznanjanje pomembnih doseikov posameznikov na raportih, oddelénih sestankih,
strokovnem svetu, kolegiju medicinskih sester, v vitrinah, v internem glasilu, na intranetu
bolnisnice.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN,
predstojniki, vodja kadrovske sluzbe, uredniski odbor.

Nadomescanje zaposlenih ob odhodu oziroma dolgotrajni bolniski: aZurno sodelovanje s
kadrovsko sluzbo, objava razpisov, sodelovanje pri razgovorih, izbor kadra in zaposlitev.
Merilo: delez nadomescenih zaposlenih, doseganje plana kadra po oddelkih,

Ciljna vrednost: nemotena organizacija dela po oddelkih iz zmanjSanje nadurnega dela,
Odgovorna oseba: direktor, strokovna vodja, pomocnica direktorice za zdravstveno nego,
vodje, kadrovska sluzba.

3.14

KAKOVOST IN VARNOST

Poseben poudarek bomo posvecali kakovostni in varni obravnavi pacientov. Sledili bomo smernicam
standarda ISO in AACI ter nenehno izboljSevali naSo prakso skladno s priporocili vsakoletne presoje ali
lastnimi ugotovitvami. Izvajali bomo Stiri notranje presoje letno, obravnavali nevarne dogodke in ostale
odklone ter preventivno ali kurativnho ukrepali. Redno bomo usposabljali notranje presojevalce in
posodabljali dokumentni sistem kakovosti, kar ostaja naloga skrbnika za kakovost.

Kakovost in varnost

Redne notranje presoje, spremljanje ugotovitev in spremljanje korektivnih ukrepov.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, predstojniki, ¢lani odbora za
kakovost, vsi zaposleni.

Akreditacije bolnisSnice po mednarodnih standardih, pridobitev I1SO standarda ter ohranitev
Ze pridobljenih certifikatov in dovoljenj za delo. Izvajanje in spremljanje dela v skladu z
akreditacijskimi standardi.

Odgovorne osebe: ¢lani odbora za kakovost, predstojniki, vsi zaposleni.

Izvedba Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podrocju.
Predstavitev rezultatov Ankete, skupna ocena zadovoljstva pacientov in sprejem korektivnih
ukrepov s strani predstojnikov in strokovnih vodij ZN in vodij, kjer se bo anketa izvajala, ter
preverjanje ukrepov. Anketa se bo izvajala skladno z navodili nosilca ankete Ministrstva za
zdravje in bo potekala kontinuirano celotno leto. Vsak bolnik, ki bo opravil pregled ali bo sprejet
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11.

na zdravljenje v naso bolnisnico, bo preko obvestila na izvidu ali odpustnici, pozvan k izpolnitvi
spletne ankete o zadovoljstvu. V kolikor pacienti niso ves¢i uporabe spletne aplikacije, lahko
anketo izpolnijo tudi v obliki pisnega vprasalnika.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, skrbnik
sistema za kakovost.

Nadaljevanje projekta rednih mortalitetnih / morbiditetnih konferenc. I1zvede se vsaj tri MM
konference.
Odgovorne osebe: pooblascenki za varnost in kakovost, strokovni direktor.

Ohranjanje oziroma dvig kvalitete storitev: spremljanje kazalnikov kakovosti, uporaba
klini¢nih poti, uvedba novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem.

Merilo: kazalniki opredeljeni v klini¢nih poteh

Odgovorna oseba: spremljanje realizacije na odboru za kakovost, strokovnem svetu in kolegiju
medicinskih sester odvisno od podrocja dela, ter porocanje vodstvu.

Spremljanje in analiza kazalnikov kakovosti ter uvedba ukrepov v primeru odstopan.
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov, pomocnik direktorja za ZN, odbor za kakovost.

Posodobitev dokumentacije ZN — Nacrt zdravstvene nege: priprava predlogov Nacrta ZN za
podrocje kirurgije, internistike, ginekologije in porodnistva in pediatrije. Revizija Nacrta
zdravstvene nege v smislu pacientom bolj prijazne ustanove skladno s priporocili AACI.
Merilo: izpolnjena dokumentacija ZN, in izvedba aktivnosti v ZN.

Ciljna vrednost: izpolnjena dokumentacija, zagotavljanje sledljivosti, varnosti in kakovosti ZN.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege.

Redni notranji nadzori kategorizacije ZN na oddelkih: izvedba nadzora 2x letno in 1x letno
porocanje na RazSirjenem strokovnem kolegiju.

Merilo: Porocilo kategorizacije ZN 2x letno.

Ciljna vrednost: rezultati skladni s usmeritvami Kategorizacije ZN v slovenskem prostoru.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege.

Nadzori vodenja ZN oddelkov: izvedba nadzora organizacije ZN, planiranja, razporedov,
urejenosti oddelka in seznanitev zaposlenih z novostmi.

Merilo: zapisnik nadzora.

Ciljna vrednost: vodenje ZN skladno z usmeritvijo vodstva bolniSnice in zakonodajo.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege.

vvvvv

Merilo: zapisnik nadzora.

Ciljna vrednost: ¢is¢enje skladno s programom in usmeritvami.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege, vodja HOS.

Kakovostno in varno upravljanje z zdravili v bolnisnici: Pregled in posodobitev obstojecih SOP-
ov z navodili, obrazci, interna izobraZevanja s podroc¢ja upravljanja z zdravili, nadzori
farmacevta na oddelkih.

Merilo: notranji strokovni nadzori, notranje presoje zadevnih procesov, spremljanje
korektivnih ukrepov.

Ciljna vrednost: skladnost z internimi navodili — SOP. Ravnanje z zdravili, manj ugotovljenih
odstopanj oz. neskladij v povezavi z zdravili, zadrzanje mednarodnega certifikata.

Odgovorna oseba: predstojnica bolnisni¢ne lekarne, farmacevt.
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Smotrna raba protimikrobnih zdravil, rezervnih antibiotikov: aktivnosti Komisije za
protimikrobna zdravila, sodelovanje klinicnega farmacevta pri zdravljenju s protimikrobnimi
zdravili.

Merilo: porocanje bolnisni¢ne lekarne o porabi antibiotikov, analiza podatkov drzavne komisije
za smiselno rabo protimikrobnih zdravil.

Ciljna vrednost: uporaba protimikrobnih zdravil v skladu s strokovnimi smernicami.
Odgovorna oseba: predstojnica lekarne, Komisija za smotrno rabo protimikrobnih zdravil.

3.15

SODELOVANIJE S FAKULTETAMI IN SOLAMI

SB Trbovlje ostaja u¢ni zavod za mnoge Sole in fakultete na podroc¢ju medicine zdravstvene nege,
fizioterapije, radiologije ter laboratorijske diagnostike. Trudili se bomo razvijati podmladek, ki se v
prihodnosti lahko zaposli tudi v nasi bolnisnici.

Sodelovanje s fakultetami in Solami

Ucni zavod: BolnisSnica je u¢na baza za dodiplomske in podiplomske izobrazevalne programe in
lahko izvaja dolocene raziskovalne projekte.

Cilj je ohranitev in podaljSanje naziva Ucni zavod. lzvedba mentorstva za pripravnike tehnike
zdravstvene nege in Studente na klinicnem usposabljanju.

Odgovorne osebe: pomocnica direktorice za zdravstveno nego, vodja kadrovske sluzbe.

Dodiplomski Studij:

- nadaljevanje izvajanja klini¢nih vaj v sklopu studija za Studente obeh Medicinskih fakultet.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki.

- pridobitev pedagoskih nazivov vsem zainteresiranim posameznikom, ki izpolnjujejo pogoje.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, vodja kadrovske sluzbe.

- skupaj s kliniénimi mentorji izvajati praktic¢ni pouk, prakticno usposabljanje na delu in
strokovni praktikum za dijake srednjih zdravstvenih Sol in Studente visokih zdravstvenih Sol
in fakultet.

Odgovorne osebe: pomocnik direktorja za podrocje ZN, vodja kadrovske sluzbe.

Podiplomski studij:

- pridobiti specializante razli¢nih specialnosti na kroZenje v okviru programa specializacije.

Sodelovanje z Zdravnisko zbornico Slovenije. Pridobiti lastne specializante. Pridobitev razsiritve

pooblastil za izvajanje specializacije tudi za podrocje urgentne medicine in radiologije.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.

- Pridobitev in/ali ohranitev naziva glavni in neposredni mentor v okviru specializacij
zdravnikov.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, strokovni svet, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.

3.1.6

OBVLADOVANIJE POSLOVANJA

Stroske bolnisnice spremljamo na nivoju bolniSnice in po stroskovnih mestih.

Obvladovanje poslovanja

1.

Realizacija opravljenih zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS in dolocili SploSnega
dogovora: SPP na vseh oddelkih ob odpustu na nivoju bolnika, na nivoju oddelka in na nivoju
bolnisnice. Realizacija ambulantnega programa, Stevila primerov in Stevila prvih primerov.
Enakovredno kontrola vseh drugih opravljenih storitev po organizacijskih enotah. Zadrzanje
vseh dosedanijih strokovnih podrodij in aktivnosti najmanj v enakem obsegu.

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, predstojniki oddelkov.
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Planiranje in spremljanje poslovanja po organizacijskih enotah: analiza prihodkov in
odhodkov po organizacijskih enotah.
Odgovorne osebe: direktor, financno racunovodska sluzba, sluzba plana in analiz.

Spremljanje deleza opravljenih temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki na
podrocju fizioterapije

Merilo: prikaz realizacije

Ciljna vrednost: analiza in primerjava obsega temeljnih in podpornih terapij.

Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.

Analiziranje porabe zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih in enotah glede na
postavljene limite in v primeru odstopanj uvedba dodatnih ukrepov.

Merilo: azurno porocanje bolniSnicne lekarne o porabi zdravil in ostalega zdravstvenega
materiala do 20. v mesecu. Redno spremljanje porabe, analiza podatkov, ukrepanje ob
odstopanjih z namenom racionalizacije materialnih stroskov.

Ciljna vrednost: poslovanje v okviru finanénega plana / limitov porabe materialnih stroskov.
Odgovorne osebe: skrbniki posameznih stroskov, strokovni direktor, pomocnik direktorja za
podrocje zdravstvene nege, predstojniki, strokovne vodje, vodja bolnisni¢ne lekarne.

Spremljanje merjenja porabe krvi in smotrne rabe antibiotikov. Obseg porabe krvi in krvnih
pripravkov, poraba protimikrobnih zdravil: mesec¢no porocanje bolnisni¢ne lekarne.
Odgovorna oseba: komisija za protimikrobna zdravila in komisija za zdravila, strokovni direktor,
predstojnik bolnisni¢ne lekarne.

Obvladovanje stroskov na podrocju laboratorijskih storitev (laboratorijske storitve naro¢ene
v laboratoriju bolniSnice, tuje laboratorijske storitve, patohistoloske storitve) s tekocim
mesecnim spremljanjem obsega, izvedba primerjave planiranih in realiziranih obsegov,
uvajanje dodatnih ukrepov v primeru odstopan;j.

Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov.

Obvladovanje stroSkov pisarniskega materiala, Zivil, tehnicnega materiala in popravil:
Imenovanje skrbnikov, doloditev limitov, spremljanje in analiza narocil in porabe.

Odgovorne osebe: nabavna sluzba, pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, vodja
prehrambnega obrata, vodja tehni¢no vzdrZevalne sluzbe.

Obvladovanje Stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega podjemnih pogodb.

Notranje prerazporejanje zaposlenih skladno z matrikami znanja, skrbna presoja upravi¢enosti
novih zaposlitev. Analiza upravicenosti sklenitve podjemnih pogodb. Spremljanje obsega
nadurnega dela in obsega pogodbenega dela.

Odgovorne osebe: vodstveni usluzbenci

Posodobitev pravilnika o delovnem casu — deZurstva v zdravstveni negi: Priprava predlogov
modelov deZurstva in uporaba gibljivega delovnega ¢asa v posameznih delovnih enotah
Merilo: financ¢ni ucinki

Ciljna vrednost: zmanjsanje Stevila ur rednega dela v ¢asu deZurstva — financni prihranek
Odgovorna oseba: direktor, strokovni direktor, pomocnica direktorja za zdravstveno nego.

Obvladovanje likvidnostne situacije zavoda: spremljanje placevanja obveznosti do zaposlenih
in do dobaviteljev, redno podajanje napovedi likvidnosti drzavni zakladnici in tedenska ocena
azuriranih denarnih tokov

Odgovorne osebe: direktor, vodstveni usluzbenci, sluzba za plan in analize, vsi zaposleni.
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Obvladovanje porabe energentov, kjer po zakljucku energetske sanacije pri¢akujemo
koli¢insko zniZzanje porabe energentov (ogrevanje, elektricna energija za ohlajanje v poletnih
mesecih).

Odgovorne osebe: vsi zaposleni, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

Cilji na podrocju uvajanja novih delovnih programov ponujenih kot samoplacniske storitve:

- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila anesteziologov izvajanje kolonoskopij v
analgosedaciji,

ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila radiologov pricetek izvajanja samoplacniskih
storitev iz podrocja slikovne diagnostike,

nadaljevanje in Siritev izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju laboratorijske
diagnostike,

nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju fizikalne rehabilitacije,
nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na ginekoloSko porodnem oddelku,

- uvedba samoplacniskih posegov na podrocju kirurgije.

AZurno izvajanje javnih naro€il: spostovanje dolocil zakonodaje, azurno obnavljanje pogodb,
azurno delo strokovnih komisij za posamezno javno narocilo.

Odgovorne osebe: direktor, vodje strokovnih komisij za posamezna javna narodila,
koordinatorka za javna narocila, oskrbovalna sluzba, vodja bolnisni¢ne lekarne, vodja
prehrambenega obrata.

Oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu muzeju Celje:
Odbiranje in ureditev dokumentacije za prenos v arhiv Zgodovinskega muzeja Celje.
Odgovorna oseba: vodja sluzbe zdravstvene administracije

3.1.7

INVESTICUE

V naslednjem obdobju nas ¢aka dokoncanje prenove lekarne, prenova prostorov internega oddelka na
podroc¢ju endoskopij ter prenova ginekoloSko — porodnega oddelka, vzpostavitev skupnih ambulantnih
prostorov za polikliniko. Za druge investicije v medicinsko opremo bomo vsako leto vsaj namenili 0,3
milijona €. Natancen investicijski nacrt leta 2020 je predstavljen v poglavju 11. Plan investicij in
vzdrzevalnih del.

Investicije

1.

2.

Energetska sanacija bolniSnice: Po kon¢anju gradbenih del - zagotavljanje ugodnih klimatskih
bivalnih pogojev. Spremljanje optimalne porabe energije z implementacijo in rednim
spremljanjem aplikacije energetskega managementa. Dodatna montazZa zascite pred pticami.
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrZevalne sluzbe.

Adaptacija lekarniskih prostorov: v okviru adaptacije so kon¢ana gradbeno obrtniska dela,
zaradi specifi¢nosti projekta, ki poteka v vec fazah, pa so bile te aktivnosti locene od dobave in
montaze tehnoloske in druge opreme. Javno narocilo za nabavo opreme bo izvedeno v letu
2020.

Odgovorne osebe: direktor, predstojnik bolnisnicne lekarne.

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, predstojnik bolnisnicne lekarne, sodelovanje
Ministrstva za zdravje.

Prenova prostorov pralnice: zagotavljanje ugodnih delovnih pogojev dela v ¢asu adaptacije
bolnisni¢ne lekarne, ki se umesca v lokacijo pralnice. Izpolnitev cilja je vezana na adaptacijo
lekarniskih prostorov. Gradbena dela so koncana, potrebna je Se nabava in montaza opreme.

Ciljna vrednost: prevzem novih prostorov.
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Odgovorna oseba: vodja tehni¢no vzdrzevalnih sluzb, vodja pralnice.

4. Obnavljanje medicinske opreme in drobnega inventarja skladno s potrjenim investicijskim
nacrtom skupaj z ustreznimi dopolnitvami na napeljavah. Prehod na endoskopske inStrumente
za enkratno uporabo.

Odgovorne osebe: direktor, predstojniki, sluzba nabave in javnih narocil.

5. Pregraditev sobe za namene izolacije na oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo z
namenom izolacije pacienta in pridobitev moZnosti polne zasedenosti postelj tudi ob pojavu
bolnisni¢nih okuZb. Ureditev kisika v sobi 1 oddelka NBO.

Odgovorne osebe: vodja NBO, vodja tehni¢no vzdrzevalnih sluzb.

6. Nadgradnja telefonske centrale iz ISDN na SIP sistem, skupaj z ureditvijo dveh baznih postaj
DECT telefonije — posodobitev telefonske centrale in izboljSanje pokritosti signala na celotnem
podrocju bolnisnice.

Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

7. Sukcesivna zamenjava varnostne fluo razsvetljave in prehod na LED svetila.
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe

8. Skrbnistvo medicinskih aparatov: vodenje evidence vseh medicinskih aparatur, nadzor nad
stanjem in servisi.
Merilo: urejene evidence medicinskih aparatov (mape za posamezni aparat), izvedeni skupni
servisi po skupinah, mesecna porocila.
Ciljna vrednost: nadzor nad stanjem medicinskih aparatur in redno servisiranje.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege, imenovani skrbniki.

9. lzdelava drugih idejnih zasnov za bodoce gradbene posege:
- interni oddelek: umestitev endoskopskega centra: idejna zasnova za bodoce gradbene
posege na internem oddelku,
- izdelava idejnih zasnov za prenovo fizioterapije in ginekoloSko - porodnega oddelka.
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov.

3.1.8 VLAGANIE V IT INFRASTRUKTURO

Vlaganja v IT infrastrukturo bodo znasSala od 0,5 do 1 % letnega prihodka. Namenili ga bomo
posodabljanju in/ali nadgradnji informacijskih sistemov. Sredstva bomo namenili dodatni
informatizaciji oz. optimizaciji procesov.

Vlaganje v IT infrastrukturo

1. Vzpostavitev zanesljivega varnostnega kopiranja (backup), ki v primeru izpada omogoca
obnovitev varnostne kopije.

2. Selitev in posodobitev streznika iz OS Linux na Windows server z namenom hitrejSega in bolj
zanesljivega delovanja.

3. Vzpostavitev virtualnega streznika za potrebe EKG aparatov in senzorjev v hladilnikih za
zdravila, cepiva in reagente.

4. Nakup IP sprejemnika za ureditev komunikacij in alamiranja.
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5.

10.

11.

12.

13.

14.

Nadgradnja brezzi¢cnega omrezja z vecjo pokritostjo in boljSo zanesljivostjo delovanja: dodatne
dostopne tocke, posodobitev programske opreme, boljsa pokritost z Wi-fi signalom.

Obnovitev licence antivirusnih programov ESET NOD32 — inStalacija nove verzije programa
Migracija delovnih postaj v novo domeno.

Prenos naloge iz preteklega leta: Uvedba novega programa za ambulanto za srcno
popuscanje, povezovanje programov LIS, BIRPIS21 in Trombo. Priprava povezave Schillerjevih
aparatur z BIRPIS21 preko Sema serverja — povezava LIS, BIRPIS21 in Trombo je vzpostavljena.
Priprava aparatur s Sema serverjem je bila testirana.

Dokoncanje projekta enotnega tiskanja in prehod iz 107 tiskalnih mest na cca 11 tiskalnih
mest.

Posodobitev elektronske poste in racunalniSske mreze v okviru finanénih moznosti.

Dopolnitev in izboljSanje zdravstvenega programa BIRPIS21 na podrodju izvajalcev in/ali
narocnikov, izvidov, CRPP. Predvideno poenotenje med BIRPIS21 in IMPAX, izklju¢na uporaba
eNarocanja in eReceptov, uvedba elektronskega laboratorijskega izvida na oddelku za
laboratorijsko diagnostiko, priprava dializnega lista v elektronski obliki. Pridobitev programske
opreme (z ustrezno GDPR zaséito) za elektronsko posiljanje izvidov napotnim zdravnikom.
Skeniranje sprejemnih izvidov in njihovi prenosi v obravnave. Zagotavljanje napredka na
podrocju informacijske tehnologije.

Postopna menjava klasi¢nega odpiranja vrat s klju¢i na elektronsko odpiranje vrat preko
Citalcev kartic v okviru finan¢nih zmozZnosti.

Modul obvescanje narocenih pacientov (SMS) v cakalnih vrstah: dopolnitve na podrocju
modula. Merilo: dopolnitev modula z novimi funkcionalnostimi

Ciljna vrednost: avtomatsko obves$c¢anje pacientov preko SMS.

Prehod na obves¢anje narocenih pacientov o terminu obiska preko SMS sporocila na telefonsko
Stevilko ali na elektronski naslov je delno izveden. Predpogoj za avtomati¢no obvescanje so
urejene Cakalne knjige, v katerih je pacient narofen na tocen datum. Pri izvedbi se je izkazala
se je potreba po vnosu vsaj dveh telefonskih Stevilk oz. dveh elektronskih naslovov, to je po
kontaktu z bolnikom in po kontaktu z njegovim skrbnikom. Ocenjujemo, da bo za enostavno
izbiro katerega koli izmed danih kontaktov, modul in njegovo uporabo potrebno Se dodelati.

Posodobitev druge programske in strojne IT opreme v okviru finanénih moZnosti.

Odgovorna oseba za vse ukrepe na podlagi vlaganja v IT infrastrukturo: informatika, za uvedbo
programa za ambulanto za sréno popuscanje in nadgradnjo modula za SMS obvescanje tudi
vodja zdravstvene administracije.
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4 REALIZACUA LETNIH CILJEV

4.1 REALIZACUA LETNIH CILJEV V POSLOVNEM LETU 2020

4.1.1 CIUI'V LUCI COVID SITUACIJE

Leto 2020 je bilo za naso bolnisnico leto izzivov, saj smo se srecali z epidemijo COVID-19. Povezali smo
se za doseganje skupnega cilja in zmogli skoraj nemogoce.

V mesecu februarju, v ¢asu zimskih pocitnic, smucanja v Italiji in v Avstriji, smo v bolnisnici prvi¢ zaceli
posvecati posebno pozornost pacientom, ki so v anamnezi navajali, da so se v zadnjih 14 dneh nahajali
v krajih, kjer so bili Ze odkriti okuzeni s COVID-19. V Splosni bolnisnici Trbovlje smo Ze pred tem, zaradi
povecane pojavnosti okuzb dihal, bolniSnico zaprli za obiske. Strokovna direktorica je 27. 2. 2020
formirala delovno skupino, ki je pripravila prva navodila zaposlenim v zvezi z epidemijo.

Prvi potrjeni primer okuzbe s COVID-19 v Sloveniji je bil potrjen 5. 3. 2020, zato smo naslednji delovni
dan v bolnisnici uvedli strog rezim pristopa v bolnisnico. Iz oddelka za neakutno bolnisni¢no oskrbo
smo zaceli odpuscati oz. premescati paciente, prostore oddelka pa pripravljati za sprejem COVID-19
pozitivnih pacientov. Prav tako smo pripravili prostore za za¢asno karanteno v prostorih Urgentnega
centra in v stavbi Pediatrije. Organizirali smo sluzbo Preventivne triaZe, kjer so medicinske sestre
triazirale paciente pred vstopom v prostore bolniSnice in ocenjevale tveganje za prenos COVID-19
okuzbe.

Z objavo Odredbe o zacasnih ukrepih za obvladovanje Sirjenja nalezljive bolezni SARS-Cov-2 (COVID-
19), ki je zacela veljati 11. 3. 2020 ob 18.00 uri, se je prvi¢ prekinilo izvajanje vseh preventivnih
zdravstvenih storitev, razen tistih, katerih opustitev bi lahko imela negativne posledice za paciente. Z
objavo Odredbe o razglasitvi epidemije nalezljive bolezni SARS-Cov-2 (COVID-19) je bila dne 12. 3. 2020
v Republiki Sloveniji prvic razglasena epidemija.

V naslednjih dneh smo popolnoma izpraznili prostore oddelka za neakutno bolnisni¢no oskrbo in se
pripravili na sprejem COVID-19 pozitivnih pacientov. Ko $e ni bila Cisto znana nasa usoda ali bomo
bolnisnica, ki bo zdravila COVID paciente, smo pripravili COVID oddelek z 12 navadnimi in 4
intenzivnimi posteljami.

Zaradi tezav z zagotavljanjem zadostne osebne varovalne opreme smo v situaciji, ko varovalne opreme
ni bilo mogoce zagotoviti v zadostnem obsegu, sprejeli sklep, da bomo shranjevali vso rabljeno osebno
varovalno opremo in proucili moZnosti za njeno sterilizacijo in ponovno uporabo.

Ob razglasitvi epidemije smo se povezali s Civilno zascito Uprave RS za zascito in reSevanje. Mocno se
je okrepilo sodelovanje z Ministrstvom za zdravije, ki je skupaj z NIJZ pripravljalo navodila in usmeritve,
hkrati pa se je uvedlo tudi redno vsakodnevno porocanje o razpolozljivih koli¢inah osebne varovalne
opreme in o Stevilu COVID-19 pozitivnih pacientov.

S 16. 3. 2020 se je delovna skupina preoblikovala v Krizno komisijo, ki je bolniSnico pripravila na vse
preizkusnje s katerimi smo se srecali in katere vodenje je prevzela zdravnica predsednica Komisije za
obvladovanje bolnisni¢nih okuzb. Sestanki vseh ¢lanov Krizne komisije so potekali vsakodnevno na
nacin, da so zdravniki najprej podali aktualne podatke iz internisticnega oddelka, iz Enote za intenzivno
terapijo ter oddelka namenjenega COVID-19 pozitivhim pacientom, nato pa so €¢lani Krizne komisije
pripravili nacrt dela za naslednji dan.

Skladno z dolocili Odloka o zacasnih ukrepih na podrocju zdravstvene dejavnosti zaradi zajezitve in
obvladovanja epidemije COVID-19 smo odpovedali vse specialisticne preglede in operativne posege,
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razen tistih s stopnjo nujnosti ZELO HITRO in NUJNO, pregledov onkoloskih bolnikov ter razen obravnav
nosecnic.

Mladi sodelavci so skladno z Odlokom o razporejanju zdravnikov diplomantov, doktorjev dentalne
medicine diplomantov, zdravnikov sekundarijev, pripravnikov doktorjev medicine in dentalne
medicine ter specializantov doktorjev medicine in dentalne medicine, prekinili izobrazevalni proces in
se vkljucili v delo bolnisnice.

V zaostreni epidemioloski situaciji smo se povezali z zdravstvenimi domovi Zasavja, v Zdravstvenem
domu Trbovlje smo organizirali regionalni center za preglede ginekoloskih pacientk in nosecnic.
Dvakrat dnevno so se organizirali redni odvozi COVID-19 brisov na Institut za mikrobiologijo, kjer smo
v sodelovanju z ZD Trbovlje organizirali tudi skupinski odvzem COVID-19 brisov, da smo varcevali z
uporabo osebne zaséitne opreme. Ob uvedbi analize brisov 24 ur dnevno / 7 dni v tednu, smo
organizirali Se dodatni, tretji dnevni odvoz brisov na Institut za mikrobiologijo.

Pripravili smo algoritme za triaZiranje pacientov pred vstopom v bolnisnico, algoritme za delo vseh
oddelkov bolnisnice ter algoritme za obravnavo COVID-19 bolnikov. Pripravili smo tudi prostore za
izolacijo na porodniSkem oddelku, v porodni sobi in v sobi za endoskopije. Operacijske sobe smo
opremili s PVC pregrinjali za primer potrebe po operaciji COVID-19 pozitivhega bolnika.

Dne 22. 3. 2020 je diagnosticiran prvi COVID-19 pozitiven sodelavec. Takoj so bili uvedeni vsi potrebni
ukrepi, izolacija sodelavcev, ki so delali z njim in poostritev uporabe osebne varovalne opreme ter
¢is€enja, zracenja in dezinficiranja ambulant.

V zadnjih dneh marca so iz Kitajske v podjetje DEWEsoft d.o.0. Trbovlje dobavili dva ventilatorja, saj je
podjetje izkoristilo svoje poslovne povezave v tej drzavi in naroCilo aparaturi. Podjetje je iz svojih
sredstev poravnalo prvi respirator. Za nakup drugega respiratorja so se sprva skupno odlodile vse tri
zasavske obcine, potem pa so skupaj stopili zasavski gospodarstveniki in breme obcin prenesli nase. V
nekaj urah so tako zasavska podjetja in podjetniki zbrali dovolj sredstev za oba respiratorja in Se
dodatnih 6.000 kosov mask KN95, za kar se jim Se posebej zahvaljujemo.

V prvih dneh aprila je Ministrstvo za zdravje izdalo sklep o imenovanju koordinatorja za izvajanje
zdravstvene dejavnosti v socialno varstvenih zavodih za obmocje Zasavske regije, v povezavi z
zajezitvijo in obvladovanjem epidemije COVID-19. Pooblas¢ena zdravnica nas je redno obvescala o
svojem delu.

V mesecu aprilu so se zaloge osebne varovalne opreme postopoma izboljSevale. Za dializne bolnike,
njihove svojce in za domove starejSih ob¢anov smo izdali navodila o izvedbi preventivne triaze Ze na
domaci lokaciji, Se predno opravijo prevoz do bolni$nice.

V drugem tednu aprila je Krizna komisija zmanjsala Stevilo sestankov in se (dokler ni bilo nepredvidenih
dogodkov), zacela sestajati trikrat tedensko.

Sredi meseca aprila (15. 4. 2020) smo iz drZavnih blagovnih rezerv prejeli 5 ventilatorjev.

Ob izboljSani epidemioloski situaciji in s spremembo Odloka o zacasnih ukrepih na podrodju
zdravstvene dejavnosti zaradi zajezitve in obvladovanja epidemije COVID-19, dne 21. 4. 2020, zacnemo
izvajati ambulantne nenujne elektivne posege zdravih pacientov. lzvedba storitev je seveda drugacna,
skladno z nacionalnimi navodili pripravimo natancna interna navodila, prilagodimo vstop v prostore
bolnisnice in ustrezno uredimo ¢akalnice, da se v njih zadrZzuje minimalno Stevilo ljudi.

Vsi zaposleni podpisejo izjavo s katero se obvezujejo, da bodo pozorni na svoje zdravstveno stanje in
da bodo v ob nastopu znakov okuZbe dihal oz. COVID-19, takoj obvestili svojega nadrejenega in ostali
doma.
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V zadnjih dneh maja se spremenijo odloki, ki dolo¢ajo delo pripravnikov, sekundarijev in specializantov,
zato je ponovno mogoce tudi izvajanje prakticnega dela v SB Trbovlje za dijake in Studente.

Prvi val epidemije se zakljuci s 31. 5. 2020, prenehajo veljati dolocila o izvajanju izolacije do prejema
izvida, skladno z navodili ministrstva za zdravje, pa dolo¢imo nove prostore za izolacijo tistih pacientov,
pri katerih postavimo sum na COVID-19 okuzbo.

Z mesecem junijem je, v skladu s posebnim protokolom in navodili, v bolniSnici ponovno dovoljen obisk
enega zdravega odraslega svojca, ob upostevanju vseh varnostnih ukrepov, pa se delo bolj normalizira.

Kljub temu, da je konec meseca maja epidemija uradno preklicana, tudi po njej, ostajajo v zdravstvu v
veljavi Stevilni varovalni ukrepi, zaradi katerih je dinamika izvajanja zdravstvene dejavnosti povsem
drugacna kot pred epidemijo. Zaradi spremenjenih pogojev dela, ki jih zahteva epidemioloska stroka,
je izvajanje programov otezeno in bolj zamudno. Izvajalci uspevamo obravnavati bistveno manj
pacientov, kot smo jih v enakem c¢asu obravnavali pred epidemijo. Zaradi zagotavljanja varnosti
pacientov in zdravstvenih delavcev, smo organizirali novo delovisce, t. i. »COVID-19 vstopno tocko« v
Sotoru oz. kontejnerju pred Urgentnim centrom, kjer predhodno triaziramo vse paciente. Na vseh
vhodnih vratih v SB Trbovlje je skladno s pozarno varnostjo urejena kontrola pristopa.

Zacasna prekinitev dejavnosti je povzrodila izpad realizacije pogodbeno dogovorjenega programa
zdravstvenih storitev. Odpadle programske operacije in specialisticne preglede skusamo od junija dalje
v kar najvecji meri nadomestiti z dodatnim delom. Dodatno obremenitev zaposlenih predstavljajo tudi
konzultacije pacientov en dan pred predvidenim pregledom.

Kljub velikemu angaZiranju, je v danih epidemioloskih razmerah, izvajanje programov oteZeno in
zamudno in prinasa skrb ali bomo uspeli realizirati pogodbeno dogovorjen obseg zdravstvenih storitev
in koliksen vpliv bo manjsa dostopnost do storitev, imela na podaljSsanje ¢akalnih dob in na viSino
prihodkov.

Hkrati pa vsi vidiki epidemije niso nujno le negativnega predznaka, saj je epidemija prinesla tudi
pozitivne ucinke: pridobili smo novo medicinsko in zas¢itno opremo, uredili smo dodatne instalacije za
dovajanje kisika, v kirurski del Enote za intenzivno terapijo smo premestili centralni monitoring, v
prvem valu smo pokazali iznajdljivost in zbrali ve¢ predlogov, kako lahko sami izdelamo osebno
varovalno opremo iz materialov in produktov, ki jih imamo na zalogi, posodobili smo se na IT podrocju,
klju¢ne dokumente v zvezi s preprecevanjem bolniSni¢nih okuZzb in vsa navodila in druge dokumente v
zvezi z epidemijo COVID-19, smo naloZili na namizja izbranih racunalnikov na vseh oddelkih in na
skupno omrezje, kar nam omogoca, da se vsi dokumenti osveZujejo, urejajo in dopolnjujejo na enem
mestu in so njihove zadnje verzije takoj dosegljive. Kaksen cilj je bil zaradi pomena epidemije celo laZje
realiziran.

Epidemija se je v jesenskem casu Zal v vsej svoji silovitosti vrnila in zacel se je drugi val. Ob nastopu
drugega vala, je postalo znano, da bomo zdravili COVID pozitivne paciente in tako smo vse priprave
realizirali in 14. 10. 2020 sprejeli prvega COVID pozitivnega pacienta na oddelek za neakutno
bolnisni¢no oskrbo, katerega smo preimenovali v COVID oddelek. Epidemija je ponovno razglasena s
19. 10. 2020. Kmalu zatem smo na COVID oddelku imeli zasedene vse bolniske postelje, vkljuéno z
intenzivnimi. Da smo lahko izpeljali organizacijo dela zdravstvene nege na COVID oddelku, smo
prerazporedili zaposlene iz vseh oddelkov ter za trikrat povecali Stevilo kadra, ki je sicer delal na
predhodnem oddelku.

Zaradi vse vecjih potreb po hospitalizaciji COVID pacientov v slovenskih bolniSnicah, smo morali po
navodilih vlade $e povecevati Stevilo COVID postelj - na 20 % vseh razpoloZljivih postelj v bolnisnici. Ta
izziv je bil za nas kar precejSen, saj nismo imeli primernih prostorov za ureditev Se enega COVID
oddelka, a smo naredili vse, da smo kirurski oddelek preuredili v drugi COVID oddelek, kirurske
paciente preselili na ginekolosko porodni oddelek in s 30. 10. 2020 sprejeli prve dodatne COVID
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paciente. Na novem COVID2 oddelku smo zagotovili Se 18 bolniskih postelj in podvojili kader v
zdravstveni negi za izvedbo triizmenskega dela.

Dodatna preizkusnja za vse nas je bil vdor virusa v belo cono kirurSkega in ginekoloSko porodnega
oddelka, ki smo ga z ukrepi kar hitro omejili. A, ko se nam je zgodil vdor na interni oddelek in v enoto
intenzivne nege, z ukrepi nismo bili uspesni, saj je zbolelo 80 % zaposlenih in smo morali oddelka za 14
dni zapreti.

V letu 2020 smo v okviru akutne bolnisni¢ne obravnave zdravili 178 COVID pacientov, od tega 49
bolnikov z laZjim potekom bolezni, 117 bolnikov s srednje tezkim potekom bolezni in 12 pacientov z
najtezjim potekom bolezni.

Dne 23. 11. 2020 smo priceli s tedenskimi odvzemi hitrih brisov pri zaposlenih na SARS-CoV-2 in jih v
novembru odvzeli 99, od tega je bilo 9 pozitivnih, v decembru pa je bilo odvzeto 1.123 odvzetih brisov,
od katerih je bilo 29 pozitivnih.

Leto 2020 smo zakljucili s 107 zaposlenimi, ki so bili okuzeni s COVID 19 oz. so okuzbo preboleli, kar je
bilo za naso bolnisnico kar precejSnje breme in organizacija dela otezena, zato smo se 29. 12. 2020
razveselili cepiva proti virusu SARS-CoV-2 in cepili s prvim odmerkov prvih 21 najbolj izpostavljenih
zaposlenih.

Izjemno nenavadno leto, ki je bilo v zadnjih dveh mesecih leta tezko in nas je potiskalo na rob
zmogljivosti, smo zakljucili z realizacijo zasedenih 26 COVID bolniskih postelj in 8 COVID intenzivnih
postelj (vec kot 25 % vseh kapacitet), katere smo zaradi vse vecjih potreb pacientov s COVID 19, morali
povecati iz 4 na 8. Da smo v zdravstveni negi vse to zmogli, je dokaz ucinkovita izvedba sanacijskega
ukrepa kroZenja kadra po vseh oddelkih, ki smo ga izvajali tudi po zakljucku sanacije.

Zaposlenim v javnem sektorju pa skladno z 71. ¢lenom Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev
epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drZavljane in gospodarstvo (ZIUZEOP) in skladno z
11. ¢lenom Kolektivne pogodbe za javni sektor (KPJS) v ¢asu epidemije nalezljive bolezni, pripadajo
dodatki k placi.

KPJS doloca, da dodatek za delo v rizi¢nih razmerah v visini 65 % urne postavke osnovne place javnega
usluzbenca pripada skladno z 11. to¢ko 39. ¢lena KPJS za opravljanje dela na obmocju vojne nevarnosti,
nevarnosti teroristicnih napadov z bioloskimi agensi, demonstracij, naravnih nesre¢, epidemij in
epizootij. NatancnejSa opredelitev v katerih primerih zaposlenemu pripada dodatek je podana z
Razlago kolektivne pogodbe za javni sektor, ki je bila objavljena v Uradnem listu st. 48/20.

Dodatek za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije, ki je opredeljen v 71. ¢lenu ZIUZEOP
pa doloca, da je zaposleni, ki je pri svojem delu nadpovprecno izpostavljen tveganju za svoje zdravje,
oziroma, ki je prekomerno obremenjen zaradi obvladovanja epidemije, upravi¢en do dodatka, ki znasa
najve¢ 100 % urne postavke osnovne place zaposlenega. O visini dodatka odloca predstojnik, ki v
dolocitvi sklepa uposteva stopnjo izpostavljenosti tveganju oz. prekomerno obremenjenost in s
sklepom vlade doloceno visino financnih sredstev.

Vsota obeh dodatkov skupaj ne sme presegati 100 % urne postavke osnovne place zaposlenega,
upostevaje tudi nacela ekonomicnosti in racionalnosti razporeditve sredstev. Sredstva za oba
navedena dodatka so bila bolniSnicam zagotovljena v okviru proracuna.

Pri pripravi kriterijev se je upostevalo metodologijo doloceno v prilogi sklepa Vlade RS in dodatna
pojasnila Ministrstva za javno upravo st. 0100-227/2020/6 z dne 24. 4. 2020, ter javne zdravstvene
zavode glede na izpostavljenost razdelilo v tri skupine. SploSna bolniSnica Trbovlje je bila razporejena
med zavode s srednjimi obremenitvami.
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Direktorica je v zvezi z dolocitvijo dodatkov za zaposlene na podlagi 11. tocke 39. ¢lena KPJS in 71.
¢lena ZIUZEQP pri izplacilu plac sprejela:
- SKLEP o dolocitvi dodatka za zaposlene na podlagi 11. tocke 39. ¢lena KPJS in 71. ¢lena ZIUZEOP
pri izpladilu pla¢ za mesec MAREC, Stevilka 2020/7670-186 z dne 15. 5. 2020 in
- SKLEP o dolocitvi dodatka za zaposlene na podlagi 11. tocke 39. ¢lena KPJS in 71. ¢lena ZIUZEOP
pri izpladilu pla¢ za mesec APRIL, Stevilka 2020/7670-192 z dne 20. 5. 2020,
ki ju je korigirala s sprejemom:
- novega Sklepa o dolocitvi dodatka za zaposlene na podlagi 11. tocke 39. ¢lena KPJS in 71. ¢lena
ZIUZEOP pri izplacilu plac¢ za mesec MAREC, stevilka 2020/7670-186A z dne 29. 5. 2020 in
- novega Sklepa o doloditvi dodatka za zaposlene na podlagi 11. tocke 39. ¢lena KPJS in 71. ¢lena
ZIUZEORP pri izplacilu pla¢ za mesec APRIL, Stevilka 2020/7670-192A z dne 29. 5. 2020.

Na tej osnovi je bilo dne 2. 6. 2020 opravljeno izplacilo dodatkov zaposlenim za mesec marec v visini
139.661,47 € bruto bruto in dne 3. 6. 2020 izplacilo za mesec april 2020 v visini 229.283,06 € bruto
bruto. Skupni stroSek obeh izplacil in s tem izstavljeni zahtevki do Ministrstva za zdravje so za oba
meseca skupaj s prispevki delodajalca znasali 368.944,53 €, od tega je viSina dodatka po KPJS znasala
343.386,58 € ter visina dodatka po ZIUZEOP 25.557,95 €.

Vlada RS je dne 11. 6. 2020 pod stevilko 1007-52/2020/2 izdala sklep s katerim je za mesec maj 2020
in posebne obremenitve v ¢asu epidemije in razdelitev sredstev na neposredne proracunske
uporabnike za financiranje dodatka.

Ministrstvo za zdravje je z dopisom $t. 1001-205/2020/57 z dne 15. 6. 2020 Posredovanje zahtevkov
za izplacilo dodatka za rizicne razmere za mesec maj 2020, nadalje pri dolocitvi obsega sredstev po
javnih zavodih, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, upostevalo da sredstva za izplacilo dodatka
za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije, prejmejo le zavodi z najvecjimi obremenitvami
(t.i. bolniSnice s COVID pacienti). Splosna bolnisnica Trbovlje ni bila razvrs¢ena med bolnisnice z
najvecjimi obremenitvami, zato smo na zahtevku za izplacilo sredstev za mesec maj lahko uveljavljali
le sredstva za dodatek za delo v rizicnih razmerah, ne pa tudi sredstva za dodatek za nevarnost in
posebne obremenitve v ¢asu epidemije.

Direktorica je podane usmeritve upoStevala pri pripravi Sklepa o dolocitvi dodatka za zaposlene na
podlagi 11. tocke 39. ¢lena KPJS in 71. ¢lena ZIUZEOP pri izplaCilu pla¢ za mesec MAJ, Stevilka
2020/7670-221 z dne 29. 6. 2020.

Pri pripravi zahtevka za Ministrstvo za zdravje pa smo v izraCunih upostevali tudi izplacilo dodatkov za
obremenitvami (npr. UKC Ljubljana) in zanje uveljavljali dodatke iz obeh naslovov in v visini, ki je
odrazala njihovo dejansko delo. Na osnovi telefonskega razgovora in dodatnega pojasnila s strani
Ministrstva za zdravje, resitev ni bila skladna z prejetim dopisom $t. 1001-205/2020/57, zato je bilo
potrebno izstaviti dobropis zahtevka.

V SB Trbovlje smo zdravnikom specializantom, izracunali pripadajoce dodatke po KPJS in ZIUZEOP na
podlagi porocil iz katerih je bilo razvidno Stevilo opravljenih ur in na osnovi navedbe oddelka na
katerem so posamezniki opravljali delo ter nato pripravili izracun viSine pripadajocih dodatkov skladno
s sklepom ustanove v kateri so delo opravljali. Glede na dejstvo, da so zdravniki specializanti dejansko
opravljali delo na deloviscih, na katerih je mati¢na ustanova svojim zaposlenim priznala oba dodatka
(tako po KPJS, kot tudi po ZIUZEOP), smo Ministrstvo za zdravje zaprosili za pripravo resitve tudi za
zdravnike specializante, ki so na istih deloviscih, opravljali naloge v okviru izobraZevalnega procesa.

Ministrstvo za zdravje je na podlagi utemeljitev, da so bili tudi nasi zaposleni v ¢asu epidemije lahko
nadpovprecno izpostavljeni tveganju za zdravje oz. prekomerno obremenjeni, pripoznali upravicenost

do izpladila, in z dopisom Stevilka 1001-205/2020/112 z dne 15. 7. 2020 dolocilo obseg sredstev za
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izplaCilo dodatka v mesecu maju 2020 v maksimalni visini do 50 % vrednosti zahtevka, ki smo ga
posredovali za izplacilo dodatka za nevarnost in posebne obremenitve v mesecu marcu 2020.

Na osnovi navodil iz dopisa je direktorica sprejela Dopolnitev sklepa o doloditvi dodatka za zaposlene
na podlagi 11. tocke 39. ¢lena KPJS in 71. ¢lena ZIUZEOP pri izplacilu pla¢ za mesec maj. Visina zahtevka
maj, skupaj s pravico do izplacila dodatka za nevarnost in posebne obremenitve, je znasala 274.015,24
€, celotni znesek nase bolniSnice za celotno obdobje marec- maj 2020, pa 642.959,77 €.

V drugem valu epidemije je bilo sprejetih ve¢ novih zakonodajnih dolocil v zvezi z dodatki javnih
usluzbencev:

- v Casu razglasene epidemije se je ponovno aktivirala pravica do dodatka za delo v rizi¢nih
razmerah skladno z 11. toc¢ko prvega odstavka 39. ¢lena Kolektivhe pogodbe za javni sektor
(Uradni list RS, $t. 57/08 z dopolnitvami),

- dodatek zaradi zaCasne razporeditve zaradi nujnih delovnih potreb po 55. ¢lenu Zakona o
zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS §t. 152/20in 175/20,
v nadaljnjem besedilu ZIUOPDVE oz. PKP5),

- dodatek za neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za COVID-19 po 56. ¢lenu
PKP5,

- dodatek za delo v riziénih razmerah direktorjem v javhem sektorju v dejavnosti zdravstva in
socialnega varstva po 125. ¢lenu Zakona o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega
vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, st. 175/20, v nadaljnjem besedilu PKP6),

- dodatek zaradi zacasne razporeditve skladno s 32. ¢clenom Zakona o interventnih ukrepih za
pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, $t. 203/20, v
nadaljnjem besedilu ZIUPOPDVE ali PKP7),

- dodatek za neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki obolelimi za COVID-19 po 33. ¢lenu
PKP7,

- dodatek za delo v rizi¢nih razmerah po 86. ¢lenu PKP7 in

- dodatek za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije javnim usluzbencem na
delovnih mestih placne skupine J v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva po 87. ¢lenu
PKP7.

Dodatki sprejeti v okviru zakonov PKP5, PKP6 in PKP7 se ne izkljuCujejo s pravico do dodatka po
Kolektivni pogodbi za javni sektor, vendar se medsebojno nekateri dodatki dopolnjujejo, nekateri pa
izklju€ujejo.

V skladu s 59. ¢lenom Zakona o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala
epidemije COVID-19, ki je bil objavljen v Uradnem listu dne 30. 12. 2020, se pri to¢no dolocenih
zaposlenih (zaposleni v mrezi javne sluzbe), to¢no doloceni dodatki, ne vstevajo v davéno osnovo za
leto 2020 in 2021. Akontacija dohodnine med letom je bila obracunana, zavodi pa FURS do zadnjega
januarja naslednje leto, posljejo posebno porocilo o dodatkih za katere velja posebna davina
obravnava in so bili izplacdani v posameznem letu. Upravi¢enost do posebne davcéne obravnave se
presoja po vrsti dodatka in vrsti zaposlitve, pri cemer morata biti hkrati izpolnjena oba pogoja.

Direktorica SB Trbovlje je dne 30. 12. 2020 pod zaporedno Stevilko 2020/7670-438 izdala Sklep o
dolocitvi dodatka za zaposlene na podlagi 11. tocke 39. ¢lena KPJS in 125. ¢lena ZIUOPDVE za mesece
oktober, november in december 2020. Zahtevka do Ministrstva za zdravje oz. proracuna RS za mesec
oktober in november sta bila izdana 11.1.2021, za mesec december pa po izplacilu place, dne 15. 1.
2021.

Izplacilo dodatka za mesec oktober je bilo izvrSeno 28. 1. 2021 v viSini 166.931,51 €, kar prestavlja
bruto izplacilo skupaj s prispevki delodajalca. Izplacilo dodatkov za mesec november in december je
bilo izvrSeno 2. 2. 2021 in je za mesec november znasalo 355.904,85 € bruto bruto in za mesec
december v visini 367.575,78 € bruto bruto. Skupna viSina dodatkov za vse tri mesece skupaj, izrazena
kot bruto bruto, je znasala 890.412,13 €.

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 36

Splosna bolniSnica Trbovlje, kot bolniSnica, ki je zadnja tri leta poslovala v sanaciji, ni imela zadostnih
likvidnih sredstev za kritje vseh dodatkov iz lastnih sredstev. Izplacilo dodatka za oktober je zagotovila
pred pladilom s strani Ministrstva za zdravje, dodatka za mesec november in december pa je lahko
izplacala Sele po prejemu placila s strani Ministrstva za zdravje. Hkrati ob izplacilu dodatkov po
kolektivni pogodbi so bili izplacani dodatki za placno skupino B po 125. ¢lenu ZIUOPDVE, ki niso
refundirani. Skupni znesek dodatkov za vse tri mesece skupaj je znasal 6.335,44 € bruto bruto.

Zaposlenim v bolnisnici pa pripadajo tudi drugi dodatki. Prvotno je direktorica dne 13. 11. 2020 pod
Stevilko 2020/7670-376, sprejela Sklep o dolocitvi delovnih mest za izplacilo dodatka za neposredno
delo s pacienti oziroma uporabniki obolelimi za COVID-19 po ZZUOOP oz. PKP5. Pripadajoci dodatki so
bili izplac¢ani ob placi za mesec november 2020 v visini 3.554,08 € bruto.

Vendar je zakonodajalec s sprejemom zakonom PKP6 in PKP7 posegel v dolocila PKP5 in jih razsiril.
Tako se je po eni strani razsirilo obdobje za katero se priznajo dodatki in hkrati se je razsiril tudi nabor
upravicencev, katerim se prizna pravica do dodatka v skladu s 56. ¢lenom ZZUOOP in 33. ¢lenom
ZIUPOPDVE. Direktorica je zato dne 18. 1. 2021 pod stevilko 2021/7370-7 sprejela nov Sklep o dolocitvi
delovnih mest za izplacilo dodatka za neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za
COVID-19 po ZZUOOP in ZIUPOPDVE.

Predmetni cleni so dolocali dodatke za javne usluzbence, ki so bodisi delali na dolocenem delovnem
mestu, ali pa je bil kriterij za pravico do dodatka odvisen od opravljanja doloc¢enega dela (delo s COVID-
19 pozitivnimi pacienti).

Za namen priprave osnove za izplacilo dodatka, je bilo potrebno pripraviti poimenski seznam vseh
zaposlenih, ki so bili upraviceni do dodatka in to le za ure dela, ko so opravljali delo v teh izrednih
pogojih dela (3. odstavek 56. ¢lena). Priprava teh seznamov je terjala oz. terja ogromno ¢asa, predvsem
na strani zdravstvenih delavcev, prav tako pa so morali ti seznami zajemati obdobje za nazaj - od 1. 6.
2020 dalje. Pripravljavci porocil so morali torej za pet mesecev za nazaj, ugotavljati izpostavljenost
posameznih zaposlenih, kar je terjalo Se dodatne napore.

Na tem mestu je potrebno izpostaviti Se, da smo bili v bolnisnicah, v oktobru in novembru izredno
obremenjeni zaradi sprejema velikega Stevila COVID pacientov. Splo$na bolnisnica Trbovlje je nekaj dni
pred zacetkom razglaSene epidemije postala COVID-19 bolniSnica, kar je terjalo veliko organizacijsko
spremembo in vplivalo na dejstvo, je bila organizacija delovnega ¢asa usmerjena predvsem v
zdravljenje COVID-19 pacientov.

S prvotnim dopisom MZ §t. 1001-497/2020/7 zdne 17. 11. 2020, je bilo dolo¢eno, da moramo zahtevek
za izplacilo dodatkov po 56. ¢lenu za mesece od 1. 6. 2020 do 30. 09. 2020, izstaviti najpozneje do 30.
11. 2020, torej manj kot v dveh tednih. Ne glede na to, da smo po prejemu dopisa s strani Ministrstva
za zdravje zaceli prioritetno zbirati podatke za dolocitev osnove za izra¢un dodatka, je bil rok za izvedbo
prekratek, saj smo uspeli zbrati le del vseh podatkov, ki smo jih potrebovali. Tekom zbiranja podatkov
za dolocitev osnove za izracun dodatka s strani zaposlenih, smo vse podatke preverjali tudi v
informacijskih sistemih bolniSnice z namenom zagotavljanja visje ravni tocnosti podatkov. Taksno
preverjanje je bilo izredno zamudno, a nujno, saj prakse za evidentiranje tovrstnih podatkov do sedaj
nismo imeli.

V Casu od izdaje prvega zahtevka dne 30. 11. 2020 dalje, smo postopoma zbrali od zdravstvenih
delavcev vsa porocila in tako pridobili osnovo za izracun dodatkov po 56. ¢lenu ZZUOOP za javne
usluzbence. Poudariti je potrebno tudi, da smo bolnisnice trenutno tudi izredno administrativno
obremenjene in da vsakr$no zakonsko dolocilo, ki spreminja oz. dolo¢a pravice za nazaj, predstavlja
izredni administrativni napor, ki ga ni mogoce resiti v kratkem ¢asu. Ministrstvo za zdravje pa je v okviru
podrobnejsSih navodil za predlozZitev zahtevkov za izplacilo sredstev na podlagi 56. ¢lena ZZUOOP in 33.
¢lena ZIUPOPDVE predvidelo porocanje in izstavljanje zahtevkov po tromesecjih.
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Zahtevek s poracunom za nazaj je bil izstavljen dne 2. 2. 2021 v viSini skupni viSini 172.272,34 € bruto
bruto in bo izpla¢an po prejemu finanénih sredstev s strani Ministrstva za zdravje.

Zaposlenim v Splosni bolnisnici Trbovlje pa pripada tudi dodatek za nevarnost in posebne obremenitve
v Casu epidemije javnim usluzbencem na delovnih mestih pla¢ne skupine J v dejavnosti zdravstva in
socialnega varstva po 87. ¢lenu PKP7, ki pa se izkljuCuje z dodatkoma po 56. ¢lena ZZUOOP in 33. ¢lenu
ZIUPOPDVE.

Dne 29. 1. 2021 je Ministrstvo za zdravje pod Stevilko 1001-14/2021/5 izdalo navodilo za uveljavljanje
zahtevkov posrednih prora¢unskih uporabnikov s podrocja zdravstva na podlagi 87. ¢lena Zakona o
interventnih ukrepih, a navodilo ni povsem usklajeno z razlago Ministrstva za javno upravo Stevilka
1002-1397/2020/13 z dne 6. 1. 2021. V casu priprave letnega porocila je ZdruZenje zdravstvenih
zavodov Slovenije zaprosilo za nadaljnja pojasnila, v zavodu pa smo zaceli pripravljati porocila o
opravljenem delu in upravi¢enosti do izplacila dodatka skladno z navodili Ministrstva za zdravje.

Recemo lahko, da je bil vpliv epidemije SARS-CoV-2 oz. COVID-19 na poslovanje bolniSnice izjemen -
vplival je na poslovanje bolnisnice v vseh vidikih: strokovno medicinskih oz. zdravstvenih, kadrovskih,
nabavnih, organizacijskih in finanénih delih poslovanja. Vsi ostali letni cilji leta 2020 so bili podrejeni
aktivnostim za obvladovanje epidemije oziroma je epidemija vplivala na moZnost njihove realizacije.

4.1.2 RAZVOJ STROKE IN DELO S PACIENTI

Z zasledovanjem ciljev s tega vidika Zelimo doseci razvoj stroke in dela s pacienti na vseh nosilnih
dejavnostih bolnisnice: na pediatriji, na kirurgiji, na ginekologiji in porodnistvu ter na internem
oddelku.

Razvoj stroke in delo s pacienti

1. Klini¢ne poti: planiranje, uporaba in revizija KP za varno obravnavo bolnikov in optimizacijo
notranjih procesov:
Kirurski oddelek: novi KP za zlom kolka in KP za skocni sklep — $e ni nacionalnih navodil, Klini¢na
pot »Operacija perifernih Zilnih bypassov« $e ni prisla v veljavo,
Sluzba zdravstvene nege: novi KP za neakutno bolnisni¢no obravnavo in KP za obravnavo razjed
zaradi pritiska — klini¢na pot za obravnavo razjed zaradi pritiska je izdelana in ¢aka le $e kon¢no
ureditev in potrditev, priprava kliniéne poti za neakutno bolnisni¢no obravnavo se prenese v
letu 2021.
Klini¢na pot za dnevno bolniSnico — Klini¢na pot je pripravljena, zaradi pomanjkanja kadra in
zasedenosti prostorov z internisti¢nim programom se je izvedba prenesla v leto 2021, po
zaklju¢ku epidemije.
Uvedba drugih novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem.
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov, skrbnik za kakovost.
Zaradi epidemioloskih razmer smo, za potrebe bolnisnice, uvedli izvajanje hitrih testov SARS-
CoV-2. Izvedena je bila verifikacija s PCR testi, po priporocilih evropskih in slovenskih strokovnih
zdruZenj. V mesecu novembru 2020 smo pripravili dokumentacijo in SOP, navodila ter izvedli
izobraZevanje za POCT analizatorja iSTAT, ki ju sedaj uporabljajo na COVID oddelkih. Zaradi
epidemioloskih razmer v drugem valu opazamo enormno povecanje potreb po posameznih
preiskavah, ki dosegajo rast med npr.: 280% (ioniziran kalcij) in 639% (D-dimer).

2. Standardizirani operativni postopki zdravstvene nege: pregled in posodobitev obstojecih SOP-
ov z aktualnostmi, navodili, obrazci ter dopolnitve obstojecih. Dokoncna revizija obstojece
dokumentacije ZN in priprava za razsiritev na podrocje ambulantne in intenzivne dejavnosti ter
izvedba izobraZevanja. Posodobitev Nacrta zdravstvene nege.
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Odgovorne osebe za izvedbo naloge: pomocnik direktorja za zdravstveno nego, strokovne
vodje ZN oddelkov in komisija za pripravo dokumentacije procesa ZN — tudi po navodilih
akreditacijske hise AACI in ¢lanov Sveta zavoda.

Pomembna aktivnost leta 2020 za ZN je bila posodobitev negovalne dokumentacije, saj je bila
oblikovana s strani komisije, v kateri so bili predstavniki vseh bolnisni¢nih oddelkov, hkrati pa
so bili v testiranje vkljuceni vsi zaposleni.

3. Dolocitev sistemskega spremljanja bolnisniénih okuzb: preko izvajalca storitev — programska
resitev in/ali preko roénega spremljanja bolnisni¢nih okuzb s pomocjo sluzbe za kodiranje
(samoprepoznava bolnisni¢nih okuzb pri zdravniku, oznacitev v temperaturne listu, kon¢ni
pregled dokumentacije, v primeru zaznave izpolnitev internega obrazca, ki ga potrdi
predstojnik). Spremlja se bolnisnicne okuzbe za posamezne entitete: okuzbe dihal, gripa,
okuzbe secil, okuzbe ob trajnem urinskem katetru, okuzbe ob centralnem venskem katetru,
okuzbe nastale ob pljucnici, ki je zahtevala uporabo respiratorija,

Odgovorne osebe: strokovni direktor in predsednik komisije za bolnisni¢ne okuzbe.

Uveden je bil sistem ro¢nega beleZenja bolnisni¢nih okuzb v letu 2020, ki jih evidentirata
koderki, potrdi predstojnik pri pregledu kodiranja, list prijave izpolni lec¢eci zdravnik, arhiviranje
pa se izvaja v koderski sluzbi. Predsednica KOBO vsako Cetrtletje zbere podatke, jih vnese v
zapisnike sej KOBO in s pomocjo uprave seznani predstojnike, strokovne vodje oddelkov in
¢lane Odbora za kakovost. Racunalniski program ni bil izveden, ker zanj ni bilo finan¢nih
pogojev - je pa uvedba povezana s spremembami programa BIRPIS21 in s povezovanjem
InStituta za mikrobiologijo in imunologijo s programom BIRPIS21, kar bo izvedeno v letu 2021.
Za izvedbo bo potreben angaZma vodstva bolnisnice v sodelovanju s programsko hiso Infonet.
Podrobnejse porocilo je vklju¢eno v poglavje 10. 1. Kazalniki kakovosti.

4. lzvajanje ukrepov za zadrzanje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica. Ob Unicefovi
podpori smo se dogovorili za nadaljevanje dela v letu 2020, v planu je izobraZevanje osebja in
nov osnutek dokumentacije za vodenje statistike.

Odgovorne osebe: Predstojnik ginekoloSko porodnega oddelka, predstojnica pediatricnega
oddelka, strokovna vodja ZN, pooblas¢ena oseba za certifikat.

Postopki za ohranjanje certifikata Novorojencu prijazna porodniSnica potekajo. Unicefu smo
posredovali samoevalvacijski obrazec in dobili napotke za nadaljnje delo, potekajo
specializirana izobraZevanja zaposlenih o dojenju, ena zaposlena se je samoiciativho udeleZila
tecaja IBCLC. Ob podpori zdravnikov anestezistov pa smo moc¢no povecali dostopnost lajsanja
porodne bolecine.

5. Mednarodna akreditacija bolnisnice s podrocja kakovosti in ISO standarda (recertificiranje):
Implementacija ukrepov po presoji.
Naslednja zunanja presoja po AACI standardu je bila predvidena za izvedbo v marcu 2020,
zaradi razglasitve epidemije pa je bila preloZzena na kasnejsi ¢as in izvedena v maju 2020.
Odgovorne osebe za izvedbo naloge: vsi zaposleni, koordinacijo izvajajo ¢lani odbora za
kakovost.
Akreditacija je bila uspesno izvedena, podrobneje porotamo v okviru poglavja 10.6.
Akreditacija bolniSnice. Oddelku za laboratorijsko diagnostiko pa je v letu 2020 izteklo
dovoljenje za delo skladno s Pravilnikom o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za
izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske medicine, ki so ga uspesno obnovili za naslednje
petletno obdobje. O tem natanéneje poro¢amo v poglavju 10.6.12.

6. Notranji strokovni nadzori: sprejem letnega nacrta izvajanja rednih notranjih strokovnih
nadzorov po Pravilniku o notranjih strokovnih nadzorih, izvedba in spremljanje realizacije
korektivnih ukrepov (najmanj Stirje nadzori letno). Sodelovanje farmacevta pri notranjih
strokovnih nadzorih za podrocje upravljanja z zdravili.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, pomocnik direktorja za zdravstveno nego, predstojnica
bolnisni¢ne lekarne.
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10.

11.

Nacrt notranjih presoj je bil sprejet. Podrobneje o podrocju poro¢amo v poglavju 10.6.
Bolnisni¢na lekarna je porocala, da zaradi epidemije v letu 2020 ni uresnicila nacrtovanega.
Zaradi povecanega obsega dela v lekarni, strokovnih nadzorov s podrocja upravljanja z zdravili
nismo izvedli.

Priprava notranjih pogojev za vzpostavitev Oddelka za raziskave in razvoj.
Odgovorna oseba: strokovna direktorica — ni bilo izvedeno, prenos v naslednje leto.

Usposabljanje kadra za zacetek izvajanja osnovnih posegov na podrocju Zilne kirurgije:
pridobitev placnika, nakup instrumentarija in materialov za izvajanje posegov.

Merilo: pogodba z zavarovalnico in pridobitev sredstev.

Ciljna vrednost: zaCetek posegov.

Odgovorna oseba: vodstvo zavoda, predstojnik kirurskega oddelka, predstojnik internega
oddelka.

V letu 2019 je bil pripravljen elaborat, klinicna pot in vzpostavljen kontakt z Zilno kirurginjo iz
UKC Maribor. Zdravnik je bil poslan na izobraZevanje. V letu 2020 ni bil izveden planirani nakup
inStrumentarija, ki je potreben za zacetek operative. Potreben bo dogovor v sodelovanju z UKC
Maribor in SB Celje.

Odprtje oddelka za enodnevno bolnisnico: Siritev oddelka za enodnevno bolni$nico iz podrocja
internistike na podrocje kirurgije je lepo zaZivela. V letu 2020 planiramo 3e okrepitev na
kadrovskem podrocju Se z eno sodelavko zdravstvene nege in nakup opreme.

Merilo: % enodnevne hospitalizacije.

Ciljna vrednost: zvisanje % v primerjavi z letom 2019.

Odgovorna oseba: predstojnik kirurskega in internega oddelka, strokovna direktorica,
pomocnica direktorice za ZN.

Formiran je oddelek dnevne bolnisnice, ki ga uporabljajo pretezno internisti, delno kirurgi, Se
ne uporabljajo pa ga preostale subspecialne dejavnosti. Opravljena je bila obnova oddelka,
prostorska umestitev in opravljen nakup nekatere medicinske opreme. Zaposlena je bila
dodatna sodelavka, ki obCasno Ze pomaga na oddelku dnevne bolniSnice. Zacetek njenega
usposabljanja je bil dogovorjen za november 2020, a zaradi epidemije ni mogel biti izpeljan.

lzvajanje storitev klinicne farmacije, brezsivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene
dejavnosti: uvajanje in zagotavljanje farmacevtskih kognitivnih storitev kot dela zdravstvenih
storitev, osebna kartica zdravil, pregled uporabe zdravil, farmakoterapijski pregled. Prisotnost
farmacevta na raportih, vizitah, strokovnih kolegijih, na oddelkih. Kakovostno in varno
upravljanje z zdravili v bolni$nici, notranje kontrole procesov, interna izobrazevanja iz podrocja
upravljanja z zdravili. VzdrZevanje sistema kakovosti za zagotavljanje varnosti v lekarniski
dejavnosti.

Merilo: specialisti¢na naloga iz klini¢ne farmacije, Stevilo farmacevtskih intervencij.

Ciljna vrednost: optimizacija oz. usklajenost terapije z zdravili v bolnisnici in ob odpustu.
Odgovorna oseba: predstojnica lekarne, strokovna direktorica.

Ni bilo izvedeno — prenos cilja v naslednje leto. Zaradi povecanega obsega dela v lekarni,
zaCetnemu pomanjkanju kadra, kateremu je sledilo postopno uvajanje novega kadra v delovne
procese, nismo sledili klju¢nim ciljem in aktivnostim. Na tem podrocju tudi ni bila zakljucena
specialisticna naloga. Dodatne omejitve in reorganizacijo dela v bolnisnici je prinesla Se
razglasena epidemija nalezljive bolezni COVID-19.

Uvedba bronhoskopije za potrebe internega oddelka: izobrazevanje medicinskega kadra v
drugem zdravstvenem zavodu.

Merilo: izvedena aktivnost

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka, predstojnica Urgentnega centra.
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13.

14.

15.

16.

Ni bilo izvedeno, zizjemo delnih bronhoskopij za potrebe intenzive, se ta dejavnost Se ne izvaja.
Cilj je prestavljen na leto 2021, planiran je kader, a izvedba ni mogoca pred zakljuckom
epidemije.

Interes za izobraZevanje je vkljucen tudi v plane oddelka za AR, saj si Zelimo izobraziti
anesteziologa za potrebe bronhoskopije v Enoti za intenzivno nego in v Urgentnem centru.
Potrebno bo izvesti izobrazevanje v drugem zdravstvenem zavodu.

Uvedba ambulante za motnje hranjenja nakup opreme, izobrazevanje o programu Prodi,
izobraZevanje na oddelku za kliniéno prehrano Ol.

Merilo izvedena aktivnost.

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka.

Realizirano v celoti, oprema je bila nakupljena s pomocjo donacij.

Uvedba FIT in inzulinske crpalke z moZnostjo meritve s-glukoze: izobrazevanje kadra
zdravstvene nege za FIT in inzulinsko ¢rpalko ter nakup programa iPro.

Merilo: izvedena aktivnost.

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka, strokovne vodje.

Realizirano z izjemo nakupa programske opreme iPro.

Ustanovitev protibolecinske ambulante ob pogoju zadostnega Stevila usposobljenih
zdravnikov anesteziologov.

Odgovorne osebe: predstojnik oddelka za anestezijo in reanimacijo.

Zaradi pomanjkanja anesteziologov in zaradi vpliva epidemije, nam Se ni uspelo ustanoviti
protibolecinske ambulante.

Uvedba individualizirane zdravstvene vzgoje na podrocju dializne dejavnosti (ambulanta za
klinicno prehrano) v zvezi s prehrano pacienta in preddializna zdravstvena vzgoja (preddializna
edukacija, razsirjeni pregledi).

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, predstojnik dializnega oddelka, strokovna
vodja, plan in analize.

Uvedba ambulante za klinicno prehrano je realizirana. Sestre dializnega oddelka so redno
izvajale prehransko oceno bolnikov, tako po klini¢nih, kot tudi laboratorijskih parametrih in
bioimpedancéni metodi, za katero je bila nabavljena potrebna posebna aparatura.

V casu epidemije smo izvajali dialize tudi za COVID negativne bolnike iz drugih centrov, za
katere zaradi obremenitev ni bilo prostora v najbliZji bolniSnici. Prav tako smo dialize izvajali za
hospitalizirane bolnike in COVID bolnike s pridruZzeno akutno ledvi¢no odpovedjo. Dializne
storitve smo nudili tudi nasim kroni¢nim bolnikom, ki so se okuZili s COVID-19. V ¢asu epidemije
je delo potekalo na stirih deloviscih hkrati (dializni oddelek, rde¢a cona oddelka v locenem
prostoru, COVID1 oddelek in COVID2 oddelek).

Druge aktivnosti na podrodjih izvajanja delovnega programa:

- uvedba ambulante v Enoti za Zilne pristope — realizirano,

- uvedba transezofagealnega UZ srca (TEE) za oceno funkcij srca, zaklopk, srénih napak in

delovanja aorte (pridobitev ustrezne sonde) - realiziran je nakup sonde, a Se ni realiziran

nakup ustrezne zascite za TEE sondo. Ni bila realizirana edukacija medicinske sestre za

rokovanje s TEE sondo, saj je predvidena dobava sonde v oktobru sovpadla z drugim valom

COVID-19.

nadaljevanje izvajanja ambulantne alergoloske sluzbe in pridobitev zdravnikov

subspecialistov iz podrocja pediatri¢ne alergologije — pediatricna alergoloska sluzba se izvaja

s pomocjo dveh zunanjih pogodbenih zdravnikov,

- uvedba preiskave S-100 ter preiskave osmolarnosti seruma in urina na Oddelku za
laboratorijsko diagnostiko (potrditev na Strokovnem svetu, verifikacija opreme, nabava
reagentov) z namenom boljSe diagnostike in zmanjsanja stroskov zunanjih laboratorijskih
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storitev — opravljena je bila verifikacija s strani oddelka, ni pa Se izpeljana potrditev na
Strokovnem svetu, verifikacija opreme/nakup in nabava reagentov,

izvajanje merjenja nuhalne svetline ploda (po pridobitvi licenc zdravnikov),

Se nadalje omogocena izbira osebne babice pri porodu,

izvajanje 3D in 4D UZ ploda,

zagotavljanje natancnejSega doziranja kisika in inhalacij - delno realizirano z nakupom
nekaterih novejsih dozatorjev za kisik z nastavkom za inhalacije.

4.1.3

OPTIMIZIRANJE ORGANIZACIJE DELA IN POSTOPKOV

V naslednjih petih letih bomo preoblikovali in izboljSali organizacijo dela in postopke na naslednjih
podrogjih:

nadaljevali bomo s krozenjem kadra v ZN, kar vodi v vecjo usposobljenost kadra, veclje
moznosti zamenjav ob izpadih ter s tem kvalitetnejSo in varnejSo zdravstveno obravnavo,
postavili bomo skupni ambulantni del (poliklinika) z namenom optimizacije kadra, opreme in
prostorov — ni realizirano,

postavitev skupne dnevne bolnisnice, planiramo Se okrepitev na kadrovskem podrocju in
nakupe opreme - realizirana je lokacija in oprema dnevne bolnisnice, v kateri se zdravijo bolniki
INT in delno KRG oddelka, a kadrovska dopolnitev Se ni realizirana,

uvajanje elementov brezpapirnega poslovanja, kot npr. naroc¢anje s pomocjo IKT-tehnologije -
je v celoti zaZzivelo na podrocju antitromboti¢ne ambulante in v veliki meri na podrocju
vabljenja pacientov na pregled v specialisticnih ambulantah, a je na tem podrocju potrebna
posodobitev racunalniSke programske opreme,

uvedba koordinatorja operativnega programa, ki bo skrbel za racionalno uporabo operacijskih
dvoran in racionalno razporejal razpoloZljive kadre, zaceti so prvi koraki, uvedene so bile
tedenske koordinacije, vecja realizacija je planirana za leto 2021

optimalna preskrba bolnisni¢nih oddelkov in ambulant z zdravili ter medicinsko potrosnim
materialom ob nadaljnjem rednem popisovanju zalog na oddelkih in v bolnisni¢ni lekarni:

Ob razglasitvi epidemije COVID-19, ki je imela vpliv na dobavo zdravstvenega potrosnega
materiala, smo se veckrat znasli pred velikim izzivom, kako pravocasno zagotoviti zadostno
koli¢éino potrebnega blaga, predvsem osebne varovalne opreme in nato kje skladis¢iti vso
zalogo. V Casu epidemije popisovanje oddel¢nih zalog ni potekalo po ustaljenem nacrtu, so pa
bili pripravljeni seznami blaga za popis oddel¢nih zalog ob koncu leta.

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

Povecano sodelovanje med razlicnimi poklicnimi skupinami v bolnisnici, ki zahtevajo
interdisciplinarno delo. Odgovorne osebe: vsi zaposleni v bolnisnici.

Epidemioloska situacija je narekovala, da se je sodelovanje med poklicnimi skupinami zelo
povecalo tako po obsegu, kot po kombiniranju oblik sodelovanja med razlicnimi poklicnimi
skupinami. Nujne so bile okrepitve ekip vseh poklicnih skupin, Siritve vseh oblik dela, okrepitve
izmen na klju¢nih delovis¢ih in, v kolikor je bilo mogoce, uvedbe pomoci na najbolj
izpostavljenih deloviscih. Skozi vso leto smo skrbeli za enakomerne obremenitve kadra ZN in
za zagotavljanje dela po zakonodaji. Leto je zaznamovala epidemija CV19 in obremenitve
zaposlenih v ZN so obcasno presegle vse meje, organizacija dela na dveh oddelkih ni bila
enostavna, a je stekla tekoce.

Imenovali smo koordinatorko kirurSkega operativnega programa, ki skrbi za dosledno in
pravocasno narocanje pacientov na kirurske operacije, da ne prihaja do nepotrebnih odpovedi
programa in da je vzpostavljen individualen odnos in pogovor s pacientom.

KroZenje zaposlenih v zdravstveni negi po oblikovani shemi z namenom doseganja matrike
znanj.
KroZenje kadra ZN sorodnih oddelkov, kjer so v kroZenje vkljuceni:
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Kirurski oddelek skupaj s specialisticnimi ambulantami, Enota za intenzivno terapijo in nego,
Urgentni center, Enota za Zilne pristope, Ginekolosko — porodni oddelek (tudi znotraj oddelka
na specificnih delovnih mestih), Oddelek za internistiko, Pediatri¢ni oddelek, Oddelek za
anestezijo in reanimacijo, mavcarna, Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo, skupna
inStrumentarska sluzba ginekologije in kirurgije, enota sterilizacije, dnevna bolnisnica, Oddelek
za dializo

Organizacija intenzivnega oddelka v skladu s strokovnimi standardi.

Merilo: mesecna porocila realizacije kroZenja

Ciljna vrednost: SirSa podrocja strokovne usposobljenosti zaposlenih.

Odgovorne osebe: Pomocnik direktorja za zdravstveno nego, strokovne vodje ZN.

KroZenje kadra smo razsirili na skoraj vse oddelke in ga uspesno peljali skozi vse leto. Ravno
zaradi usposobljenosti kadra ZN na vec¢ podrocjih, smo uspeli na manjsih oddelkih ob izpadih
zaradi bolniskih staleZev, zagotoviti organizacijo 24-urne ZN in v ¢asu epidemije organizirati
varno in kakovostno ZN na dveh COVID oddelkih. Najvedji izziv je predstavljalo nadomescéanje
kadra ZN, saj je bilo kar nekaj izpadov zaradi bolniskih, porodniskih odsotnosti, nadomesc¢anje
pa kljub vsem aktivnostim, ni bilo pravocasno pri diplomiranih medicinskih sestrah, ker je ta
izobrazbena struktura na trgu dela deficitarna.

Pediatricni oddelek: zaposleni v zdravstveni negi kroZijo z osebjem ginekolosko pediatricnega
oddelka, o ¢emer se redno poroca PDZN.

Ginekolosko porodni oddelek: konstantno izvajamo krozenje kadra in stremimo k temu, da
novo zaposleni sodelavci spoznajo celoten proces dela tako na ginekoloskem kot porodnem
oddelku. Sodelujemo s pediatri¢nim oddelkom v obliki pomoci v procesih dela in skupni uporabi
aparatur. V ¢asu COVID epidemije smo se lokacijsko povezali s kirurskim oddelkom, kar je
povecalo medsebojno sodelovanje. V naslednjem letu bomo v procese dela v ginekoloskih
ambulantah vkljucili Se diplomirano babico s ¢cimer bomo okrepili strokovno obravnavo.

3. Zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh bolnisnicnih oddelkih: izvajanje
fizioterapevtskih obravnav po prednarocilu oddelénih zdravnikov.
Merilo: prikaz letne realizacije po oddelkih.
Ciljna vrednost: Stevilo opravljenih storitev.
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.
Na nacionalni ravni Se vedno ni izvedeno elektronsko narofanje delovnih nalogov za
fizioterapijo.
Fizioterapija se je izvajala na vseh bolnisni¢nih oddelkih, tudi v sivih conah, od novembra dalje
pa tudi na obeh COVID oddelkih.
Na internem oddelku opaZajo potrebo po povecani intenzivnosti izvajanja fizioterapije za
leZeCe bolnike.

4. lzvajanje specialne fizioterapevtske obravnave Rocne limfne drenaZe: vodenje Cakalnega
seznama pacientov z napotitvijo na specialno obravnavo in izvajanje.
Merilo: prikaz realizacije.
Ciljna vrednost: Stevilo opravljenih specialisticnih obravnav.
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.
V letu 2020 je bilo izvedenih 425 specialnih obravnav (ro¢na limfna drenaza), katere cakalni
seznam se vodi lo¢eno od sicergnjih fizioterapevtskih obravnav. Cakalna doba ob koncu leta za
specialno fizioterapevtsko obravnavo znasa pet mesecev (stopnja Redno).

5. Prehod na »tablet sistem« razdeljevanja hrane: organizacija »tablet sistema« razdeljevanja
hrane ob zagotavljanju HACCAP sistema.
Merilo: uveden nov sistem razdeljevanja hrane.
Ciljna vrednost: uveden nov sistem razdeljevanja hrane v celotni bolninici.
Odgovorna oseba: vodja prehrambene sluzbe.
Tablet sistem je v celoti izpeljan na vseh oddelkih.
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6. Selitev v prenovljene prostore pralnice: namestitev opreme, preselitev perila in delovne
obleke iz za€asnih prostorov v prenovljene prostore pralnice.
Merilo: sprejem in oddaja perila in delovne obleke v novih prostorih.
Odgovorna oseba: vodja HOS in HSS sluzbe — preselitev je bila realizirana v decembru 2020.

7. Optimizacija delovanja zdravstvene administracije: premestitev kadra iz laboratorija na
oddelke. Cim bolj$a racionalizacija delovnih procesov zdravstvene administracije znamenom
enakomerne obremenitve ter doseganja smotrne izrabe delovnega casa.

Merilo: usposobitev laboratorijskih tehnikov za vpise in narocila laboratorijskih preiskav,
izmera koliCine opravljenega dela na posameznega zdravstvenega administratorja.
Odgovorna oseba: vodja sluzbe zdravstvene administracije.

Leto 2020 je tudi na podrocju zdravstvene administracije zaznamovala epidemija, zato se
realizacija vsega planiranega ni zakljucila v celoti in se bodo plani primorani prenesti v leto
2021. Premestitev zdravstvene administracije iz laboratorija na oddelke ni realizirana, se pa je
uredilo vpisovanje pacientov za laboratorijski odvzem za potrebe uroloske ambulante preko
vpisa narocila v BIRPIS21 in prenosa v LIS program.

Opravljena je bila premestitev administratork iz kirurSkega oddelka na najvedji, to je interni
oddelek z ambulantami.

Stevilo zdravstvenih administratork se razporeja po oddelkih glede na $tevilo ambulantnih in
hospitalnih obravnav.

Urejeno je delno kritje Urgentnega centra s storitvami zdravstvene administracije v obliki dela
na daljavo od doma.

Dosezen je napredek pri diktiranju izvidov anestezioloske ambulante, zagotovljena je
zdravstvena administratorka, izvidi so vneseni v zdravstveni program BIRPIS21. Navedeno
omogoca, da je pacientu izvid izroCen takoj po pregledu v ambulanti, bolniSni¢cnem pacientu pa
ob odpustu po operativnem posegu. V sodelovanju z zdravstveno administracijo se vsa
anestezioloska dokumentacija (AR zapisnik, soglasja pacienta,..) poskenira in vnese v program
BIRPIS21.

4.1.4 1ZOBRAZEVANIE IN RAZVOJ ZAPOSLENIH

IzobraZzevanje in razvoj zaposlenih bosta potekala na tistih podrocjih pridobivanja kompetenc in
usposobljenosti, ki jih praviloma ne pridobimo s Solskim izobraZevanjem in bosta podpirala razvojne
cilje bolniSnice. Pokriti Zelimo predvsem podrocja:

- Zilne kirurgije —izvedeno je bilo le izobraZevanje enega specializanta kirurgije,

- gastroenterologije — izvedeno v okviru mozZnosti glede na COVID epidemijo,

- pediatri¢ne UZ diagnostike,

- podrocje laparoskopske operative in histeroskopije — potrebna bo Se investicija v stolp za

laparoskopske posege na kirurskem oddelku
- Vletu 2021 si Zelimo tudi izobraZevanja iz bronhoskopije.

Izobrazevali se bomo za vse nove diagnosticne in terapevtske metode. Na podrocju upravno-poslovnih
dejavnosti se bomo udeleZevali izobraZevanj vezanih na spremembo zakonodaje oz. predpisov. Poleg
strokovnega razvoja zaposlenih bomo spodbujali tudi osebni razvoj na podrocju vodstvenih in
komunikacijskih vesc¢in. Spodbujali bomo sodelovanje in timsko delo, ki je osnovni predpogoj za
kvalitetno in uspesno delo. Pomemben segment bodo predstavljala interna izobraZevanja in
prenasanje znanja na druge sodelavce.

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

1. Sodelovanje vseh zaposlenih v planiranju, odlocitvah, organiziranju dejavnosti. Spodbujanje
sodelovanja med zaposlenimi s projekti, ki zahtevajo interdisciplinarno delo (Zilni pristopi,
akutne dialize, endoskopski posegi, rehabilitacija bolnikov, diabeti¢ni bolniki), kroZenje kadra.
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Pri skupnem delu bomo spodbujali korektno notranje komuniciranje in informiranje tako
znotraj posameznih organizacijskih enot, kot med enotami, prav tako tudi znotraj istih poklicnih
skupin, kot tudi pri timskem delu razli¢nih poklicnih skupin.

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, predstojniki,
strokovne vodje ZN, vodje, vsi zaposleni.

Sodelovanje vseh zaposlenih je bilo nujno potrebno za obvladovanje epidemije - povezali smo
se za doseganje skupnega cilja in zmogli skoraj nemogoce napore.

2. Upostevanje integritete vsakega posameznika kot enakovrednega clana tima. Sprejem
Eticnega kodeksa v bolni$nici — pravice in integritete so upostevane
Odgovorne osebe: vodilni delavci, vsi zaposleni, pravna sluzba.

3. Izboljsanje komunikacije in zadovoljstva zaposlenih: redni oddelcni sestanki, redni tedenski
strokovni kolegiji vodij zdravstvene nege, razsirjeni strokovni kolegiji pomocnice zdravstvene
nege, izobrazevanja iz vsebin komunikacije in medsebojnih odnosov, uvedba team buildingov,
neformalna srecanja in pogovori z zaposlenimi. Imenovanje novih strokovnih vodij oddelkov —
zaradi epidemije so bila srecanja in sestanki v veliki meri odloZeni, sestanki strokovnih vodij so
potekali na tedenski ravni. Redno so potekali sestanki krizne komisije.

Merilo: izboljSanje zadovoljstva zaposlenih.

Ciljna vrednost: dvig zadovoljstva zaposlenih

Odgovorna oseba: predstojniki in vodje organizacijskih enot, vodja kadrovske sluzbe.

Skozi leto so se izvedli kolegiji strokovnih vodij in vodij v ZN, razsirjeni kolegiji PDZN in oddel¢ni
sestanki, skladno s planom, kjer smo skrbeli za pretok informacij v vse smeri, podajanje in
sprejemanje predlogov in mnenj pri oblikovanju prihodnosti ZN.

Pediatricni oddelek: oddelcni sestanki se izvajajo. Na njih smo razpravljali o aktualni
problematiki in delu v prihodnje.

Ginekolosko porodni oddelek: poteka proces kadrovske okrepitve. Komunikacija in odnosi med
zaposlenimi so dobri.

Oddelek za fizikalno rehabilitacijo: oddel¢ni sestanki so redni, udeleZzujemo se tudi drugih
sklicanih sestankov.

4. AZurno posodabljanje pooblastil klinicnega dela za zdravnike, ki predstavlja osnovo za matriko
znanj. Skrb za redno izobraZevanje, sledenje novitetam, ohranjanje kvalitete in visoke
strokovnosti dela —

Interni oddelek: posodabljanje se izvaja dvakrat letno,
Kirurski oddelek: posodabljanje pooblastil je bilo realizirano.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, vodja kadrovske sluzbe.

5. Pridobitev novih specializantov za podrocéje splosne interne medicine (kardiologije,
nefrologije), kirurgije, intenzivne medicine, nevrologije, pulmologije, pediatrije ter pridobitev
krozecih specializantov razli¢nih strok iz drugih zavodov.

Merilo Stevilo sprejetih specializantov na specializacijo/ kroZenje.

Odgovorna oseba: vodja kadrovske sluzbe, predstojniki oddelkov.

Na internem oddelku smo bili neuspesni pri pridobivanju novih specializantov.

Kirurski oddelek: pridobitve novih sodelavcev niso bile realizirane, sedanja kadrovska sestava
se je Se zmanjsala.

Nujno je v planiranje potrebno vkljuciti tudi specializante za podrocje anestezije in reanimacije.

6. Pridobitev specialistov kirurgije, pediatrije, pulmologije in nevrologije za redno delo:
Ciljna vrednost: Stevilo zaposlenih kirurgov/pulmologov/nevrologov.
Odgovorna oseba: direktor, strokovni direktor, predstojniki oddelkov.
Ni bilo realizirano, nujno pa je potrebno v plane vkljuciti tudi pridobitev specialistov iz podrocja
anestezije.
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7.

10.

11.

12.

Razvoj zaposlenih na osnovi opravljenih letnih razgovorov z namenom izboljsati funkcionalno
znanje posameznikov. Na podrocju zdravstvene nege spodbujamo kroZenje kadra. Namen
kroZenja je zaposlene v zdravstveni negi usposobiti za delo na vec podrocjih (osvajanje novih
znanj, Siritev znanja), jih dodatno opolnomoditi za kakovostno in varno zdravstveno nego
pacientov, delodajalcu pa omogociti lazje nadomes$canje ob odsotnostih. Skrb za stalno
azuriranje matrik usposobljenosti, ki so podlaga za izdajo klini¢nih pooblastil.

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, vodilni usluzbenci.

Ginekolosko porodni oddelek: sproti skusamo slediti novostim, jih uvajati v procese dela, ter
zagotavljati Se varnejso zdravstveno nego.

Spodbujanje zaposlenih k dokoncanju ali pridobitvi formalne izobrazbe. Pomoc delodajalca pri
placilu Solnin v okviru zakonskih in finan¢nih moznosti.

Odgovorne osebe: vodja kadrovske sluzbe, vodstveni usluzbenci.

Podrobneje o izobrazZevaniju, specializacijah in pripravnistvu poro¢amo v poglavju 14.1.3.
Specializantka iz medicinske biokemije opravlja krozenje po programu.

Sirjenje projekta rednih notranjih izobraZevanj: |zvedba internih izobrazevanj — delavnic ¢ez
vse leto za vse zaposlene v ZN. Izdelava letnega nacrta internih izobrazevanj — delavnic, vabila.
Priprava v sodelovanju z Zbornico zdravstvene in babiske nege in Zvezo strokovnih drustev
medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije za pridobitev licenénih tock,
dogovor z izvajalci.

Izvedba vaje iz reanimacije za vse zaposlene v Urgentnem centru ter izobraZevanje kadra
Urgentnega centra tudi zunaj zavoda (licenca za izvajanje triaZze, specializirani seminarji).
Merilo: lista prisotnosti na izobraZevanju, oddelcne evidence zaposlenih po izobrazevanjih.
Odgovorne osebe: koordinator za izobraZevanja, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN,
vodja kadrovske sluzbe.

Organizirana so bila interna izobraZevanja — delavnice: Aspiracija dihal, Uporaba marihuane v
nosecnosti, Kronicno vensko popuscanje in kompresijska terapija, Rokovanje z medicinsko
opremo, Paliativna oskrba pacienta, Higiena rok.

V pogojih epidemije je bilo izobraZevanje okrnjeno, izvedena je bila izvedba tecaja Temeljnih
postopkov ozZivljanja za vse novo zaposlene in druge slusatelje.

Ginekolosko porodni oddelek: s pomocjo PDZN je strokovna vodja oddelka uspesno zakljucila
program za mentorje, zato se v naslednjem letu nacrtuje nadaljnje izobrazevanje za pridobitev
specialnih znanj.

Individualna priznanja in pohvale — predstavitev na kolegijih, sestankih, nagrajevanje z
udelezbo na izobraZevanju.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: direktor, strokovni direktor, pomoc¢nik direktorja za ZN,
predstojniki, koordinator za izobraZevanje.

Interni oddelek: priznanja in pohvale izrekamo sproti.

Javno oznanjanje pomembnih dosezkov posameznikov na raportih, oddelcnih sestankih,
strokovnem svetu, kolegiju medicinskih sester, v vitrinah, v internem glasilu, na intranetu
bolnisnice.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN,
predstojniki, vodja kadrovske sluzbe, uredniski odbor.

V letu 2020 je bila izdana druga Stevilka internega glasila v kateri smo porocali tudi o uspesno
izvedeni akreditaciji bolnisnice.

Nadomesc¢anje zaposlenih ob odhodu oziroma dolgotrajni bolniski: azurno sodelovanje s
kadrovsko sluzbo, objava razpisov, sodelovanje pri razgovorih, izbor kadra in zaposlitev.
Merilo: delez nadomescenih zaposlenih, doseganje plana kadra po oddelkih,

Ciljna vrednost: nemotena organizacija dela po oddelkih iz zmanjSanje nadurnega dela,
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Odgovorna oseba: direktor, strokovna vodja, pomocnica direktorice za zdravstveno nego,
vodje, kadrovska sluzba.

Ker je bila na obmocju Republike Slovenije, 12.3.2020 in ponovno 19.10.2020 razglasena
epidemija nalezljive bolezni SARS-CoV-2 (COVID-19) je zelo tezko pridobiti kader zdravstvene
nege. Razpisi za prosta delovna mesta se redno objavljajo na spletni strani Zavoda RS za
zaposlovanje, toda kljub temu je zelo tezko pridobiti nov kader.

Interni oddelek: nadomescanja so bila delno uspesna pri medicinskih sestrah, pri zdravnikih pa
naslednji odhod v pokoj ni nadomescen.

Pediatricni oddelek: objavljamo aktualne razpise prostih delovnih mest za nadomescanje
odsotnih zaposlenih.

Oddelek za fizikalno rehabilitacijo: porodniska odsotnost se je v celoti nadomestila z zacasno
zaposlitvijo.

4.1.5 KAKOVOST IN VARNOST

Poseben poudarek bomo posvecali kakovostni in varni obravnavi pacientov. Sledili bomo smernicam
standarda ISO in AACI ter nenehno izboljSevali naso prakso skladno s priporocili vsakoletne presoje ali
lastnimi ugotovitvami. Izvajali bomo Stiri notranje presoje letno, obravnavali nevarne dogodke in ostale
odklone ter preventivno ali kurativho ukrepali. Redno bomo usposabljali notranje presojevalce in
posodabljali dokumentni sistem kakovosti, kar ostaja naloga skrbnika za kakovost.

Kakovost in varnost

1. Redne notranje presoje, spremljanje ugotovitev in spremljanje korektivnih ukrepov.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, predstojniki, ¢lani odbora za
kakovost, vsi zaposleni.

Interni oddelek: se izvaja po planu

2. Akreditacije bolnisnice po mednarodnih standardih, pridobitev ISO standarda ter ohranitev Ze
pridobljenih certifikatov in dovoljenj za delo. lzvajanje in spremljanje dela v skladu z
akreditacijskimi standardi.

Odgovorne osebe: ¢lani odbora za kakovost, predstojniki, vsi zaposleni.

Akreditacija bolniSnice je bila uspesno izpeljana, del neskladij je Ze odpravljen, del jih je v
postopku odprave, kar podrobneje predstavljamo v poglavju 10. 6. Akreditacija bolnisnice.

V avgustu 2020 smo obnovili dovoljenje za delo oddelka za laboratorijsko diagnostiko o cemer
poro¢amo v poglavju 10.6.12.

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: kontrolo kvalitete preiskav POCT na oddelkih smo
vkljucili v nacionalno kontrolo Snequas in nemsko kontrolo INSTAND. Vsi rezultati kontrol so v
Zelenih mejah, kar kaze na dober kazalnik kakovosti izvajanja teh preiskav. Periodi¢no se redno
izvaja tudi notranja kontrola kvalitete.

3. lzvedba Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podrocju.
Predstavitev rezultatov Ankete, skupna ocena zadovoljstva pacientov in sprejem korektivnih
ukrepov s strani predstojnikov in strokovnih vodij ZN in vodij, kjer se bo anketa izvajala, ter
preverjanje ukrepov. Anketa se bo izvajala skladno z navodili nosilca ankete Ministrstva za
zdravje in bo potekala kontinuirano celotno leto. Vsak bolnik, ki bo opravil pregled ali bo sprejet
na zdravljenje v naso bolnisnico, bo preko obvestila na izvidu ali odpustnici, pozvan k izpolnitvi
spletne ankete o zadovoljstvu. V kolikor pacienti niso vesc¢i uporabe spletne aplikacije, lahko
anketo izpolnijo tudi v obliki pisnega vprasalnika.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, skrbnik
sistema za kakovost.

Anketa se kontinuirano izvaja: vsi uporabniki so s pripisom na odpustnem pismu ali izvidu
pozvani k sodelovanju.
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10.

Nadaljevanje projekta rednih mortalitetnih / morbiditetnih konferenc. |zvede se vsaj tri MM
konference.

Odgovorne osebe: pooblascenki za varnost in kakovost, strokovni direktor.

V letu 2020 so se izvedli tirje klinicno patoloski sestanki, in sicer dva na internem oddelku ter
dva na ginekolosko porodnem oddelku.

Ohranjanje oziroma dvig kvalitete storitev: spremljanje kazalnikov kakovosti, uporaba
klini¢nih poti, uvedba novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem.

Merilo: kazalniki opredeljeni v klini¢nih poteh

Odgovorna oseba: spremljanje realizacije na odboru za kakovost, strokovnem svetu in kolegiju
medicinskih sester odvisno od podrocja dela, ter porocanje vodstvu.

Kazalniki kakovosti se redno spremljajo po tromesecjih, porocajo Ministrstvu za zdravje in
objavijo na spletni strani bolnisnice. O spremembah klini¢nih poti poro¢amo v poglavju Razvoj
stroke in delo s pacienti.

Interni oddelek: v letu 2020 niso bile uvedene nove klini¢ne poti, je pa uvedeno sistematicno,
sicer ro¢no spremljanje in evidentiranje bolni$ni¢nih okuzb.

Spremljanje in analiza kazalnikov kakovosti ter uvedba ukrepov v primeru odstopanj.
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov, pomocnik direktorja za ZN, odbor za kakovost.
Opravljene so bile redne obdobne analize, v katerih poroamo v poglavju 10.1. Kazalniki
kakovosti.

Posodobitev dokumentacije ZN — Nacrt zdravstvene nege: priprava predlogov Nacrta ZN za
podrocje kirurgije, internistike, ginekologije in porodnisStva in pediatrije. Revizija Nacrta
zdravstvene nege v smislu pacientom bolj prijazne ustanove skladno s priporocili AACI.
Merilo: izpolnjena dokumentacija ZN, in izvedba aktivnosti v ZN.

Ciljna vrednost: izpolnjena dokumentacija, zagotavljanje sledljivosti, varnosti in kakovosti ZN.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege.

Posodobitev dokumentacije zdravstvene nege je realizirana, nova dokumentacija se Ze
uporablja v praksi, novi dokumenti ZN so zaZiveli in se dosledno izpolnjujejo.

Redni notranji nadzori kategorizacije ZN na oddelkih: izvedba nadzora 2x letno in 1x letno
porocanje na Razsirjenem strokovnem kolegiju.

Merilo: Porocilo kategorizacije ZN 2x letno — koncno porocilo s kadri za vse leto.

Ciljna vrednost: rezultati skladni s usmeritvami Kategorizacije ZN v slovenskem prostoru.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege in strokovna komisija
za nadzor kategorizacije ZN.

PDZN je porocala na razsirjenem strokovnem kolegiju pomocnikov direktorjev za zdravstveno
nego vseh slovenskih bolnisnic.

Nadzori vodenja ZN oddelkov: izvedba nadzora organizacije ZN, planiranja, razporedov,
urejenosti oddelka in seznanitev zaposlenih z novostmi.

Merilo: zapisnik nadzora.

Ciljna vrednost: vodenje ZN skladno z usmeritvijo vodstva bolnisnice in zakonodajo.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege.

Nadzori vodenja ZN oddelkov so bili delno realizirani.

vvvvv

Merilo: zapisnik nadzora.

Ciljna vrednost: ¢is¢enje skladno s programom in usmeritvami.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege, vodja HOS.

vvvvv
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11.

12.

Kakovostno in varno upravljanje z zdravili v bolnisnici: Pregled in posodobitev obstoje¢ih SOP-
ov z navodili, obrazci, interna izobraZevanja s podrocja upravljanja z zdravili, nadzori
farmacevta na oddelkih.

Merilo: notranji strokovni nadzori, notranje presoje zadevnih procesov, spremljanje
korektivnih ukrepov.

Ciljna vrednost: skladnost z internimi navodili — SOP. Ravnanje z zdravili, manj ugotovljenih
odstopanj oz. neskladij v povezavi z zdravili, zadrzanje mednarodnega certifikata.

Odgovorna oseba: predstojnica bolnisni¢ne lekarne, farmacevt.

Na podrocju upravljanja z zdravili, z vidika bolnisni¢ne lekarne, ni bilo vecjih novih aktivnosti.
Na podrocju zdravstvene nege je bil med internimi izobraZevanji narejen plan, skladno s
katerim se morajo zaposleni v zdravstveni negi, udeleziti izobrazevanja iz kakovostnega in
varnega upravljanja z zdravili, vsaj enkrat v obdobju petih let.

Smotrna raba protimikrobnih zdravil, rezervnih antibiotikov: aktivnosti Komisije za
protimikrobna zdravila, sodelovanje klinicnega farmacevta pri zdravljenju s protimikrobnimi
zdravili.

Merilo: porocanje bolnisni¢ne lekarne o porabi antibiotikov, analiza podatkov drZzavne komisije
za smiselno rabo protimikrobnih zdravil.

Ciljna vrednost: uporaba protimikrobnih zdravil v skladu s strokovnimi smernicami.
Odgovorna oseba: predstojnica lekarne, Komisija za smotrno rabo protimikrobnih zdravil.
Komisija v epidemicnih pogojih leta 2020 ni bila aktivna.

4.1.6

SODELOVANJE S FAKULTETAMI IN SOLAMI

SB Trbovlje ostaja u¢ni zavod za mnoge Sole in fakultete na podrocju medicine zdravstvene nege,
fizioterapije, radiologije ter laboratorijske diagnostike. Trudili se bomo razvijati podmladek, ki se v
prihodnosti lahko zaposli tudi v nasi bolnisnici.

Sodelovanje s fakultetami in Solami

Uc¢ni zavod: Bolnisnica je u¢na baza za dodiplomske in podiplomske izobraZevalne programe in
lahko izvaja dolocCene raziskovalne projekte.

Cilj je ohranitev in podaljSanje naziva Ucni zavod. lzvedba mentorstva za pripravnike tehnike
zdravstvene nege in Studente na kliniénem usposabljanju.

Odgovorne osebe: pomocnica direktorice za zdravstveno nego, vodja kadrovske sluzbe.
Izjemno veliko energije in ¢asa je bilo namenjenega organizaciji in izvedbi mentorstva dijakov,
pripravnikov in Studentov.

Dodiplomski studij:

- nadaljevanje izvajanja klini¢nih vaj v sklopu Studija za Studente obeh Medicinskih fakultet.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki.

- pridobitev pedagoskih nazivov vsem zainteresiranim posameznikom, ki izpolnjujejo pogoje.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, vodja kadrovske sluzbe.

- skupaj s kliniénimi mentorji izvajati prakticni pouk, prakticno usposabljanje na delu in
strokovni praktikum za dijake srednjih zdravstvenih Sol in Studente visokih zdravstvenih Sol
in fakultet.

Odgovorne osebe: pomocnik direktorja za podrocje ZN, vodija kadrovske sluzbe.

Interni oddelek: klini¢ne vaje se izvajajo obc¢asno za Studente Medicinske fakultete Maribor,

Potekajo pogovori o moznosti rednih mest za vaje predvsem Sestega letnika na podrocju

kirurgije, interne medicine, geriatrije in urgentne medicine.

Podiplomski studij:
- pridobiti specializante razli¢nih specialnosti na kroZenje v okviru programa specializacije.
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Sodelovanje z Zdravnisko zbornico Slovenije. Pridobiti lastne specializante. Pridobitev razsiritve

pooblastil za izvajanje specializacije tudi za podrocje urgentne medicine in radiologije.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.

V lanskem letu je bilo na tem podrocju sodelovanje z Zdravnisko zbornico Slovenije slabo.

Nismo pridobili razsiritev kompetenc na podrocje kardiologije, onkologije, urgentne medicine.

- Pridobitev in/ali ohranitev naziva glavni in neposredni mentor v okviru specializacij
zdravnikov.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, strokovni svet, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.

4.1.7 OBVLADOVANIJE POSLOVANJA

Stroske bolnisnice spremljamo na nivoju bolnisnice in po stroskovnih mestih.

Obvladovanje poslovanja

1. Readlizacija opravijenih zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS in dolocili SplosSnega
dogovora: SPP na vseh oddelkih ob odpustu na nivoju bolnika, na nivoju oddelka in na nivoju
bolnisnice. Realizacija ambulantnega programa, Stevila primerov in Stevila prvih primerov.
Enakovredno kontrola vseh drugih opravljenih storitev po organizacijskih enotah. Zadrzanje
vseh dosedanjih strokovnih podrocij in aktivnosti najmanj v enakem obsegu.

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, predstojniki oddelkov.

Interni oddelek: glede na COVID epidemijo je bila realizacija internisti¢ne dejavnosti odli¢na in
opravljena s preseganjem planiranega programa na oddelku, v dnevni bolnisnici. Nekoliko je
niZja realizacija programa primerov, ne pa tudi realizacija SPP Enote za Zilne preglede zaradi
enomesecnega izpada programa. NiZja je realizacija oddelka neakutne bolnisni¢ne obravnave,
katere prostori so se namenili prvemu izmed COVID oddelkov. Glede na epidemicne razmere
smo zadovoljni z realizacijo ambulantnih pregledov.

Pediatricni oddelek: cilje smo morali prilagajati situaciji v zvezi s COVID-19, predvsem na nivoju
specialisticnih ambulant, kjer kar nekaj mesecev delo ni potekalo na obicajen nacin.

Kirurski oddelek: dosezeno je bilo vec, kot smo lahko predvideli glede na COVID situacijo, z
vladnimi odloki dolo¢eno omejevanje programov, prostorsko redukcijo potrebno zaradi
umestitve COVID2 oddelka na lokacijo kirurskega oddelka in kadrovski primanjkljaj.

Oddelek za fizikalno rehabilitacijo: tako realizacija primerov v ambulantni fizioterapiji, kot
realizacija utezi sta presegli 90 %. Vzrok za nedoseganje je epidemija COVID-19 in zaustavitev
izvajanja rednih programov v ¢asu epidemije. Izpadli program smo po zaklju¢ku prvega vala
nadomescali z okrepljeno popoldansko ambulanto in nadurnim delom. Ko smo skoraj dosegli
potreben obseg, se je zgodil drugi val epidemije in ponovna zaustavitev rednega izvajanja
programov.

Podrobneje smo o realizaciji porocali v poglavju 4.2. Realizacija delovnega programa, poudariti
pa je potrebno, da je omejitev pri doseganju planiranega obsega predstavljal tudi obsezen
obseg bolniskega staleza zaradi okuzb s COVID-19 med zaposlenimi.

2. Planiranje in spremljanje poslovanja po organizacijskih enotah: analiza prihodkov in
odhodkov po organizacijskih enotah.
Odgovorne osebe: direktor, finan¢no racunovodska sluzba, sluzba plana in analiz.
Interni oddelek: odhodki so nadzorovani mesec¢no ob narocilih in ob pregledu racunov.

3. Spremljanje deleZa opravljenih temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki na
podrocju fizioterapije
Merilo: prikaz realizacije
Ciljna vrednost: analiza in primerjava obsega temeljnih in podpornih terapij.
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.
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Obracunski model za fizioterapijo dolo¢a, da opravimo vsaj eno tretjino temeljnih postopkov v
primerjavi s podpornimi postopki. Delez temeljnih postopkov opravljenih v letu 2020 je znasal
vec kot 45%, tako, da smo izpolnili planirano.

4. Analiziranje porabe zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih in enotah glede na
postavljene limite in v primeru odstopanj uvedba dodatnih ukrepov.
Merilo: aZurno porocanje bolnisni¢ne lekarne o porabi zdravil in ostalega zdravstvenega
materiala do 20. v mesecu. Redno spremljanje porabe, analiza podatkov, ukrepanje ob
odstopanjih z namenom racionalizacije materialnih stroskov.
Ciljna vrednost: poslovanje v okviru finanénega plana / limitov porabe materialnih stroskov.
Odgovorne osebe: skrbniki posameznih stroskov, strokovni direktor, pomocnik direktorja za
podrocje zdravstvene nege, predstojniki, strokovne vodje, vodja bolnisni¢ne lekarne.
Bolnisni¢na lekarna: zaradi povecanega dela v lekarni, predvsem na podrocju nabave in izdaje
blaga je azurno vnasanje prejetih racunov, evidentiranje porabe blaga iz dislociranih skladis¢ v
laboratoriju in na oddelku za dializo, ter poraba blaga iz konsignacijskih skladis¢, predstavljajo
velik delovni izziv. Navedeno je vplivalo tudi na aZurno analiziranje porabe zdravil in
zdravstvenega materiala na oddelkih in enotah, saj je zastoj dela v lekarni vplival tudi na ostale.
S pristopom sledljivosti, racionalizacije in kvalitete dela, smo uspeli dokumentirano obvladovati
zaloge zdravil in zdravstvenega materiala.
Interni oddelek: stroske zdravil se spremlja mesecno.
Oddelek za ginekologijo in porodnistvo: vzdrzuje se optimalna zaloga lekarniskega materiala.

5. Spremljanje merjenja porabe krvi in smotrne rabe antibiotikov. Obseg porabe krvi in krvnih
pripravkov, poraba protimikrobnih zdravil: mesecno porocanje bolnisni¢ne lekarne.
Odgovorna oseba: komisija za protimikrobna zdravila in komisija za zdravila, strokovni direktor,
predstojnik bolnisni¢ne lekarne.

Zaradi povecanja nalog v bolnisnicni lekarni zaradi epidemije, je priprava mesecnih porocil o
porabi protimikrobnih zdravil zastala.

Interni oddelek: poraba krvnih derivatov se na osnovi strokovni meril spremlja mesecno,
antibiotiki se spremljajo 3x tedensko ob vizitah na raportu.

6. Obvladovanje stroskov na podrocju laboratorijskih storitev (laboratorijske storitve narocene
v laboratoriju bolnisnice, tuje laboratorijske storitve, patohistoloske storitve) s tekocim
mesecnim spremljanjem obsega, izvedba primerjave planiranih in realiziranih obsegov,
uvajanje dodatnih ukrepov v primeru odstopan;.

Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov.
Interni oddelek: nadzor stroskov zunanjih laboratorijskih storitev poteka mesecno.

7. Obvladovanje stroskov pisarniskega materiala, Zivil, tehnicnega materiala in popravil:
Imenovanje skrbnikov, doloditev limitov, spremljanje in analiza narocil in porabe.
Odgovorne osebe: nabavna sluzba, pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, vodja
prehrambnega obrata, vodja tehnicno vzdrzevalne sluzbe.
Pri obvladovanju stroskov pisarniskega materiala in Zivil smo bili uspesni, epidemija COVID pa
je vplivala na moznosti obvladovanja stroskov tehni¢nega materiala in poprauvil.

8. Obvladovanje stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega podjemnih pogodb.
Notranje prerazporejanje zaposlenih skladno z matrikami znanja, skrbna presoja upravicenosti
novih zaposlitev. Analiza upravi¢enosti sklenitve podjemnih pogodb. Spremljanje obsega
nadurnega dela in obsega pogodbenega dela.
Odgovorne osebe: vodstveni usluzbenci
Interni oddelek: internisti¢na dejavnost ob pomanjkanju kadra in prakti¢no izvedeni realizaciji
programa, sodeluje s tremi zunanjimi sodelavci: dvema upokojencema in enim aktivnim
zdravnikom na podrocju neprekinjenega zdravstvenega varstva.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

Posodobitev pravilnika o delovhem ¢asu — deZurstva v zdravstveni negi: Priprava predlogov
modelov deZurstva in uporaba gibljivega delovnega ¢asa v posameznih delovnih enotah
Merilo: finanéni ucinki

Ciljna vrednost: zmanjsanje Stevila ur rednega dela v ¢asu deZurstva — financni prihranek
Odgovorna oseba: direktor, strokovni direktor, pomocnica direktorja za zdravstveno nego.
Sprememba Pravilnika o delovnem casu, v katerega so bile vkljucene spremembe gibljivega
delovnega Casa je bila opravljena v letu 2019. Modeli in izrauni deZurstev v zdravstveni negi
so pripravljeni, v letu 2021 nacrtujemo sprejem sprememb pravilnika.

Obvladovanje likvidnostne situacije zavoda: spremljanje placevanja obveznosti do zaposlenih
in do dobaviteljev, redno podajanje napovedi likvidnosti drzavni zakladnici in tedenska ocena
azuriranih denarnih tokov

Odgovorne osebe: direktor, vodstveni usluzbenci, sluzba za plan in analize, vsi zaposleni.
Realizirano, redno podajamo napovedi likvidnosti drzavni zakladnici in azurno spremljamo
denarne tokove.

Obvladovanje porabe energentov, kjer po zakljuéku energetske sanacije pri¢akujemo
koli¢insko zniZanje porabe energentov (ogrevanje, elektricna energija za ohlajanje v poletnih
mesecih).

Odgovorne osebe: vsi zaposleni, vodja tehni¢no vzdrZevalne sluzbe - izvaja se spremljanje
porabe preko aplikacije energetskega menedzmenta.

Cilji na podrocju uvajanja novih delovnih programov ponujenih kot samoplacniske storitve:

ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila anesteziologov izvajanje kolonoskopij v

analgosedaciji — vecina preiskav je bila zaradi medicinskih indikacij izvedena v breme ZZZS,

- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila radiologov pricetek izvajanja samoplacniskih

storitev iz podrocja slikovne diagnostike,

nadaljevanje in Siritev izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju laboratorijske

diagnostike — realizirano,

nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju fizikalne rehabilitacije -

realizirano,

nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na ginekoloSko porodnem oddelku,

- uvedba samoplacniskih posegov na podrocju kirurgije — ni bilo realizirano, potrebno je
pripraviti cenik storitev, definirati mesto in nacin plafevanja.

AZurno izvajanje javnih narocil: spoStovanje dolocil zakonodaje, aZurno obnavljanje pogodb,
azurno delo strokovnih komisij za posamezno javno narocilo.

Odgovorne osebe: direktor, vodje strokovnih komisij za posamezna javna narocila,
koordinatorka

za javna narocila, oskrbovalna sluzba, vodja bolnisni¢ne lekarne, vodja prehrambenega obrata.
Bolnisni¢na lekarna: v letu 2020 je bil velik izziv zakljuciti posamezna javna narocila za nabavo
lekarniskega blaga, ker je bil kader, ki bi lahko aZurno sodeloval v strokovnih komisijah,
maksimalno vkljuc¢en v aktivnosti za obvladovanje epidemije. Uspesno smo zakljucili javni razpis
za zdravila, Sivalni material in medicinsko potro$ni material.

Oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu muzeju Celje:

Odbiranje in ureditev dokumentacije za prenos v arhiv Zgodovinskega muzeja Celje.
Odgovorna oseba: vodja sluzbe zdravstvene administracije

Iz epidemioloskih razlogov oddaja arhivskega materiala ni bila izvedena. V ¢asu prvega vala
epidemije, se je del delavk zdravstvene administracije prerazporedil na delo v centralni arhiv,
kjer so v ve¢jem obsegu uredili medicinsko dokumentacijo.
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4.1.8 INVESTICUE

V naslednjem obdobju nas ¢aka dokoncanje prenove lekarne, prenova prostorov internega oddelka na
podrocju endoskopij ter prenova ginekolosko — porodnega oddelka, vzpostavitev skupnih ambulantnih
prostorov za polikliniko. Za druge investicije v medicinsko opremo bomo vsako leto vsaj namenili 0,3
milijona €.

Investicije

1. Energetska sanacija bolnisnice: Po koncanju gradbenih del - zagotavljanje ugodnih klimatskih
bivalnih pogojev. Spremljanje optimalne porabe energije z implementacijo in rednim
spremljanjem aplikacije energetskega managementa. Dodatna montaza zascite pred pticami.
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrZzevalne sluzbe.

Energetska sanacija bolnisnicne je zakljucena, izvaja se spremljanje porabe preko aplikacije
energetskega menedZmenta, montaZa zascitne mreZe pred pticami je izvedena.

2. Adaptacija lekarniskih prostorov: v okviru adaptacije so kon¢ana gradbeno obrtniska dela,
zaradi specificnosti projekta, ki poteka v vec fazah, pa so bile te aktivnosti lo¢ene od dobave in
montaze tehnoloske in druge opreme. Javno narocilo za nabavo opreme bo izvedeno v letu
2020.

Odgovorne osebe: direktor, predstojnik bolniSni¢ne lekarne.

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, predstojnik bolniSni¢ne lekarne, sodelovanje
Ministrstva za zdravje.

V okviru adaptacije bolnisni¢ne lekarne smo uspeli nabaviti in montirati pohistveno opremo v
nove prostore, tako, da smo se v mesecu decembru preselili iz nadomestnih prostorov.
Natancneje o adaptaciji lekarniskih prostorov poro¢amo v poglavju 14.2.3. Projekt adaptacije
bolnisni¢ne lekarne.

3. Prenova prostorov pralnice: zagotavljanje ugodnih delovnih pogojev dela v ¢asu adaptacije
bolnisni¢ne lekarne, ki se umesca v lokacijo pralnice. Izpolnitev cilja je vezana na adaptacijo
lekarniskih prostorov. Gradbena dela so koncana, potrebna je Se nabava in montaza opreme.
Ciljna vrednost: prevzem novih prostorov.

Odgovorna oseba: vodja tehni¢no vzdrzevalnih sluzb, vodja pralnice.
Prenova prostorov pralnice je zakljucena.

4. Obnavljanje medicinske opreme in drobnega inventarja skladno s potrjenim investicijskim
nacrtom skupaj z ustreznimi dopolnitvami na napeljavah. Prehod na endoskopske inStrumente
za enkratno uporabo.

Odgovorne osebe: direktor, predstojniki, sluzba nabave in javnih narocil.

Interni oddelek: izvedeno v minimalnem obsegu, nabavljen je bil UZ aparat,

GinekoloSko porodni oddelek: pridobili smo aparat za plinsko analizo krvi, kar je posebej
pomembno v porodni sobi.

V Enoti za intenzivno nego smo uredili centralni monitoring tudi na kirurski strani, v
reanimacijski prostor Urgentnega centra namestili velik ekran, kar nam omogoca boljso
preglednost, opravili smo nakup novega anestezijskega aparata, pridobili dva reanimacijska
vozicka in videolaringoskop za zahtevne intubacije.

Radioloski oddelek: pridobili smo nov UZ aparat in rabljen mobilni RTG aparat, ki smo ga z
namenom preprecavanja okuzb uporabljali za potrebe COVID bolnikov.

O investicijah natanc¢neje poro¢amo v poglavju 14.2. Porocilo o investicijskih vlaganjih.

5. Pregraditev sobe za namene izolacije na oddelku za neakutno bolnisnicno obravnavo z
namenom izolacije pacienta in pridobitev moZnosti polne zasedenosti postelj tudi ob pojavu
bolnisni¢nih okuzb. Ureditev kisika v sobi 1 oddelka NBO.

Odgovorne osebe: vodja NBO, vodja tehni¢no vzdrzevalnih sluzb - realizirano.
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6. Nadgradnja telefonske centrale iz ISDN na SIP sistem, skupaj z ureditvijo dveh baznih postaj
DECT telefonije — posodobitev telefonske centrale in izboljSanje pokritosti signala na celotnem
podrocju bolnisnice.

Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrZzevalne sluzbe.
Zaradi pomanjkanja financnih sredstev je investicija predvidena v teko¢emu letu.

7. Sukcesivna zamenjava varnostne fluo razsvetljave in prehod na LED svetila.
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe — na vsakih Sest mesecev tehnicno
vzdrZzevalna sluzba izvaja kontrolo varnostne razsvetljave, takrat se vse nedelujoce, okvarjene
svetilke zamenja z LED svetili.

8. Skrbnistvo medicinskih aparatov: vodenje evidence vseh medicinskih aparatur, nadzor nad
stanjem in servisi.
Merilo: urejene evidence medicinskih aparatov (mape za posamezni aparat), izvedeni skupni
servisi po skupinah, mesecna porocila.
Ciljna vrednost: nadzor nad stanjem medicinskih aparatur in redno servisiranje.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege, imenovani skrbniki.
Interni oddelek: delno izvedeno, dolocen je skrbnik, Zzelimo si Se bolj tekoce izvedbe hitrega
servisiranja.
Oddelek za ginekologijo in porodnistvo: vsaka aparatura ima svojo mapo in svojega skrbnika,
vsi servisi se dosledno izvajajo.

9. lIzdelava drugih idejnih zasnov za bodoce gradbene posege:
Interni oddelek: umestitev endoskopskega centra: idejna zasnova za bodoce gradbene posege
na internem oddelku,
Interni oddelek: idejna zasnova je narejena.
Izdelava idejnih zasnov za prenovo fizioterapije in ginekolosko - porodnega oddelka.
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov — idejna zasnova za prenovo fizioterapije je bila
narejena, v zvezi s prenovo ginekolosko porodnega oddelka je narejena projektna naloga z
oceno stroskov, a je nadaljnje korake zaustavljala epidemija.

4.1.9 VLAGANIJE VIT INFRASTRUKTURO

Vlaganja v IT infrastrukturo bodo znasala od 0,5 do 1 % letnega prihodka. Namenili ga bomo
posodabljanju in/ali nadgradnji informacijskih sistemov. Sredstva bomo namenili dodatni
informatizaciji oz. optimizaciji procesov.

Vlaganje v IT - infrastrukturo

1. Vzpostavitev zanesljivega varnostnega kopiranja (backup), ki v primeru izpada omogoca
obnovitev varnostne kopije — realizirano.

2. Selitev in posodobitev streZnika iz OS Linux na Windows server z namenom hitrejSega in bolj
zanesljivega delovanja — ni bilo realizirano, ostaja v nacrtu za leto 2021.

3. Vzpostavitev virtualnega streZnika za potrebe EKG aparatov in senzorjev v hladilnikih za
zdravila, cepiva in reagente.

Interni oddelek: delno izvedeno, v celoti ni bilo realizirano, ostaja v nacrtu za leto 2021

4. Nakup IP sprejemnika za ureditev komunikacij in alarmiranja — ni bilo realizirano.
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5.

10.

11.

12.

13.

Nadgradnja breziicnega omreZja z vecjo pokritostjo in boljSo zanesljivostjo delovanja:
dodatne dostopne tocke, posodobitev programske opreme, boljSa pokritost z Wi-fi signalom —
ni bilo realizirano.

Obnovitev licence antivirusnih programov ESET NOD32 — inStalacija nove verzije programa —
je bilo realizirano.

Migracija delovnih postaj v novo domeno — je bila opravljena.

Prenos naloge iz preteklega leta: Uvedba novega programa za ambulanto za sréno
popuscanje, povezovanje programov LIS, Birpis21 in Trombo. Priprava povezave Schillerjevih
aparatur z BIRPISOM21 preko Sema serverja — povezava LIS, BIRPIS21 in Trombo je
vzpostavljena. Priprava aparatur s Sema serverjem je bila testirana.

Interni oddelek: pridobljena so sredstva za program za ASP, program je v izvedbi, ki je
upocasnjena zaradi COVID epidemije. Izvedena je povezava LIS-Trombo, ni Se izvedene
povezave Trombo-BIRPIS21. Ni izvedene povezave Schiller/Sema in BIRPIS21, ni Se zakljuéena
integracija Ecopac/PACS/BIRPIS21.

Dokonéanje projekta enotnega tiskanja in prehod iz 107 tiskalnih mest na cca 11 tiskalnih
mest — realizirano.

Posodobitev elektronske poste in racunalniske mreze v okviru financnih moznosti.
Posodobitev elektronske poste je bila izvedena — posodobitev elektronske poste je bila
izvedena, racunalnisko omrezje pa Se ne.

Dopolnitev in izboljsanje zdravstvenega programa BIRPIS21 na podrodju izvajalcev in/ali
narocnikov, izvidov, CRPP. Predvideno poenotenje med BIRPIS21 in IMPAX, izklju¢na uporaba
eNarocanja in eReceptov, uvedba elektronskega laboratorijskega izvida na oddelku za
laboratorijsko diagnostiko, priprava dializnega lista v elektronski obliki. Pridobitev programske
opreme (z ustrezno GDPR zaséito) za elektronsko posiljanje izvidov napotnim zdravnikom.
Skeniranje sprejemnih izvidov in njihovi prenosi v obravnave. Zagotavljanje napredka na
podrocju informacijske tehnologije.

Prehod na elektronsko uporabo eNarocanja in eRecept je opravljen, pisni dokumenti so Se
vedno v rabi v primeru tehniénih tezav. Zeleli bi si $e bolj$ega sodelovanja s programsko hiso
Infonet Kranj, da bi nam prisluhnila pri reSevanju zahtev uporabnikov kot so posodobitve in
prilagoditve orodij, izpisov, povezav, integracij bolnisni¢nega sistema z napravami in
specializiranimi racunalniSkimi programi.

Postopna menjava klasicnega odpiranja vrat s klju¢i na elektronsko odpiranje vrat preko
Citalcev kartic v okviru finan¢nih zmozZnosti.

Postopni prehod na elektronsko odpiranje bo izveden v okviru projekta ureditve poliklinike, kar
nacrtujemo za leto 2021.

Modul obvescanje narocenih pacientov (SMS) v cakalnih vrstah: dopolnitve na podrocju
modula. Merilo: dopolnitev modula z novimi funkcionalnostimi

Ciljna vrednost: avtomatsko obvescanje pacientov preko SMS.

Prehod na obvescanje narocenih pacientov o terminu obiska preko SMS sporocila na telefonsko
Stevilko ali na elektronski naslov je delno izveden. Predpogoj za avtomatic¢no obvescanje so
urejene Cakalne knjige, v katerih je pacient narocen na toCen datum. Pri izvedbi se je izkazala
se je potreba po vnosu vsaj dveh telefonskih Stevilk oz. dveh elektronskih naslovov, to je po
kontaktu z bolnikom in po kontaktu z njegovim skrbnikom. Ocenjujemo, da bo za enostavno
izbiro katerega koli izmed danih kontaktov, modul in njegovo uporabo potrebno Se dodelati.
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V ¢asu epidemije programa nismo uspeli nadgraditi v polni meri, Se vedno ostaja potreba, da
naredimo modul bolj prijazen uporabniku, saj je brisanje in ponovno vpisovanje telefonskih
Stevilk/e-naslovov je neprakti¢no in vodi v napake na osnovi ¢loveskega faktorja.

14. Posodobitev druge programske in strojne IT opreme v okviru finanénih moznosti. Odgovorna
oseba za vse ukrepe na podlagi vlaganja v IT infrastrukturo: informatika, za uvedbo programa
za ambulanto za sr¢no popuscanje in nadgradnjo modula za SMS obvescanje tudi vodja
zdravstvene administracije — posodobitev strojne opreme je bila izvedena v manjsi meri,
posodobitev programske opreme ni bila v celoti realizirana, zato bo vkljuena v plan za leto
2021.

4.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1 GLAVNE ZNACILNOSTI POGODBE Z 22ZS

Splosna bolnisnica Trbovlje opravlja zdravstvene storitve na osnovi Pogodbe o izvajanju zdravstvenih
storitev, ki jo vsako leto podpise z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS). V letu 2020
je bila pogodba podpisana 13. 8. 2020 z veljavnostjo za nazaj od 1. 1. 2020 dalje. Pogodba je vkljucevala
obseg programa po posameznih dejavnostih, vrednost programa in izhodis¢ne cene storitev, ter ostale
obvezne priloge in dolocila pogodbe. Pogodba je vkljucevala tudi pojasnilo o prenosu programa iz
akutne bolnisnicne obravnave (ABO) na dnevno obravnavo oziroma specialisticno ambulantno
obravnavo iz podrocja ginekologije in kirurgije.

Pravno podlago za pripravo vsakoletne pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev predstavlja Splosni
dogovor za tekoce leto ter morebitni aneksi k temu dogovoru. Partnerji pri sprejemanju Splosnega
dogovora so Ministrstvo za zdravje, ZZZS, Zdruzenje zdravstvenih zavodov Slovenije (ta zastopa vse
zdravstvene zavode), Zdravniska zbornica Slovenije, Lekarniska zbornica Slovenije, Skupnost slovenskih
naravnih zdravilis¢, Skupnost socialnih zavodov Slovenije in Skupnost organizacij za usposabljanje
Slovenije.

Bistvene znacilnosti SplosSnega dogovora 2020 so bile:

- Osnova za dolocitev obsega programa v letu 2020 je bil planirani program, ki je bil dolocen v
Pogodbi o opravljanju zdravstvenih storitev v preteklem letu, razen za programe zdravstvenih
storitev iz drugega odstavka Priloge Il SploSnega dogovora, ki se nacrtujejo na podlagi
realizacije preteklega leta.

- lzvajalci smo morali Se vedno prospektivno prenasati program iz ABO v dnevno in specialisti¢no
ambulantno dejavnost. Za prvi specialisticni ambulantni pregled je potrebno skrajsevati
Cakalno dobo in azurno voditi ¢akalne sezname. Za primere, kjer je to mogoce, smo se zavezali,
da bomo zagotavljali zgodnejse posiljanje bolnikov iz bolniSnic v domaco oskrbo.

- Ministrstvo za zdravje se je zavezalo, da bo skupaj s partnerji, po posameznih podrocjih
dolocilo razmejitev in povezovanje dela med primarno, sekundarno in terciarno ravnijo
zdravstvenega varstva z opredelitvijo diagnosti¢nih in terapevtskih postopkov kot osnove za
presojo upravi¢enosti napotitve bolnika z niZje na visjo raven zdravstvene obravnave. Skladno
s tem je potrebno zagotoviti tudi ustrezen prenos sredstev. Izvajalci bi si Zeleli, da bi navedeno
zazivelo tudi za podrocje napotovanja pacientov na sekundarni nivo.

- lzvajalci smo program fizioterapije nacrtovali v Stevilu timov in Stevilu utezZi in Stevilu specialnih
fizioterapevtskih obravnav. Osnova za nacrtovanje je bilo realizirano Stevilo specialnih
fizioterapevtskih obravnav v preteklem letu. Pladilo storitev specialne obravnave je vezano na
realizacijo. Koncni obracun redne fizioterapije odvisen od upostevanja naslednjih kriterijev:

a. Ceizvajalec v obracunskem obdobju realizira pogodbeno dogovorjeno stevilo primerov in
utezi, si zagotovi placilo pogodbeno dogovorjenega programa,
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b. e izvajalec pogodbeno dogovorjenega Stevila primerov ne realizira, realizira pa
pogodbeno dogovorjeno Stevilo uteZi, se mu pri obracunu uposteva planirano Stevilo
uteZi, zmanjsano za odstotek nedoseganja nacrtovanih primerov,

c. Ce izvajalec ne realizira nacrtovanega programa v Stevilu uteZi, se mu na novo izraduna
pla¢ tevila primerov z upostevanjem 2,062 uteii na primer. Ce je realizirano $tevilo
primerov manjSe od na novo dolo¢enega plana primerov, se mu realizirani program v
Stevilu uteZi zmanjSa za odstotek nedoseganja na novo dolo¢enega plana primerov. V
nasprotnem primeru se mu prizna realizirani program v Stevilu utezi.

- Programispecialisticne bolnisni¢ne dejavnosti so se nacrtovali na ravni pogodb preteklega leta,
razen programov iz desetega odstavka 40. ¢lena SploSnega dogovora, ki so se nacrtovali na
podlagi priznane realizacije preteklega leta (dialize, medikamentozni splav, dojece matere,
sobivanje starSa z otrokom, porodi, splavi, kirurSko zdravljenje rakavih bolezni v akutni
bolnisni¢ni obravnavi) in zdravljenje mozganske kapi.

- Plan neakutne bolnisnicne obravnave je temeljil na ravni pogodb preteklega leta in se
poveceval ali zmanjSeval v skladu s prerazporeditvijo programa iz konénega letnega obracuna
preteklega leta.

- Za programe v specialisti¢ni zunajbolnisnicni dejavnosti, ki se nacrtuje v tockah, se je loeno
dogovorilo tudi planirano stevilo prvih pregledov. Planirano Stevilo prvih pregledov se je, ob
upostevanju sprememb v Stevilu timov, dolocilo na osnovi razmerja med novim planom tock
na eni strani ter kolicnikom med realiziranim Stevilom tock in realiziranim Stevilom prvih
pregledov v preteklem letu na drugi strani. Ne glede na dolocbe pa je bilo za nekatere
dejavnosti doloceno, da izvajalci ne moremo nacrtovati manj od limita prvih pregledov na tim,
kot je doloceno s Splosnim dogovorom. lzvajalci smo prve preglede (tocke) nacértovali loceno
od ostalega programa specialisticne zunajbolniSnicne dejavnosti (razlicno po razli¢nih
dejavnostih). Za obracun prvih pregledov je ZZZS tockovno vrednost storitev pregledov in
oskrbe, v dejavnostih za katere je dolo¢eno minimalno Stevilo prvih pregledov, povecal za 10
%.

- Tudi v letu 2020 je Splosni dogovor dolocal, da lahko ZZZS zacasno prerazporedi tisti del
programa, ki ni realiziran v viSini vsaj 85 % in o tem po oceni polletne nerealizacije programa
obvesti Ministrstvo za zdravje. Trajna prerazporeditev programov pa je $e vedno mozna v
primeru, da se program ne realizira v letu dni. Za spremljanje ambulantne realizacije ZZZS
redno spremlja realizacijo Stevila tock.

- lzvajalci smo ZZZS lahko posebej zaracunavali: v ambulantni dejavnosti gastroenterologije in
endoskopije hemostazni klip, drzalo za klipe, fleksibilno injekcijsko iglo za endoskop, ligacijsko
zanko, aplikator za ligacijsko zanko, tus oznacevalec za velike polipe, tumorje (SPOT),
polipektomijske zanke (zanke za endoskopsko operativno odstranjevanje polipov).
Polipektomijske zanke smo izvajalci lahko ZZZS posebej zaraCunavali tudi v specialisti¢ni
ambulantni dejavnosti s podrocja ambulantne kirurgije, kjer se v okviru proktologije izvajajo za
obravnavane bolnike storitve kolonoskopije, a le ¢e nimamo posebej opredeljene dejavnosti
gastroenterologije in endoskopije.

- lzvajalci smo zavezani tudi, da zavarovanim osebam pri uresnicevanju pravic zagotavljamo
standarde v skladu s Pravili obveznega zdravstvenega zavarovanja. Pri tem moramo
zagotavljati polno vkljucenost v projekt eNarocanje za vse programe zdravstvenih storitev, ki
jih izvajamo po pogodbi, zavezan smo izdajati eNapotnice, v svojem informacijskem sistemu
pa moramo zagotavljati to¢ne podatke o prvih prostih terminih in okvirnih terminih ter o
Stevilu ¢akajocih, zagotavljati povezavo z NIJZ in omogocati elektronsko narocanje po Sifrantu
VZS.

- lzvajalci moramo nuditi zavarovanim osebam storitve v ordinacijskem casu, ki je opredeljen v
pogodbi z ZZZS enakomerno skozi vse leto. V pogodbi izvajalci dogovorimo delovni ¢as in vtem
okviru ordinacijski ¢as. Ordinacijski ¢as mora najmanj v obsegu ene petine s pogodbo
dogovorjenega ordinacijskega ¢asa potekati popoldan od 16. ure dalje.

- lzvajalci moramo zavarovanim osebam zagotoviti branje zdravniskih izvidov v elektronski obliki
brez dodatnega zaracunavanja.

- ZZZS je akontacije tekom leta izplaceval po posebej izdelanem terminskem planu.
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- ZZZS je Se vedno imel moZnost, da ustavi izplacilo avansa, ¢e bolnisnica NIJZ-u ne bi redno
(dnevno) posredovala podatkov o ¢akalnih dobah in cakajocih pacientih za programe
zdravstvenih storitev, ki jih izvaja po pogodbi z ZZZS.

-V konénem letnem obracunu je ZZZS placal celotno realizacijo prvih pregledov v specialisti¢ni
zunajbolnisni¢ni dejavnosti. V kolikor v dejavnostih za katere je dolo¢eno minimalno Stevilo
prvih pregledov, teh nismo dosegli, ZZZS pri konénem letnem obracunu prve preglede placa
tako, da njihovo vrednost zniza za 10 %. Nedoseganje programa za prve preglede je mogoce
nadomestiti z ve€jo realizacijo drugih storitev.

- ZZZS je izvajalcem placal vse realizirane storitve pri Stevilu dializ, medikamentozne splave in
aplikacije zdravil iz seznama A in B. Na podrocju bolnisni¢ne dejavnosti je placal vse realizirane
storitve na podrocju dojecih mater (NOD), sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku do
starosti otroka vklju¢no 5 let (NOD), porode in splave ter kirursko zdravljenje rakavih bolezni v
ABO in zdravljenje moZganske kapi v skladu z metodologijo.

- Prelivanje pri konénem lethem obracunu na ravni izvajalca je moZno izvesti maksimalno do
viSine pogodbeno dogovorjenih sredstev korigiranih s povpre¢nim delezem OZZ v koledarskem
letu med nekaterimi sicer lo¢eno planiranimi programi: proktoskopija in rektoskopija,
sklerozacija in ligatura, diagnosti¢na histeroskopija in histeroskopska operacija in znotraj
urgentnega centra med enoto za bolezni in enoto za poskodbe.

Ena izmed prilog Splosnega dogovora za leto 2020 se je nanasa tudi na model koncnega obracuna
akutne bolnisni¢ne obravnave, ki se je v letu 2014 spremenil in nekoliko poenostavil, vendar je Se
vedno dokaj kompliciran. Iz modela je izloCeno prelivanje sredstev med izvajalci na nivoju Slovenije.
Med potekom hospitalizacije lahko ZZZS poleg SPP, Se vedno obradunamo tudi storitev dialize,
kemoterapije in nacrtovane zdravstvene storitve, za katere ima zavarovanec potrjen datum v ¢akalnem
seznamu pri izvajalcu zdravstvenih storitev, ki sodijo v sklop njegove specialisticno ambulantne
dejavnosti, in medicinska indikacija za ambulantno zdravljenje predstavlja nadaljevanje utecenega
zdravljenja, ki ni v povezavi s tekoco bolnisni¢no obravnavo.

Posebnost koncnega obracuna ZZZS za leto 2020 pa so bili COVID bolniki. Placilo le teh je bilo
opredeljeno v Aneksu $t. 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2020 in je podrobneje opisan v nadaljevanju.
Na podlagi Zakona o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19, je vlada izvajalcem
zdravstvenih storitev, ki so obravnavale COVID bolnike, v prvem valu epidemije, povrnila 80 % izpada
rednega programa. V drugem valu epidemije, pa je v skladu z izvajanjem 40. ¢lena ZZUOOP,
zagotavljanje sredstev zaradi izpada programa zaradi zagotavljanja prostorov in kadra povrnila 80 %
izpada programa, vendar samo v primeru, e je 80 % nerealiziranega rednega programa visje od 80 %
prejetih sredstev iz naslova COVID-19. V tem primeru je izvajalec upravi¢en do razlike. V nasem zavodu
je predstavljalo 80 % prejetih sredstev iz naslova COVID-19 ve¢, kot je znasalo 80 % nerealiziranega
programa, zato nismo bili upravi¢eni do povracila le tega.

Placevanje CT preiskav v specialisticni zunajbolnisnicni dejavnosti je temeljilo na klasifikaciji in cenah
opredeljenih v tabelah »Klasifikacija in cene CT preiskav« v Prilogi I/c. Nacrtovani obseg programa
izvajalca je bil opredeljen v Stevilu preiskav na kumulativni ravni in tudi po posameznih skupinah
radioloskih diagnosti¢nih postopkov. Placilo realiziranega obsega programa za posamezni mesec je
Z77S izvajal v roku 30 dni od prejema racuna, ki smo ga posredovali do 10. dne v mesecu za pretekli
mesec.

Poleg tega je Splosni dogovor Se vedno dolocal prospektivno prenasanje programa iz bolnisni¢ne
dejavnosti v dnevno obravnavo in specialisticho ambulantno dejavnost in na ta nacin zmanjsevanje
stroskov bolniSni¢nega zdravljenja.

Bistvene znacilnosti Aneksa st. 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2020 (datum objave 22. 10. 2020):

- Sprememba je v planiranju prospektivnih programov, ki se nacrtujejo na ravni realizacije
preteklega leta in se povecajo za ¢akajocCe nad dopustno ¢akalno dobo na zadnji dan preteklega

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 58

leta. NIJZ vsako leto do 15. 1. pripravi podatke o Stevilu ¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo
po posameznih prospektivnih primerih in izvajalcih na zadnji dan preteklega leta.

- Zavod v pogodbah z izvajalci opredeli minimalno Stevilo prvih pregledov za navedene
dejavnosti, ki se izracunajo kot seStevek realiziranih prvih pregledov v preteklem letu in Stevila
Cakajocih nad dopustno ¢akalno dobo na zadnji dan preteklega leta, deljenih s Stevilom
pogodbenih timov. Za leto 2020 predstavlja minimalno Stevilo opravljenih prvih pregledov 90%
izraCuna zgoraj navedenega postopka. Za leto 2021 pa se minimalno Stevilo prvih pregledov
dolo¢i v vi§ini 100 % izracuna. Ce izvajalec v letu 2020, v specialnostih, kjer je dolo¢eno
minimalno Stevilo prvih pregledov, le teh ne realizira, se izvajalcu v letu 2021 zniZa obseg
programa v tockah za vrednosti razlike med minimalnim Stevilom in opravljenim Stevilom prvih
pregledov v letu 2020, upostevajoc stevilo tock za prve preglede.

- Zavod in NIJZ mesecéno spremljata izvajanje modela specialisti¢ne zunajbolnisni¢ne dejavnosti
in za vsako trimesecje pripravita skupno porocilo o poteku izvajanja novega modela. Porocilo
posredujeta Ministrstvu za zdravje, ki ga objavi na svojih spletnih straneh.

- Vsiizvajalci zdravstvene dejavnosti morajo najmanj enkrat mesecno preveriti, ¢e so podatki o
¢akalnih dobah, ki so javno dostopni preko spletnega portala https://cakalnedobe.ezdrav.si/,
skladni s podatki o ¢akalnih dobah v njihovih ¢akalnih urnikih oziroma seznamih. V primeru
ugotovljenih odstopanj, izvajalci zdravstvene dejavnosti nemudoma poskrbijo za odpravo
neskladnosti v svojem lokalnem informacijskem sistemu. Enako velja za podatke, ki jih izvajalci
zdravstvene dejavnosti objavljajo na svojih spletnih straneh.«

-V okviru lofeno zaracunljivega materiala se dodata novi tocki, in sicer: Odvzem brisa za
potrditev okuzbe z virusom SARS-CoV-2, cena 25,00 € in Neposredno dokazovanje nukleinske
kisline SARS-CoV-2 (CORONA-19), cena 65,00 €. Sprememba velja od 1. 11. 2020 naprej, ¢e ne
bo zagotovljeno financiranje iz drugih virov.

-V 24. ¢lenu SD se dodajo nove tocke, ki se glasijo: uskladitev placne lestvice od 1.1.2020 dalje,
regres - poviSanje vkalkuliranih sredstev v cenah zdravstvenih storitev od 1.1.2020 dalje,
delovna uspesnost od 1.7.2020 dalje, placilo po realizaciji (kardiologije, nevrologije,
ortopedije), za izbrane dejavnosti specialisticne zunajbolnisni¢ne dejavnosti placilo do 10 %
preseganje plana in za 20 % viSja cena prvega pregleda.

- Podro¢je kardiologije in vaskularne medicine, nevrologije in ortopedije se placuje po realizaciji,
ob socasnem in sprotnem spremljanju opravljenih prvih pregledov na plan, proporcionalno po
mesecih.« Sprememba velja od 1. 1. 2020 napre].

- Ce izvajalec v dejavnostih kardiologije in vaskularne medicine, nevrologije, urologije ter
ortopedije ne doseZe vsaj 90 % minimalnega Stevila prvih pregledov in ima hkrati ¢akajoce nad
dopustno ¢akalno dobo v sistemu eNarocanje na dan 31. 12. 2020, se mu pri obracunu za leto
2020 odsteje razlika v priznanem obsegu programa iz kon¢nega letnega obra¢una 2020 tako,
da izvajalec prejme za leto 2020 do 10 % preseZene realizacije to¢k nad planom iz pogodbe.
Podatek o Stevilu ¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo po posameznih dejavnostih za
posameznega izvajalca do 15. 1. 2021 pripravi NlIJZ.« Sprememba velja od 1. 1. 2020.

- Dodana je nova Priloga VIl — Vstopne triazne tocke COVID-19, kjer smo pridobili 2 tima.
Sprememba velja od 1. 6. 2020 dalje.

-V Prilogi I/c se v okviru »Razno v bolnisni¢ni dejavnosti« dodajo nove storitve, ki se glasijo:

e Zdravljenje bolezni COVID 19 brez zapleta- Coronavirusna infekcija (diagnoza B34.2)
(Infekcije/vnetja dihal brez katastrofalnih spremljajocih bolezenskih stanj ali zapletov
COVID 19)*, cena 8.000,43 €.

e Zdravljenje bolezni COVID 19 z zapleti - Coronavirusna pljuc¢nica (diagnozi12.8 + B97.2
ali 1)84.8 + B97.2). (Infekcije/vnetja dihal s katastrofalnimi spremlja-jocimi
bolezenskimi stanji ali zapleti COVID 19), cena 16.000,86 € in

e Zdravljenje bolezni COVID 19 z ventilatorjem - Coronavirusna pljucnica (diagnozi J12.8
+ B97.2 ali J84.8 + B97.2) (Traheostomija vse starosti, vsa stanja COVID 19), cena
46.833,40 €.

- storitve za zdravljenje bolnikov s COVID-19, ki so evidentirane z diagnozami B34.2, J12.8 in
spremljajoco diagnozo B97.2, J84.8 in spremljajoco diagnozo B97.2, Z20.8, 722.8 in Z29.0 v
skladu z evidencami Zavoda na podlagi podatkov, prejetih od izvajalcev.«
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Dolocitev izhodis¢ poslovanja v letu 2020 je bila po vsebini podobna prejsnjim letom.

Cene zdravstvenih storitev za izracun financnega nacrta so bile v letu 2020 za 3,73 % visje, saj se je
poracun placne lestvice, poracun regresa, poracun dodatka za delovno uspesSnost in poracun
povprecne letne stopnje rasti cen Zivljenjskih potrebscin za leto 2020, vkljucilo v fakturirane cene od
11-12/2020.

Ko Vlada RS in sindikati podpiSejo dogovor, se dogovorjeno takoj odrazi na povecevanju obveznosti do
zaposlenih in odhodkih zavoda, na drugi strani pa korekcije cen in s tem prihodkov, sledijo z
veémeseéno, tudi polletno zamudo. Casovno neujemanje takoj$njega odliva na strani odhodkov in
manko prilivov na strani prihodkov, bolniSnici predstavljajo teZave na likvidnostnem, s tem pa tudi
investicijskem podrocju.

Enako kot Splosni dogovor 2018, 2019 tudi Splosni dogovor 2020 ne vsebuje vec dolodil, ki so Se bila
vkljucena v dolocila Splosnega dogovora 2017. Splosni dogovor 2017 je Se vseboval naslednji ¢len:
»Ce Vlada RS in reprezentativni sindikati javnega sektorja sprejmejo Aneks h kolektivni pogodbi v
javnem sektorju, ki ureja sporemembo visine plac v javnem sektorju in druga vprasanja, ki zadevajo place
v javnem sektorju ali v primeru sprememb Zakona o sistemu pla¢ v javnhem sektorju oz. drugega
predpisa, ki ureja to podrocje, se v kalkulacijah cen zdravstvenih storitev avtomati¢no upostevajo
zakonsko sprejete spremembe. «

V povezavi z navedenim in v povezavi s sodbo Vrhovnega sodis¢a, smo v letu 2020 vloZili tozbo zoper
ZZ77S zaradi izpada prihodkov v letu 2017, zaradi neupostevanja Cetrtega odstavka 9. ¢lena SploSnega
dogovora za pogodbeno leto 2017. Postopek $e ni koncan. Upamo na ugoden razplet v letu 2021.

Tako je zdravstvena dejavnost edino podrocje javnega sektorja, kjer se povisanja plac¢ in odhodkov
dogovorjena med Vlado RS in sindikati neposredno odrazijo na odhodkih zavoda, ne nujno pa hkrati
tudi na prihodkih zavoda.

4.2.1.1 Prestrukturiranje obstojecih programov
Bolnisnica v letu 2020 ni vlozila predloga za prestrukturiranje programov zdravstvenih storitev.
4.2.1.2 Arbitraza

Bolnisnica v letu 2020 ni vloZila zahtevka za arbitrazo.

4.2.2 URESNICEVANJE PLANIRANEGA FIZIENEGA OBSEGA DELA V LETU 2020 DO ZZzS IN
OSTALIH PLACNIKOV

UresniCevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2020 je zaznamovala predvsem COVID
epidemija, ki se je odrazala pri realizaciji rednega programa.

Na podlagi z ZZZS podpisane Pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 in na
osnovi aneksa k prvotni pogodbi, je bil planirani program realiziran samo na podrocju akutne
bolnisni¢ne obravnave internistika in posameznih prospektivnih primerih (porod in splav).

Program ni bil realiziran na podrocju:
- akutne bolnisnicne obravnave (ginekologija in porodnistvo, kirurgija, pediatrija, dojece
matere, sobivanja pri hospitaliziranem otroku),
- napodrocju prospektivnih primerov (operacije na oZilju — kréne Zile, operacije Zol¢nih kamnov,
operacije kil, operacije stresne inkontinence, operacije na oZilju - arterije in vene in operacije
za kirursko zdravljenje raka) ter
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- na skoraj vseh podrocjih specialisticno ambulantne dejavnosti.
Program ni bil realiziran tudi na podrocju neakutne bolnisni¢ne obravnave.
Podrobnejsi pregled realiziranega programa je razviden iz Obrazca 1, ki je priloga Letnemu porocilu.

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2020 (1. del in 2. del)

4.2.2.1 ObrazloZitev odstopanj realizacije v letu 2020 glede na realizacijo leta 2019 in
glede na plan 2020

Iz Obrazca 1 (podatki se nanasajo na realizacijo za ZZZS) je razvidno, da fizi¢ni obseg dela — Stevilo
primerov na podrocju akutne bolnisni¢ne obravnave ni doseglo plana (indeks realizacije na plan znasa
83,04), glede na realizacijo 2019 pa je indeks realizacije 86,13. Izpad na podrocju akutne bolnisnicne
obravnave je nastal predvsem na racun nedoseganja plana na podrocju ginekologije in porodnistva,
kirurgije in pediatrije, kar je posledica epidemije zaradi katere smo bili omejeni pri izvajanju rednega
programa, kot tudi kadrovskega deficita zdravnikov. Na manjSo realizacijo kirurSskega oddelka je
vplivala tudi epidemija, saj smo v drugem valu na kirurSkem oddelku zdravili COVID paciente.

Realizirana povprecna utez je bila viSja za 19,56 % glede na planirano in priznano s strani ZZZS, glede
na realizirano Stevilo uteZi za leto 2019, pa je bila vecja za 12,12 %. Na visjo povprecno ute? je vplivalo
predvsem manjse Stevilo opravljenih primerov.

Povprecna leZalna doba je znasala 6,12 dni (brez dnevnih hospitalizacij) in je za 0,78 dni vecja kot leta
2019 ter za 0,94 dni vecja od planirane.

Povprecna zasedenost bolniskih postelj je bila 68,02 % in je za 5,55 odstotne tocke manjsa v primerjavi
z realizacijo leta 2019, v primerjavi s planom za leto 2020 pa niZja za 6,18 odstotne tocke, predvsem
zaradi manjsega Stevila obravnavanih primerov za redni program.

Stevilo oskrbnih dni neakutne obravnave (NBO) ni bilo realizirano v skladu s planom. Realizacija je bila
doseZena v visini 4.114 bolnisni¢no oskrbnih dni (BOD) oz. z indeksom 93,33. Plan BOD v letu 2020 je
znasSal 4.408 BOD, plan BOD v letu 2019 je znasal 4.444 BOD. Na manjse Stevilo realiziranih bolnisko
oskrbnih dni neakutne obravnave je vplivala epidemija, saj smo celotni oddelek neakutne obravnave
namenili obravnavam COVID pacientom.

Povprecna leZalna doba na oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo je bila, ob manjSem Stevilu
pacientov, v letu 2020 visja in je dosegala 49,57 dni, v primerjavi z letom 2019, ko je znasala 36,76 dni.
V letu 2020 smo obravnavali 83 pacientov, v letu 2019 pa 115 pacientov.

Tudi na realizacijo prospektivnega programa je vplivala epidemija, saj ga nismo uspeli realizirati v
celoti. Pri operacijah na oZilju — kréne Zile smo realizirali 207 operacij od planiranih 306 (indeks 67,65),
v primerjavi z letom 2019 smo jih naredili 142 manj. Operacije kil smo realizirali v obsegu 199 operacij
od planiranih 249 (indeks 79,92), v primerjavi z letom 2019 pa smo jih naredili 49 manj. Pri operacijah
Zol¢nih kamnov smo realizirali 106 operacij od 128 planiranih (indeks 82,81), v primerjavi z letom 2019
smo jih naredili 22 manj.

Pri tem je potrebno poudariti, da vecjega vpliva na pritok pacientov za navedene operacije nimamo,
prav tako tudi ¢akalne dobe niso dolge.

Pri operacijah na ofZilju — arterije in vene smo realizirali 192 operacij od planiranih 214 (indeks 89,72),
v primerjavi z letom 2019 smo jih naredili 22 manj.

Operacij zenske stresne inkontinence smo realizirali 16 od 75 planiranih (indeks 21,33), v primerjavi z
letom 2019 smo naredili 35 operaciji manj. Pri operacijah kirursko zdravljenje raka smo opravili 24

operacij od planiranih 37 (indeks 64,86), v primerjavi z letom 2019 pa smo jih naredili 13 manj. V letu
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2020 je bil realiziran program porodov. Indeks realizacije je bil 103,52, kar predstavlja 14 porodov vec
kot je bilo planirano in za 14 porodov ve¢ kot je bila realizacija v letu 2019.

Na vecino primerov iz programa prospektivnih primerov dejansko nimamo velikega vpliva, saj so le ti
odvisni od potreb pacientov, ki so se zdravili v nasi bolnisnici. Prospektivni program v skupnem ni bil
doseZen glede na plan za 21,22 % (brez upostevanja porodov) in za 14,64 % v primerjavi s planom, v
kolikor v primerjavo vklju¢imo tudi porode.

Stevilo oskrbnih dni za dojece matere je bilo v primerjavi z letom 2019 ni%je za 25,59 % in v primerjavi
s planom za leto 2020 prav tako nizZje za 25,59 %. Program Sobivanje starsa ob hospitaliziranem otroku
pa je bil v primerjavi z letom 2019 niZje za 62,43 % in v primerjavi s planom za leto 2020 prav tako nizji
za 62,43 %. Oskrbni dnevi se placujejo po dejanski realizaciji.

Na podrocju specialisticne ambulantne dejavnosti je bil program kljub epidemiji presezen:

v ginekoloski ambulanti za rizicno nosecnost, mosko infertilnost in ginekoloski uroloski
ambulanti,

v urgentni ginekoloski ambulanti,

na podrocju diagnosti¢nih histeroskopij in histeroskopskih operacij,

na podroc¢ju UZ diagnostike,

na podrodju internisticnih ambulant,

na podrocju kardiologije,

v laboratorijski dejavnosti,

na podrocju dializ v skupnem Stevilu.

[y
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Izpad programa je bil evidentiran:
1. na mamografiji,
v nefroloski pediatri¢ni ambulanti,
v urgentni pediatri¢ni ambulanti,
v alergoloski pediatri¢ni ambulanti,
v diabeti¢ni ambulanti,
v nevroloski ambulanti,
v kirurski ambulanti,
v proktoloski ambulanti,
v varikoloski ambulanti,
10. v ambulanti za stomo,
11. na podrocju anesteziologije,
12. v ortopedski ambulanti,
13. v diabeti¢ni ambulanti,
14. v gastroenterologiji,
15. v urgentni internisti¢ni ambulanti,
16. v urgentni kirurski ambulanti,
17. v uroloski ambulanti,
18. v RTG ambulanti.

L ooNoOU A WwWN

Glavni vzroki izpada pri vseh navedenih specialisticno ambulantnih dejavnostih je v omejenem
izvajanju obravnav pacientov zaradi prilagoditve dela zaradi epidemije.

So pa Se drugi vzroki izpada, ki so predvsem objektivne narave in sicer: na podrocju nevroloske
ambulante je potrebno poudariti, da je standard za nevrolosko ambulanto podcenjen in je ob izvajanju
samo ene vrste funkcionalne diagnostike za nevroloske paciente praktiéno nemogoce doseci plan.
Zelimo si razsiriti delovanje na podrogju funkcionalne diagnostike za nevroloske paciente, saj se
zavedamo, da bi na ta nacin paciente, ki jih usmerjamo v druge ustanove, lahko obravnavali v nasi
bolnisnici. Podobna je situacija tudi v ortopedski ambulanti, kjer deluje samo en zunanji izvajalec.
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V Centru za bolezni dojk in mamografiji na realizacijo programa vpliva prisotnost preventivnega
programa DORA v nasi ustanovi in pravila napotovanja pacientk v Center za bolezni dojk, saj bolnisnice
preventivnih pregledov naj ne bi ve¢ same opravljale. V dejavnosti kirurgije in pri pediatri¢nih
ambulantah so vzroki za nedoseganje plana predvsem kadrovske narave in upamo, da se bo z
zaposlitvijo kadra na tem podrocju in dodelitvijo specializacij, realizacija v prihodnje popravila.

Razlog za izpad na podrocju diabetologije vidimo v spremenjeni politiki kontrolnih pregledov v
ambulanti in manjSem prilivu pacientov. V proktoloski ambulanti smo se soocali tudi s kadrovskimi
problemi. Ambulanta za stomo se izvaja kot pooperativni nadzor pacientov s kreiranimi stomami in
tako je realizacija programa neposredno povezana z obsegom operativnih posegov.

Na primarnem nivoju se v nasi bolniSnici izvajata fizioterapija in dejavnost dispanzerja za Zenske. V
fizioterapiji so bile utezi glede na plan manjSe za 7,60 %, glede na realizacijo leta 2019 pa manjsSe za
17,78 %. Realizacija specialnih fizioterapij je bila manjsa za 21,17 %, kar predstavlja 112 specialnih
fizioterapij manj od planiranih in 119 manj glede na realizacijo leta 2019. V dispanzerju za Zenske je
bila v letu 2020 realizacija programa manjsa za 15,47 % in nizja glede na leto 2019 za 19,17 %.

Na dializni_dejavnosti je bil skupni plan presezen za 1,51 %. Glede na realizacijo leta 2019 je bilo
opravljenih 135 dializ ve¢. Stevilo dializ je odvisno od $tevila bolnikov in zahtevnosti njihovega
zdravstvenega stanja. Dialize se placujejo na podlagi realizacije. Vrsta dialize pa se doloc¢a glede na
potrebe pacienta, kar povzroca nihanje med posameznimi planiranimi vrstami dializ.

Iz tabel o Stevilu obiskov po posameznih specialisticnih ambulantah je razvidno, da se je Stevilo obiskov
na nivoju celotne bolnisnice zmanjsalo za 14,97 % glede na realizacijo leta 2019, kar predstavlja 9.098
obiskov manj. Z vidika skrajSevanja cakalnih dob in stimulacije placil preko dolocil SD 2020, nas
zanimajo predvsem prvi pregledi. Indeks realizacije prvih pregledov je v letu 2020 za 19,1 % manjsi kot
leta 2019, oziroma manjsi za 4.701 obiskov, ponovnih pregledov pa je bilo leta 2020 za 12,16 % manj
kot leta 2019, kar predstavlja 4.397 ponovnih pregledov manj. Razmerje med prvimi in ponovnimi
pregledi je v letu 2020 znasalo 1,00: 1,47, enako kot v letu 2019. Ministrstvo za zdravje in ZZZS za
namene skrajSevanja ¢akalnih vrst spodbujata povecevanje obsega prvih pregledov v primerjavi s
ponovnimi pregledi.

Tabelal: Primerjava finanénih nacrtov iz Pogodbe 2020 in Pogodbe 2019 (vkljuéno z aneksi) v €
ter v deleZih v primerjavi s celotno dejavnostjo:
Zaps POGODBA STRUKTURA STRUKTURA LIS INDEKS EUR
o DEJAVNOST 2019 FINANCIR. |POGODBA 2020 | FINANCIR. REALIZACUA 2020/EUR 2020
2019 2020 2020
EUR % EUR % EUR INDEKS
1. |AKUTNA BOLNI.OBRAVNAVA 10.572.192,47 61,06 10.677.410,66 59,54 9.710.501,41 90,94
2. |NEAKUTNA BOLN.OBRAVNAVA 511.105,78 2,95 525.479,72 2,93 383.829,24 73,04
3. |DOJECE MATERE 15.301,38 0,09 10.721,89 0,06 7.977,69 74,41
4. |SOBIVANJE STARSA OB HOSPITALIZ.OTROKU 48.458,63 0,28 55.804,06 0,31 20.978,37 37,59
5. |OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 374.377,98 2,16 392.020,84 2,19 358.634,46 91,48
6. |SPECIALISTICNA AMB.DEJAVNOST 2.390.751,49 13,81 2.564.901,19 14,30 2.211.570,76 86,22
7. |FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 1.061.899,06 6,13 1.219.286,94 6,80 1.097.914,14 90,05
8. |DIALIZE 2.039.427,04 11,78 2.052.706,88 11,45 2.059.171,48 100,31
9. [SVIT 0,00 0,00
10. |PATOHISTOLOSKE PREISKAVE 105.454,31 0,61 101.773,21 0,57 111.328,27 109,39
11. |LOCENO ZARACUNUIV MATERIAL 194.505,66 1,12 332.646,17 1,85 316.654,44 95,19
SKUPAJ 17.313.474 100,00 17.932.752 100,00 16.278.560 90,78
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Primerjava fin.nacrtov Pogodbe 2019 in 2020 in delezi pos.dejavnosti v letih 2019 in 2020 STRUKTURA FINANCIR. 2019
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Skladno z navodili Ministrstva za zdravje za izpolnjevanje obrazcev, ki so priloga Letnemu porodilu, v
prikazu niso vklju€eni prihodki iz naslova 40. ¢lena Zakona o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo
posledic COVID-19 in 76. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic
epidemije, ter Pravilnika o nacinu izraCuna, postopku in rokih za uveljavitev placila izvajalcem

zdravstvene dejavnosti zaradi izpada opravljanja dejavnosti.

Navedeni zakoni so vplivali na konéni obra¢un ZZZS-ja, kar se je odrazalo na visini prihodka. Posebnost
koncnega obracuna je bil obracun COVID pacientov. Tako je bilo iz rednega obracuna akutne

AT

v

(46.833,40 €), v skupni vrednosti 2.826.122,49 €. Hkrati pa se je od realizacije rednega programa za
akutno bolnisnicno dejavnost odstelo 654,97 uteZi, kar je znaSalo -988.385 €. V specialisticno
ambulantni dejavnosti pa je znasala vrednost obravnav COVID bolnikov 68.902,98 €.

Tabela2: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in uteZi (do 2zZzS), vklju¢no s
prospektivnimi primeri
Indeks real.20/FN
Dejavnosti FN 2020 Realizacija 2020 2020 Struktura 2020
Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo
primerov| uteZi |primerov| uteZi [primerov| uteii Primerov | Utezi
Kirurgija 1.844 2.326,26 1.499( 2.191,18 81,29 94,19 28,21 27,88
Internistika 2.002| 3.660,30 2.024| 4.193,47 101,10 114,57 38,09 53,35
Ginekologija 1.673| 1.357,84 1.269( 1.084,10 75,85 79,84 23,88 13,79
Pediatrija 880 572,00 522 391,54 59,32 68,45 9,82 4,98
SKUPAJ 6.399| 7.916,40 5.314 7.860,29 83,04 99,29 100,00 100,00
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Tabela 3:  Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2020
Realizacija Indeks
Naziv programa FN 2020 2020 real.20/plan 20
Operacija na ozilju-arterije in vene 214 192 89,72
Operacija na ozilju - kréne zile 306 207 67,65
Operacija kile 249 199 79,92
Operacija Zol¢nih kamnov 128 106 82,81
Porod 398 412 103,52
Splav 89 120 134,83
Operacija stresne inkontinence 75 16 21,33
Zdravljenje rakavih bolnikov 37 24 64,86
SKUPAJ 1496 1276 85,29
Tabela4: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost
Realizacija | Indeks real. 20
FN 2020 2020 ' /FN 20
Naziv programa

Medikamentozni splav - primer 58 30 51,72
Diagnosti¢na histeroskopija - primer 7 13 185,71
Histeroskopska operacija - primer 65 76 116,92
Proktoskopija - primer 270 169 62,59
Sklerozacija - primer 50 68 136,00
Rektoskopija - primer 300 141 47,00

Na podlagi drugega odstavka, 2. tocke, 2. ¢lena SD 2020, kjer je opredeljeno, da bodo izvajalci
prospektivno prenasali program iz bolnisni¢ne dejavnosti v dnevno obravnavo in specialisti¢no
ambulantno dejavnost ter razvijali enote dnevne obravnave, je dana pobuda, da naj bi v vedji meri
dolocene posege izvajali ambulantno in ne v okviru ABO. Navedeno velja predvsem za podrocje
ginekologije in kirurgije.

Glede na strokovno obrazloZitev ginekoloske stroke se medikamentozne prekinitve nosecnosti
praviloma izvajajo v specialistitcno ambulantni dejavnosti, v primerih neuspelih prekinitev, kar se
dogodi le v nekaj odstotkih, pa so takSne pacientke hospitalizirane in obravnavane v okviru hospitalne
dejavnosti.

Histeroskopski (diagnosti¢ni in operativni) postopki se praviloma izvajajo ambulantno, ker to
predstavlja laZjo izvedbo in manjsi stres za pacientke. Odlocitev, ali se Office HSC poseg obravnava
ambulantno ali hospitalno, pa je odvisna od boledine in tolerance pacientke ter obseZnosti
obravnavane patologije. V teZjih primerih Se vedno operativne HSC izvajamo v splosni anesteziji. K
odlocitvi za sploSno anestezijo in poseg s klasi¢nim resektoskopom pripomore Se vrsta problema, ki ga
ima pacientka, simptomi pacientke, pricakovanja in cilji operativnega posega. Neuspesnost Office HSC
je v svetu priblizno 7,2 %, hospitalnih HSC pa 3,1 %. Rigiden operativni histeroskop zahteva dilatacijo
materni¢nega vratu in tu je zaradi bolecin vedno potrebna splosna anestezija. Proces prehajanja iz
hospitalne na ambulantno dejavnost pri HSC operacijah bo zato postopen, a nikoli v celoti prenesen.
Trend navedenih obravnav pa se iz leta v leto povecuje.

Na podrocju kirurgije pa se po mnenju kirurske stroke vecino pacientov za operacijo kile sprejme v
kratkotrajno hospitalno obravnavo, saj gre v sestavi pacientov nase bolniSnice pretezno za starejSe
ljudi s Stevilnimi pridruzenimi boleznimi, ki so po konstituciji neprimerni za lokalno anestezijo in
zahtevajo dolgotrajnejSe opazovanje po operaciji.
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Priizrezanju benignih tvorb koZe in podkoZnega tkiva pa se posegi izvajajo vambulanti za male posege.
Ker so prakti¢no vsi pacienti obravnavani v specialisticni ambulantni dejavnosti, na podrocju kirurgije
nimamo pacientov za prenos iz ABO v specialistitno ambulantno dejavnost.

4.2.2.2 Podrobnejsi pregled delovnega programa (primeri, lezalna doba, zasedenost,
obiski v specialisti¢ni ambulantni dejavnosti in dialize) v obdobju 2017 - 2020

V spodnjih tabelah bomo bolj podrobno predstavili delovni program po posameznih kriterijih in ga
primerjali z realizacijo v preteklih letih.

Tabela 5: Stevilo primerov — pacientov v obdobju 2017 — 2020

oddelki Plan Realizacija Plan |Realizacijal Plan Realizacija Plan Realizacija
strok.enote| 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
interni 1.912 2.081 1.973 2.164 1.997 2.088 2.010 2.033
gin.-por 1.786 1.730 1.784 1.575 1.747 1.493 1.676 1.271
kirurski 1.997 1.845 1.951 1.750 2.009 1.763 1.850 1.503
pediatricni 880 932 880 868 880 843 880 522
Gibanje Stevila bolnikov po oddelkih v letih 2017 - 2020
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ORealizacija 2017 ORealizacija 2018 ORealizacija 2019 W Realizacija 2020

Tabela6: Povprecna zasedenost postelj glede na plan in realizacijo v letih 2017 - 2020

oddelki Plan Realizacija Plan |Realizacija| Plan Realizacija Plan Realizacija
strok.enote| 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
interni 91,57 92,69 91,88 86,06 84,94 91,46 87,03 99,98
gin.-por 65,24 58,55 61,88 51,22 56,75 47,50 55,87 37,03
kirurski 72,89 68,25 70,08 60,99 70,30 59,21 61,97 49,37
pediatricni 71,20 81,70 76,95 80,25 77,45 72,52 71,91 42,82

Tabela7: Povprecna planirana in realizirana leZzalna doba na oddelkih v letih 2017 - 2020

oddelki Plan Realizacija Plan |Realizacija| Plan Realizacija Plan Realizacija
strok.enote| 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
interni 8,87 8,03 8,87 7,23 8,04 7,91 7,87 9,20
gin.-por 4,38 4,62 4,38 4,39 4,15 4,46 4,31 3,96
kirurski 3,90 4,13 3,90 3,81 3,79 3,82 3,80 4,05
pediatricni 3,22 3,47 3,47 3,56 3,41 3,28 3,13 3,29
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Povprecna lezalna doba na oddelkih SBT v letih 2017- 2020
10,00
9,00
8,00
7,00 -
6,00 -
5,00 -
4,00 -
3,00 -
2,00 -
1,00 -
0,00
interni gin.-por kirurski pediatricni
ORealizacija 2017 DO Realizacija 2018 [ORealizacija 2019 M Realizacija 2020
Tabela 8:  Bolnisko oskrbni dnevi v obdobju 2017 - 2020
Oddelek Plan  [Realizacija |% realizac.| Plan [Realizacija|% realizac.| Plan |Realizacija |% realizac. Plan Realizacija|% realizac]
2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020
interni 14.605 18.152 124,29 14.755 17.080 115,76 13.641 14.689 107,68 14.015 16.057 114,57
Gin.-por 4.997 4.553 91,11 4.743 3.948 83,24 4.350 3.641 83,70 4.294 2.838 66,09
Kirurski 6.770 8.062 119,08 6.907 7.076 102,45 6.928 5.835 84,22 6.123 4.865 79,45
Pediatri¢ni 2.606 2.982 114,43 2.809 2.929 104,27 2.827 2.647 93,63 2.632 1.563 59,38
SKUPAJ 28.978 33.749 116,46 29.214 31.033 106,23 27.746 26.812 96,63 27.064 25.323 93,57
Interni oddelek - gibanje Stevila bolnisko oskrbnih dni od leta 2017 do 2020
20.000
Oddelel 2017 2018 2019 2020 1500
interni 18.152 17.080 14.689 16.057 10.000
5.000
0 T T T
2017 2018 2019 2020
Ginekolosko porodni oddelek - gibanje bolnisko oskrbnih dni od leta 2017 do
5.000 2020
Oddelek I I Real | 4,000
2017 2018 2019 2020
gin.por. 4.553 3.948 3.641 2.838 3000
2.000
1,000
0
2017 2018 2019 2020
Kirurski oddelek - gibanje Stevila bolnisko oskrbnih dni od leta 2017 do 2020
10.000
— = Pro E—— = 2000
2017 2018 2019 2020 6000
kirurski 8.062 7.076 5.835 4.865 ‘
4000
2.000
0
2017 2018 2019 2020
Pediatri¢i oddelek - gibanje Stevila bolnisko oskrbnih dni od leta 2017 do 2020
3.500
S [ T PO 3.000
o 2017 2018 2019 2020 Y
pediatricni 2.982 2.929 2647 1563 LY
1.500
1,000
500
0
2017 2018 2019 2020
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Tabela9: Obseg dela v specialisticnih ambulantah v tockah v obdobju 2017 - 2020

Specialisticna Plan  |Realizacija |%realizac.| Plan [Realizacija|%realizac.| Plan |Realizacija |% realizac. Plan  [Realizacija|% realizac.
ambulanta 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020
internisticne | 229.838 | 234.559 | 102,05 | 231.611 | 243.287 | 10504 | 229.159 | 236.128 103,04 229.159 | 219359 | 95,72
nevroloska 12.009 6.534 54,41 12.009 7.129 59,36 12.009 6.879 57,28 12.009 3.868 32,21
ginekoloske 59.349 65.795 110,86 | 60.119 | 62.449 103,88 60.088 61.270 101,97 58.089 58.063 99,96
kirur.+urol +U§ 156.925 | 143.276 91,30 162.681 | 139.960 86,03 142.999 | 122.334 85,55 142.998 | 92.140 64,43
ortopedske 8.864 6.957 78,49 8.864 7.443 83,97 8.864 7.467 84,24 8.864 4.037 45,54
pediatricne 29.206 23.685 81,10 21.918 20.112 91,76 21,918 17.325 79,04 21,918 10.419 47,54

SKUPAJ 496.191 | 480.806 96,90 497.202 | 480.380 96,62 475.037 | 451.403 95,02 473.037 | 387.886 | 82,00
Realizacija internisticne ambulante
250.000
Specialistiéna Realizacij Realizacij; Realizacij; Realizacii 245.000 —
ambulanta 2017 2018 2019 2020 ZEny __— —
internistika 234.559 243287 | 236.128 | 219.359 || 235000 -
230.000 \\
225.000 N
220.000 ~
215.000 - T T
2017 2018 2019 2020
ija nevroloska a
7.500
Specialisti¢éna lizacij lizacij Reali AR
ambulanta 2017 2018 2019 2020 :
nevroloska 6.534 7.129 6.879 3.868 5.500
4.500
3.500
2017 2018 2019 2020
o gitakolodh bulante
70.000
Specialisti¢na Realizacij Realizacija | Realizacija | Reali
ambulanta 2017 2018 2019 2020 65.000
ginekologija 65.795 62.449 61.270 58.063
60.000
55.000 - T T
2017 2018 2019 2020
Realizacija kirurske, uroloska in urgentna ambulanta
150.000
Specialisti¢na Realizacij Realizacija | Realizacija | Realizacij 140,000
ambulanta 2017 2018 2019 2020 || 130000 e—
spl.kirurgija,ur 120.000 \
gkirurg.urol. 143.276 139.960 122.334 92.140 110,000 \\
100.000
90.000 ~
80.000 ; ; ;
2017 2018 2019 2020
ortopeds} "
8.000
Specialisti¢na lizacij Realizacija | Realizacija | Reali
ambulanta 2017 2018 2019 2020 7000
ortopedija 6.957 7.443 7.467 4.037 6.000
5.000
4,000
3.000
2017 2018 2019 2020
Realizacija pediatriéne ambulante
27.500
Specialisti¢éna lizacij Realizacij Realizacij Realizacij TETD) —
ambulanta 2017 2018 2019 2020 : \
pediatrija 23.685 20.112 17.325 10.419 17.500 \
12.500 ~~—
7.500
2017 2018 2019 2020
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Realizacija tock v vseh specialisticnih ambulantah

—_

500.000
ambulante 2017 2018 2019 2020 450.000
skupaj 480.806 480.380 451.403 387.886

400.000

350.000

T~

T~

2017 2018 2019

2020

Tabela 10: Obseg dela v medicinsko strokovnih enotah (v tockah, utezeh) v obdobju 2017 - 2020

oddelki Plan |Realizacija|%realizac.| Plan [Realizacija|% realizac.| Plan |Realizacija| % realizac. Plan  [Realizacija|% realizac.
strok.enote 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Fizioterapija 3.125 3.39 108,67 3.538 3.883 109,75 3.538 3.982 112,55 3.838 3.271 85,23
Radiologija 145899 | 172119 | 117,97 | 146.399 | 168.025 | 114,77 | 146.399 | 160.787 109,83 146.399 | 146.111 | 99,80
0Odd.za
lab.diag. 197.700 343.600 173,80 197.000 | 349.796 177,56 197.000 | 363.761 184,65 198.000 | 455.566 | 230,08
4500 Realizacija fizioterapija
ddelki Reali Reali R R 2,000
strok.enote 2017 2018 2019 2020
Fizioterapija 3.125 3.883 3.982 3271 3.500 / \\
3.000
2.500
2017 2018 2019 2020
Realizacija radiologija
180.000
ddelki Reali Reali Reali Reali 170.000
strok.enote 2017 2018 2019 2020 160000 L ——
Radiologija 172.119 168.025 | 160.787 | 146.111 om0 \
~—
140.000
130.000
2017 2018 2019 2020
Realizacija klini¢ni laboratorij
500.000
ddelki Real Reali Reali 450,000
strok.enote 2017 2018 2019 2020
Klini¢ni lab. 343.600 351531 | 365.778 | 456.540 400,000
350.000 ~
300.000
2017 2018 2019 2020
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
500.000
oddelki Reall Reali Reali; 450.000 -~
strok.enote 2017 2018 2019 2020 /
0dd.za lab.diag] 343.600 351531 | 365778 | 456.540 400.000 /
350.000
300.000
2017 2018 2019 2020
Tabela 11: Realizacija Stevila dializ v obdobju 2017 - 2020
Plan 2017 |Realiz.2017| Plan 2018 |Realiz.2018| Plan 2019 (Realiz.2019| Plan 2020 | Realiz.2020
Stevilo vseh dializ 8.810 9.463 8.800 8.881 8.800 8.961 8.937 9.113
Plan 2017 |Realiz.2017| Plan 2018 |Realiz.2018| Plan 2019 (Realiz.2019| Plan 2020 | Realiz.2020
Dializall 800 792 570 569 550 1.162 1.162 1.355
Dializa Il 10 45 46 347 350 195 195 276
Dializa lll 8.000 8.626 8.184 7.965 7.900 7.604 7.580 7.482
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Delez posameznih vrst dializ glede na plan in realizacijo v letih 2017 - 2020 @ Dializa Il
100% - @ Dializa Il
DO Dializa |
80% A
60% -
40% A
20% -
0% T T T
Plan 2017 Realiz.2017 Plan 2018 Realiz.2018 Plan 2019 Realiz.2019 Plan 2020 Realiz.2020
Plan - realizacija vseh dializ v letih 2017 - 2020 O Plan 2017
HRELY @Realiz.2017
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
Plan 2017 Realiz.2017 Plan 2018 Realiz.2018 Plan 2019 Realiz.2019 Plan 2020 Realiz.2020
Tabela 12: Gibanje Stevila obiskov v specialisticnih ambulantah v obdobju 2017 - 2020
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisti¢énaambulanta 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Skupaj internistiéne ambulante 25.377| 26.248| 25.235| 23.804] 4.345| 5.030| 4.918| 4.599| 21.032] 21.118] 20.317| 19.205
Internist.amb. (kardio+gastro+hemato) 2.093 3.739 4.634 4.943 709 1.242 1.185 1.386 1.384 2.397 3.449 3.557
Ambulanta za prehrano 64 60 4
Antitromboti¢na ambulanta 15.946( 14.925( 13.397 12.224 225 257 274 217| 15.721| 14.668| 13.123| 12.007
Nefrologka ambulanta 760 692 626 512 149 108 106 102 611 584 520 410
Urgentna inter. ambulanta 3.141 3.286( 3.230f 2.711] 3.141 3.286[ 3.230[ 2.711 0 0 0 0
Diabetolo$ka ambulanta 3.437| 3.606( 3.348[ 3.350 121 137 123 123] 3316 3.469 3.225[ 3.227
Nevrolo$ka ambulanta 939 971 849 526 445 544 478 298 494 427 371 228
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialistiénaambulanta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Skupaj kirurske ambulante 21.304| 19.907| 18.834| 14.719] 11.560| 11.262| 10.852| 8.538] 9.744| 8.645[ 7.982 6.181
Kirur§ka ambulanta zanest.ambul. 10.219 9.240( 8.340( 6.548] 2.841 2944 2668 2.003] 7378 6.296] 5.672[ 4.545
Varikologka ambulanta 1.152| 1.127| 1.024 851 508 493 450 352 644 634 574 499
Proktologka ambulanta 1.134] 1.005 926 636 541 465 407 267 593 540 519 369
Ambulanta za bolnike stomo 139 159 149 166 9 8 2 4 130 151 147 162
Urgentna kirurska ambulanta 7.333 6.996 7.000 5.707 7.333 6.994 7.000 5.707 0 2 0 0
Urologka amb. 1.327] 1.380] 1.395 811 328 358 325 205 999| 1.022] 1.070 606
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Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Skupaj ginekoloske ambulante 10.921] 10.761| 10.370 8.813 4.193 4.201 3.986 3.370 6.728 6.560 6.384 5.443
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5.077 5.227 5.135 4.083 1.717 1.635 1.503 1.129 3.360 3.592 3.632 2.954
GinekoloSka ambulanta 318 458 466 524 241 391 379 381 77 67 87 143
Ord. za mosko subfertilnost 35 63 41 51 35 63 41 51 0 0 0 0
Uroloska ordinacija 4 0 0 1 3 0 0 1 1 0 0 0
Amb. za rizi€no nosecnost 1.947 1.808 1.730 1.611 417 357 323 335 1.530 1.451 1.407 1.276
Amb. za Zensko subfertilnost 48 48 56 27 48 47 55 27 0 1 1 0
Center za bolezni dojk 2.417 2.003 1.851 1.571 837 687 627 512 1.580 1.316 1.224 1.059
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.075 1.154 1.091 945 895 1.021 1.058 934 180 133 33 11
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Skupaj pediatricne ambulante 2.819 2.316 1.982 1.251 1.856 1.398 1.240 704 963 918 742 547
Pediatri¢na ambulanta 196 150 116 107 78 52 73 46 118 98 43 61
NefroloSka pediatri¢cna ambulanta 276 248 233 177 69 64 48 41 207 184 185 136
Neonatalna ambulanta 27 11 15 29 25 10 15 26 2 1 0 3
Alergoloska ambulanta 866 896 724 439 279 323 241 111 587 573 483 328
Urgentna pediatri¢na ambulanta 1.454 1.011 894 499 1.405 949 863 480 49 62 31 19
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Ortopedskaambulanta 1.129 1.130 1.101 567 741 820 770 404 388 310 331 163
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Skupaj vse specialist. amb.SBT 62.489| 61.333| 58.371| 49.680] 23.140( 23.255| 22.244| 17.913] 39.349| 37.978| 36.127| 31.767
Tabela 13: Gibanje Stevila pregledov v urgentnih ambulantah v obdobju 2017 -2020
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Enota za bolezni - Urg.int.amb. 3.141 3.286 3.230 2.711 3.141 3.286 3.230 2.711 0 0 0 0
Eota za poSkodbe -Urg. Krg. amb. 7.333 6.996 7.000 5.707 7.333 6.994 7.000 5.707 0 2 0 0
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.075 1.154 1.091 945 895 1.021 1.058 934 180 133 33 11
Urgentna pediatri¢na ambulanta 1.454 1.011 894 499 1.405 949 863 480 49 62 31 19
Skupaj urgentne amb. 13.003| 12.447( 12.215 9.862] 12.774| 12.250| 12.151 9.832 229 197 64 30|
Gibanje Stevila vseh obiskov v urgentnih ambulantah 2017 - 2020 @ Vsi obiski 2017
8.000 B Vsi obiski 2018
O Vsi obiski 2019
7000 @ Vsi obiski 2020
6.000
Vsi obiski 5,000 ]
2017 2018 2019 2020
Urgentna inter. ambulanta 3.141) 3.286] 3.230] 2711 4.000
Urgentna kirurika ambulanta 7.333]  6.996] 7.000] 5.707 a4
Urgentna ginekolo$ka ambulanta 1.075 1.154 1.091 945
Urgentna pediatri¢na ambulanta 1.454] 1.011 894 499 2.000
. | il EOR
Urgentna inter. ambulanta Urgentna kirurska Urgentna ginekoloska Urgentna pediatri¢na
ambulanta ambulanta ambulanta
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Urgentnainter. ambulanta

Urgentna kirurska

ambulanta

Urgentna ginekoloska

ambulanta

Gibanje Stevila prvih obiskov v urgentnih ambulantah 2017 - 2020 O Prvi obiski2017
@ Prvi obiski2018
8.000
O Prvi obiski2019
7.000 @ Prvi obiski2020
6.000
Prvi obiski
5.000
2017 2018 2019 2020
Urgentna inter. ambulanta 3.141] 3.286| 3.230] 2711 4.000
Urgentna kirur$ka ambulanta 7.333 6.994 7.000 5.707 3.000 4
Urgentna ginekolo$ka ambulanta 895 1.154 1.058 934
Urgentna pediatri¢na ambulanta 1.405 1.011 863 480 2.000
1.000 +
0
Urgentna inter. ambulanta Urgentna kirurska Urgentna ginekoloska Urgentna pediatri¢na
ambulanta ambulanta ambulanta
Gibanje Stevila ponovnih obiskov v urgentnih ambulantah 2017- 2020 B Ponovni obiski 2017
200 @ Ponovni obiski 2018
180 O Ponovni obiski 2019
@ Ponovni obiski 2020
160
140
Ponovni obiski
120
2017, 2018 2019 2020
Urgentna inter. ambulanta 0, 0 0| 0 100
Urgentna kirur$ka ambulanta 0, 2 0| 0 80
Urgentna ginekolo$ka ambulanta 180 133 33 11 60
Urgentna pediatri¢na ambulanta 49 62 31 19
40
20
0

Urgentna pediatri¢na

ambulanta

Enota za bolezni (urgentna internisticha ambulanta) in Enota za poskodbe (urgentna kirurska
ambulanta) sta organizirani v okviru urgentnega centra, pediatricna in ginekoloska urgentna
ambulanta pa sta Se vedno dislocirani in delujeta v okviru ginekoloske oziroma pediatricne dejavnosti.

Tabela 14: Gibanje Stevila obiskov v specialisticnih internisticnih ambulantah v obdobju 2017 -

2020
Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Skupaj internisti¢ne ambulante 25.377| 26.248| 25.235| 23.804 4.345 5.030 4.918 4.599] 21.032( 21.118] 20.317| 19.205
Internist.amb. (kardio+gastro+hemato) 2.093 3.739 4.634 4.943 709 1.242 1.185 1.386 1.384 2.397 3.449 3.557
Ambulanta za prehrano 64 60 4
Antitromboti¢na ambulanta 15.946| 14.925| 13.397( 12.224 225 257 274 217| 15.721| 14.668| 13.123| 12.007
Nefroloska ambulanta 760 692 626 512 149 108 106 102 611 584 520 410
Urgentna inter. ambulanta 3.141 3.286 3.230 2.711 3.141 3.286 3.230 2.711 0 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3.437 3.606 3.348 3.350 121 137 123 123 3.316 3.469 3.225 3.227
Nevrol.ambul. 939 971 849 526 445 544 478 298 494 427 371 228
Gibanje Stevila vseh obiskov v internistiénih ambulantah 2017-2020 @ Vsi obiski 2017
18.000 @ Vsi obiski 2018
16.000 O Vsi obiski 2019
—— 14.000 @ Vsi obiski 2020
2017 2018 | 2019 2020 12.000
Internist.amb. (kardio+gastro+hemato) |  2.093 3.739| 4.634 4.943 10.000
Ambulanta za prehrano 64 8.000
Antitromboti¢na ambulanta 15.946( 14.925| 13.397| 12.224 6.000
Nefrologka ambulanta 760 692 626 512 4.000 4
Urgentna inter. ambulanta 3.141 3.286| 3.230[ 2.711 2,000 4
Diabetoloska ambulanta 3.437 3.606 3.348 3.350 04
Nevrol.ambulanta 939 971 849 526 “\a\\ o a«\““\a‘\ o o ) w\a“w . o da& @
_, a < “e k
w“"“’” o i & o “‘%e““‘a\“@ et wet
0\2“(\5‘3
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Gibanje stevila prvih obiskov v internistiénih ambulantah 2017-2020 O Prvi obiski2017
@ Prvi obiski 2018
3.500
0O Prvi obiski 2019
3.000 s
Prvi obiski @ Prvi obiski 2020
2017 2018 2019 2020 2200
Internist.amb. (kardio+gastro+hemato) 709 1.242 1.185 1.386 2.000
Ambulanta za prehrano 60 1.500
Antitromboti¢na ambulanta 225 257 274 217
1.000 +
Nefrolodka ambulanta 149 108 106 102
Urgentna inter. ambulanta 3141 3286 3.230] 2711 500 1
Diabetolodka ambulanta 121 137 123 123 0 1
) e N N
Nevrol.ambulanta 445 544 478 298 X ‘\e“\a& o w\a‘\‘ ‘,\x\’é‘“ a«\w\@(\ a(““’“\ﬁ“ «\v\‘\a‘\
1 . . K
&ox%"’;d oo dot(\a e&xo\° &2 e ew\(;,v:é we't
bA\“’A‘ ‘\i\“o o 0\3‘0
@
st
e
Gibanje Stevila ponovnih obiskov v internisti¢nih ambulantah 2017-2020 B Ponovni obiski 2017
18.000 B Ponovni obiski 2018
16.000 0 Ponovni obiski 2019
Ponovni obiski 14.000 B Ponovni obiski 2020
2017 | 2018 | 2019 | 2020 12.000
Internist.amb. (kardio+gastro+ hemato) 1.384| 2.397| 3.449] 3557 10.000
Ambulanta za prehrano 4 8.000
Antitromboti¢na ambulanta 15.721| 14.668| 13.123| 12.007 6.000
Nefrolo§ka ambulanta 611 584 520 410 4.000
Urgentna inter. ambulanta 0 0 0 0 2.000 1
Diabetoloska ambulanta 3.316 3.469 3.225 3.227 04
Nevrol.ambulanta 494 427 371 228 e a“’\ ‘e‘\‘a‘\o “\\)\\\a 3 ‘o\\\a“ “\b“\a“ o
3 e, + 2@ g
ST e e 90 o Cae &
(& W o ¢ o o
o @ O
R
x\w‘“\""

Tabela 15: Gibanje Stevila obiskov v specialisti¢nih kirurSkih ambulantah v obdobju 2017 — 2020

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticnaambulanta 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Skupaj kirurske ambulante 21.304| 19.907| 18.834| 14.719] 11.560| 11.262| 10.852 8.538 9.744 8.645 7.982 6.181
KirurSka ambulanta zanest.ambul. 10.219 9.240 8.340 6.548 2.841 2.944 2.668 2.003 7.378 6.296 5.672 4.545
Varikoloska ambulanta 1.152 1.127 1.024 851 508 493 450 352 644 634 574 499
Proktoloska ambulanta 1.134 1.005 926 636 541 465 407 267 593 540 519 369
Ambulanta za bolnikesstomo 139 159 149 166 9 8 2 4 130 151 147 162
Urgentna kirurska ambulanta 7.333 6.996 7.000 5.707 7.333 6.994 7.000 5.707 0 2 0 0
Uroloska ambulanta 1.327 1.380 1.395 811 328 358 325 205 999 1.022 1.070 606
Gibanje 3tevila vseh obiskov v kirurskih ambulantah 2017 - 2020 B Vsi obiski 2017
@ Vsi obiski 2018
12.000
O Vsi obiski 2019
Vsi obiski 10.000 +{} @ Vsi obiski 2020
2017 2018 2019 2020
Kirurska ambulanta zanest.ambul. 10.219| 9.240| 8.340| 6.548[| 8000 17
varikoloka ambulanta 1.152 1.127 1.024 851
Proktolo$ka ambulanta 1.134 1.005 926 636 6.000 971
Ambulanta za bolnikesstomo 139 159 149 166
.000 1
Urgentna kirur$ka ambulanta 7.333 6.996 7.000 5.707 4
Urolodka ambulanta 1.327 1.380 1.395 811
2.000
0
Kirurska varikoloska Proktoloska Ambulantaza  Urgentna kirurska Uroloska
ambulanta z ambulanta ambulanta bolnikesstomo ambulanta ambulanta
anestambul.
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Gibanje 3tevila prvih obiskov v kirurskih ambulantah 2017 - 2020 O Prvi obiski 2017
@ Prvi obiski 2018
8.000
0O Prvi obiski 2019
7.000 0 Prvi obiski 2020
Prvi obiski
2017 | 2018 | 2019 | 2020 GeTY
Kirur$ka ambulanta zanest.ambul. 2.841 2.944 2.668 2.003 5.000
varikolo$ka ambulanta 508 493 450 352
Proktolo§ka ambulanta 541 465 407 267 4.000
Ambulanta za bolnikesstomo 9 8 2 4 3.000
Urgentna kirur$ka ambulanta 7.333 6.994 7.000 5.707
2.000
UroloSka ambulanta 328 358 325 205
1.000
0
Kirurska varikoloska Proktoloska Ambulantaza  Urgentna kirurska Uroloska
ambulantaz ambulanta ambulanta bolnikesstomo ambulanta ambulanta
anest.ambul.
Gibanje Stevila p ih obiskov v kirurskih ambulantah 2017 - 2020 @ Ponovni obiski 2017
8.000 @ Ponovni obiski 2018
O Ponovni obiski 2019
7.000 il
PonoYnilobisk @ Ponovni obiski 2020
2017 | 2018 | 2019 | 2020 6000 1
Kirurska ambulanta zanest.ambul. 7.378 6.296 5.672 4.545 5.000
varikolo$ka ambulanta 644 634 574 499
4.000 1
Proktolo$ka ambulanta 593 540 519 369
Ambulanta za bolnikesstomo 130 151 147 162 3.000
Urgentna kirur$ka ambulanta 0 2 0 0
2.000
Uroloska ambulanta 999 1.022 1.070 606
Nl ﬂI
o+ T
Kirurska varikoloska Proktoloska Ambulantaza  Urgentna kirurdka Uroloska
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Tabela 16: Gibanje stevila obiskov v specialisti¢nih ginekoloSkih ambulantah v obdobju 2017 - 2020

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisti¢cna ambulanta 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Skupaj ginekoloske ambulante 10.921]| 10.761( 10.370 8.813 4.193 4.201 3.986 3.370 6.728 6.560 6.384 5.443
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5.077 5.227 5.135 4.083 1.717 1.635 1.503 1.129 3.360 3.592 3.632 2.954
Ginekoloska ambulanta 318 458 466 524 241 391 379 381 77 67 87 143
Ord. za moskosubfertilnost 35 63 41 51 35 63 41 51 0 0 0 0
Uroloska ordinacija 4 0 0 1 3 0 0 1 1 0 0 0
Amb. za rizicno nosec¢nost 1.947 1.808 1.730 1.611 417 357 323 335 1.530 1.451 1.407 1.276
Amb. za Zensko subfertilnost 48 48 56 27 48 47 55 27 0 1 1 0
Center za bolezni dojk 2.417 2.003 1.851 1.571 837 687 627 512 1.580 1.316 1.224 1.059
Urgentna ginekolo$ka ambulanta 1.075 1.154 1.091 945 895 1.021 1.058 934 180 133 33 11
Gibanje 3tevila vseh obiskov v koloskih ambulantah 2017-2020 0 Vsi obiski 2017
6.000 @ Vsi obiski 2018
O Vsi obiski 2019
T 5.000 @ Vsi obiski 2020
Vsi obiski
2017 2018 2019 2020 4.000 1
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Ord. za moskosubfertilnost 35 63 41 51 2000
Urolo3ka ordinacija 4 0 0 1
Amb. za riziéno noseénost 1.947 1.808 1.730 1.611 1.000
Amb. za Zensko subfertilnost 48 48 56 27
Center za bolezni dojk 2.417 2.003 1.851 1.571 Cha S . @
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Gibanje 3tevila prvih obiskov v loskih ambulantah 2017- 2020 OPvi obiski2017
2.000 @ Prvi obiski2018
1.800 O Prvi obiski 2019
B Prvi obiski2020
P 1.600 1
Prvi obiski
2017 | 2018 | 2019 | 2020 1400 1y
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 1.717 1.635 1.503 1.129 LA g
Ginekoloska ambulanta 241 391 379 3s1 1000
] —
Ord. za moskosubfertilnost 35 63 41 51 SCO
Urolo$ka ordinacija 3 0 0 1 600 1]
Amb. za rizicno noseénost 417 357 323 335 400 1
200 1+
Amb. za Zensko subfertilnost 48 47 55 27
o H
Center za bolezni dojk 837 687 627 512
. 2 AT e\ 0o Ao LA N
Urgentna ginekoloska ambulanta 895 1.021 1.058 934 Se‘o(\\ 3 a“\w\’c \)\d(e(“\ o S o“cﬁed\ “\o‘(e(“\ & o » o
n° oo Ho® ‘0\3’\" @& @os & He
oS a 2 %e’ e
Y 1 P‘“b o
G0? < o
Gibanje stevila p. ih obiskov v koloskit bulantah 2017- 2020 @ Ponovni obiski 2017
4.000 @ Ponovni obiski 2018
3.500 0 Ponovni obiski 2019
Ponovni obiski 2059 @ Ponovni obiski 2020
2017 2018 2019 2020
2.500
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 3.360 3.592 3.632 2.954
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Tabela 17: Gibanje Stevila obiskov v specialistic¢nih pediatricnih ambulantah v obdobju 2017 - 2019

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisticna ambulanta 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Skupaj pediatri¢ne ambulante 2.819 2.316 1.982 1.251 1.856 1.398 1.240 704 963 918 742 547
Pediatri¢na ambulanta 196 150 116 107 78 52 73 46 118 98 43 61
Nefroloska pediatri¢na ambulanta 276 248 233 177 69 64 48 41 207 184 185 136
Neonatalna ambulanta 27 11 15 29 25 10 15 26 2 1 0 3
Alergoloska ambulanta 866 896 724 439 279 323 241 111 587 573 483 328
Urgentna pediatri¢na ambulanta 1.454 1.011 894 499 1.405 949 863 480 49 62 31 19
Gibanje stevila vseh obiskov v pediatri¢nih ambulantah 2017 - 2020
1.600
@ Vsi obiski 2017 —
1400 4
Vsi obiski @ Vsi obiski 2018
2017 | 2018 | 2019 | 2020 1:200 1) O Vsiobiski 2019
Pediatriéna ambulanta 196 150] 116]  107|| 1000 || BVsiobiski2020
Nefroloka pediatri¢na ambulanta 276 248 233 177
800
neonatalna ambulanta 27 11 15 29
Alergolo3ka ambulanta 866 896 724 439 600
Urgentna pediatri¢na ambulanta 1.454 1.011 894 499 o
200
sl ="l
Pediatri¢na Nefroloska neonatalna Alergoloska Urgentna pediatri¢na
ambulanta pediatritna ambulanta ambulanta ambulanta
ambulanta
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Gibanje $tevila prvih obiskov v pediatriénih ambulantah 2017 - 2020
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O Prvi obiski 2017
1.400
@ Prvi obiski2018
i CHTER 1.200 || O Prvi obiski 2019
2017 2018 2019 2020 D Prvi obiski 2020
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200
ol Tl = M e
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ambulanta pediatricna ambulanta ambulanta ambulanta
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Gibanje Stevila ponovnih obiskov v pediatri¢nih ambulantah 2017-2020
700
@ Ponovni obiski 2017
600 1 @ Ponovni obiski 2018
Ponovni obiski
O Ponovni obiski 2019
2017 2018 2019 2020 500 +
L @ Ponovni obiski 2020
Pediatri¢na ambulanta 118 98 43 61
Nefroloka pediatri¢na ambulanta 207 184 185 136 400
neonatalna ambulanta 2 1 0 3
300
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Urgentna pediatritna ambulanta 49 62 31 19 200 L
100
5 I:.:h_
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Tabela 18: Gibanje Stevila obiskov v specialisti¢ni ortopedski ambulanti v obdobju 2017 - 2020

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Ortopedska ambulanta 1.129 1.130 1.101 567 741 820 770 404 388 310 331 163
Gibanje Stevila vseh obiskov v ortopedskih ambulantah 2017- 2020
1.200
1.000
800
Vsi obiski

2017 | 2018 [ 2019 | 2020 600
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200 1
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ih obiskov v ortopedskih ambulantah 2017-2020
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4.2.3 POROCANIJE O VKLJUCEVANJU STORITEV EZDRAVIJE

Nacionalni projekt eZdravje je projekt, ki je z namenom vecje kakovosti, varnosti in ucinkovitosti
izvajanja zdravstvenih storitev, v zdravstvo vpeljal vecjo rabo elektronskih komunikacijskih sredstev.
Sistemska izvedba informatizacije storitev javnega zdravstva se je zacela leta 2008. Projekt se je
postopoma razvijal, najprej je bil uveden eRecept, v zacetku leta 2017 je papirnate napotnice zacela
nadomescati eNapotnica, konec leta 2019 je bil uveden eBolniski list. Uvedba e-poslovanja v zdravstvu
se je izkazala za posebej dragoceno v ¢asu epidemije, ko je elektronska komunikacija omogocala varno
izmenjavo dokumentov brez stika med osebami.

Na podrocju eNarocanja je najvedji izziv leta 2020 predstavljajo vodenje ¢akalnih seznamom zaradi
vpliva odlokov o za¢asnih ukrepih na podrocju zdravstvene dejavnosti zaradi zajezitve in obvladovanja
epidemije COVID-19, tako v prvem spomladanskem valu, kot tudi v drugem jesenskem valu. Zaradi
ustavitve normalnega izvajanja programov v prvem valu, je bilo obdobje od junija do septembra zelo
zahtevno zaradi prizadevanj, da bi odpravili zaostanke. V poletnih mesecih je bilo opravljeno veliko
Stevilo pregledov, Stevilo cakajocih nad dopustno mejo se je zmanjSalo. Kljub obdobju letnih
dopustom, smo v tem casu uspeli trende na podrocju cakalnih dob obrniti v pravo smer. Vecina
cakalnih seznamov je po stanju 30. 9. 2020 izkazovala niZje Stevilo ¢akajocih, niZje Stevilo ¢akajocih nad
dopustno c¢akalno dobo in nizje delezZe tistih, ki ¢akajo nad dopustno dobo, kar smo podrobneje
predstavili v poglavju 6. Cakalne dobe.

Zal se je v oktobru 2020 zacel drugi val epidemije, ki je ob zaklju¢ku poslovnega leta dosegel nov vrh.
Stevilo oseb, ki so pozitivne na COVID-19 in s tem $tevilo sprejetih na bolniniéno zdravljenje je ob
zakljucku poslovnega leta Se vedno zelo visoko. S tem pa se je normalizacija delovanja specialisticno
ambulantne dejavnosti odloZila na leto 2021.

Enotna toc¢ka narocanja je, kljub epidemiji, le krajsi ¢as zaprla vrata za osebno naroc¢anje. Ko so bile
urejene gradbene prilagoditve prostora z namestitvijo pleksi stekla, je osebno narocanje lahko
ponovno steklo. Ves €as so bile odprte druge poti komuniciranja, to je narocanje po telefonu, po
elektronski posti, po redni posti ali direktno preko eNaro¢anja. Smo pa v letu 2020 zaradi epidemije,
zmanjSane dostopnosti do primarnega zdravstva in s tem povezanega manjSega obsega napotovanja,
opazali bistveno zmanjsan obseg predloZenih napotnic.

Tudi tisti, ki se ne posluZijo oddaje napotnice na elektronski nacin, pa koristijo informacije o ¢akalnih
dobah po posameznih stopnjah nujnosti, ki so objavljene v sistemu eZdravje. Povezava med nami kot
izvajalci ter NIJZ je stalna in tako pacientom omogoca azurne informacije, zagotovitev pravilnega
porocanja o cakalnih dobah pa zahteva stalno in nenehno odgovornih oseb za vodenje ¢akalnih
seznamov.

Centralni sistem eNarocanja vsako uro od nasih informacijskih sistemov zahteva podatke o ¢akalnih
dobah in prvih prostih terminih za vse storitve, ki jih opravljamo. Poleg tega vsako noc iz nasSega
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informacijskega sistema prejme seznam vseh ¢akajocih na storitve. Zbrane podatke NIJZ s pomocjo
analiticnega sistema obdela in pripravi porocila o Stevilu ¢akajocih in ¢akalnih dobah.

Kljub vloZzenim naporom na obeh straneh in kljub vsem do sedaj izvedenim aktivnostim, se nekateri
podatki Se vedno ne ujemajo vedno, zato aZuriranje podatkov ostaja nasa stalna skrb. Programi
vodenja ¢akalnih dob predpostavljajo stabilnost in stalnost urnikov delovanja ambulant, kar pa v letu
2020 zaradi angaZmaja, ki ga je zahtevalo obvladovanje epidemije, ni bilo mogoce vedno zagotoviti.
Tako zdravniki, kot ostali zdravstveni delavci so bili v polni meri angazirani zaradi zagotavljanja
zmogljivosti za potrebe zdravljenja pacientov obolelih s COVID-19, tako, da je normalno delo v
specialisticnih ambulantah v ¢asu epidemije v precejsnji meri zastalo. Ves ¢as epidemije pa so se
izvajale zdravstvene storitve s stopnjo nujnosti NUINO in ZELO HITRO, onkoloske storitve, obravnave
nosecnic, porodnic in novorojencev, ter druge neodloZljive storitve (npr. diabeticna ambulanta,
antitromboti¢na ambulanta, hematoloska ambulanta,..).

Tabela 19: Porocanje o vkljucevanju storitev eZdravje

Delezv %
1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi katerih se ob vpisu 1%
podatkov v vas informacijski sistem izvede avtomatsko posiljanje v centralni sistem eNarocanja ’
2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati tudi 992

preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov o pacientih

3. Delez pacientov, vpisanih v Cakalne sezname na katerokoli storitev, kjer $e niste ustrezno povezali internih Sifrantov s
Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem Se ne poroca o njih v avtomatskem priklicu 3,11
podatkov (poteka vsako noc)

Delez papirnatih napotnic, ki so jih pooblaséene osebe poslale v centralni sistem eNarocanja je nizek
1,26 % oziroma 387 papirnatih napotnic. Z vzpostavitvijo sistema in tudi s pogojevanjem udelezbe pri
Posebnem vladnem projektu za skrajSevanje ¢akalnih dob in povecanje kakovosti zdravstvenih storitev
so zdravniki priceli mnozi¢no uporabljati elektronske napotnice. Papirne napotnice v papirni obliki se
najveckrat uporabljajo le Se ob tehni¢nih tezavah v sistemu.

Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki smo jih preko informacijskega sistema poslali
v Centralni register podatkov o pacientih je 99,22 %. V CRPP je bilo poslanih 37.542 vseh dokumentov.
V Splosni bolnisnici Trbovlje smo sicer v letu 2020 izdali 29.631 ambulantnih izvidov in 8.208 odpustnih
pisem.

Ze v prvem valu epidemije smo, zdravstvenim administratorkam, ki razpolagajo s primerno
informacijsko opremo, omogocili delo od doma. Delo je tako v ve¢inoma potekalo od doma (pisanje
izvidov, odpustov, priprava dodatnih izvidov,...), na lokaciji v bolnisnici je bilo prisotno le toliko
zdravstvenih administratork, da je delo v sodelovanju s sodelavkami, ki so delale od doma, nemoteno
potekalo. Delo zdravstvene administracije za podrocje urgentnega centra v popoldanskem ¢asu med
delovniki, ter kot pripravljenost ob sobotah in nedeljah, je do konca leta 2020 potekalo na daljavo.

Zaradi vpliva epidemije smo v manjSem obsegu izvajali projekt elektronskega poSiljanja izvidov
napotnim zdravnikom, se pa zdravniki v vse vecji meri posluzujejo uporabe vpogleda v Centralni
register pacientovih podatkov. S CRPP so povezani podatki iz programa BIRPIS21, niso pa Se povezani
vsi podatki iz specializiranih programov, ki dopolnjujejo centralni zdravstveni program BIRPIS21, tako,
da nas povezava s programoma LIS (laboratorijski izvidi) in RIS (izvidi UZ, RTG in CT), ¢aka v naslednjem
letu.
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4.3 POSLOVNI IZID

Tabela 20: Poslovni izid po letih v €

LETO 2019 PLAN 2019 LETO 2020 INDEKS INDEKS
REAL 20 REAL 19 REAL 20/PLAN 20

CELOTNI PRIHODKI 19.905.918 19.080.663 23.267.384 116,89 121,94
CELOTNI ODHODKI 19.027.163 19.080.663 22.322.253 117,32 116,99
POSLOVNI IZID 878.755 945.131 107,55
Davek od dohodka pravnih oseb 39.437
POSLOVNI IZID z upos.davka 878.755 905.694 103,07
Delei izgube/presezka 4,41 0,00 4,06
v celotnem prihodku

V poslovnem letu smo v evidentirali za 23.267.384 € celotnih prihodkov in za 22.322.253 € celotnih
odhodkov, tako, da smo realizirali pozitivni poslovni izid oziroma presezek celotnih prihodkov nad
celotnimi odhodki (pred obrac¢unom davka) v visini 945.131 €. Davek od dohodka pravnih oseb je znasal
39.437 €, tako, da pozitivni poslovni izid z upoStevanjem davka znasa 905.694 €.

Velik vpliv na poslovanje leta so predstavljale okoliS¢ine poslovanja v letu 2020, ki smo jih predstavili v
poglavju 4.1. Realizacija letnih ciljev in 4.2. Realizacija delovnega programa.

Poslovni izid tekocega leta je bil tako odvisen od:

realizacije pogodbenega obsega programa,

vrednosti zdravljenja za COVID bolnike,

prejetih sredstev za 80 % izpad pokrivanja nerealiziranega programa,

aktivnega pristopa k organizaciji dela (ob izpadih kadra),

financiranja delovanja urgentnega centra,

prilagoditve pogojev poslovanja v bolniSnici zmozZnostim financiranja,

realizacije programa, ki je platan po dejanski viSini realizacije in realizacije programa, ki je
placan do 5 % preseganja (specialisticne ambulante, doje¢e mame, spremljevalci, dializa, RTG,
UZ, CT, zdravstvena nega) in odvisen od preseganja Stevila prvih obiskov,
pricakovanega realnega vrednotenja programov zdravstvenih storitev iz
napredovanja, povecevanja minimalne place in materialnih stroskov,

sestave dializnih bolnikov, katerih vrsta dialize je neposredno povezana z njihovim
zdravstvenim stanjem, a ima velik vpliv na priznane prihodke iz tega naslova,

od realizacije nezdravstvenih in izrednih prihodkov od izterjav.

razlogov

Na doseganje poslovnega izida je v letu 2020 na vseh podrogjih vplivala epidemija:

manjsi prihodek zaradi posebnega obracuna akutne bolnisni¢ne obravnave, kjer je iz realizacije
uteZi za ABO odsteto zdravljenje za COVID bolnike, in sicer 654,97 uteZi, v skupni visini -988.000
€. Za zdravljenje 178 hospitalnih COVID bolnikov pa smo prejeli 2.895.000 €,

na podrocju ginekologije in porodnistva je bilo realizirano za 36.000 € ve¢ porodov in splavov,
izpad pa smo belezZili pri Stevilu operacij Zenske stresne inkontinence. V letu 2021 bomo
pristopili k prestrukturiranju navedenega prospektivnega programa,

na podrocju specialisticno ambulantne dejavnosti smo imeli kljub epidemiji prekoracen redni
program na podrocju internistike, ginekologije, diagnosticnih histeroskopij, hesteroskopskih
operacij, kardiologije in UZ dejavnosti, v skupni visini 104.000 €,

celotnega rednega programa pa nismo uspeli opraviti na podrocju fizioterapije, pediatrije,
nevrologije, kirurgije, ortopedije, diabetologije, alergologije, bolezni dojk, mamografije,
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gastroenterologije, urologije, radiologije, CT, neakutne bolnisni¢ne obravnave in doje¢ih mater
ter sobivanja pri bolnem otroku, v visini 630.000 €,

- obvladovanje Sstevila storitev, ki so bile prekoracene (tuje laboratorijske storitve,
patohistoloske storitve),

- obvladovanje porabe zdravstvenega in nezdravstvenega materiala,

- Stevilo opravljenih ur izrednega dela zaradi obvladovanje epidemije.

Visina izplacanih dodatkov zaposlenim, zaradi opravljanja del v pogojih epidemije, povecuje tako
prihodkovno kot odhodkovno stran, a ni imela neposrednega vpliva na poslovni rezultat iz razloga, ker
je refundirana s strani Ministrstva za zdravje oz. drZzavnega proracuna. S strani ZZZS smo iz naslova
povracila stroskov plac¢ specializantov in pripravnikov zdravnikov in ostalih poklicev prejeli 765.258 €.

Za leto 2020 smo dobili pla¢an prekoracen redni program v visini 63.900 €, prekoracene UZ preiskave
v viSini 41.200 €, specialisticno ambulantne dejavnosti internistike, ginekologije s prekorac¢enim
programom medikamentoznih splavov, histeroskopskih operacij in diagnosti¢nih histeroskopij za
22.700 €.

Prihodki iz zdravstvenih storitev so bili v letu 2020 visji za 2.787.879 € (obvezni del), saj smo zdravili
178 primerov COVID bolnikov. V letu 2020 so bili prihodki iz prostovoljnega dela nizji za 102.514 €.
Prihodki iz trZnih dejavnosti za zdravstvene storitve so nizji za 2.134 €. Prihodki iz nezdravstvenih
storitev so glede na leto 2019 visji za 678.235 € in za 1.633.739 € visji glede na plan, oziroma v
primerjavi z letom 2019.

Materialni stroski so bili tudi leta 2020 ve¢ji od planiranih za 24,38 %, v primerjavi z realizacijo leta
2019 pa so visji za 13,55 %. Na poveclanje stroskov nad planiranimi je predvsem vplivala epidemija
COVID-19. Povecanja so predvsem na podrocju: poraba zdravil in zdravstvenega materiala, poraba krvi
in krvnih derivatov, material za popravila in vzdrZzevanje ter nadomestnih delov, poraba tehni¢nega

materiala, poraba materiala za ¢is¢enje, stroski investicijskega vzdrzevanja in pranja perila ter stroski
strokovne literature in Casopisov.

Nizji od plana in niZji od lanske realizacije so stroski porabe Zivil, poraba mrzle vode, stroski tekocega
goriva, stroski pisarniskega materiala, stroski postnih storitev in telefona.

Stroski storitev zunanjih sodelavcev pri zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva in nujne
medicinske pomoci v obliki podjemnih pogodb, so se v primerjavi z letom 2019, niZji za 5,93 %.

Stroski za pladilo zavarovalnih premij so v primerjavi s planom visji za 4,33 % in v primerjavi z letom
2019 za 3,95 %. Visji stroski so nastali tudi na podrocju zdravstvenih storitev drugih zavodov - za 24,44
% v primerjavi s planom oziroma za 15,83 % v primerjavi s prejSnjim letom.

V primerjavi z letom 2019 so se za 13,14 % zvisale tudi druge neproizvodne storitve, kjer je zajet strosek
presoje akreditacijske hise in ostale intelektualne storitve (strosek odvetnisSke druzbe).

Stroski energije (elektricna energija, tekoce in plinasto gorivo in topla voda in ogrevanje) so bili leta
2020 visji od planiranih za 5,79 % in v primerjavi z letom 2019 niZji za 6,21 %. BeleZili smo visjo rast cen
elektricne energije, vendar niZjo porabo. Upamo, da se bo po energetski sanaciji bolnisnice ta trend
nadaljeval tudi v prihodnje.

Place v letu 2020 so bile v primerjavi s planiranimi visje za 17,08 %, zaradi:
- izplacila COVID — 19 dodatkov,
- iz razloga novih zaposlitev,
- vec opravljenih ur izrednega dela v ¢asu epidemije.

V primerjavi z letom 2019 so stroski plac visji za 23,12 %.
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V drugem polletju smo v ¢asu od 1. 7. 2020 dalje izplacevali redno delovno uspesnost, ki smo jo delili
po organizacijskih enotah. Opravili smo dve ocenjevanji redne delovne uspesnosti, prvo za obdobje od
julija do septembra in drugo za obdobje od oktobra do decembra 2020.

V letu 2020 smo v okviru referenc¢nega obdobja opravili dva poracuna neizpla¢anih a opravljenih
delovnih ur 55.680 € bruto oz. skupaj s prispevki delodajalca 64.644 €.

Stroski amortizacije so bili obrac¢unani v visini 1.085.450 €, v primerjavi z realizacijo leta 2019 so pri
opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstvih nizji za 7,38 %, pri drobnem inventarju pa za 27
% visji. Dejanska sredstva za investicije so manjsa od nacrtovanih in so bila porabljena v visini 412.143
€ (brez donacij), od tega za drobni inventar v visini 60.737 €. 1z naslova Zakona o investicijah v javne
zdravstvene zavode smo poravnali 183.813 €, tako da je bil likvidnostni odliv za namene investicij visok
595.956 €. Slednje se je odrazilo v izkazu poslovnega izida po denarnem toku.
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5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Epidemija COVID-19 je v letu 2020 spremenila svet in zamajala vse temelje normalnega Zivljenja. Z
enako silo je postavila na preizku$njo celotno zdravstveno dejavnost in posegla v vsak segment dela v
nasi bolni$nici. V prvem valu, ko nasa bolniSnica Se ni sprejemala COVID-19 bolnikov, smo se tako kot
vsi ostali zavodi, sooCili z velikanskim izzivom kako pridobiti nujno potrebne medicinske aparature in
zascitno opremo. V drugem valu, ko smo Ze teden dni pred razglasitvijo epidemije postali COVID-19
bolnignica, pa z izredno zahtevno organizacijo dela in zdravljenjem bolnikov. Se enkrat ve¢ se je
pokazalo, da so v zdravstvu kljucni ljudje. Z velikim angazmajem smo se oskrbeli s potrebno medicinsko
opremo, nato pa je bilo potrebno zagotoviti, da so ob tej opremi stali tudi ljudje.

Ponovno smo spoznali, da na uspesnost dela v bolnisnici v najvecji meri vpliva Stevilo kadra, ki ga
imamo na razpolago za delo. Navedeno velja za vse profilne skupine, najveéji vpliv ima kadrovski
primanjkljaj s katerim se Ze leta borimo — primanjkuje nam zdravnikov, pa tudi drugih nosilcev
programov in zaposlenih v zdravstveni negi. Enakovredno velja tudi za drugo zdravstveno in
nezdravstveno osebje. Vsekakor so za izvajanje, bolniSni¢ne in ambulantne oskrbe, klju¢ni ljudje. V
bolnisnici manjSega obsega se vsak odsotni zaposleni zelo pozna, prav tako je ob nenadnih odsotnostih
ali prekinitvah delovnega razmerja, manjkajocega zaposlenega nemogoce takoj nadomestiti.

Kot bolnisnico ljubljanske regije, ki ji pri nudenju zaposlitev konkurirata blizina UKC Ljubljana in SB
Celje, Ze vrsto let cutimo pomanjkanje zdravnikov in drugih klju¢nih kadrov. Redno izvajanje dejavnosti
Ze v normalnih razmerah opravljamo z vecjim Stevilom zunanjih sodelavcev. Navedena kadrovska
situacija je postala Se posebej zahtevna v casu epidemije, ko nam zunanji sodelavci niso mogli priskociti
na pomod, ker so bili potrebni v mati¢nih ustanovah.

Zal pa epidemija, kljub izvajanju za$¢itnih ukrepov, ni prizanesla nagim zaposlenim. V spomladanskem
valu epidemije se je z virusom okuZilo le nekaj posameznikov, v jesenskem valu pa je Stevilo okuzb med
zaposlenimi zacelo naraséati. Skupno se je v letu 2020 z virusom COVID-19 okuzZila skoraj tretjina
zaposlenih. Najhuje je bilo v mesecu novembru, ko je bilo po vdoru virusa v belo cono, Stevilo isto€asno
okuZenih zaposlenih tako veliko, da smo morali za dva tedna v celoti zapreti interni oddelek in bolnike
predati v oskrbo drugim bolniSnicam, ker nismo bili ve¢ sposobni zagotoviti opravljanja dejavnosti.

Hkrati pa nam je leto 2020 pokazalo, da so v letih 2018 in 2019 izvedeni sanacijski ukrepi pomenili, da
je bolnisnica zahtevne pogoje dela v pogojih epidemije, vendarle pricakala bolje pripravljena, kot bi jih
brez izvedenih prizadevanj v preteklih letih. Kot posebej koristen, se je izkazal ukrep KroZenje kadra
zdravstvene nege in inStrumentarske sluzbe na drugih deloviscih, ko so se zaposleni v zadnjih dveh
letih usposabljali za delo na vec razlicnih delovis¢ih. Zaposleni so s tem pridobili dodatne kompetence,
organizacija dela v bolnisnici je lahko postala bolj fleksibilna, to pa se je v ¢asu epidemije izkazalo kot
zelo dragoceno.
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6 CAKALNE DOBE

Vodenje cakalnih seznamov in ¢akalne dobe pri izvajalcih dolo¢ajo Zakon o pacientovih pravicah,
Pravilnik o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah in
Uredba o poslovanju z uporabniki v javnem zdravstvu.

Izvajalci zdravstvenih storitev smo skladno z dolo¢bami Splosnega dogovora dolzni vsakodnevno
porocati o Cakalnih dobah in Stevilu ¢akajocih znotraj posamezne stopnje nujnosti za posamezno
zdravstveno storitev na Nacionalni institut za javno zdravje, kar je celotno leto 2020 potekalo preko
projekta eZdravje.

Ministrstvo za zdravje je skladno s prioritetami Vlade Republike Slovenije v obdobju 2019 — 2020, med
svoje prioritetne naloge uvrstilo obvladovanje ¢akalnih dob in si zastavilo cilj, da na programih, kjer je
zagotovljeno placilo opravljenih storitev po realizaciji, konec leta 2020, v Republiki Sloveniji, nimamo
¢akajocih pacientov nad dopustno ¢akalno dobo.

V letu 2019 je bil v zvezi z aktivnostmi za obvladovanje ¢akalnih dob, pri vseh izvajalcih v Republiki
Sloveniji, pripravljen poseben program. Za leto 2020 na nacionalni ravni poseben projekt ni bil sprejet,
temvec so bile aktivnosti za spremljanje ¢akalnih dob predvidene v okviru financ¢nega nacrta in
programa dela ter porocanja o poslovanju. Cilj je bil zastavljen pred epidemijo COVID-19.

V Splosni bolnisnici Trbovlje smo aktivnosti za obvladovanje ¢akalnih dob nacrtovali v okviru Programa
dela in finanénega nadrta za leto 2020, ki je bil iz epidemioloskih razlogov in v odvisnosti od prejema
koncnih izhodis¢ s strani Ministrstva za zdravje, sprejet pozno, saj je bil obravnavan in sprejet na 14.
redni seji Sveta zavoda dne 12. 8. 2020.

Pri nadrtovanju ukrepov za skrajSevanje ¢akalnih dob v letu 2020 je bilo potrebno upostevati vpliv
razglasitve epidemije v spomladanskem casu, zato smo v Splosni bolnidnici Trbovlje pri izboru
zdravstvenih storitev katerim bomo v letu 2020 posvetili posebno pozornost, upostevali dva kriterija:
- Stevilo ¢akajocih po stanju na dan 29. 2. 2020, to je zadnji mesec, pred razglasitvijo epidemije
in
- Stevilo ¢akajocih po stanju na dan 30. 6. 2020, po konanem prvem valu epidemije.

Pri oblikovanju aktivnosti za obvladovanje stevila cakajocih in ¢akajocih nad dopustno dobo smo v
Finan¢nem nacrtu za leto 2020 upostevali:

- sledenje planiranemu obsegu pogodbe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije,

- priliv novih pacientov v dosedanjem obsegu (brez povecevanja priliva pacientov),

- razpolozljive prostorske in opremske kapacitete,

- omejitve na podrocju kadrovskih virov (brez dodatnih nepri¢akovanih odsotnosti),

- vpliv odlokov o zacasnih ukrepih na podrocju zdravstvene dejavnosti zaradi zajezitve in
obvladovanja epidemije COVID-19, ki so za ¢as od 16. 3. 2020 do 20. 4. 2020, omejili vse
specialisticne preglede in operativne posege, razen zdravstvenih storitev, oznacenih s stopnjo
nujnosti »nujno« in »zelo hitro«, onkoloskih storitev in obravnave nosecnic ter povzrocili
podaljSanje ¢akalnih dob,

- vpliv spremenjene organizacije dela iz epidemioloskih razlogov.

Na dan 31. 12. 2020 je neposredno preko sistema eNarocanje v Splo$ni bolniSnici Trbovlje omogoceno
narocanje na 151 od 202 vrst zdravstvenih dejavnosti, saj na sistemski ravni v okviru nacionalnega
Sifrant VZS, za operativno podrocje in dolocene specificne storitve, za katere je naro¢anje omogoceno
zgolj zdravnikom, ni predvideno direktno eNarocanje pacientov samih. Tudi za teh 51 vrst zdravstvenih
storitev pa so v sistemu vidni podatki o okvirnih terminih.

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 83

Na dan 31. 12. 2020 vec kot 10 pacientov ¢aka nad dopustno ¢akalno dobo:
- za stopnjo nujnosti Zelo hitro pri 9 vrstah zdravstvenih storitev,
- za stopnjo nujnosti Hitro pri 12 vrstah zdravstvenih storitev in
- za stopnjo nujnosti Redno pri 5 vrstah zdravstvenih storitev,

kar je nekoliko manjse Stevilo kot na dan 30. 6. 2020 ali 30. 9. 2020.

Kljub temu, da v obdobju julij — september 2020 ni bilo razglasene epidemije, so v zdravstvu od marca
dalje v veljavi Stevilni varovalni ukrepi, zaradi katerih je dinamika izvajanja zdravstvene dejavnosti
povsem drugacna kot pred epidemijo. Zaradi spremenjenih pogojev dela skladno z navodili
epidemioloske stroke, je izvajanje programov otezeno in bolj zamudno. lzvajalci smo tudi v obdobju
brez epidemije uspevali obravnavati bistveno manj pacientov, kot smo jih v enakem ¢asu obravnavali
pred epidemijo.

Zaradi epidemioloskih razlogov je bilo spremenjeno tudi delovanje Enotne tocke za narocanje, ki je bila
v prvem valu epidemije zaprta za osebno narocanje. V drugem valu smo nasli reSitev tudi za osebno
narocanje, Se vedno pa spodbujamo predvsem druge komunikacijske poti, kot so naroc¢anje preko
telefona, elektronske poste, redne poste ali portala eNarocanje.

V Splosni bolnisnici Trbovlje za 38 kljucnih VZS na dan 31. 12. 2020, v primerjavi s 30. 6. 2020, beleZzimo
upadanje Stevila ¢akajocih pacientov, saj se je Stevilo vseh ¢akajocih iz 3.720 znizalo na 3.457 oseb, a
ostalo enako kot po stanju na dan 30. 9. 2020. Stevilo ¢akajocih pa je niZje tudi od $tevila ¢akajocih na
zadnji dan preteklega leta.

Hkrati se je zniZalo tudi Stevilo ¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo: iz stanja 1.646 oseb na dan 30.
6. 2020, na 1.378 ¢akajocih na dan 31. 12. 2020. Ocenjujemo, da je bilo stanje ¢akajocih na dan 30. 6.
2020 visoko, ker je v polni meri odrazalo posledice zaustavitve izvajanja programov v spomladanskih
mesecih.

Pri obvladovanju c¢akalnih dob po prvem valu epidemije, smo se, enako kot v preteklosti, srecevali
predvsem z omejitvami kadrovskih in opremskih resursov. Kadrovske omejitve reSujemo s sprotno
(re)organizacijo dela, kar pa od odgovornih oseb za vodenje cakalnih seznamov zahteva veliko
prilagajanj.

Ker je znotraj posamezne vrste zdravstvene dejavnosti (kar predstavlja podatek, ki ga zasledujemo v
okviru izpolnjevanja pogodbe do ZZZS), mogoc¢ nabor vec vrst zdravstvenih storitev (kar je kriterij za
vodenje cakalnih dob), smo aktivnosti za obvladovanje ¢akalnih dob, vedno izvajali v korelaciji s tem,
kaj posamezen ukrep pomeni za izpolnjevanje pogodbe do ZZZS.

Pacienti so bili v skladu s Pravilnikom o naro€anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih
dopustnih ¢akalnih dobah, seznanjeni, da so prejeli prvi mozni termin za pregled, a je cakalna doba
lahko daljsa od dovoljene. Informacijo so prejeli skupaj z vabilom na preiskavo. Sestavni del vabila je
tudi informacija, da v kolikor bi Zeleli poiskati drugega izvajalca, ki deluje v okviru javne zdravstvene
mreZe, naj nam navedeno tudi sporocijo in jim napotnico vrnemo.

Stevilo ¢akajocih, Stevilo ¢akajocih s prekoraceno ¢akalno dobo in ¢akalno dobo po klju¢nih vrstah
zdravstvenih storitev redno mesecno spremljamo in zbrane podatke za celotni zavod posredujemo
predstojnikom vseh oddelkov in vodjem organizacijskih enot ter odgovornim osebam za vodenje
¢akalnih seznamov.

V okviru kadrovskih zmoZnosti spodbujamo k dosledni triaZi napotnih listin znamenom prepoznavanja
ustreznih indikacij za dolo¢eno stopnjo nujnosti oz. izvedbo storitve. Posebno pozornost posve¢amo
pravilnemu evidentiranju izraZzenih Zelja pacientov po izbiri to¢no dolo¢nega zdravnika ali medicinski
indikaciji za izvedbo posega ali preiskave na to¢no dolocen termin, saj so ti statusi tovrstnih pacientov
kljuéni za pravilnost podatkov o ¢akajocih.
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Od prvega vala epidemije dalje, ¢akajoc¢e nekaj dni pred predvideno preiskavo kontaktiramo, jih
povprasamo ali so zdravi in ali se bodo odzvali in prisli na pregled. Opazali smo, da so pacienti, v vedji
meri kot v preteklosti, zaprosili za moznost prestavitve termina pregleda na kasnejsi ¢as, ko morda
epidemioloska slika ne bo vec tako resna. Tudi tovrstne odloditve pacientov so imele vpliv na upad
Stevila ¢akajocih, saj se ¢akajoci, ki na kasnejsi termin ¢akajo na lastno Zeljo, ne vStevajo v podatke o
Stevilu ¢akajocih.

V jesenskih mesecih se je epidemija ponovno razmahnila, Splo$na bolnisnica Trbovlje je teden dni pred
razglasitvijo druge vala epidemije postala COVID-19 bolniSnica. Zaradi zagotavljanja prostih
zmogljivosti za potrebe zdravljenja pacientov obolelih s COVID-19, je bilo normalno delo v
specialisticnih ambulantah ponovno prekinjeno.

Skladno z objavljeno Odredbo o zacasnih ukrepih na podroéju organizacije zdravstvene dejavnosti
zaradi obvladovanja epidemije COVID-19 in zagotavljanja neodloZljive zdravstvene obravnave
pacientov, so se prilagodili obsegi specialisticnih pregledov, prekinilo se je izvajanje operativnih
posegov, razen operativnih posegov s stopnjo nujnosti NUINO in ZELO HITRO, onkoloskih storitev ter
obravnav nosecnic, porodnic in novorojencev. Prav tako se je prekinilo izvajanje vseh preventivnih
zdravstvenih storitev.

Med vzroki za preseganje dopustnih ¢akalnih dob smo identificirali naslednje razloge:

- izjemen vpliv epidemije COVID-19, ki je zaznamoval celotno leto 2020, a tudi

- pomanjkanje zdravniskega kadra ustreznih specialnosti oz. nosilcev programov,

- dolocene specialne storitve opravlja le en izvajalec,

- pomanjkanje kadra zaradi nepri¢akovanih bolniskih stalezev, ki jih ne uspemo dovolj hitro
nadomestiti, ker na trgu dela ni na razpolago razpoloZljivega kadra ustrezne specialnosti,

- zamrznitev sodelovanja s podjemnimi zdravniki, ko so bili v ¢asu epidemije potrebni v mati¢nih
ustanovah,

- spremenjen nacin organizacije dela v ¢asu po epidemiji, kjer za vsakega pacienta porabimo vec
¢asa zaradi izvajanja varnostnih protokolov.

Pripravili smo tudi porocilo o Stevilu ¢akajocih in ¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo, katerim je bil
termin iz razloga epidemije COVID-19 odpovedan in, ki Se vedno ¢akajo na izvedbo zdravstvene
storitve. Pri kljuénih 38 vrstah zdravstvenih storitev je bilo iz razloga epidemije, s strani bolniSnice,
odpovedanih 1.739 terminov, 48 terminov so odpovedali pacienti. Naknadno smo, Se vedno v ¢asu
epidemije, uspeli zagotoviti 102 nadomestna termina, ostale paciente bomo obravnavali v letoSnjem
letu.

Predpogoj za zacetek izvajanja ukrepov za skrajSevanje ¢akalnih dob je koncanje epidemije in moZnost
normalnega delovanja ambulant. Da bi normalizacija dela lahko stekla, pa bo potrebno tudi nadaljnje,
aktivno, tekoce in stalno iskanje sodelavcev, predvsem zdravnikov nosilcev programov. Tako bomo
tudi v prihodnje redno objavljali prosta delovna mesta in v okviru zakonodajnih dolocil in danih
finan¢nih mozZnosti, sklepali podjemne pogodbe z zunanjimi sodelavci.
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Tabela 21: Stevilo ¢akajoCih oseb na presecne datume v letu 2020 za kljucnih 38 VZS:
Vsota od - - | Vsotaod | iodi | Gakajosi | CoKelof vsi | W g |V [y | Vsi | Indeks | Indeks
Tip VZS po Cakajoéi Gerele || Gelat) | GeeRe || Geleed nad dop. | nad dop. GEEICED, €D Redno | €D Hitro G &akajoéi ) &akajoéi - éakajoéi Cekajoct e Cekarodl
VZS N Redno DEC| Hitro DEC | Zelo hitro | nad dop. | - . ¢D Zelo hitro DEC NDED NDED NDCD | &akajo&i | NDCD
eNarocanju vsota DEC CD Redno | CD Hitro DEC 2020 | DEC 2020 31.12. 30. 06. 30.09.
2020 2020 2020 DEC 2020 | €D vsota DEC 2020 | DEC 2020 hitro DEC 2020 2019 31.12. 2020 30.06. 2020 30.09. | 31.12.20/ | 31.12.20/
-~ ~ - - | DEC 202 ~ = ~ 2020 ~ - - = ~| 2019 - - | 2020 ~ ~| 2020 ~| 31421~ | 31124~
SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE 180 dni 90 dni 14 dni
1325 Ezofagog: duod kopija (EGDS) |Diagnosti&ni postopek 258 129 118 1 247 129 118 0] 330 dni 210 dni 21 dni| 317 17 323 323 280 72 81 1.453
1508 Monitoring in beleZenje krvnega tlaka Diagnosti¢ni postopek 75 51 24 0 0 0 0 0 60 dni 22 dni do 14 dni 34 0 54 1 46 0 221 #DIVIO!|
1511 Holter srca Diagnosti¢ni postopek 316 120! 175 21 200 74 110! 16} 365 dni 180 dni 90 dni 152 10 219 27| 250 61 208 2.000
1512 Cikloergometrija Diagnosti¢ni postopek 73 40! 30 3| 0 0 0 0 90 dni 60 dni 30 dni| 69! 0 49 0 48 4 106 #DIV/O!|
1597 Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) Diagnosti¢ni postopek 273 142 110 21 261 134 106! 21 330 dni 240 dni 30 dni| 200 5 227 227 225 56 137 5.220
1718 CT prsnega ko$a, plju¢ HRCT Diagnosti¢ni postopek 20 2 15 3| 2 0 0 2) 15 dni 10 dni 7 dni 43 8| 24 0) 17 0| 47 25
1725 CT trebusnih organov s KS Diagnosti¢ni postopek 31 5 10 16 14 0 0 14 31 dni 24 dni 13 dni 28 13 21 8| 20 0| 111 108|
1889 RTG abdomna Diagnosti¢ni postopek 1 1 0 0 0 0 0 0 0 dni 0 dni 0 dni 0 0 0 0 0 0| #DIV/O! #DIV/O!|
1893 Nativno slikanje ledvic Diagnosti¢ni postopek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 dni 0 dni 0 dni 0 0 0 0 0 O #DIV/O! #DIVIO!|
1941 UZ vratnih zil Diagnosti¢ni postopek 3 1 2 0| 0 0 0] 0] 120 dni 90 dni 60 dnif 258 12 209 43 174 24 1 0
1943 UZ dojk obojestransko Diagnosti¢ni postopek 54 40! 13 1 0 0 0 0 42 dni 42 dni 7 91 0 38 0 69 0 59 #DIVIO!|
1963 UZ abdomna Diagnosti¢ni postopek 355 164, 174 17| 67 16 36 15j 70-80 dni 60-70 dni 15-20 dni 569 45 584 199 460 88 62 149
1983 UZ sklepa (rame) Diagnosti¢ni postopek 39 2 32 5| 22 0 17 5] 90-100 dni 70-80 dni 30-40 dni 87 37| 88 63 64 18| 45 59|
1989 Celoten UZ ven spodnjih okonéin Diagnosti¢ni postopek 110 54/ 48 8| 71 38 27 6| 300 dni 210 dni 60 dni 114 0 85 9| 91 3 96 #DIV/0!
1992 UZ preiskava ene bezgavéne loZe Diagnosti¢ni postopek 1 0 0 1 1 0 0 1 80-90 dni 70-80 dni 15-20 dni 1 0 0 0 2 1 100 #DIV/O!|
2017 Mamografija Diagnosti¢ni postopek 77 64 10 3| 0 0 0 0) 28 dni 28 dni 7 dni 171 0| 74 0) 129 0| 45 #DIVIOY
16 7 8 1 7 4 2 1] 80-90dnif 70-80dni| 15-20 dni 21 3 16 10| 18 5 76 233
2271 UZ skrotuma Diagnosti¢ni postopek
2474 UZ secil Diagnosti¢ni postopek 7 1 4 2 4 0 2 2 70-80 dni 60-70 dni 15-20 dni 7 2 10 4 12 4 100 200
2510 UZ srca Diagnosti¢ni postopek 460 320 120 20 254/ 170 70 14 300 dni 210 dni 60 dni 967 623| 640 420 395 382] 48 41
2566 Gastroskopija v anesteziji Diagnosti¢ni postopek 20 4 16 0 16 0 16 0 300 dni 210 dni do 14 dni 12 0 14 7 16 11 167 #DIV/O!|
2568 Kolonoskopija v anesteziji Diagnosti¢ni postopek 70 30 36 4 70 30 36 4 365 dni 240 dni 120 dni| 46! 0 55 55| 65 28 152 #DIV/O!|
2574 Fizioterapevtska obravnava Terapewtski postopek 114 47 48 19 0 0 0 0 90 dni 60 dni 14 dni 273 77 231 45| 164 0 42 0
Pregled dojk in nadaljna obravnava -
1003P prvi Kurativni pregled prvi 9 5 1 3| 0 0 0 0 14 dni 14 dni 7 dni 9 0 6 0 19 0 100 #DIVIO!|
1007P Proktoloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 28 7 17 4 19 7 12 0| 85 dni 57 dni 14 dni 38 0 28 0| 51 0 74 #DIV/O!|
1012P Flebolo$ki pregled - prvi Kurativni pregled prvi 163 117 45 1 0 0 0 0 84 dni 62 dni 14 dni 196 0 81 0 148 0 83 #DIV/O!|
1014P Gastroenteroloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 163 45 102 16 87 20 60 7| 330 dni 270 dni 90 dni 85 0 75 15) 145 47| 192 #DIV/0!
1015P Hematolo$ki pregled - prvi Kurativni pregled prvi 46 22 20 4 1 0 0 1 128 dni 42 dni 12 dni 85 45 38 0) 44 0| 54 2|
1018P Kardiolo$ki pregled - prvi Kurativni pregled prvi 148 37 81 30) 0 0 0 0) 120 dni 90 dni 30 dni 61 0| 65 10 72 19 243 #DIVIO!
1019P Angioloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 78 19 54 5 0 0 0 0 90 dni 90 dni 30 dni| 87 13 35 8 34 5 90 0
1024P Nefroloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 62 19 35 8 34/ 12 16 6 330 dni 210 dni 60 dni 70 34 64| 28 62 29 89 100
1026P Nevroloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 76 30 46 0| 0 0 0] 0] 140 dni 90dni| do14dni 91 0 121 56 92 0 84|  #DIVIOY
1033P Ortopedski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 112 40 72 0| 0 0 ) 0] 140 dni 100dni|  do 14 dni 89 0 111 22 85 0 126  #DIVIO!
paciente]
usmeriamo v
1050P Uroloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 128 63 65 0| 0 0 0 0] 280 dni 165 dni SBC 99 0 103 63 111 0 129  #DIVio!
1053P Diabetoloski pregled - prvi Kurativni pregled prvi 0 0 0 0 0 0 0 0 30 dni 21 dni 14 dni 7 0 6 0 3 0 0 #DIV/O!|
1061P Nefroloski pregled otroka - prvi Kurativni pregled prvi 9 4 5 0 0 0 0 0 130 dni 100 dni do 14 dni 7 0 2 0 1 0 129 #DIVIO!|
1062P Alergoloski pregled otroka - prvi Kurativni pregled prvi 55/ 32 22 1 1 0 1 0| 133 dni 100 dni 90 dni 20 0 18 2| 35 0 275 #DIV/O!|
Ski pregled na ni
2182P ravni - prvi Kurativni pregled prvi 0 0 0 0| 0 0 0| do 14 dni do 14 dni do 14 dni| 0 0 0 0| 0 0] #DIVIO! #DIV/0!|
Kardioloski pregled zaradi srénega
2508P popuscanja - prvi Kurativni pregled prvi 7 1 4 2 0 0 0 0 90 dni 60 dni 30 dni| 11 0 6 1 10 0 64 #DIV/O!|
SKUPAJ [SKUPAJ 3.457 1.665| 1.562] 230 1.378| 634 629 115| 4.415| 944 3.720 1.646| 3.457 857|
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Tabela 22: Cakalne dobe — odpovedani termini

AT. ODPOVEDANIH TERMINOV - | 5T. NAKNADNO| 4T. ODPOVEDANIH TERMINOV - | ST. NAKNADNO)|
rmor || Erereemy ZAGOTOVLIENI | 5T. CAKAIOCIH, ZAGOTOVUEN!
- ERE izvedena) - REDNO irvedena) -
termin termin REDNO termin termin HITRO
odpovedal adpovedal adpovedal odpovedal
izwaj pacient izwaj jpaci ent
SBTR 1335 Ezofa astroduodenoskop ja ( EGDS) 258 247 1045) 8| o 114} 78 3 o
SBTR 1508 Monitoring in beleZenje krvnega tlaka 75 o 25 3 of 47] 3 1] 1 19 of of of
SBTR 1511 Holter srea 316 200 26| of 111 27| o o 150 25 o o 17]
SBTR 1512 Ciklosrgometrija i ° 77| of o 25 77| o o 25 23| o o o
SBTR 1597 Kolonoskopija (razen v okviru S$WITa) 273 261 47| 3 0 s0) 49 2| ¥ =1 o 2| o 2
SBTR 1718 CT pranega kosa, pljué HRCT 20 2 of of o o o o o of o o o o
SBTR 1725 CT trebuinih organov s KS 31 14 0 [ of of of of o o 11 of 11 of
SBTR 1880 RTG abdomna 1 o of of o o o o o of o o o o
sBTR 1893 Mativno slikanje ledvic o o 0 s of of of of o o of of of of
SBTR 1841 UZ wratnih Zil 3 o of of o o o o o of o o o o
SBTR 1043 UZ dojk obojestransko 54 o 0 [ of of of of o o of of of
SBTR 18963 UZ abdomna 355 o7 12| of 12| o 32| o 32| of 13| o 13| o
SBTR 1983 UZ sklepa s 22 of 0f ol o 17| ol 17| of ol 5| o
SBTR 1080 Celoten UZ ven spodnji b okonéin iio 71 22 [ of s0f 22| of o 5o 10 of of =
SBTR 159 UZ preiskava ene bezgavine loZe 1 of 1 o o o o of o o o o
SBTR 2017 Marnografi ja 77 o 0 = of of of of ol o of of of of
SBTR 2271 UZ skrotuma ie of 3 o 1 o 1] of 1 o 1 o
SBTR 2474 UZ sedil 7 4 of of o o 1 o 1] of 2 o 2 o
SBTR 2510 UZ srea 450 254 G| of o 180} G| o o 150 180| o o 11
SBTR 2566 Gastroskopi ja v anesteziji 20 1o 0 = of of of of ol o of of of
SBTR 2568 Kolonoskopija v aneste ziji 70 70 0 [ of of of of o o of of of
114 o
SBTR 2574 Fizioterapeviska obravnava of 10| o 10f o El o E o 1 o fl
SBTR 10BF  |Pregled dojk in nadal jna obravnava - prvi s o of of o o o o o o o o o
SBTR 1007 |Proktoloski pregled - prvi 28 1s 11 [ of 11 17] of o 17] of of of of
SBTR 1012P Fleboloski pregled - prvi 163 o SE| 0f ol £ 15| ol [ 154 ol ol ol o
SBTR 1014P  |Gastroenteroloski pregled - prei 163 &7 15 [ of =1 15) of o (=1 51 of of 13}
SBTR 1015 |Hematoloski pregled - prei 46 1 0 [ of of of of o o of of of of
SBTR 1018F  |Kardioloski pregled - pri 148 o 30 = of 454 30| of ol 9] of of 12}
SBTR 1019 |Angioloski pregled - prvi 78 o 15 [ of 264 15) of o 24 26 of of 2|
SBTR 1024F  |Nefroloski pregled - prvi G2 34 20 [ of 21 20| of o 21 20 of of 7]
SBTR 1026 |Newroloiki pregled - pryi 112 o 25 [ of 264 40| of o a0 of of of of
SBTR 1033 |Ortopedski pregled - pri 76 o 24 = of 24) =) of ol =0 of of of of
SBTR 1050F  |Uroloski pregled - prei 128 o 25 [ of 264 40| of o a0 of of of of
SBTR 1053F  |DiabetoloSki pregled - prvi o o of of o o o o o of o o o o
SBTR 10GLF  |Nefroloski pregled otroka - prvi s o 4| of o 3 o o E! o o o o
SBTR 1062P |Alergoloiki pregled otroka - prvi 55 1 18] El ol 23 17| 1| [ 154 1| ol ol 1
SBTR 218F  |Ginekoloiki pregled na sekundarni ravni - prvi o o of of o o o o o of o o o o
KardioloZki pregled zaradi srénega popuitanja- 7 o
SBTR 2508F  |prvi of of o 3 o ol ol E 2 o o 2]
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7 1ZVAJANIJE SLUZBE NMP

Urgentni center pri Splosni bolnisnici Trbovlje je pricel z delovanjem 1. 1. 2016 in pokriva gravitacijsko
podro¢je prebivalstva iz ob&in Trbovlje, Zagorje ob Savi, Hrastnik, Litija in Smartno pri Litiji.

Urgentni center Trbovlje je samostojna enota v okviru strokovno medicinskih podrocij in ima naslednje
enote:

- enoto za sprejem in triazo,

- enoto za hitre preglede (ZD Trbovlje),

- enoto za bolezni,

- enoto za poskodbe,

- enoto za reanimacijo,

- enoto za nadzor in opazovanje.

Sestavni del Urgentnega centra Se vedno ni ginekoloSko porodna in pediatriéna nujna medicinska
pomod, ki se Se vedno izvajata na dosedanjih lokacijah, in sicer v urgentni ginekoloski ambulanti na
ginekolosko porodnem oddelku in v urgentni pediatricni ambulanti na pediatricnem oddelku Splosne
bolnisnice Trbovlje.

V Urgentnem centru se bolniki obravnavajo znotraj petih skupin stopnje ogroZenosti v skladu s t.i.
Manchesterskim sistemom, ki doloca minimalne ¢asovne okvire za zacetek zdravstvene obravnave.
Obravnava bolnikov poteka v:
- rdecem, oranZnem in rumenem sektorju, kjer zdravstvene storitve v celoti izvaja SB Trbovlje v
obsegu 24 ur na dan, 365 dni v letu in
- modro-zelenem sektorju, kjer zdravstvene storitve samostojno organizira, upravlja, izvaja,
strokovno nadzoruje ter zanje odgovarja Zdravstveni dom Trbovlje. Skladno z dogovorom je
ZD Trbovlje pricel zagotavljati nujno medicinsko pomo¢ v modro zelenem sektorju s 1.1.2016,
od pomladi 2017 pa delo poteka 24 ur dnevno.

S statusnega vidika v Urgentnem centru Trbovlje opravljata dejavnost nujne medicinske pomoci dve
pravni osebi, ki s strokovnega in finan¢nega vidika odgovarjata vsaka zase, z organizacijskega vidika pa
sta povezani in delo organizirata skupaj. Imenovani sta odgovorni osebi s strani SB Trbovlje za podrocje
strokovnega dela, organizacije in zdravstvene nege. Predstojnik Urgentnega centra je bil prvotno
imenovan s 1.7.2017 in nato ponovno dne 1.11.2020, strokovni vodja zdravstvene nege Urgentnega
centra pa je bil imenovan 1.4.2018.

V Urgentnem centru Trbovlje smo v letu 2020 izvajali aktivnosti v zvezi z organizacijo dela ali
financiranjem urgentnega centra in Ministrstvu za zdravje redno tekoce porocali o izvajanju dejavnosti.

Pri kadrovski politiki Urgentnega centra so bili postavljeni nasledniji cilji:
- dodatno zaposliti zdravnike interniste, kirurge, radiologe in anesteziste ter zdravnika
specialista ali specializanta urgentne medicine,
- dodatno zaposliti manjkajoce diplomirane in srednje medicinske sestre,
- dodatno zaposliti administrativno tehnic¢en kader,
- zaradioloske inZenirje v nocnem ¢asu namesto pripravljenosti uvesti dezurno sluzbo,
- dodatno usposobiti in izobraziti zaposlene.

Pri kadrovskem nacértu smo:
- upostevali Ze zaposlene usluzbence,
- upostevali standarde za financiranje urgentne internisticne (enote za bolezni), urgentne
kirurske ambulante (enote za poskodbe), triaZze, sprejema ter opazovalnice ter iskali notranje
rezerve.
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Za potrebe zaposlovanja in delovanja Urgentnega centra je bil pripravljen tudi urnik (shema), ki naj bi
omogocal ¢imbolj nemoteno delovanje urgentnega centra po posameznih delovnih enotah. Glede na
sistem financiranja in dejansko stanje, se je na osnovi tako pripravljene sheme delovanja Urgentnega
centra izkazala potreba po zaposlitvi:
- dveh diplomiranih medicinskih sester (ob koncu poslovnega leta je en razpis Se v teku in
delovno mesto nezasedeno),
- dveh srednjih medicinskih sester (ena pogodba zaradi povecanega obsega dela).

Pri kadrovski politiki urgentnega centra, kjer smo si postavili cilj dodatno zaposliti zdravnike interniste,
kirurge, radiologe, specialiste anestezije ter specialiste ali specializante urgentne medicine, nismo bili
uspesni. Pri izpolnitvi plana, da bomo dodatno zaposlili manjkajoci kader diplomiranih in srednjih
medicinskih sester, pa smo bili delno uspesni. Manjkajoce zaposlene smo nadomescali z zaposlenimi
po podjemnih pogodbah, kjer so z nami sodelovali trije zunanji sodelavci. Plan zaposlovanja se ni
realiziral predvsem zaradi nepredvidenih daljsih odsotnosti (porodniski dopust, bolniski stalez) in Se
ene odpovedi pogodbe o zaposlitvi s prerazporeditvijo zaposlenega na drugo delovisce.

Se vedno se izvaja izobrazevanje medicinskih sester iz podro¢ja triaZiranja, ki je nujno potrebno za
varno delovanje urgentnega centra. V letu 2020 je bilo delovanje urgentnega centra v veliki meri
prilagojeno epidemiji, tako da smo reorganizirali delo s pomoc¢jo dodatnega kadra iz drugih delovis¢
(kroZenje kadra iz oddelka za dializo in iz internega oddelka). Zaradi povecanega obsega dela je bilo
potrebno v no¢no izmeno glede na razpolozZljivost, vkljuciti Se eno diplomirano ali srednjo medicinsko
sestro.

V letu 2020 smo eno diplomirano medicinsko sestro prerazporedili na drugo delovisce, saj je bilo
ugotovljeno da je potrebna prerazporeditev na ustreznejse delovisce. Ob zakljucku poslovnega leta je
v teku razpis za eno diplomirano medicinsko sestro, a je do sedaj razpis neuspesen, saj nismo prejeli
prijav.

Hkrati sta se v ¢asu epidemije ena diplomirana medicinska sestra in ena srednja medicinska sestra za
polovic¢en delovni Cas, prerazporedili na delovis¢e COVID oddelka. Ker mora urgentni center nemoteno
delovati, je bilo ob dani kadrovski strukturi zaposlenih v urgentnem centru potrebno pridobiti pomaoc
zunanjih pogodbenih sodelavcev. V letu 2020 se je v delo urgentnega centra v dopoldanskem casu,
vklju€evala predstojnica urgentnega centra, kar je privedlo k vecji kontinuiteti dela.

Z namenom vecje varnosti, a v ve¢jem obsegu, kot je financirano, smo ohranili standard v opazovalnici.
Navedena resitev je posledica iskanja notranjih rezerv namenjena varni obravnavi bolnika.

Zdravniski zbornici Slovenije so bile ponovno sporoCene potrebe po dodatnih specializacijah za
urgentne zdravnike ter tudi druge potrebe v povezavi z urgentnim centrom. Po objavi rezultatov
razpisa je znano, da za potrebe Urgentnega centra Trbovlje ni bila odobrena nobena specializacija,
kljub temu, da imamo zaposleno osebo, ki izpolnjuje pogoje za mentorstvo.

7.1 FINANCIRANJE UCIN REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA UCV LETU 2020

Na podrocju urgentne dejavnosti je bila realizacija programa v Enoti za bolezni za 9,33 % manjsa od
planirane, oziroma manjsa za 1.513 tock. V Enoti za poskodbe je bila realizacija za 15,13 % manjsa od
plana, oziroma manj je bilo opravljenih 5.949 tock. ZZZS pri letnem konénem obracdunu dopusca
prelivanje programa med Enoto za bolezni in Enoto za poskodbe, vendar le do planskih vrednosti, kar
pa v letu 2020 ni bilo potrebno, saj je bila realizacija pri obeh urgentnih ambulantah manjsa od plana.
Tudi tu se pozna ucinek epidemije.
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Glede na to, da je bila nasa realizacija manjsa od planirane, predstavlja izpad prihodka v visini 99.000
€.

Enakovredno nam nastaja tudi razlika sredstev za namene laboratorijske diagnostike. Ko primerjamo
dejansko realizirano v letu 2020 in sredstva priznana v standardih, razlika znasa 50.010 €.

Financiranje UC je bilo v letu 2020 visje za 23.634 €, vendar Se vedno beleZimo negativen izid predvsem
na podrocju stroskov dela.

Za izvajanje dejavnosti v enotah urgentnega centra smo obcasno potrebovali pomo¢ zunanjih
sodelavcev iz podrocja zdravstvene nege. S pomocjo zunanjih sodelavcev zaposlenih po podjemnih
pogodbah se pa izvaja tudi delo na podrocju radiologije in zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva na internem in pediatricnem oddelku.

Tabela 23: Kader in sredstva za UC po standardih ZZZS in pogodbi za leto 2020

£2B -Urgentna intemisticna E2P- Urgentna kirurska L, ) SKUPAJ
KADER Sprejem in triaza Opazovalnica
ambulanta ambulanta Ambulante | Laboratorij| VSE SKUPAJ
ZDRAVNIK SPECIALIST INTERNIST 1,50 2,52 402 402
ORTOPEDSKI TEHNOLOG 1,03 103 103
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 101 1,54 257 38 8,55 8,55
TEHNIK ZDR. NEGE 1,01 154 0,36 341 341
NOSILCI LABORATORIISKE MEDICINE 017 017 017
BOLNICAR 0,36 0,86 0,36)
ADMINIST. TEHNICNI DELAVCI 0,54 1,01 039 081 275 275
SKUPAJ KADER 4,05 7,65 2,9 6,12 20,78 0,00 20,78,
T . Laborat Sprejem . Opazova . SKUPAJ
FINANCNI NACRT Ambulanta | Laboratorij Ambulanta N 7, | taboratori ~ |Laboratorij —
orij intriafa Inica Ambulante | Laboratorij | VSE SKUPAJ
BRUTO OD 149,384 267.053 68.687 121572 3.275 606.696 3275 609.971
OBVEZNOSTI 24,051 42.9% 11059 19573 517 97.678 57 98.205
SKUPNA PORABA 454 8.581] 3319 6.642 17 23.085 17 2330
PREMIJA ZA DOD. POKQJ. ZAV. 1,656 3130 1211 2422 79 8419 79 8.498)
MATERIALNI STROSK| 36.787 86.858 11386 26357 6.136 161387 6136 167523
AMORTIZACIA 8.337 19.200 3.398, 12271 180 43707 180 43.887
DODATNA SREDSTVA ZA INFORMAT. 137 189 in 314 0 1111 0 1111
LABORATORIJ 88523 12,758 0] 101281 101.281
SKUPAJ SREDSTVA 22489 88523 313417)  428.006 12.758( 440.764] 100.031 0] 100.031f 189.151 10414 199.566]  942.082| 111695 1.053.777

Tabela 24: Realizacija delovnega programa v UC

INDEKS
ENOTA V URGENTNEM CENTRU Plan 2019 Realizacija 2019 Plan 2020 Realizacija 2020 Realizacifa 2020 / 2019 Reallzaafozzzzo / Plan
PRIMERI* | TOCKE | PRIMERI* | TOCKE |PRIMERI* | TOCKE | PRIMERI* | TOCKE | PRIMERI | TOCKE | PRIMERI | TOCKE
TRIAZA IN SPREJEM 9.862 8.229 83,44
ENOTA BOLEZNI (UIA) 16222 17.829 16.222 14.709 82,50 90,67
ENOTA POSKODBE (UKA) 39.319 41.087 39319 33.370 81,22 84,87
SNMP - PRIMARNI NIVO
OPAZOVALNICA 2308
LABORATORU 113.128 107.289 94,84
enota holezni 101.346 98.259 96,95
enota poskodbe 11.782 9.030 76,64
opazovalnica
enota SNMP
RTG SLIKANJA 44.434 33.881 76,25
enota bolezni 10.790 7.938 73,57
enota poskodbe 33.644 25.942 7711
UZ DIAGNOSTIKA 158 1306 826,89
enota holezni 123,73 1283,1 1037,02
enota poskodbe 34,2 22,8 66,67
CT DIAGNOSTIKA 581 559 96,21
enota bolezni 238 223 93,70
enota poskodbe 343 336 97,96
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Tabela 25: Razlike v kadru med standardi in realizacijo

REALIZIRAN |FINANCIRAN

PROFIL IDEL.IZUR |IDEL.IZUR |RAZLIKA [BRUTO 1 BRUTO 2
dms 8,90 8,55 -0,35 -8.900,27 | -10.333,21
sms + ortopedksi tehnolog 5,48 4,44 -1,04 -18.375,23 | -21.333,64
zdravnik

internist,nevrolog,infektolog 2,13 1,50 -0,62 -30.545,72 | -35.463,58
zdravnik

kirurg,ORLurol.,ortop.,gin. 2,20 2,52 0,32 15.756,42 | 18.293,20
triaza 0,00 0,00 0,00
zdravni ar 0,26 -0,26 -12.868,12 | -14.939,89
zdravnik radiolog 0,22 0 -0,22 -10.369,89 | -12.039,44
radioloski inZenir 2,09 0 -2,09 29.109,28 | 33.795,88
bolnicar 1,59 0,86 -0,74 -9.904,01 | -11.498,55
admin.teh.kadri in lab. 2,25 292 0,67 11.338,86 | 13.164,41
snazilka 1,59 ! -1,59 -21.414,58 | -24.862,32
SKUPAJ 26,71 20,78 -5,93 -56.173,25 | -65.217,15

Opomba: V tabeli ni prikazan kader za laboratorijsko diagnostiko, kjer so razlike Se vecje.

Tabela 26: Prihodki in odhodki UC

POGODBENA SREDSTVA ZA STROSKI ZA UC ZA RAZLIKA MED
ELEMENT UC ZA LETO 2020 LETO 2020 PRIHODKI IN ODHODKI
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS za UC 1.053.777 1.053.777 0
ODHODKI, ki se nanasajo na dejavnost v UC 1.053.777 1.202.204 -148.427
Strosek dela (place bruto 1) 606.696 662.869 -56.173
Mz.atemahlnl stroski § : . 161.387 323.094 50011
Priznani str.laboratorija (kader in material) 111.695
Amortizacija 44818 53.671 -8.853
Ostalo (prisp. + SPP, KAD) 129.181 162,570 -33.389
PRESEZEK PRIHODKOV (*) PRESEZEK ODHODKOV (-) -148.426
Procent presezka odhodkov na prihodke -12,35

Opomba: Med odhodki so stroski laboratorija, prikazani v 50 % deleZu, samo

stroskov.

v deleZzu materialnih
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8 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIJENIH CILIEV

Pri ocenjevanju uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, se ne moremo izogniti dejstvu, da je moznosti
za izvedbo ciljev leta 2020 krojila predvsem epidemija. V prvem valu se je vpliv epidemije odrazil
predvsem v zaustavitvi rednih programov in vplival na izvedbo delovnega programa. V drugem valu,
ko smo postali COVID bolnisnica, pa je bila skoraj vsa organizacija dela podrejena zagotovitvi
zadostnega Stevila kadra za sprejem in zdravljenje COVID pacientov.

Uspeh pri doseganju letnih ciljev je podrobneje opisan v poglavju 4. Realizacija letnih ciljev.

8.1 [1ZVAJANJE SANACUE

Vlada Republike Slovenije je na 158. redni seji dne 30. 11. 2017 pod tocko 2C sprejela sklep, da s 1. 12.
2017 uvede sanacijo v javnih zdravstvenih zavodih, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija. V
sanacijo so bile vkljucene bolnisnice, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni
ravni in so na dan 31. 12. 2016 v Bilanci stanja izkazovale presezek celotnih odhodkov nad celotnimi
prihodki. Ena izmed teh bolniSnic je bila tudi Splosna bolniSnica Trbovlje.

Sanacija bolnisnic je bil eden izmed dveh klju¢nih interventnih ukrepov za zagotovitev financne
stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, kot jo je dolocal Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev
financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list
RS, $t. 54/17, v nadaljnjem besedilu: ZIUFSZZ).

Sanacija bolnisnic se je izvajala v skladu s Posebnim vladnim projektom, ki ga je Vlada Republike
Slovenije sprejela 30. 11. 2017. Namen projekta je bil zagotoviti poslovno in placilno stabilnost
bolnisnic. Cilj sanacije je bil, da sanacijske uprave pripravijo ukrepe s katerimi bodo dosegle
optimizacije delovnih procesov in izboljSale ucinkovitost.

Vse bolniSnice naj bi v najvec stirih letih od sprejetja projekta vzpostavile izvajanje dejavnosti na nacin,
da bi zagotavljale kakovostno izvedbo zdravstvenih storitev v okviru javne sluzbe in hkrati tekoce
poslovale najmanj z uravnotezenim poslovnim izidom. Prvotni Sanacijski program je bil sestavljen iz
treh vsebinsko zaokrozenih sklopov, in sicer:

e Analize stanja,

e Akcijskega nacrta ukrepov in

e Dodatka v obliki predlogov sistemskih reSitev.

V Splodni bolnidnici Trbovlje smo najprej pripravili analizo stanja, potem pa predlagali posamezne
ukrepe ter ovrednotili ciljne vrednosti kazalnikov, ki smo jih Zeleli doseci do konca obdobja sanacije.

Prvotni Sanacijski program Splosne bolniSnice Trbovlje je bil, po predhodni obravnavi na Svetu zavoda,
sprejet s strani Ministrstva za zdravje. Ministrstvo za zdravje je prvotni Sanacijski program Splosne
bolnisnice Trbovlje z dne 16. 4. 2018, in s kasnejSimi dopolnitvami z dne 29., 30. in 31. 5. 2018, na
predlog Sanacijskega odbora, Stevilka 0140-59/2018/160 z dne 4. 6. 2018, potrdilo s sklepom ministrice
za zdravje, Stevilka 0140-59/2018/161 z dne 6. 6. 2018.

Ministrstvo za zdravje je z dopisom $t. 900-3/2018/388 z dne 25. 1. 2019 posredovalo Izhodis¢a za
pripravo sprememb sanacijskega programa posameznega javnega zdravstvenega zavoda in Protokol o
izvajanju sanacije v javnem zdravstvenem zavodu v letu 2019. Z dopisom je podalo natancna
metodoloska in vsebinska izhodis¢a za pripravo novelacije Sanacijskega programa za leto 2019 skupaj
s ¢asovnico ter dolocilo nacin porocanja.

Po predhodni obravnavi in sprejemu na 7. redni seji Sveta zavoda dne 5. 4. 2019, je sanacijska uprava
pripravljen dokument Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne in placilne stabilnosti
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Splosne bolnisnice Trbovlje, dne 8. 4. 2019 posredovala v pregled in odobritev Sanacijskemu odboru in
ministru za zdravje.

Po navodilih predsednika sanacijskega odbora je bilo potrebno na Ministrstvo za zdravje dne 26. 4.
2019 poslati redakcijsko korekcijo Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne in
placilne stabilnosti Splosne bolnisnice Trbovlje. Korigiran tekst Novelacije sanacijskega programa je bil
predloZen Sanacijskemu odboru, ki je ministru za zdravje z dopisom st. 0140-96/2018/39 z dne 6. 6.
2019 predlagal njegovo potrditev.

Minister za zdravje je potrdil Novelacijo sanacijskega programa Splosne bolniSnice Trbovlje 2019 s
sklepom Stevilka 0140-96/2018/41 z dne 10. 6. 2019. V tekstu sklepa je bilo navedeno, da so bili pri
novelaciji sanacijskega programa potrebni redakcijski popravki, zaradi katerih ponovna obravnava na
svetu zavoda ni potrebna. Potrjena Novelacija sanacijskega programa pa je skladno s Sestim odstavkom
11. ¢lena ZIUFSZZ postala podlaga za sprejem letnega programa dela in financnega nacrta SB Trbovlje
za leto 2019 s strani ustanovitelja. Svet zavoda se je z redakcijskimi popravki Novelacije sanacijskega
programa za zagotovitev poslovne in placilne stabilnosti SB Trbovlje seznanil na 10. redni seji dne 8. 8.
2019.

Sanacijski odbor Ministrstva za zdravje je v mesecu januarju 2020, Se pred razglasitvijo epidemije,
pripravil Izhodis¢a za pripravo Novelacije sanacijskega programa posameznega zavoda za tekoce
poslovno leto 2020.

Skladno z izdanimi navodili bi bilo pri pripravi morebitne novelacije sanacijskega programa v letu 2020
potrebno upostevati vsa doslej posredovana izhodis¢a sanacijskega odbora. Sanacijski odbor je v ¢asu
pred epidemijo, pripravil tudi dodatna vsebinska izhodisca in sicer:

e v letu 2020 in do konca sanacije se, kot lo¢en sanacijski ukrep, zahteva spremljanje in
izpolnjevanje v realizacije rednega programa za vse vrste zdravstvene dejavnosti po SploSnhem
dogovoru in pogodbi sklenjeni z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, kjer se
pricakuje, da bo program realiziran v visSini 100 % + 1 %,

e primere dobrih praks, ki so bile na pobudo Sanacijskega odbora predstavljene na posvetu na
temo izmenjave dobrih praks pri izvajanju sanacijskih ukrepov, se uposteva pri pripravi
novelacije programa.

Ministrstvo je dne 30. 1. 2020 izdalo tudi Protokol o izvajanju sanacije v javhem zdravstvenem zavodu
za leto 2020.

V zacetku poslovnega leta 2020 smo v Splosni bolnisnici Trbovlje pristopili k pripravi osnutka novelacije
Sanacijskega programa za leto 2020. Skladno z navodili Ministrstva za zdravje smo v novelacijo Zeleli
dodati ukrep, ki bi pokrival izvajanje programa do ZZZS in smiselno nadaljevati aktivnosti iz ukrepov
KroZenje kadra v zdravstveni negi in ZdruZitev zdravstvene nege sorodnih oddelkov, ki sta sicer bila
zaklju¢ena z letom 2019, a smo ocenili, da predstavljata dobro prakso s katero je smiselno nadaljevati
tudi v letu 2020.

Z razglasitvijo epidemije SARS-Cov-2 (COVID-19) so se okolis¢ine poslovanja bistveno spremenile.
Sanacijski odbor Ministrstva za zdravje je dne 20. 3. 2020 izdal dopis Porocanje o izvajanju sanacije in
delovni uspesnosti za obdobje januar — marec 2020, v katerem nas je obvestil, da zaradi izrednih
razmer ni potrebno pripraviti porocila o sanaciji za prvo tromesecje. Hkrati je v dopisu navedel, da nas
bodo 3Se obvestili o nadaljnjem delu in postopkih glede porocanja in izvajanja sanacije.

Splosna bolnisnica Trbovlje je zato v okviru Financnega nacrta in programa dela v tocki 3.1.2. Sanacija
skladno z Zakonom o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti JZZ, katerih ustanovitelj
je RS (ZIUFSZZ), povzela planska izhodis¢a za izvajanje sanacije v letu 2020 na osnhovi sprejetega
sanacijskega programa iz leta 2019, ni pa pristopila k sprejemu novelacije sanacijskega programa za
leto 2020.

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 93

Delo smo nadaljevali na osnovi sprejetega dokumenta novelacije Sanacijskega programa, ki je bil
sprejet v letu 2019 in izvajali za leto 2020 predvidene ukrepe. Kljub temu, da nismo oblikovali
posebnega ukrepa v zvezi s spremljanjem realizacije programa do ZZZS, smo enako kot v vseh preteklih
letih, tudi v letu 2020, temu podro&ju namenili veliko pozornosti. Se dodatno pa smo posebno
pozornost temu podrocju namenili v ¢asu razglasitve epidemije in po njej, saj je ustavitev izvajanja
zdravstvenih storitev povzrocila zaostanke pri delu in izpad programa.

Z razglasitvijo epidemije se je izkazalo, da so v letih 2018 in 2019 izvedeni ukrepi pomenili, da je
bolniSnica nove pogoje poslovanja pricakala bolje pripravljena, kot bi jih sicer. Ukrepi so se v ¢asu
epidemije izvajali prilagojeno nastalim razmeram, pri nekaterih je v izvajanju priSlo do zmanjsane
dinamike izvedbe, nekateri pa so se prav zaradi epidemije izvajali Se v vecji meri kot bi se sicer (npr.
kroZenje kadra zdravstvene nege).

Vlada RS pa je, Se pred obravnavo Finan¢nega nacrta in programa dela na seji sveta zavoda SB Trbovilje,
na svoji 75. dopisni seji dne 6. 8. 2020 sprejela sklep $t. 17200-2/2020/10, s katerim se Posebni vladni
projekt za zagotavljanje poslovne in placilne stabilnosti, ki ga je Vlada RS sprejela s sklepom $t. 17200-
3/2017/6 z dne 30. 11. 2017 in $t. 17200-3/2017/12 z dne 6. 2. 2018, zakljuéi z dnem sprejetja tega
sklepa. Hkrati z zakljuckom posebnega vladnega projekta se je zakljucila sanacija v zadevnih javnih
zdravstvenih zavodih, s tem pa tudi v Splosni bolniSnici Trbovlje.

Kot razlog za zakljuek so navedli, da je negativno poslovanje bolnisnic predvsem sistemske narave in
posledica neustreznih pogojev financiranja, vodstva in sanacijske uprave javnih zdravstvenih zavodov
pa lahko ukrepe prilagoditve poslovanja in ukrepe iz svoje pristojnosti predlagajo in izvajajo le v
omejenem obsegu. Hkrati je na organizacijo dela in poslovanje v letu 2020 vplivala tudi epidemija
COVID-19, za katero ocenjujejo, da bo tudi v prihodnje zahtevala prilagoditve vsebine in organizacije
dela.

Glede na predvideno ¢asovnico je bilo skladno s sprejeto novelacijo sanacijskega programa iz leta 2019,
za Cas od zacetka sanacije do 6. 8. 2020 nacrtovano za 1.212.868 € ukrepov, od celotnih 1.398.100 €
ukrepov, v letu 2020 pa za 129.068 € ukrepov od prvotno nacrtovanih 216.100 € ukrepov.

Glede na dejstvo, da se racunovodski podatki v zavodu pripravljajo na mesecni ravni, porocila o visini
izvedenih ukrepov nismo mogli pripraviti po stanju na dan 6. 8. 2020, temvec smo v zaklju¢no porocilo
vkljucili podatke po stanju na dan 31. 7. 2020.

Ob zaklju€ku izvajanja sanacije pa smo pripravili kumulativni pregled uspesnosti izvajanja ukrepov za
celotno obdobje izvajanja sanacije.

V vseh treh letih izvajanja sanacije smo presegli nacrtovani obseg ukrepov:
- v letu 2018 smo planirali najvecji obseg ukrepov v viSini 603.000 € in dosegli 615.807 €
realizacije,
- vletu 2019 smo planirali 480.000 € ukrepov in dosegli 493.418 € realizacije,
- vletu 2020 je bilo za ¢as do predcasnega zakljucka s 6. 8. 2020 planiranih za 129.068 € ukrepov,
do konca meseca julija pa smo realizirali za 155.358 € ukrepov.

Uspesnost izvajanja ukrepov v Splosni bolnisnici Trbovlje pa odraza tudi tabela s klju¢nimi podatki o

teko¢em poslovanju po posameznih letih, saj se skozi obdobje izvajanja sanacije izboljSuje poslovni
rezultat posameznih poslovnih let in zmanjSuje kumulativna izguba v bilanci stanja.
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Tabela 27: Poslovni rezultati Splosne bolnisnice Trbovlje v obdobju 2016 — 2020:

2016 2017 2018 2019 1-6/2020
CELOTNI PRIHODKI TEKOCEGA LETA 16.097.403 17.028.199 17.493.851 19.905.918 9.981.167
CELOTNI ODHODKI TEKOCEGA LETA 16.804.716 17.236.230 17.663.733 19.027.163 9.969.891
PRESEZEK PRIHODKOV TEKOCEGA LETA 878.755 11.276
PRESEZEK ODHODKOV TEKOCEGA LETA 707.313 208.031 169.882
KUMULATIVNI REZULTAT V BILANCI STANJA 589.627 797.657 967.539 83.785 77.509

Z dnem zaklju¢ka sanacije je prenehal delovati sanacijski odbor in sanacijske uprave v javnih
zdravstvenih zavodih. Ponovno se je vzpostavil status generalnih direktorjev, morebitnih strokovnih

direktorjev in pomocnikov direktorjev, kot pred uvedbo sanacije.

Ocenjujemo, da je sanacija bolnisnic uvedena na podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev
financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, v Splosni
bolnisnici Trbovlje dala dobre rezultate in da smo jo uspesno predcasno zakljucili.

Od zacetka sanacije pa do predcasnega zakljucka sanacije smo dosegli vse zastavljene cilje sanacije, kar
pomeni, da smo pravocasno izvajali ukrepe in dosegali nacrtovane finan¢ne ucinke ukrepov. Z

vpeljanimi ukrepi bomo nadaljevali in jih izvajali v okviru rednega poslovanja.

Porocilo o izvajanju sanacije v letu 2020, ki ga je Svet zavoda obravnaval in sprejel na 16. redni seji dne
24.9. 2020, je priloga Letnega porocila.
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9 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Ucinkovitost poslovanja pomeni gospodarno porabo javnih sredstev, medtem ko uspesnost poslovanja
obravnavamo z vidika doseganja ciljev bolnisnice v povezavi s cilji zdravstvene politike.

Kazalci poslovanja so merilo za ugotavljanje gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja, a vendarle
vcasih ne izkazujejo vedno celotne slike poslovanja. Ko jih tolma¢imo, moramo upostevati pogoje
poslovanja v katerih so nastajali, uposStevati pa velja tako vidik bolnisnice, kot vidik pacientov, ki so
koristili nase zdravstvene storitve.

Nekatere planirane obsege zdravstvenih storitev zaradi razglasitve epidemije, pomanjkanja kadra ali iz
drugih objektivnih razlogov nismo v celoti realizirali, nekatere zdravstvene storitve pa smo v korist
zavarovancev opravili v vecji meri od planiranega obsega.

V skrbi kako bomo zmogli obravnavo COVID bolnikov, smo nakupe medicinske opreme iz lastne
amortizacije usmerili predvsem v to strokovno podrocje. Hkrati smo v okviru vladnega projekta -
sofinanciranje nabave medicinske opreme v okviru operacije »COVID-19 — Zagotovitev klju¢ne
medicinske in osebne varovalne opreme zaradi epidemije« nabavili kljucne medicinske aparature
pomembne za spremljanje Zivljenjskih funkcij, opremo za dezinfekcijo prostorov in osebno varovalno
opremo.

Tudi v letu 2020 je bolniSnico pestilo pomanjkanje klju¢nih kadrov, kar smo v preteklosti poskusali
reSevati s Stipendiranjem in financiranjem specializacij iz lastnih sredstev, kratkoro¢no pa kadrovske
primanjkljaje reSujemo s sklepanjem podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci. Dodaten problem nam
je predstavljala tudi fluktuacija kadra, predvsem zdravnikov, vse bolj pa tudi zaposlenih v zdravstveni
negi. Vse tezave iz preteklosti so postale Se posebej perece ¢asu obvladovanja epidemije.

SB Trbovlje je majhna bolnisnica, zato je potrebna velika mera prilagodljivosti, da lahko pri enaki ceni
storitev in manjSem obsegu zdravstvenih storitev v primerjavi z drugimi bolniSnicami, dosega
gospodarno poslovanje.

Z vidika ocene gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja so nedvomno pomembni tudi ucinki nadzorov
o pravilnosti obracunavanja zdravstvenih storitev, ki jih izvaja ZZZS in drugi izvajalci.

V letu 2020 smo v bolnisnici prejeli napoved za pet rednih finanéno medicinskih nadzorov Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije na naslednjih podrogjih:

- storitve opravljene v dejavnosti ortopedije v ¢asu od 1. 10. do 31. 12. 2019,

- storitve opravljene v dejavnosti ginekologije v ¢asu od 1. 1. do 31. 3. 2020,

- storitve opravljene na podrocju akutne bolnisni¢ne obravnave v obdobju od 1. 1. do 31. 12.

2019,
- storitve opravljene v dejavnosti radiologije v ¢asu od 1. 1. do 29. 2. 2020,
- storitve opravljene v dejavnosti ginekologije v ¢asu od 1. 1. do 31. 12. 2019.

Nadzori so zajemali kontrolo pravilnega obracuna storitev na osnovi vzorca fakturiranih storitev. Stirje
nadzori so bili zakljuceni, ZZZS pa je zaradi epidemioloske situacije ustavil nadzorni postopek v
dejavnosti radiologije, saj izvedba nadzora ni bila mogoca.

Po opravljenih nadzorih so bili pripravljeni osnutki zapisnikov. Na ugotovitve smo lahko podali
pripombe, ki so bile delno upostevane, delno pa ne. V dveh nadzorih so bile ugotovljene nepravilnosti
pri evidentiranju in obracunu storitev, zato je ZZZS skladno z dolocili SploSnega dogovora za tekoce
leto, izrekel manjsi pogodbeni kazni.
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Nadzor nad pravilnostjo izstavljenih racunov za dopolnilno zdravstveno zavarovanje je opravila tudi
Vzajemna zdravstvena zavarovalnica, ki je opravila pregled vzorca medicinske dokumentacije, na
osnovi katerega so bile opravljene in zaracunane storitve akutne bolniSni¢ne obravnave, ki so krite tudi
iz naslova PZZ. Na osnovi nadzora je bil pripravljen osnutek zapisnika, na katerega smo podali
utemeljene pripombe, ki pa niso bile v celoti akceptirane kot utemeljene.

Na gospodarnost poslovanja vplivajo tudi inSpekcijski nadzori. V letu 2020 je bil izreden inSpekcijski
nadzor Zdravstvenega inSpektorata RS na podrocju kompetenc zdravstvenih delavcev na internem
oddelku. V inSpekcijskem pregledu niso bile ugotovljene neskladnosti.

Izjasnitev do navedb iz anonimne prijave je bilo potrebno posredovati tudi Zbornici zdravstvene in
babiske nege.

S strani Komisije za preprecevanje korupcije pa smo prejeli obvestilo o izvedbi tematskega nadzora v
subjektih javnega sektorja, ki smo izvajali nabavo zas¢itne opreme, potrebne pri obvladovanju Sirjenja
nalezljive bolezni COVID-19. Cilji nadzora so bili usmerjeni v poslovanje v skladu z Zakonom o integriteti
in preprecevanju korupcije pri naslednjih institutih:
- omejitve poslovanja, vklju¢no s preverjanjem vkljucitve protikorupcijske klavzule in razkritja
lastniSke strukture v okviru pogodb, pridobljenih za namen nadzora omejitev poslovanja in
- transparentnost postopkov in nadinov naroc¢anja zas¢itne opreme za nabavo zascéitne opreme,
potrebne pri spopadanju z epidemijo COVID-19.
V okviru nadzora je bila podana zahteva za posredovanje podatkov in dokumentacije, ki smo jo
posredovali v predvidenem roku.

Izvajan je bil tudi nadzor nad pitno vodo. Na podlagi Programa odvzema in analize vzorcev pitne vode
je bilo odvzetih 10 vzorcev vode za mikrobioloSke analize, od katerih eden ni ustrezal predpisom zaradi
povecanega Stevila mikroorganizmov. Redno je bilo odvzetih tudi 19 vzorcev vode za ugotavljanje
prisotnosti legionele in 1 ponovno odvzeti vzorec po opravljenih ukrepih za preprecevanje legioneloz
— dodatno izpiranje cevi dvakrat po 30 minut. Redno, po planu preventivnih ukrepov za preprecevanje
legioneloz, je bilo izvedeno tudi izpiranje vodovodni cevi z vroCo in mrzlo vodo na vseh oddelkih
bolnisnice in ¢is€enje pip pri generalnih Cis¢enjih. Ker je bil interni oddelek z oddelkom za neakutno
obravnavo, dalj ¢asa zaprt (vdor okuzbe z virusom COVID-19 v belo cono), je bilo potrebno dodatno

izpiranje omreZja s hladno in toplo vodo.

Enkrat je bil odvzet vzorec destilirane vode v lekarni za fizikalno kemijske preiskave. Vzorec je ustrezal
predpisom. Enkrat je bil odvzet tudi vzorec pitne vode za fizikalno kemijske preiskave. Vzorec je
ustrezal predpisom. Dvakrat so bili v kuhinji odvzeti brisi na snaznost - 18 brisov. En bris ni ustrezal
predpisom zaradi povecanega Stevila mikroorganizmov, vsi ostali brisi so ustrezali predpisom. Odvzeta
sta bila tudi dva vzorca hrane, ki sta ustrezala predpisom. V letu 2020 se je trikrat izvajal redni
monitoring odpadne vode. Vsi rezultati so ustrezali predpisom.

PriloZzena preglednica o vrstah in koli¢ini zbranih odpadkov nam prikazuje, da se je skupna koli¢ina
odpadkov zmanjsala v primerjavi z lanskim letom. Vzrok je verjetno v tem, ker je bilo lansko leto zaradi
adaptacijskih in sanacijskin del ob energetski sanaciji vseh treh stavb bolniSnice, nastajalo vec
odpadkov. Prav tako pa ni bilo odvoza elektronskih naprav in se nekaterih drugih odpadkov, ki v
bolnisnici redkeje nastajajo. Povecale pa so se kolicine infektivnih odpadkov (za 2,5 krat), papirja,
kovine, stekla in meSane embalaZe. Glavni vzrok je epidemija COVID virusa. Na COVID oddelkih nekaj
¢asa niso locevali odpadkov, temvec so vse odpadke odlagali med kuzne odpadke. Zmanjsala pa se je
koli¢ina embalaze, ki bi vsebovala nevarne snovi, koli¢ina biorazgradljivih kuhinjskih odpadkov,
tonerjev, lesa, kovine, mesane embalazZe, stekla, odpadnih zdravil in odpadkov iz zdravstva, ki ne
zahtevajo posebnega ravnanja (nekuzni odpadki). V letu 2020 pa smo imeli tudi za 41.440,00 kg
mesanih komunalnih odpadkov (20 03 01), kar pa je skoraj 7.000 kg manj kot lansko leto. Tudi to je
posledica epidemioloskih razmer.
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V letu 2020 je bilo vseh odpadkov skupaj za 156.795,86 kg, kar je skoraj 39.500,00 kg manj kot v letu

20109.

Tabela 28: Kolic¢ine odpadkov v letu 2020

VRSTA ODPADKA

Koliéina odpadkov v letu

Koliéina odpadkov v letu

2019 v kg 2020 v kg
Odpadki, ki z vidika preventive pred infekcijo zahtevajo posebno ravnanje
8.777,60 21.836,00

18 01 03* -
Deli teles in organov - 18 01 02 - 278,40 335,40
Zdravila, ki niso navedena pod 18 01 08* - 18 01 09- 105,00 82,00
Mesani komunalni odpadki - 2003 01 - 48.400,00 41.440,00
Papirna in kartonska embalaza- 150101 - 18.009,00 16.568,00
Steklo - 1501 07 - 1.030,00 350,00
Jedilno olje in mas&obe - 2001 25 - 236,60 218,40
Biorazgradljivi kuhinjski odpadki - 20 01 08 - 11.487,60 9.461,00
Odpadni tiskarski tonerji - 08 03 18 - 69,00 35,00
Prah in delci Zeleza - 120102 - -
Beton - 170101 - 7.360,00
Filmi in foto papir- 09 01 07- -
Odpadki, ki idik ti d infekcij ht j b j

»pa_ i ! I-ZVI i aprfev_en ive pred infekcijo ne zahtevajo posebno ravnanje 55.740,00 52.900,00
pri zbiranju in odstranitvi - 180104 -
Plasti¢na embalaza - 150102 - -
Kemikalije, ki niso navedene pod 18 01 06* - 18 01 07 - 39,75 44,05
Kemikalije, ki so sestavljene iz nevarnih snovi ali jih vsebujejo -18 01 06* - -
E laza, ki j ki ih ialij z imi

mba ?za, i vsebuje ostanke nevarnih snovi ali je onesnazena z nevarnimi 2.792,80 3.848,66
snovmi - 15 01 10* -
Papir ter karton in lepenka - 2001 01 - 1.980,00 1.740,00
ZavrZena oprema, ki vsebuje nevarne sestavine - 16 02 13* - -
Lesna embalaza - 150103 - 1.010,00 2.040,00
Kovinska embalaza - 1501 04 - 600,00 340,00
Fluorescentne cevi in drugi odpadki, ki vsebujejo Zivo srebro - 20 01 21*- - 57,00
Zavrzena oprema, ki ni navedena v 2001 21 -200136- 1.764,00
Mesanica betona, opeke in keramike - 17 01 07 - 2.440,00
Zavrzena elektri¢na in elektronska oprema, ki vsebuje nevarne snovi in ni 50.00
navedena pod 2001 21* in 2001 23* - 2001 35*- ’
Zavrzena oprema, ki ni navedena pod 160209 do 1602 13 -1602 14 - -
I1zolirni materiali, ki niso navedeniv170601in 170603 - 17 06 04 - 1.700,00
Mesani gradbeni odpadki, ki niso zajetiv170901, 170902in 170903-1709 04 - 24.850,00
Citotoksi¢na in citostati¢na zdravila - 18 01 08* - 19,85 24,35
MesSana embalaZa - 15 01 06 - 6.200,00 5.476,00
Gradbeni materiali na osnovi sadre, ki niso navedeni pod 170801 -170802 - 760,00
Baterije in akumulatoriji, ki niso navedeni pod 16 06 01, 16 06 02 ali 16 06 03 21.00
- 2001 33*- ’
SKUPAJ 195.690,60 156.795,86
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Na gospodarnost in ucinkovitost poslovanja pa posredno vpliva tudi ustvarjanje dobrega imena
bolnisnice, ki ga ustvarjamo preko pridobivanja in uveljavljanja akreditacije bolnisnice, standardov
(1ISO, Novorojencem prijazna porodnisnica) in nenazadnje tudi sodelovanje z mediji.

Tudi v letu 2020 je bilo objavljenih nekaj ¢lankov in informacij o bolniSnici v medijih — Delo, Dnevnik,
POP TV, STA, Slovenske novice, Kanal TV, TV Slovenija, ZON, RTV Slovenija, Kanal A, Kanal TV, Zasavska
TV, Zurnal 24, 24ur.com, Radio Kum Trbovlje, Svet24 in drugi. Vsem smo prijazno odgovorili na
zastavljena medijska vprasanja.

9.1 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Kazalniki so dolo¢eni na podlagi 50. ¢lena Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2020 in so izpolnjeni
v skladu s predpisano metodologijo. Podatki so prikazani v Obrazcu 8 — Kazalniki uéinkovitosti 2020 in
pripravljeni kot priloga Poslovnega porocila.

9.2 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 29: Financni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO 2019 LETO 2020 INDEKS 20/ 19
1. |Kazalnik gospodarnosti 1,0462 1,0423 99,63
2. |DeleZ amortizacijskih sred.v pogodbah 2Z7S 0,0540 0,0543 100,53
3. |DeleZ porabljenih AM sredstev 0,6729 0,4086 60,72
4. |Stopnja odpisanosti opreme 0,8711 0,8469 97,21
5. |Dnevivezave zalog materiala 35,6382 40,9042 114,78
6. |Koeficent placilne sposobnosti 1,5000 1,4000 93,33
7. |Koeficent zapadlih obveznosti 0,5739 0,6834 119,08
8. |Kazalniki zadolZenosti 0,1833 0,2811 153,36
9. |Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi 0,6336 0,9556 150,83
10. |Prihodkovnost sredstev 0,7268 0,8743 120,30

Kazalnik gospodarnosti predstavlja razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki bolnisnice. V
letu 2020 znasa 1,0423 ter kaZe, da je bolniSnica poslovno leto 2020 zakljucila s presezkom celotnih
prihodkov nad celotnimi odhodki. Kazalnik gospodarnosti za leto 2020 je skoraj enakovreden kazalniku
za leto 2019.

DeleZ amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS je izrazen kot deleZ priznane amortizacije s strani ZZZS
v celotnih prihodkih, ki izhajajo iz pogodbe ZZZS in je z delezem 5,43 % malenkost visji kot v letu 2019.

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev izraza razmerje med obsegom nalozb iz amortizacije in
priznano amortizacijo v ceni storitev. DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev je v letu 2020 znasal
40,86 %, a vecjega obsega naloZb, zaradi stroskov obvladovanja epidemije in zahtevne likvidnostne
situacije, nismo uspeli financirati.

Stopnja odpisanosti opreme izraza razmerje med popravkom vrednosti opreme in nabavno vrednostjo
opreme. Amortizacijske stopnje za posamezne vrste opreme so dolocene v skladu s Pravilnikom o
nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Stopnja
odpisanosti opreme na 31. 12. 2020 znasa 84,69 %. Stopnja odpisanosti opreme je zelo visoka in je v
primerjavi z letom 2019 niZja za 2,79 %. Praviloma ima velina opreme, tako medicinske kot
nemedicinske, daljSo Zivljenjsko dobo, kot je predpisana stopnja odpisa in tako oprema, kljub
knjigovodski odpisanosti, Se ni nujno tudi tehnolosko in ekonomsko zastarela.
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Dnevi vezave zalog izrazajo razmerje med stanjem zalog in stroski materiala. Kazalnik vezave zalog
materiala za leto 2019 je znasal 35,64 dni, na dan 31. 12. 2020 pa kazalnik vezave zalog znasa 40,90
dni. V obeh kazalnikih smo upostevali tako zaloge v lekarni, kot tudi zaloge na oddelkih. Visje zaloge so
povezane z usmeritvijo Ministrstva za zdravje v zvezi s predvidenim obsegom zalog v ¢asu epidemije.

Koeficient placilne sposobnosti je nedvomno zelo pomemben kazalnik in izraza razmerje med
povprecnim dejanskim Stevilom dni za placilo, v primerjavi s povprecnim Stevilom dogovorjenih dni za
placilo. Kazalnik nam pove v kolikSnem c¢asu smo sposobni poravnati svoje obveznosti. Vrednost
koeficienta 1,40 nam pove, da svoje obveznosti ne poravnamo v dogovorjenih rokih. Na presecni
datum 31. 12. 2020 smo izkazovali neplacane zapadle obveznosti v visSini 482.723 €, pri placevanju
dobaviteljev pa smo kasnili priblizno za 24 dni.

Koeficient zapadlih obveznosti nam pove visino obveznosti, ki jih nismo poravnali v dogovorjenih rokih
in se izraCunava kot razmerje med zapadlimi mesecnimi obveznostmi na dan 31. 12. 2020 in
povpre¢nim mesecnim prometom do dobaviteljev. Vrednost koeficienta 0,6834 pomeni, da imamo na
zadnji dan leta neporavnane obveznosti, ki po obsegu dosegajo 68,34 % povprecne mesecne
obveznosti do dobaviteljev.

Kazalnik zadolZenosti izraza razmerje med tujimi viri (nase kratkoro¢ne in dolgoro¢ne obveznosti) v
primerjavi z vsemi viri sredstev (celotna pasiva). Kazalnik na dan 31. 12. 2020 izraza visji obseg tujih
virov v primerjavi s preteklim letom, obseg obveznosti znasa 28,11 % vseh obveznosti do virov sredstev.

Kazalnik pokrivanja kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi nam pove ali smo svoje kratkorocne
obveznosti sposobni poravnavati s kratkorocnimi sredstvi, se pravi brez najemanja posojil pri bankah.
Vrednost kazalnika je znaSala 0,9556 in je niZja od 1, kar pomeni, da nam ne uspeva kratkoroc¢ne
obveznosti financirati s kratkoro¢nimi sredstvi, oziroma, da so na dan 31. 12. 2020, nasa denarna
sredstva ter kratkorocne terjatve skupaj z vrednostjo zalog, manjSe od nasih kratkorocnih obveznosti.

Kazalnik prihodkovnosti sredstev nam pove, kolikSen delez nabavne vrednosti osnovnih sredstev,

predstavljajo prihodki iz poslovanja. V letu 2020 znasa to razmerje 87,43 % in je v primerjavi z letom
2019 visje za 20,30 %.
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10 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI — KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Kakovost zdravstvene obravnave je temelj uspeSnega zdravljenja. Da bi lahko zagotovili ustrezno
kakovost zdravstvenih storitev je potrebno izpolniti dolo¢ena pri¢akovanja glede ucinkovitosti in
varnosti zdravstvenega sistema.

Splosna bolnisnica Trbovlje Zeli biti uspesna in konkurenéna bolnisnica, kar pa lahko dosega samo s
spostovanjem vrednot, ki se izrazajo v medsebojnem strpnem in korektnem sodelovanju, v
spostovanju vrednot in integritete posameznika in v pozitivnem odnosu do sprememb in razvoja.

Glavni cilj bolnisnice je kakovostno zdravljen in zadovoljen pacient ter na drugi strani zadovoljen
usluzbenec, oboje pa zahteva sistemati¢no spremljanje kakovosti opravljenih storitev v bolnisnici.

Svoje cilje za doseganje kakovostne zdravstvene obravnave je bolnisnica opredelila v Poslovniku
kakovosti, ki je temeljni dokument s podrocja kakovosti bolnisnice in ga redno posodabljamo. V
Poslovniku kakovosti so podrobno opisani poslanstvo in vizija bolnisnice, politika in cilji kakovosti,
temeljna izjava o politiki kakovosti, cilji kakovosti z razli¢nih vidikov, tako iz vidika bolnikov, vidika rasti
in razvoja, vidika notranjih procesov kot tudi iz vidika poslovanja. V letu 2019 smo dokument dopolnili
s Strateskim razvojnim nacrtom bolnisnice za naslednje srednjero¢no obdobje 2019 — 2024.

V bolnisnici na podrocju kakovosti in varnosti deluje Odbor za kakovost, formirana pa je tudi Komisija
za kakovost in imenovani pooblascenki za varnost in kakovost.

Sestava odbora in njegove naloge so opredeljene v Poslovniku kakovosti. Naloge skrbnika sistema za
kakovost so poleg nalog dolocenih v Poslovniku kakovosti, podrobneje dolo¢ene Se v Predpisu o
obvladovanju dokumentacije, notranjih presojah, korektivnih ukrepih in odklonih. V septembru 2018
je bilaizdana peta verzija Poslovnika kakovosti skupaj z revizijo vseh pripadajo¢ih dokumentov. Za leto
2021 nacrtujemo pregled in dopolnitev priblizno 30 % vseh dokumentov in obrazcev, ki so v uporabi v
nasi bolnisnici.

Bolninica je vklju¢ena tudi v projekt Vlade RS - Projekt Silih. Namen Projekta Silih je dologiti in potrditi
ukrepe za zmanjSevanje in preprecevanje opozorilnih nevarnih in drugih Skodljivih dogodkov med
zdravstveno obravnavo, ukrepe za ucinkovitejSe uresnicevanje pravice do primerne, kakovostne in
varne zdravstvene obravnave ter ukrepe za ucinkovit sodni postopek, v katerem se brez nepotrebnega
odlasanja ugotavlja odgovornost izvajalca zdravstvene dejavnosti oziroma zdravstvenega delavca za
smrt oziroma hude telesne poskodbe, ki jih pacient utrpi med zdravstveno obravnavo. Predlagani bodo
tako ukrepi v okviru zdravstvenega sistema, za katere je pristojno Ministrstvo za zdravje, kot tudi
ukrepi, ki se nanasajo na sojenje in dolo¢ene pravosodne organe (sodiSca in drZavna tozZilstva), za
katere je pristojno Ministrstvo za pravosodje.

V letih 2019 in 2020 smo se vsi izvajalci zdravstvene dejavnosti v javnem zdravstvu, na osnovi s strani
Ministrstva za zdravje dolo¢ene metodologije, lotili ugotavljanja zadovoljstva uporabnikov javnega
zdravstva s kakovostjo poslovanja, kar bomo natanéneje pojasnili v poglavju 10.4.1.

10.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI

Skladno s Prilogo BOL Oblikovanje in financiranje programov na sekundarni in terciarni ravni iz
Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2020 in skladno s Priro¢nikom o kazalnikih kakovosti in navodili
Ministrstva za zdravje, smo tudi v letoSnjem letu izvajali dejavnosti za kakovostno in varno obravnavo
pacientov.
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Skladno z navedenim je bilo potrebno spremljati kazalnike kakovosti v skladu z metodologijo objavljeno
v Priro¢niku o kazalnikih kakovosti in podrobnejSimi navodili. Pri spremljanju nekaterih kazalnikov
kakovosti izvajalci uporabljamo metodologijo oblikovano v okviru Zdravniske zbornice Slovenije.
Nekateri kazalniki so obvezni za vse izvajalce, drugi kazalniki pa so odvisni od dejavnosti oz. primerov,
ki se obravnavajo v bolniSnicah.

Kazalniki se Cetrtletno objavljajo na spletnih straneh bolniSnice in poroc¢ajo Ministrstvu za zdravje ter
obsegajo naslednje kazalnike:

Razjede zaradi pritiska ali prelezanine, ki nakazujejo na kvaliteto zdravstvene nege in zmanjSujejo
kakovost Zivljenja pacientov, pacienti pa zaradi njih pogosto potrebujejo dolgotrajnejSo bolnisni¢no
obravnavo. Kazalnik se deli na tri podkazalnike:

- skupno Stevilo vseh pacientov z razjedami zaradi pritiska,

- Stevilo pacientov, ki so imeli razjede zaradi pritiska Ze ob sprejemu v bolnisnico in

- Stevilo pacientov, ki so razjede zaradi pritiska pridobili v bolniSnici.

Kazalnik kakovosti Skupno Stevilo RZP je v letu 2020 v posameznih Cetrtletjih precej nihal. Z vidika
kakovosti v bolni3nici nas zanima predvsem kazalnik Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v bolni$nici.
Od leta 2017 dalje redno spremljamo beleZzenje podatkov o razjedah zaradi pritiska po oddelkih,
zaposlene pa zavezujemo, da sledijo standardiziranim operativnim postopkom zdravstvene nege.
Kazalniki se merijo kot Stevilo pacientov z razjedami zaradi pritiska na 100 pacientov v primerjavi s
Stevilom sprejetih pacientov.

Cakalno dobo na CT spremljamo posebej za hospitalizirane paciente. Zanimajo nas hospitalizirani
pacienti, ki so na CT cakali vec kot 24 ur. Hospitalizirani pacienti so v povprecju na CT preiskavi Se isti
dan, kot je bila preiskava narocena in so nanjo ¢akali nekaj ur. V kazalniku, skladno z metodologijo, ne
uposStevamo urgentnih pacientov. V kolikor kazalnik izkazuje podatke blizu vrednosti ni¢, izkazuje
kratko ¢akalno dobo za opravljanje storitev CT pri hospitaliziranih bolnikih. V letu 2020 so kazalniki
nekoliko slabsi kot pretekla leta, vendar tudi pogojev dela v letu 2020 zaradi epidemije COVID, ne
moremo primerjati s preteklimi leti. COVID-19 pacienti so prednostno potrebovali CT diagnostiko, to
pa je pomenilo, da smo identificirali paciente, ki so na preiskavo ¢akali ve¢ kot 24 ur.

Namen kazalnika Uc¢inkovitost dela v operacijskem bloku je spremljanje optimalne izrabe kapacitet
operacijskih sob, uvajanje sprejemanja rezervacij za elektivne posege in zmanjSanje Stevila
odpovedanih operacij. V zacetku leta 2013 je bila predpisana enotna metodologija za vse bolnisnice v
Sloveniji. Predpisano je trajanje operacije, ki se meri od prvega kirurskega reza do zadnjega kirurskega
Siva, spremlja pa se obseg nacrtovanih operacij v ¢asu rednega dela (brez ¢asa deZurstva). Predpisan
je perioperativni ¢as za operacijsko dvorano, torej ¢as delovanja, ko je dvorana na razpolago. Pri
izraCunu Casa je potrebno upoStevati doloCila efektivnega ¢asa zdravnikov skladno s kolektivno
pogodbo, ki zdravnikom omogoca tudi ¢as za strokovno pripravo. Perioperativni ¢as dveh operacijskih
dvoran znaSa 390 minut mese¢no. Tudi rezultati tega kazalnika odraZajo vpliv epidemije in niso
primerljivi s preteklimi leti. Ob razglaseni epidemiji so se operativni programi z vladnimi odloki precej
omejili, predvsem zdravniki specialisti anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne
medicine so bili angaZirani pri oskrbi COVID-19 bolnikov. V drugem valu epidemije smo kirurski oddelek
smo namenili COVID bolnikom, sam kirurski oddelek pa lokacijsko zdrufZili z ginekolosko porodnim
oddelkom.

Kazalnik Pooperativna tromboembolija kaZe na deleZ pacientov z globoko vensko trombozo ali plju¢no
embolijo po kirurskih posegih in predstavlja pomemben rezultat ukrepov za pacientovo varnost med
kirurskimi posegi. Kazalnik je skozi leto 2020 konstanten in je njegova vrednost 0. Kazalnik se meri kot
deleZ pooperativnih trombebolij na 100.000 posegov.
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Kazalnik Poskodbe z ostrimi predmeti — osebje odraza varne delovne pogoje v bolnisnici. Osebje
bolnisnice je pri ravnanju z ostrimi predmeti (najveckrat iglami) pazljivo in je tovrstnih nevarnih
dogodkov relativho malo. Kazalnik se meri v Stevilu poskodb na 100 zaposlenih v predmetnem
obdobju. Nedvomno pri tem pomagajo tudi navodila o lo¢evanju odpadkov in o ravnanju z odpadbki iz
zdravstva.

Kazalnik Nenamerna punkcija ali laceracija bolnika kaZe delez hospitaliziranih bolnikov, pri katerih je
med kirurskim postopkom prislo do nezgodnega reza, vboda ali raztrganine. Kazalnik se meri kot stevilo
nenamernih punkcij ali laceracij pacientov na 1000 sprejemov. Nedvomno se vsi zaposleni zavedajo
pomena varnosti za paciente in se bodo tudi v prihodnje trudili, da do nenamerne punkcije ali laceracije
bolnika ne bi prislo.

Tabela 30: Kazalniki kakovosti 2020

2020
Kazalnik
januar - marec april - junij julij - september oktober - december
Skupno Stevilo vseh RZP (na 100 pacientov) 1 1,594 1,599 1,648 1,142
Stevilo ;.Jaaentov, ki so RZP pridobili v bolnisnici (na P 0,974 0,640 0,515 0,342
100 pacientov)
Stewll? ;'Jaaentov, ki so. imeli RZP Ze ob sprejemu v 3 0,620 0,959 1,133 0,799
bolnisnico (na 100 pacientov)
Cakalna doba na CT (deleZ hospitaliziranih, pri katerih
. . . .. 4 11,818 14,151 2,778 1,770
je CT opravljen vec kot 24 ur po narocilu)
Ucinkovitost dela v OP bloku (izkoriséenost operacijske 5 64% 51% 5% 20%
dvorane v %)
Py tivna tromb bolija (deleZ na 100.000
ooperativna tromboembolija (delez na 6 0,000 0,000 0,000 0,000
posegov)
Poskodbe z ostrimi pred i (na 100 zaposlenih) 7 0,826 0,000 0,407 0,397
Nenamerna punkcija ali laceracija (na 1000 sprejemov) 8 1,103 7,704 6,667 3,125
Kazalniki kakovosti po posameznih cetrtletjih
16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000
0,000 -

1 2 3 4 5 6 7 8

2020 januar - marec 2020 april - junij 32020 julij - september 02020 oktober - december

Padci pacientov so pokazatelji kakovosti zdravstvene oskrbe. Vsaka zdravstvena institucija, ki uvaja
proces kakovosti in varnosti pri oskrbi pacienta, mora v program vkljuciti tudi preprecevanje padcev.
To lahko doseZzemo z vzpostavitvijo ustrezne klime v timu, pomembni pri tem pa sta tudi motivacija
sodelavcev in podpora vodstva. Tudi ta kazalnik se je po navodilih Ministrstva za zdravje razdelil na tri
podkazalnike. Pri prvem so prikazani vsi padci pacientov v bolnisnici, drugi podkazalnik nam prikazuje
samo padce pacientov s postelje, tretji pa padce pacientov, kjer je bila potrebna kirurSka oskrba rane.
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Skozi leto 2020 lahko vidimo manjsa nihanja tega kazalnika. Do tovrstnih neljubih dogodkov zaradi
zmanjsane mobilnosti pacientov nekoliko pogosteje prihaja na oddelku za neakutno bolnisni¢no
obravnavo, vendar do njih pride tudi na drugih oddelkih bolniSnice. Upamo, da bo ta kazalnik v
prihodnje tudi zaradi standardiziranih operativnih postopkov zdravstvene nege, ki zavezujejo k skrbi za
preprecevanje padcev pacientov, izkazoval ¢im niZje vrednosti.

Tabela 31: Padci pacientov v letu 2020

2020

Kazalnik kakovosti
januar - marec april-junij julij-september | oktober-december

Prevalenca vseh padcev v
bolnisnici (na 1000 0,858 0,345 0,779 0,509
pacientov)

Incidenca padcev s postelje v
bolnisnici (na 1000 0,490 0,173 0,260 0,255
pacientov)

Padci pacientov s
poskodbami (na 1000 0,429 0,000 0,000 0,250
pacientov)

Padci pacientov
M Prevalenca vseh

1,000 padcev v bolni3nici
(na 1000 pacientov)

0,900

0,800 -

0,700 Incidenca padcev s
postelje v bolni$nici

0,600 - (na 1000 pacientov)

0,500 -

0,400 -

Padci pacientov s

0,300 poskodbami (na
1000 pacientov)

0,200 A —

0,100 - —

0,000 -

januar - marec april-junij julij-september oktober-december

2020

Kazalnik Kolonizacije z MRSA kaZe Stevilo bolnikov okuZenih s staphylococcus aureus odpornemu na
meticilin. Namen kazalnika je spremljanje kolonizacij in okuzb z MRSA pri pacientih, hospitaliziranih na
oddelkih nase bolnisnice. Preverja se ucinkovitost in uspesnost izvajanja bolniSni¢nih priporocil za
obvladovanje bolnisni¢nih okuzb, predvsem priporocil o izvajanju standardnih izolacijskih ukrepov s
poudarkom na higieni rok in kontaktne izolacije.

V bolnisnici se spremlja stevilo koloniziranih pacientov na nacin, da se izvaja iskanje nosilcev MRSA Ze
ob sprejemu v bolnisnico in nato tudi iskanje nosilcev MRSA, ki so se okuZili med samo hospitalizacijo.
Sirjenje okuzb MRSA lahko prepre¢imo z ustreznim ravnanjem, predvsem razkuzevanjem. Nizek
kazalnik ima ugoden strokovni pomen in ugoden financni ucinek, saj so protimikrobna zdravila draga,
praviloma pa se podaljSuje tudi hospitalizacija pacientov. Zato si tako z vidika pacientov, kot z vidika
bolnisnice, Zelimo ¢im niZjo vrednost kazalnika. Seveda je z vidika nasega spremljanja kakovosti
pomemben predvsem kazalnik pacientov, ki so MRSA pridobili v ¢asu hospitalizacije. Podatke za
kazalnike zbira predsednica komisije za bolnisni¢ne okuzbe.
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Tabela 32: Kazalnik kakovosti — MRSA - v letu 2020

2020

Kazalnik kakovosti - MRSA . o

januar - april-iunii Julij- oktober-

marec priEcjun september december

Stevilo vseh sprejemov v tem tromesec¢ju 1.129 938 971 876
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli nadzorne kuznine? 202 173 182 129
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi ustanovi v tem tromeseg&ju 10 9 9 8
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v bolni$nico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali 6 9 . 6
smo nadzorne kuznine odvzeli v 48 urah po sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni 4 0 ) )
bil znan, daima MRSA in kuZnine pozitivhe z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemul)

V bolnisnici spremljamo tudi kazalnik Higiena rok v zdravstveni oskrbi. S tem kazalnikom razumemo
umivanje in/ali razkuZevanje rok, pravilno uporabo rokavic, vzdrzevanje zdrave in negovane koZe rok
ter tehniko ne dotikanja. Za ustrezno izvajanje higiene rok v zdravstveni oskrbi velja, da je zdravstveno
osebje ravnalo v skladu z indikacijami za umivanje in v skladu z navodili razkuZevanja rok z alkoholnimi
razkuzili, v kolikor je temu podrocju posvetilo potrebno pozornost v petih klju¢nih situacijah ob bolniku:

- pred stikom s pacientom,

- pred Cistimi/asepti¢nimi posegi,

- po moznem stiku s telesnimi tekoc¢inami,

- po stiku s pacientom in

- po stiku s pacientovo okolico in predmeti.

Kazalnik kakovosti je osredotocen na varnost bolnikov in je merilo uspesnosti izvajanja programa
preprecevanja okuzb povezanih z zdravstveno oskrbo, s tem pa je tudi povezan tudi kazalnikom MRSA.
V mesecu juniju in v decembru je bilo izvedeno opazovanje kazalnika Higiena rok in skladno s tem tudi
porocanje kazalnika. Opazili smo da je kazalnik primerljiv s preteklimi obdobji. Upamo, da bomo z
notranjimi izobraZevanji in z dvigovanjem zavesti zaposlenih, vrednost tega kazalnika v bodoce 3e
narascala. V letosSnjih epidemioloskih razmerah je higiena rok Se bolj pridobila na pomembnosti in
postala ena od klju¢nih aktivnosti za obvladovanje Sirjenja virusa.

Kontinuirano skozi celotno leto so je spremljalo predpisovanje in poraba antibiotikov. Vsi prejeti izvidi
izolatov multirezistentnih mikrobov so bili pregledani, preverjeni in vneseni v zdravstveni program.

Tabela 33: Kazalnik kakovosti Higiena rok v obdobju 2017 — 2020

2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Kazalnik Higiena rok Opis kazalnika

jul-dec | jan-jun | jul-dec | jan-jun | jul-dec | jan-jun | jul-dec

Odstotek priloznosti za
Upostevanje higiene rok na enotiza |higieno rok, pri katerih je

i i = ) . ) 73,5% 75,4% 76,1% 78,9% 84,0% 81,9% 82,5%
intezivno terapijo bilo dejanje tudi
izvedeno
Odstotek priloznosti za
Upostevanje higiene rok v vseh igi i ih j
postevanje nigh Y higieno rok, pri katerihje | g9 g0 | 7550 | 7800 | 792% | 798% | ess% | s09%
ostalih oddelkih bilo dejanje tudi

izvedeno
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_ B Upostevanje higiene rok na enoti za intezivno terapijo Odstotek priloznosti za
Higiena rok higieno rok, pri katerih je bilo dejanje tudi izvedeno
D B Upostevanje higiene rok v vseh ostalih oddelkih Odstotek priloznosti za higieno

90,0% rok, pri katerih je bilo dejanje tudi izvedeno

85,0%

80,0%

75,0%

70,0%

65,0%

60,0%

jul - dec jan - jun jul - dec jan - jun jul - dec jan-jun
2017 2018 2018 2019 2019 2020

V Splosni bolnisnici Trbovlje smo v letu 2019 pristopili k pripravi spremembe navodil za spremljanje
bolnisni¢nih okuzb.

Z navodilom Epidemiolosko spremljanje bolnisni¢nih okuzb smo dolocili:

- obseg in prednosti epidemioloskega spremljanja bolnisni¢nih okuzb,

- metode zbiranja podatkov o bolnisni¢nih okuzbah (definicije bolnisni¢nih okuzb, nabor
podatkov, podatke v zvezi z bolnisni¢nimi okuzbami, podatki za izracunavanje incidencnih
stopenj, prepoznavanje primerov bolnisni¢nih okuzb in nacine zbiranja podatkov, analiziranje
podatkov)

- pripravo porocil o epidemioloskem spremljanju bolnisni¢nih okuzb.

Z navodilom smo dolodili, da bomo epidemiolosko spremljali tudi naslednje bolnisni¢ne okuzbe:
- okuzbe krvi v povezavi s centralnimi Zilnimi katetri,
- okuzZbe kirurskih ran,
- okuZbe urinarnega trakta v povezavi z urinskimi katetri,
- ventilatorske pljucnice,
medtem, ko okuzbe z MRSA, pridobljene v nasi bolnisnici Ze spremljamo kot Kazalnik kakovosti.

Tabela 34: Drugi kazalniki bolni$ni¢nih okuzb

Drugi kazalniki: okt - dec jan - mar apr - jun jul - sept okt - dec
2019 2020 2020 2020 2020

Stevilo o'ku.ztj'kr\./l v povez?w S 1 0 0 0 0
centralnimi Zilnimi katetri
Stevilo okuzb kirurékih ran 1 2 0 1 0
Stevilo okub urinarnega
trakta v povezavi z urinskimi 2 4 3 1 7
katetri
Stevilo ventilatorskih pljuénic 1 4 2 0 4

V letu 2020 so bila izvedena delna sistematicna izobraZevanja zdravstvenih delavcev o temah, ki jih
pokriva Komisija za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb, to je:
- izvedba delavnice Higiena rok, ki je za vse zaposlene v zdravstveni negi, sluzbi HOS, zaposlene
na RTG oddelku in za zaposlene na Oddelku za fizikalno rehabilitacijo, obvezna.
V redna izobraZevanja je Zal posegla epidemija COVID in tako izobraZevanja niso mogla biti v celoti
izvedena po programu.
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Ob izbruhu epidemije je bila zdravnica za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb prevzela nove naloge,
najprej v okviru delovne skupine in nato kot predsednica Krizne komisije.

Se nadalje si bomo prizadevali, da bosta zdravnik in medicinska sestra za obvladovanje bolni$niénih
okuzb v sklopu svojega delovnega casa dobila potreben deleZ ¢asa, v katerem se bosta lahko posvetila
samo delu na podrocju obvladovanja okuzb.

Na podrocju ginekologije in porodniStva se podatki kazalnikov kakovosti posredujejo Zdravniski
zbornici Slovenije v okviru projekta Kakovost v zdravstvu. Na tem mestu podajamo samo kazalnike
kakovosti, ki niso objavljeni na spletni strani Zdravniske zbornice Slovenije - Kakovost v zdravstvu.

Za podrocje perinatologije se spremlja kazalnik Apgar — 5. Ocena po APGAR-ju ali APGAR test je test
za merjenje novorojenckovih vitalnih funkcij takoj po porodu. Je torej test, ki omogoca dolocanje teze
anomalij takoj po porodu in spada v skupino kazalnikov, ki kazejo na kliniéno uspesnost in ucinkovitost
oddelka in posameznika. Vrednost kazalnika je bila skozi leto 2020 konstantno nizka, kar dokazuje, da
je bil delez novorojenckov s prirojenimi anomalijami nizek.

DeleZ transfuzij med in po porodu pri porodnicah brez predhodne anemije je bil v letu 2020
konstantno nizek v primerjavi s Stevilom porodov v tem obdobju.

Kazalnik porodov brez intervencij (kar pomeni brez indukcije, epiziotomije) je v letu 2020 konstanten,
kar je razveseljiv podatek in pomeni, da se raste Stevilo porodov v bolnisnici, ki se dokon¢ajo naravno,
kar je nedvomno cilj porodni$nice tako z vidika porodnic, novorojenckov kot tudi oddelka. Kazalniki
kakovosti na podrocju ginekologije in porodnistva za leto 2020:

Tabela 35: Kazalniki ginekoloske dejavnosti

2020
Kazalnik januar - L julij - oktober -
april - junij
marec september december
Ginekoloske operacije - izguba krvi 0,0000 0,0000 0,0000 0,0455
Perinatologija - Apgar 5' 0,0111 0,0088 0,0077 0,0118
Perinatologija - transfuzije 0,0682 0,0177 0,0620 0,1071
Perinatologija - porodi brez intervencij 0,3182 0,2743 0,2946 0,1905

Druge kazalnike, ki smo jih za leto 2020 posredovali Ministrstvu za zdravje in se spremljajo na letni
ravni, prikazujemo v spodnji tabeli. 1z tabele je razvidno, da se profilakticna raba antibiotikov pri
kolorektalnih operacijah karcinoma izvaja v skladu s smernicami in je kazalnik ostal na enaki ravni kot
v prejsnjih letih. Pri ginekoloskih operacijah so ravno tako v skladu s smernicami za profilakti¢no rabo
antibiotikov, vrednosti kazalnika konstantno 1. Tudi €akanje na operacijo po zlomu kolka pri starejsih
od 65 let je ostalo na ravni preteklega leta, na kar vlivajo predvsem priprave na operativni poseg, ki so
za starejse ljudi daljse in zahtevnejse. Kljub temu je poseg praviloma izveden znotraj 48 ur po sprejemu
v bolnisnico.
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Tabela 36: Ostali kazalniki kakovosti za leto 2020

Kazalnik Opis kazalnika 2020

Cakanje na operacijo v . . . . o
Delez bolnikov sprejetih zaradi zZloma kolka, operiranih

- . A M 0,8310
znotraj 48 ur po sprejemu, starost 65 in vec 4

bolnisnici po zlomu kolka pri
65+

Stevilo pacientov, ki so profilakti¢no jemali antibiotik v skladu s

Profilakti¢éna raba antibiotikov: . .
smernicami

Upostevanje kode diagnoz in postopkov v skladu s

— .
pri kolorektalni operaciji Priro¢nikom o kazalnikih kakovosti 1,0000
* pri zamenjava kolka . . . )

I di Upostevanje kode diagnoz in postopkov v skladu s 0.0000
(opravljamo samo vgraditev Priro¢nikom o kazalnikih kakovosti ’
delne koléne proteze)

* pri histerektomiji Upostevanje kode diagnoz in postopkov v skladu s 1,0000

Priro¢nikom o kazalnikih kakovosti

V spodnji tabeli prikazujemo Se primerjavo med letnimi kazalniki kakovosti za obdobje 2017 — 2020.

Tabela 37: Ostali kazalniki kakovosti v obdobju 2017 — 2020

Kazalnik Opis kazalnika 2017 2018 2019 2020

Cakanje na operacijo v . . . . L
Delez bolnikov sprejetih zaradi zloma kolka, operiranih

:;JIIIISHICI po zlomu kolka pri 1 2notraj 48 ur po sprejemu , starost 65 in ve& 0,6800 0,6480 0,8460 0,8310
+

Profilaktiéna raba antibiotikov: | 2 Stevilo pacientov, ki so profilakti¢no jemali antibiotik v skladu s smernicami

Upostevanje kode diagnoz in postopkov v skladu s

- .
pri kolorektalni operaciji 3 Prironikom o kazalnikih kakovosti 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

* pri zamenjava kolka ; . . .
. . ostevanje kode diagnoz in postopkov v skiadu s
UpoSt je kode diag postopki klad
(opravljamo samo vgraditev 4 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

Priro¢nikom o kazalnikih kakovosti
delne koléne proteze)

Upost je kode di i topk klad
* pri histerektomiji 5 | Postevanjekode clagnoz in postopkovvsiiacus 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Priro¢nikom o kazalnikih kakovosti

Drugi kazalniki kakovosti =1
1,2000
m2
1,0000
’ 3
0,8000 a
0,6000 - m5
0,4000 -
0,2000 -
0,0000 -
2017 2018 2019 2020

10.2 KLINICNE POTI

Stevilo klini¢nih poti, ki jih mora imeti posamezna bolni$nica, je dologeno v 17. ¢lenu Priloge BOL -
Oblikovanje in financiranje programov v bolnisnicah SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2020,
Kazalniki kakovosti in klinicne poti. Skladno z dolodili moramo imeti izvajalci vpeljanih najmanj 14
klinicnih poti.
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V preteklih letih pa smo sprejeli klini¢ne poti navedene v spodnjem seznamu.

ZAP. 8T. NAZIV KLINIENE POTI DATUM SPREJEMA KP
1. KP OPERACIJA ZOLENIKA 2012
2. KP OPERACIJA KILE 2012
3. KP ARTROSKOPIJA KOLENA 2012
4. KP OPERACIJA KRCNIH ZIL 2012
5. KP ODSTRANITEV OSTEOSINTETSKEGA MATERIALA 2012
6. KP HEMOHEZIJE 11.03.2013
7. KP AKUTNI KORONARNI SINDROM 11.06.2013
8. KP ZDRAVLIENJE SRCENEGA POPUSCANJA 6.05.2015
9. KP ZDRAVLIENJE KOPB 12.09.2014
10. KP ZDRAVLIENJE BOLNIKOV Z GVT 8.06.2016
11. KP ZA ZDRAVLIENJE ODPOVED ZILNEGA PRISTOPA 8.10.2017
12. KP ZA KONSTRUKCIJO NOVEGA ZILNEGA PRISTOPA 8.10.2017
13. KP ZA HEMATOLOGIJO 8.10.2017
14. KP ZA OPERACIJO STRESNE INKONTINENCE (TVT) 8.10.2017
15. KP ZA PREKINITEV NOSECNOSTI Z ZDRAVILI 25.09.2014
16. KP UMETNA PREKINITEV NOSECNOSTI 2012
17. KP ABRAZIJA 2012
18. KP BIOPSIJA MATERNICNEGA VRATU 2012
19. KP ZDRAVLIENJE PLUUCNICE 11.06.2013
KP ZDRAVLIENJE AKUTNEGA GASTROENTEROKOLITISA ZARADI CREVESNE
20. OKUZBE 11.06.2013
21. KP ABDOMINALNE KOLIKE 11.06.2013
22. KP AKUTNA OKUZBA SECIL 11.06.2013
23. KP AKUTNEGA POSLABSANJA ASTME 11.06.2013
24. KP AKUTNI KORONARNI SINDROM DELOVNIK 2019
25. KP AKUTNI KORONARNI SINDROM NOCNI CAS 2019
26. KP AKUTNI KORONARNI SINDROM DEZURSTVO 2019
27. KP ZA MOZGANSKO KAP DELOVNIK 2019
28. KP ZA MOZGANSKO KAP NOCNI CAS 2019
29. KP ZA MOZGANSKO KAP DEZURSTVO 2019
30. KP ZA POLITRAVMO DELOVNIK 2019
31. KP ZA POLITRAVMO NOCNI CAS 2019
32. KP ZA POLITRAVMO DEZURSTVO 2019

Skupno imamo na dan 31. 12. 2020 sprejetih 32 klini¢nih poti.

10.3 ZUNANIJI STROKOVNI NADZORI

V letu 2020 je bil izveden Zunanji strokovni nadzor s svetovanjem s strani Zbornice laboratorijske
medicine Slovenije. V porocilu o zaklju¢ku strokovnega nadzora je bilo navedeno, da v postopku
nadzora niso bile ugotovljene nepravilnosti.

10.4 ZADOVOLISTVO PACIENTOV IN ZAPOSLENIH

V letu 2019 je Ministrstvo za zdravje pricelo z izvajanjem nacionalne ankete o zadovoljstvu pacientov,
v kateri sodeluje tudi naSa bolnisnica, enako kot v preteklih letih pa smo izpeljali tudi anketo
zadovoljstva zaposlenih.

10.4.1 ANKETA O ZADOVOLISTVU PACIENTOV

Ministrstvo za zdravje je pripravilo metodologijo za zagotovitev udelezbe pacientov pri vrednotenju
kakovosti poslovanja izvajalcev zdravstvene dejavnosti.

Vrednotenje zadovoljstva pacientov je v letu 2020 vrsilo s pomocjo vprasalnika za ugotavljanje
zadovoljstva pacientov in je del uresni¢evanja ukrepov projekta Silih.

Pacienti k izpolnitvi vprasalnika pristopajo prostovoljno in anonimno. K njegovi izpolnitvi so vabljeni
vsi, ne glede na starost, osebne okolis¢ine, vrsto zdravstvene obravnave ali raven zdravstvene

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 109

dejavnosti, kjer se je izvedla zdravstvena storitev. Predvideno je, da se vprasalnik izpolni najvec tri
mesece po zaklju¢ku zdravstvene obravnave, sicer sam projekt poteka kontinuirano.

Izvajanje ankete Spremljanje zadovoljstva uporabnikov v nasi bolnisnici poteka od meseca novembra
2019 dalje. Izvajanje ankete poteka v vseh specialisticnih ambulantah in na vseh bolniSni¢nih oddelkih.
K izpolnjevanju so povabljeni vsi uporabniki nasih storitev oziroma njihovi svojci. K izpolnjevanju ankete
so povabljeni preko obvestila in obvestila o spletni strani kjer poteka izpolnjevanje vprasalnika, sama
informacija o moznosti izpolnitve ankete pa pripisana na vseh izvidih in vseh odpustnicah. Poleg
izpolnitve ankete v obliki spletne aplikacije pa se anketo lahko izpolni tudi z izpolnitvijo vprasalnika v
pisni obliki.

V Splosni bolnisnici Trbovlje je v letu 2020 v nacionalni raziskavi zadovoljstva uporabnikov, katere
nosilec je Ministrstvo za zdravje, sodelovalo 138 uporabnikov ambulantnih oz. hospitalnih storitev
oziroma njihovih svojcev. Vprasalnik so v 83 % izpolnili uporabniki sami, preostali delez pa njihovi
svojci. Delez uporabnikov ambulantnih in hospitalnih storitev je skoraj enak, saj je sodelovalo 48 %
uporabnikov ambulantnih in 52 % uporabnikov hospitalnih storitev. Vecina vprasanih (66 %) je prisla
na obravnavo nacrtovano.

Rezultati ankete so bili naslednji:

— v povprecju se zaposleni drZijo ur narocanja, saj je 44 % vprasanih odgovorilo, da so ¢akali
manj kot pol ure. Pomembno je izpostaviti tudi podatek, da kar 33 % vprasanih sploh ni akalo.

— uporabniki storitev v Splosni bolnisnici Trbovlje ocenjujejo odnos zaposlenih kot spostljiv in
sicer je 89 % vprasanih ocenilo, da so bili zaposleni vedno spostljivi, kar lahko podkrepimo s
podatkom, da je 79 % vprasanih odgovorilo, da se v celoti oz. v vecini strinjajo s trditvijo, da so
se jim zaposleni predstavili ob prvem stiku.

— Prikakovosti obravnave velja izpostaviti tudi podatek, da je bilo 79 % vprasanih mnenja, da so
zaposleni vedno spostovali njihovo zasebnost. 75 % vprasanih je mnenja da so bili v celoti
vkljuceni v odloCanje o njihovi zdravstveni obravnavi, 74 % vprasanih pa ocenjuje, da so bili
predhodno seznanjeni, kako bo potekala njihova obravnava.

— 75 % vkljucenih v vprasalnik je v celoti zadovoljnih glede sodelovanja s svojci ali bliznjimi
(skladno z njihovimi Zeljami). Prav tako se v visokem deleZu (84 %) vprasani strinjajo, da so
prejeli dobra navodila za nadaljnjo (samo)oskrbo.

— 89 % uporabnikov storitev SB Trbovlje ocenjuje, da so prostori v bolnisnici v celoti Cisti, urejeni
storitve (parkiris¢a, dostop z invalidskimi vozicki), saj se s tem v celoti strinja le 63 % vprasanih,
18 % pa se s tem vecinoma strinja.

— Ce povzamemo lahko re¢emo, da so uporabniki storitev v Splosni bolnisnici Trbovlje zadovoljni
saj so tako odgovorili v kar 93 % in sicer 11 % so izvajalca (SB Trbovlje) ocenili z dobro, v kar
82 % pa z odli¢no oceno.

— poleg storitve pa tudi obravnavo uporabniki ocenjujejo kot kakovostno in sicer tako meni kar
90,5 % vprasanih (7,5 % dobro in 83 % kot odlicno).

Ocena zadovoljstva uporabnikov storitev v ambulantni in hospitalni obravnavi je primerljiva z anketo
o zadovoljstvu izvedeno v letu 2019. Podobno kot v preteklih letih je nekoliko nizZji delez glede
dostopnosti do izvajalca.

10.4.2 ANKETA ZADOVOLISTVA ZAPOSLENIH

Poleg zadovoljnega pacienta pa je nedvomno zelo pomemben tudi zadovoljen delavec. Ravno zato je
sestavni del spremljanja in merjenja ucinkovitosti vpeljave sistema kakovosti tudi merjenje
organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v sklopu projekta »Projekt primerjalnega raziskovanja
organizacijske klime v slovenskih bolniSnicah«. Zato je bila tudi v letu 2020 izvedena anketa o
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zadovoljstvu zaposlenih na enak nacin kot prejSnja leta. Anketo je izvedel zunanji izvajalec OCR
svetovanje in raziskave Primoz Bitenc, Maribor. V anketi je sodelovalo 34 zaposlenih, kar je manjsi
obseg kot preteklo leto, ko je sodelovalo 80 zaposlenih, sicer pa je bilo razdeljenih 120 vprasalnikov.
Ocenjujemo, da je razlog za slabsi odziv vecja obremenitev zaposlenih zaradi epidemije.

Povzetek ankete je razviden iz spodnje tabele. Zelena barva pomeni najvisjo oceno v okviru opazovane
skupine, barva oznacuje elemente, ki so Se vedno nad povprecjem, vendar ne tako izraziti, rumena
barva oznacuje predmete, ki so pod povprecjem, vendar ne tako izrazito in - barva oznacuje
najniZje rezultate. Iste barve se uporabljajo tudi za razlike.

Rezultati merjenja organizacijske klime kaZejo, kako nasi zaposleni dojemajo svoje delovno okolje.
Nekatere stvari vidijo v boljsi luci, druge manj optimisti¢no.

Najvec nezadovoljstva je opaziti na podrocjih, na katera ne moremo vplivati, saj jih dolo¢a zakonodaja
(zadovoljstvo s placo). Zaposleni so kriticno ocenili tudi zadovoljstvo z delovnimi pogoji (opremo in
prostori). Zaradi sprostitve napredovanj v zadnjih letih ter v drugem polletju leta 2020 ponovno
uvedeno redno delovno uspesnostjo, upamo, da se bodo ocene zadovoljstva s placo v prihodnje
izboljSale. Enako upamo, da se bo z umiritvijo epidemije, v letu 2021 naslo ve¢ mozZnosti za izvedbo
investicijskih projektov.

Rezultati ankete kazejo, da se je potrebno Se v vecji meri posvetiti podrocju notranjega komuniciranja
in informiranja, moznostim sodelovanja zaposlenih pri postavljanju ciljev ter aktivnostim za zmanjsanje
izgorelosti in preobremenjenosti. Zaposleni tudi izrazajo potrebo, da so dobri delovni rezultati opazeni
in pohvaljeni. V letu 2019 se je zacel vpeljevati nov naért komuniciranja v obliki izvajanja sestankov z
vodji (predstojniki, glavnimi sestrami, vodji oddelkov), z izvedbo kolegijev strokovnih vodij in
odgovornih oseb zdravstvene nege ter z organizacijo oddel¢nih sestankov zdravstvene nege. V ¢asu
epidemije, ki je obvladovala velino leta 2020, je bilo tovrstnih priloZznosti za izvajanje nadrta
komunikacije nekoliko manj. Verjamemo, da bomo v letu 2021 lahko nadaljevali z za¢rtanim.

Vecina podrocij nase bolniSnice, ki dosega nizke ocene, je precej podobna rezultatom v celotni
zdravstveni dejavnosti v Sloveniji. Zaposleni v Splosni bolnisnici Trbovlje so dodelili niZje ocene od
povprecja panoge pri kriterijih, ki odrazajo medosebne odnose (sodelavci drug drugemu zaupajo,
cenimo delo svojih sodelavcev znotraj poklicne skupine, zaposleni so zavzeti za svoje delo). Bolj kriti¢ni
od povprecja panoge smo tudi pri zadovoljstvu z delovnim ¢asom in delovnimi pogoji ter obcutenju
jasno oblikovanega poslanstva, dolgorocnega obstoja, delovanja bolnisnice in zastavljenih ciljev.

Podrocje Izgorelosti in preobremenjenosti so zaposleni v letosSnjem letu ocenili bolj pozitivho kot
prejSnja leta. Ocenjujemo, da se je v tezkih epidemicnih razmerah odrazila velika zavzetost za delo in
odgovornost do pacientov, tako, da so bili negativni ob¢utki povezani z sluzbo, nekoliko potisnjeni v
stran.

Iz spodnje tabele, ki povzema glavna podrocja merjenja zadovoljstva zaposlenih, sicer vidimo, da se
ocena organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v bolniSnici med leti 2018, 2019 in 2020 ne
spreminja bistveno, saj so podane ocene dokaj stabilne, povpre¢na ocena pa narasca.

Veselijo nas dobre ocene na podrocju zadovoljstva s stalnostjo zaposlitve, zadovoljstva s sodelavci, z
delom in z nadrejenimi. Srednje dobro so zaposleni zadovoljni z moZnostjo napredovanja, s statusom
v organizaciji in z moznostmi za izobrazevanje. Nacrti na podrocju izobraZevanja, ki smo jih imeli v letu
2020 zaradi epidemije vecinoma niso bili izvedljivi ali pa so se izvedli v prilagojeni obliki.

Skupna ocena zadovoljstva zaposlenih v letu 2020 znasa 3,73, v letu 2019 je znasala 3,67 in v letu 2018
je znasala 3,36. Povprecna ocena zadovoljstva zaposlenih v zdravstvu v letu 2020 je znasala 3,78. Odbor
za kakovost bo obravnaval ugotovitve ankete in sprejel korektivne ukrepe v okviru finan¢nih moznosti.
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Rezultati ankete o zadovoljstvu zaposlenih v letu 2020 so predstavljeni v spodnji tabeli.

Tabela 38: Anketa zadovoljstva zaposlenih 2020

Zdravstvo ~ Zdravstvo  Zdravstvo
2018 - 2019 - 2020 - ; razlika razlika .
Zadovoljstvo Splosna Splosna Splosna StDev %_12 % 45 panoga Sl 2020 -> 2020 -> razlika ->
e e o Zdravstvo 2018 zdravstvo
bolniSnica  bolniSnica  bolniSnica 2019 2018
Trbovlje Trbovlje Trbovlje
Zadovoljstvo s stalnostjo
zaposlitve 4,31 4,44 4,32 1,01 8,8 88,2 4,39 4,18 -0,1! m -0,07
RS0 2 MEpEsEET 372 423 426 096 59 853 396 38 003 054 0,30
nadrejenim
Zadovoljstvo s sodelavci 3,86 418 4,15 099 59 794 4,06 399 ENE 0,29 0,09
Zadovoljstvo z delom 3,82 3,94 3,94 0,89 2,9 7335 4,05 3,85 0,00 0,12 -0,11
5258:10'sz0 z delovnim 3,40 3,74 3,76 1,10 176 706 412 394 002 0,36
Zadovoljstvo z vodstvom
organizacije 3,11 3,61 3,68 104 118 588 3,61 339 007 0,57 0,07
Zadovoljstvo z moznostjo
napredovanja 2,92 3,41 3,53 1,11 17,6 50,0 3,33 3,04 0,12 0,61 0,20
ZEGIBVRIIED © SRR ¥ 147 559 364 335 014 026 -0,11
organizaciji
Zadovoljstvo z moznostmi za 147 529 3,54 343 027 066 0,07
izobrazevanje
Zado_\(ol]stvo z delovnlml 20,6 47,1 3,63 3,46 0,01 0,19 -0,28
pogoji (oprema, prostori)
Zadovoljstvo s placo 30,3 30,3 3,19 2,82 0,13 0,42 -0,22)
Max N / / 1147 / / / /
Povprecje 3,36 3,67 3,73 / / / 3,78 3,58 0,06 0,36 -0,06

V letu 2020 smo izdali tudi drugo Stevilko internega glasila, ki smo ga poimenovali »Zdravje v Zasavje«.
Izdaje smo se zelo razveselili, saj je pescica zagnanih sodelavk uredniskega odbora pridobila in uredila
nekaj zelo aktualnih vsebin. Glasilo bo izhajalo tudi v prihodnje, v okviru stalnih rubrik pa bomo
objavljali predstavitve oddelkov, intervjuje in druge aktualne vsebine.

10.5 NACRT INTEGRITETE

Integriteta je po Zakonu o integriteti in preprecevanju korupcije pricakovano delovanje in odgovornost
posameznikov in organizacije pri preprecevanju in odpravljanju tveganj, da ne bi bila neka funkcija ali
pristojnost uporabljena v nasprotju z zakonom, pravno dopustnimi cilji in eti¢nimi kodeksi. Aktivnosti
so potekale v skladu s ¢asovnico predpisano s strani protikorupcijske komisije.

V mesecu aprilu 2011 smo v Splos$ni bolnisnici Trbovlje v skladu s smernicami za oblikovanje nacrtov
integritete oblikovali delovno skupino za oblikovanje nacrta integritete. Naloge delovne skupine so bile
oceniti posamezna tveganja iz registra tveganj in predlagati ukrepe za izboljsanje in potrditi nacrt
izboljSav in vzpostaviti sistem nadzora nad izvajanjem sprejetega nacrta integritete. Kon¢no porocilo
komisije je bilo 6. 6. 2011 posredovano protikorupcijski komisiji.

Decembra 2012 je bilo podano porocilo protikorupcijske komisije v zvezi z ugotovitvami glede nacrta
integritete. Ugotovili so manjSe neskladnosti, ki so v veliki meri izvirale iz tega, da so bile posodobljene
smernice za izdelavo nacrta integritete, na primer temperaturna mapa za ocenjevanje tveganj in
naknadno objavljene nove tabele registra tvegan;.
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Glede na nova navodila o izdelavi Nacrtov integritete in priporodil protikorupcijske komisije je bil 5. 6.
2015 poslan posodobljen elektronski Nacrt integritete in posredovan protikorupcijski komisiji, 5. 6.
2015 je bil izpolnjen tudi elektronski register tveganj, kjer so opredeljena naslednja tveganja z
verjetnostmi nastanka v bolnisnici (nedovoljeno sprejemanje daril — majhna ocena tveganja na podlagi
temperaturne mape, neupoStevanje nasprotja interesov — velja ocena tveganja na podlagi
temperaturne mape, tveganje zascite prijaviteljev — vecja ocena tveganja, tveganje v zvezi z javnimi
naroCili — majhna ocena tveganja, tveganje v zvezi s ¢akalnimi dobami — majhna ocena tveganja,
tveganje v zvezi z deZurstvi — majhna ocena tveganja in tveganje v zvezi z napredovanji javnih
usluzbencev — majhna ocena tveganja.

V letu 2018 je bil sprejet interni organizacijski predpis, skladno s katerim se morajo trgovski potniki
farmacevtskih druzb in drugih podjetij, vnaprej napovedati na obisk, predstaviti razlog obiska, pridobiti
odobritev direktorice za izvedbo obiska, nato pa se lahko v sejni sobi upravne stavbe sestanejo z
zaposlenimi nase bolnisnice.

10.6 AKREDITACIJA BOLNISNICE

Zdravstveni zavodi so na podlagi dolocil Aneksa 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2012 prvic pristopili v
proces pridobitve akreditacije, ko so partnerji v dogovarjanju sprejeli dolocila, da se bolniSnicah, ki ne
izvajajo postopka akreditacije, znizajo priznana finan¢na sredstva. Proces pridobitve akreditacije je
predstavljal tudi pogoj za moznost pridobitve dodatnih sredstev za Siritve programov v okviru
nacionalnega razpisa. Obveznosti iz dolocil SploSnega dogovora so v kasnejsSih letih prerasle v
zavedanje, da morajo biti storitve, ki jih nudimo nasim pacientom varne in kakovostne, zato smo
aktivnosti mednarodne akreditacije, vpeljali v redno delo.

Odbor za kakovost, kot odgovorni organ za kakovost v bolnisnici, je od uvedbe prvih postopkov dalje
ves Cas aktivno sodeloval z vsemi zaposlenimi. Po prvi pred-presoji v mesecu januarju 2013, kjer so
nam presojevalci predvsem priporocali kako pristopiti in Se izboljSati aktivnosti za pridobitev
akreditacije, je v mesecu juniju 2013 sledila presoja. Prva letna periodicna presoja je bila s strani druzbe
DNV prestavljena na januar 2015. V februarju 2016 je bila opravljena druga periodi¢na presoja,
akreditacijska listina je bila bolnisnici podeljena do 14. 12. 2016. V zacetku leta 2017 smo ponovno
imeli presojo bolniSnice po novem standardu AACI (mednarodnem akreditacijskem standardu za
zdravstvene organizacije American Accreditation Commission International) in jo tudi uspesno opravili,
na kar smo upravi¢eno ponosni, z aktivnostmi pa smo nadaljevali tudi vsa naslednja leta.

10.6.1 AKTIVNOSTI V ZVEZI Z AKREDITACIJO AACI IN ISO STANDARDOM

Aktivnosti za pripravo na mednarodno akreditacijo DNV za bolniSnice in pridobitev ISO standarda so se
pricele Ze sredi leta 2011, z aktivhostmi smo nadaljevali v letu 2012, 2013, ter v letu v 2015 in 2016.
BolnisSnica je zacela priprave na akreditacijo po novem standardu kakovosti in standard kakovosti AACI
in tudi pridobila. V letu 2017 je bolnisnica izvedla tranzicijo na novo verzijo ISO standarda. Sprejet je
bil Poslovnik kakovosti kot temeljni dokument.

Poslovnik kakovosti je Ziv dokument, ki ga je potrebno neprestano posodabljati in tako je v ¢asu od
zacCetka postopka akreditacije doZivel Ze nekaj revizij. V letu 2017 smo tako pregledali in posodobili
nekatera temeljna navodila s podrocja vodenja kakovosti predvsem v smeri tranzicije na ISO standard,
v letu 2018 izdali peto verzijo Poslovnika kakovosti skupaj z revizijo vseh pripadajoc¢ih dokumentov.

Odbor za kakovost je izvedel pregled dokumentacije po posameznih enotah in oddelkih bolnisnice.

Skrbniki procesov ali njihovi pooblaséenci so bili pozvani k pregledu dokumentacije in oddaji porocila.
Skrbnik sistema za kakovost in ¢lan Komisije za dokumentacijo ZNB se je s pomocnico direktorice za
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zdravstveno nego dogovoril za temeljito revizijo obstoje¢e dokumentacije skladno s prenovljenimi
strokovnimi smernicami. V letu 2020 je bila Dokumentacija zdravstvene nege tudi uspesno revidirana.

Za leto 2020 smo nacrtovali Se naslednje naloge:

- v mesecu maju 2019 je bila izvedena reakreditacija po standardu AACI za zdravstvene
organizacije, nato smo za leto 2020 oblikovali smo nacrt korektivnih ukrepov, kateri je odobren
tudi s strani akreditacijske komisije,

- izvedba korektivnih ukrepov po terminskem planu,

- spremljanje kazalnikov v okviru standarda,

- ocenjujemo, da bo pregledanih, ustrezno popravljenih oz. dopolnjenih tretjina vseh
dokumentov in obrazcev, ki so v uporabi v bolnisnici,

- izvedba vodstvenega pregleda,

- izvedba notranjih presoj ter spremljanje ukrepov,

- analiza in sprejem ukrepov na podrocju izvedene ankete o notranjem zadovoljstvu zaposlenih
v letu 2019, v okviru moznosti,

- analiza nevarnih opozorilnih dogodkov ter spremljanje predlaganih ukrepov, upoStevanje
priporocil oz. drzavnih posodobitev,

- spremljanje ucinkovitosti dela zdravnikov po vnaprej pripravljenih smernicah,

- spremljanje izrabe zmogljivosti,

- nadaljevanje izvajanja pogovorov o varnosti in varnostnih vizit,

- izvajanje rednih in izrednih strokovnih nadzorov po planu, sprejetem na strokovnem svetu,

- oznacitev vseh novih dokumentov v okviru kakovosti s ¢rtno kodo in implementacija na
intranet,

- izvajanje nacionalne ankete o zadovoljstvu hospitaliziranih pacientov, ki jo izvaja Ministrstvo
za zdravje,

- izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih v okviru Gospodarske zbornice Slovenije v okviru
raziskovanja in spremljanja organizacije klime v slovenskih organizacijah poimenovane SiOK —
Slovenska organizacijska klima,

- sodelovanje v raziskavi PREMS — Moja izkusnja, nase zdravstvo: raziskava o izkuSnjah pacientov
z obravnavo v specialisti¢ni ambulanti, ki jo izvaja N1JZ,

- priprava politike in postopkov za vzpodbujanje zdravja in preprecevanja bolezni med
zaposlenimi,

- pregled kazalcev iz procesov in korekcije le-teh,

- aktivnosti komisije za varnost: izvajanje aktivnosti po standardu za fizicno okolje, dokonéanje
nacrta dejavnosti ob naravnih in drugih nesrecah (nacrt Civilne zascite), izvedba pozarnih in vaj
evakukacije spremljanje naérta varnosti in po potrebi azuriranje le-tega ter priprava letne
ocene fizinega okolja za leto 2020.

V casu od 11. do 12. maja 2020 je v Splosni bolnisnici Trbovlje potekala akreditacijska presoja po
mednarodnem standardu za zdravstvene organizacije AACI. Isto¢asno pa je potekala tudi presoja
skladnosti s standardom 1SO 9001:2015.

Zaradi epidemije koronavirusa je bil datum najprej prestavljen, kasneje pa je presoja potekala, a na
spremenjen nacin. Presojo so izvedli zunanji presojevalci standarda AACI in I1SO preko spleta oz. preko
video konference.

Za zacetek presoje so pregledali dokazila (zapise, postopke in ukrepe) o odpravi neskladij iz presoje iz
preteklega leta. Vsa pretekla neskladja so bila odpravljena, zato so jih presojevalci zaprli. Podrogja, ki
so jih presojali na tokratni presoji, so bila:

- vodenje zavoda,

- pregled izrabe zmogljivosti,

- nabava in pogodbene storitve,

- sistem vodenja kakovosti,
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- obvladovanje tveganj,
- medicinsko osebje in osebje zdravstvene nege.

Presojevalci so opravili razgovor z osebjem urgentnega centra, kirurgije, anestezije, fizioterapije,
laboratorija, sterilizacije, lekarne in radiologije. Presojevalec fizicnega okolja je opravil presojo
infrastrukture, programa varovanja Zivljenj in poZarne varnosti, program upravljanja z medicinsko
opremo in program upravljanja z nevarnimi snovmi. Za konec pa so se vsi presojevalci skupaj pogovorili
s predstavnicama Komisije za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb. V skladu z nacrtom presoje so se za
razliko od preteklih let, ko so presojevalci obiskali oddelke in sluzbe, tokrat sogovorniki pridruZzili
presojevalcem na video konferenci. Tako so se presojevalci seznanili s procesi v bolnisnici ter opravili
razgovore z zaposlenimi.

Ob zakljucku je vsak presojevalec ustno porocal o svojih ugotovitvah. Deset dni po koncani presoji smo
prejeli konéno porocilo. Presojevalci so ugotovili 20 manjsih neskladij, za odpravo katerih imamo ¢asa
do naslednje presoje v prihodnjem letu.

Na podlagi opravljene presoje in nacrta za odpravo le-teh, katerega smo pripravili v bolnisnici in so ga
potrdili tudi presojevalci, smo prejeli certifikat ISO 9001:2015 za podrocje specialisticno bolnisni¢no in
specialisticno ambulantno dejavnost na sekundarni ravni, z veljavnostjo od 19. 6. 2020 do 18. 6. 2023
in AACI certifikat z enako veljavnostjo, to je do 18. 6. 2023. Za vzdrZevanje AACI akreditacije se mora v
bolnisnici vsako leto Se nadalje izvajati letna presoja za oceno izpolnjevanja pogojev za AACI
akreditacijo.
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10.6.2 NOTRANIJE PRESOJE

Nacrt notranjih presoj je bil pripravljen v zacetku leta 2020. V nacrtu je bila izpeljava notranjih presoj
ob zakljucku leta 2020, vendar so bile aktivnosti v bolnisSnici usmerjene v resevanje COVID-19
problematike in tako zaposleni prvenstveno vpeti v delo na COVID-19 oddelkih. Zaradi posebnih
okoliscin in povecanega obsega dela na vseh deloviscih bolnisnice, bodo nacrtovane aktivnosti v zvezi
z notranjo presojo, glede na dopolnjen nacrt, izpeljane v zacetku leta 2021.
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10.6.3 REGISTRI TVEGANJ

Splosna bolnisnica Trbovlje ima skladno s Poslovnikom kakovosti imenovani pooblas¢enki za kakovost
in varnost: Spelo Bricl, dr. med., spec. gin. in porod. ter Ur$ko Sotensek, dr. med., spec. gin. in porod.,
ki redno porocata o izvajanju svojih nalog Odboru za kakovost. Naloge pooblas¢enk so naslednje:

- spremljanje varnostnih zapletov (opozorilnih nevarnih dogodkov) in porocanje v skladu z
navodili Ministrstva za zdravje,

- analiziranje vzrokov varnostnih zapletov,

- priprava nacrta ukrepanja na podlagi ugotovitev iz analize vzrokov varnostnih zapletov,

- organiziranje in razvijanje sistema ter aktivnosti za varnost pacientov kot skrb za zaupnost
sporocenih varnostnih incidentov ter priprava porocila,

- redno izvajanje in izboljSevanje morbiditetnih ter mortalitetnih konferenc (ob pojavu
varnostnega zapleta pri pacientu, ki je nenameren ali nepri¢akovan dogodek, ki je ali bi lahko
Skodoval pacientu ob izvajanju zdravstvene oskrbe in ne nastane zaradi narave pacientove
bolezni),

- redno izvajanje pogovorov o varnosti (ob pojavu neZelenega dogodka),

- vzpostavitev Registra tveganj,

- uvedba orodja za prospektivno ugotavljanje tveganj za varnost pacientov,

- priprava politike in postopkov za obvesc¢anje pacientov in/ali njihovih druZin o nepri¢akovanih
nezelenih dogodkih,

- druge naloge glede na aktualnost.

Iz Porocila pooblas¢enk za kakovost in varnost za leto 2020 izhaja, da sta opravili redne obravnave
prijavljenih varnostnih odklonov in sodelovali v akreditacijski presoji AACI in ISO standarda s podro¢ja
kakovosti v zdravstvu.

V letu 2019 je bila opravljena obnova Registra tveganj, ki ga v letu 2020 zaradi angazmaja, ki je bil
potreben pri obvladovanju epidemije, nismo dopolnjevali. Sicer je Register tveganj Ziv dokument, ki ga
stalno prilagajamo nasim potrebam in sproti izvajamo potrebne ukrepe. Tveganja v zvezi z
epidemiolosko situacijo so bila obravnava s strani krizne komisije bolnisnice, ki je bila ustanovljena v
ta namen. Krizna komisija je sprejemala nove ukrepe za obvladovanje tveganj v zvezi s COVID-19.
Tveganja, ki so bila obravnavana in utemeljena, bomo v letu 2021 dodali v register tveganj pod lo¢eno
postavko.

10.6.4 OPOZORILNI NEVARNI DOGODKI — VARNOSTNI ODKLONI

V letu 2018 je bil vsem zaposlenim poslan dopis o nacinu sporo¢anja in obravnave potencialno nevarnih
dogodkov v namen ureditve prijav in spodbujanja le-teh. Spodbujamo prijave in anonimizirano
obravnavo prijav z iskanjem sistemskih reSitev.

V letu 2020 sta pooblasc¢enki prejeli pet prijav varnostnih odklonov, nato sta izvedli analizo in predlagali
nacrt ukrepanja (obrazec MZ-OND-2-Ukrepanje). Izpolnjeni obrazci analiz in ukrepov so hranjeni v
arhivski mapi pri pooblas¢enkah, posredovani so bili vsem odgovornim v elektronski obliki. Vodi se
tabela predlaganih in izvedenih ukrepov ob varnostnih odklonih. V letu 2021 bosta Se naprej spodbuijali
prijave varnostnih odklonov, jih poskusali kljub epidemiji po planu obravnavati ter realizirati
predvidene ukrepe.

10.6.5 MORTALITETNE IN MORBIDITETNE KONFERENCE
V Splosni bolni$nici Trbovlje stremimo k temu, da bi v enem letu vsak oddelek pripravil vsaj eno MM

konferenco, vendar ob pogojih letoSnjega dela v bolnisnici, to Zal ni bilo mogoce organizirati. Za leto
2021 nacrtujemo redne kliniéne sestanke po umiritvi epidemije.
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10.6.6 KLINIENO PATOLOSKI SESTANKI

V letu 2020 so se izvedli Stirje kliniéno patoloski sestanki, in sicer 4. 3. 2020 dva na internem oddelku
ter 10. 9. 2020 dva na ginekolosko porodnem oddelku:
- Bolnik z mnogimi kroni¢nimi obolenji v napredovalnem stadiju in mnogimi akutnimi stanji
(Interni oddelek),
- Bolnik z vec katastrofalnimi zapleti nedoslednega antikoagulantnega zdravljenja (Interni
oddelek),
- Primer bolnice z redkim tumorjem jajcnika (Ginekolosko porodni oddelek),
- Pomen pravilnega odvzema citoloSkega vzorca glede na ¢as operacije (Ginekolosko porodni
oddelek).
V letu 2021 nacdrtujemo izvedbo Stirih klinicno patoloskih sestankov po umiritvi epidemije.

10.6.7 POGOVORI O VARNOSTI

Pogovori o varnosti se izvajajo z namenom iskanja varnostnih problemov in iskanja resitev, za odpravo
le-teh. Nas namen je spodbujanje kulture varnosti za bolnike in zviSevanje zavedanja o varnostnih
problemih na vseh ravneh. Pogovori se vrsijo ob glavnih vizitah ter sprotno vsakodnevno z vsem
osebjem.

10.6.8 VARNOSTNE VIZITE

V letu 2016 smo preucili moznosti uvedbe varnostnih vizit ter nacrt izvedbe le teh priblizno enkrat na
tri mesece. Varnostne vizite se tudi v letu 2020 Se niso pricele izvajati v okviru celotnega vodstvenega
osebja v rednih terminih, ampak obcasno glede na potrebe posameznega oddelka. Izvajajo se sestanki
Sveta delavcev in obdobni pogovori direktorice in strokovne direktorice po oddelkih. Redno se izvajajo
kolegiji zdravstvene nege pod vodstvom pomocnice direktorice za zdravstveno nego.

V letu 2021 planiramo organizacijo rednih sestankov zdravstvenega osebja nekajkrat letno (verjetno
ob MM konferencah) v razli¢cnih oblikah, z namenom izboljSevanja kakovosti in varnosti, kot so MM
konference, medoddelcni pogovori o varnosti, varnostne vizite, kamor bo vabljeno tudi vodstveno
osebje. lzvajali se bodo v skladu z epidemiolosko situacijo.

10.6.9 INTERNI STROKOVNI NADZOR

V letu 2020 nismo izvedli izrednih internih strokovnih nadzorov.

10.6.10 KOMISIJA ZA PREPRECEVANJE BOLNISNICNIH OKUZB IN KOMISIJA ZA SMOTRNO
RABO PROTIMIKROBNIH ZDRAVIL

Komisija za preprecevanje bolnisni¢nih okuzb in Komisija za smotrno rabo protimikrobnih zdravil sta
tudi v letu 2020 izvajali svoje naloge, kot so:

- spremljanje kazalnikov s podrocja bolnisni¢nih okuzb in izvajanje ukrepov (higiena rok,
bolnisni¢ne okuzbe, ukrepi za preprecevanje Legionele, HACCP kontrole,..),

- nadaljevanje izvajanj prakti¢nih delavnic »RazkuZevanje rok« za zdravstvene delavce, delavce
HOS, delavce RTG, delavce oddelka za fizikalno rehabilitacijo in delavce tehni¢nih sluzb, ki pa
je v letu 2020 zaradi razglasitve epidemije potekalo v delnem obsegu,

- ureditev prijavljanja bolnisni¢nih okuzb v register SB Trbovlje oz. programska resitev
spremljanja bolnisni¢nih okuzb (vpis izvidov izolatov multirezistentnih mikrobov kot kriticen
podatek v BIRPIS21), je bila urejena s pomocjo belezenja koderk, ki nato o okuzbah porocata
predsednici KOBO,

- spremljanje porabe protimikrobnih zdravil v sodelovanju z bolni$ni¢no lekarno,
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- redne posodobitve mape POBO skladno z nacrtom in objava mape POBO na intranetu —
obnovljeni in popravljeni so bili dokumenti Programa za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb,
- aktivnosti na podrocju cepljenja proti Hepatitisu B in cepljenja proti oSpicam, za zaposlene
skladno s strokovnimi priporocili:
e v letu 2020 se je uvedlo tudi spremljanje cepljenja proti SARS-CoV-2,
e Register Hepatitisa B se je preimenoval v Register nalezljivih bolezni, kjer se zdaj
spremlja vsa cepljenja zdravstvenih delavcev,
- redno spremljanje predpisovanja in porabe antibiotikov ter izvajanje ustreznih ukrepov v
primeru odstopanj,
- interni nadzori Cis¢enja oddelkov s strani pomocnice direktorice za zdravstveno nego, vodje
HOS in strokovnih vodij oddelkov, kjer pa je na obseg opravljenih kontrol vplivala epidemija.

V letu 2020 je od meseca marca dalje potekala priprava ukrepov v zvezi z obvladovanjem epidemije
COVID-19, najprej v okviru delovne skupine, nato v okviru krizne komisije. Zapisniki sestankov so bili
posredovani upravi, ¢lanom krizne komisije in nato vsem zaposlenim. Pripravljen je bil pregled in
prenova dokumenta POBO Nacrt delovanja bolniSnice v primeru epidemije in pandemije.

V mesecu septembru 2020 smo pristopili k izvedbi cepljenja zaposlenih proti sezonski gripi, v decembru
pa tudi k cepljenju zaposlenih in dializnih bolnikov proti COVID-19.

Zaradi povecane pojavnosti okuzb dihal med prebivalci se je strokovna direktorica Ze konec januarja
2020 prvic¢ odlocila za prepoved obiskov v bolnisnici, tovrstno stanje pa je nato vztrajalo zaradi izbruha
epidemije COVID-19 vecino leta 2020.

V letu 2020 smo izdali tudi dokument Osebna urejenost in zascita zaposlenih na delovhem mestu.
Prvotno nacrtovana predavanja na to temo, pa so bila zaradi ukrepov za obvladovanje epidemije,
odpovedana.

10.6.11 UNICEF CERTIFIKAT - NOVOROJENCEM PRIJAZNA PORODNISNICA

Zaposleni na porodniskem oddelku nase bolniSnice skupaj z novopecenimi mamicami, Ze vrsto let
vlagajo velik trud v oskrbo novorojencev v skladu z zahtevami certifikata Novorojencem prijazna
porodniSnica. Ukrepi za zadrZanje certifikata Novorojencu prijazna porodniSnica so se izvajali tudi v
letu 2020, Unicefu smo posredovali samoevalvacijski obrazec in dobili napotke za nadaljnje delo.

V letu 2020 sta se dve zaposleni udeleZili tridnevnega seminarja o dojenju, ena zaposlena pa je
samoiniciativno pristopila na tecaj IBCLC (International Board Certified Lactation Consultant).
Posodobili smo obrazce za vodenje statistike projekta Novorojencem prijazna porodnisnica.

Za leto 2021 imamo zastavljene naslednje nacrte:

- permanentno izvajanje aktivnosti za ohranitev certifikata,

- spremljanje kazalnikov v okviru certifikata (npr. izklju¢no dojenje, delno dojenje, dodajanje
mlecnih nadomestkov z in brez medicinskih indikacij, uporaba steklenick, izvajanje prvega
dojenja, spremljanje Stevilo novorojenckov, kjer ni bil realiziran 24 urni rooming, prisotnost
spremljevalcev pri porodu, itd.),

- izobrazevanje iz podrocja dojenja.

Za ohranitev certifikata si bomo prizadevali v sodelovanju s pediatri¢no stroko.

10.6.12 DOVOLJENJE ZA DELO ODDELKA ZA LABORATORUSKO DIAGNOSTIKO

Pravilnik o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podrocju
laboratorijske medicine doloc¢a strokovne in tehni¢ne pogoje, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za
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izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske medicine. Skladno z dolocili tega pravilnika je medicinski
laboratorij vsak laboratorij, ki preiskuje vzorce, kot so bioloski materiali, pridobljeni iz cloveSkega telesa
in drugi materiali, z namenom pridobiti podatke za postavitev diagnoze, zdravljenje, preprecevanje
bolezni ali oceno zdravstvenega stanja pacienta.

Dejavnost medicinskih laboratorijev pa lahko opravljajo le tiste pravne osebe, ki izpolnjujejo pogoje
dolocene s tem pravilnikom in imajo pridobljeno dovoljenje za delo. Tudi v letu smo 2020 izvajali vse
predpisane aktivnosti za ohranitev dovoljenja. V letu 2020 se je iztekla veljavnost dovoljenja, ki ga je
potrebno obnoviti vsakih pet let. V mesecu avgustu smo uspesno prestali verifikacijo laboratorija in s
strani Ministrstva za zdravje prejeli novo dovoljenje za izvajanje preiskav s podroc¢ja medicinske
biokemije za naslednje petletno obdobje.

10.6.13 VERIFIKACIJA BOLNISNICNE LEKARNE

Pogoje za izvajanje storitev bolniSnicne lekarne dolocata Zakon o lekarniski dejavnosti in Pravilnik o
izvajanju storitev lekarniske dejavnosti v bolnisni¢ni lekarni, ki natan¢no definirata pogoje za delo,
prostorsko ureditev, kadrovsko strukturo, nabavo in preskrbo z zdravili, vodenje dokumentacije,
zagotavljanje kakovosti zdravil in sledljivost zdravil do pacienta.

Eden od pogojev za verifikacijo so urejeni prostori bolnisni¢ne lekarne. Skladno s predpisi smo v letu
2020 izvajali aktivnosti za dokoncanje prenove prostorskih pogojev lekarne skladno z zakonodajo in Se
nadalje izvajali vse strokovne aktivnosti. V zadnjih dveh letih smo gradbeno uredili nove prostore, jih
opremili s pohistvom in se v mesecu decembru preselili v nove prostore. V letu 2021 nas ¢aka Se nabava
tehnoloske opreme in s tem bo adaptacija lekarniskih prostorov koncana, tako, da bodo lahko stekli
postopki za verifikacijo.

10.6.14 HACCP SISTEM

Za spremljanje sistema HACCP je imenovana posebna komisija. Pomembnejse aktivnosti na podrocju
sistema HACCP so bile:

- izobraZevanje,

- verifikacija sistema HACCP,

- nadgradnja sistema HACCP,

- opravljanje rednih mesecnih kontrol higienskega stanja ter priprava in nadzor ukrepov,

- nadaljevanje spremljanja reklamacij dobavljenih Zivil na podro¢ju HACCP sistema.

10.6.15 PRITOZBE PACIENTOV

Pokazatelj kakovosti dela v bolnisnici so tudi pohvale in pritoZbe pacientov. V letu 2020 je bilo vloZenih
12 zahtev za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic. PritoZbe so se obravnavale v skladu z Zakonom
o pacientovih pravicah in internim Navodilom o pravici pacienta do seznanitve z zdravstveno
dokumentacijo in postopku prve obravnave krsitve pacientovih pravic.

Del teh pritozb se je koncal z odstopom, saj pacienti niso Zeleli nadaljevati postopka. Velikokrat so
pacienti Zeleli le opozoriti na napake, katere smo takoj odpravili in nadaljevanje postopka ni bilo
potrebno, v nekaterih primerih pa pacienti niso imeli interesa nadaljevati postopka (niso dopolnili
nerazumljivih vlog, niso posredovali potrebnih osebnih podatkov ali dokazil...).

Vse pritozbe po Zakonu o pacientovih pravicah, razen ene, so bile konec leta zaklju¢ene. Trenutno je
odprta Se ena pritozba iz leta 2019, pri kateri cakamo porocilo nadzora zdravstvene nege.
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Vsa dokumentacija se hrani kot je predpisano, o pritozbah pa je bil obvescen zastopnik pacientovih
pravic ali pa je bil na obravnavi prisoten. V kolikor zastopnik pacientovih pravic na obravnavi ni
sodeloval, je bil o pritozbenih postopkih je bil obvesc¢en v 15 dneh z anonimiziranim zapisnikom.

Prejeli smo Se nekaj ustnih ali telefonskih pritozb pacientov, ki so se nanasale na predolgo ¢akanje na
oddelku, na medicinsko obravnavo, na datum pregleda, odnos osebja... Na vse pritoZbe pacientov smo
odgovorili, jih pojasnili in jih skusali upostevati pri svojem nadaljnjem delu. Stevilo pritoib se je v
primerjavi z lanskim letom prepolovilo, kar pripisujemo trenutnim izrednim epidemioloskim
razmeram.

V letu 2020 smo v vecji meri kot poprej srecevali s pritozbami, za katere so pritozniki izgubili interes
nadaljevanja postopka. Glede na vsebino tovrstnih pritozb domnevamo, da je bila podlaga za vloZitev
pritoZbe le trenutna frustracija pritoznika, katera se je hitro polegla, skupaj z Zeljo po nadaljevanju
postopka. Manjse Stevilo pritozb je prav tako posledica »mehkejSega« o0z. soCutnega pristopa
pacientov in njihovih svojcev do zdravstvenih delavcev, kateri so v ¢asu razmaha bolezni COVID-19 pod
velikimi obremenitvami.

10.6.16 POHVALE PACIENTOV

Priznamo, da so pohvale tiste, ki nas Zenejo dalje, ki se nas dotaknejo in nam dajo vcasih prepotrebno
moc za nadaljnje delo.

BVAL A KER %TEZ,

ZA o= MEDICIN S StEaree
R ZDER AN\ E

ANHARLA : VR SUee (TS
Zh. YO0 WAoo

OB TEEBOLE AN
CONLA.

»

TIN KARA

i

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 120

Spodaj navajamo nekaj pohval nasih pacientov:

Datum

Zadeva

08.01.2020

Pohvala kirurskemu in RTG oddelku. Strokovno, prijazno, spostljivo. V dokajs$nji "nemoci" in
odvisnosti je prijetno slisati vzpodbudne besede, pomoc in nasvete vseh strokovnih delavcev,
$e posebej pa zdravnika in medicinske sestre. Cakalni ¢as je bil ustrezen, storitve pri¢akovane
in odnos do pacienta vljuden.

13.01.2020

Bil sem operariran za kilo. Zelo sem zadovoljen z zdravniki in medicinskimi sestrami.

10.04.2020

Zelo sem zadovoljen z obravnavo v kirurgiji. Iskrena hvala celotni ekipi, predvsem pa zdravnici
kirurginji.

15.05.2020

Pohvala in zahvala za vase odli¢no delo celotne ekipe, tako z menoj, kot z ostalimi pacienti.
Bravo.

08.06.2020

Zahvala celotnemu timu urgentnega centra za izjemno obravnavo: pacientka je bila ganjena
nad poZrtvovalnim, strokovnim in so¢utnim ravnanjem osebja. Tudi sicer je vedno zadovoljna z
obravnavo, kakor tudi z vsemi ostalimi zdravstvenimi storitvami v zdravstvenem domu in
bolnisnici.

12.06.2020

Zahvaljujem se vsem medicinskim sestram in zdravnikom, ki so se trudili in skrbeli zame.

12.06.2020

Moje mnenje vsega osebja s katerim sem se Ze srecevala v vasi BolniSnici so zelo pohvalne.
Moram povedati, da tako kot pri vas obravnavate paciente, bodisi na pregledih ali pa kot v
bolnisni¢ni oskrbi. Namre¢ imam veliko izkusenj iz raznih bolnic, vendar nikjer niso tako
ustreZljivi kot pri vas. Tudi medicinsko oziroma ostalo vase osebje vse od Cistilk in telefonistov
so zelo osebni, vsak ki gre mimo tebe bodisi po hodniku ali v ¢akalnici te vljudno pozdravi, kar
tega ne doZivi$ nikjer, drugje dobi$ osebni pozdrav ko te sprejme sestra in dolocen zdravnik, ki
ga obisces. Vsa pohvala vsem in ostanite Se naprej tako ¢loveski, kot da smo vsi ena druZina.

10.08.2020

Zahvala osebju interne intenzive, ki je v zadnjih dneh moZevega Zivljenja poskrbelo zanj na
strokoven in ¢loveku dostojen nacin, meni pa dalo tako potrebno toplo besedo razumevanja in
spostovanja.

21.09.2020

Zahvala za zdravljenje mojega vnuka. 1z srca se zahvaljujem lepemu sprejemu in za dobro
zdravljenje, ki ga je potreboval zaradi hude nesrece. Vi ste nam svojcem vrnili upanje v dobro
ljudi.

29.10.2020

Rada bi pohvalila str¢nost, ustreZljivost in poZrtvovalnost medicinskih sester porodnega
oddelka med mojo hospitalizacijo. Hvala za vse!

02.11.2020

Rada bi se zahvalila zdravstvenemu timu na korona oddelku za prijaznost in vsakodnevne
iz€rpne informacije o ocetu. Hvala in ostanite ZDRAVI!

30.10.2020

Zahvaljujemo se zdravstvenem osebju internega in intenzivnega oddelka za skrb in nego, ki ste
jo nudili nasi mami ob prvem in drugem bivanju v bolnisSnici.

16.12.2020

Na tem mestu, se Zelim tebi predvsem tvoji celotni ekipi, dr. Furlanovi, dr. Leskovarju (ostalih
imen ne vem) in vsem na COVID1 oddelku zahvaliti za vso pomo¢, skrb, pozrtvovalnost ,
energijo, moc, sploh za vse kar tvoji sodelavci (moji angelcki) delajo za naju oz. vse paciente.
Jaz sem tu ze 10. dan mama 14. dan. Vidim kako poZrtvovalno predajajo svojo energijo, kljub
vsem prostorskim in tehni¢nim teZzavam ki jih spremljajo.

28.12.2020

Iskreno se zahvaljujem za strokovnost, skrb in prizadevnost v ¢asu mojega zdravljenja na
vazem oddelku (op. Covid 2). Tezko je, ko zbolis, toda zaradi vasega toplega in predanega
odnosa do bolnikov ¢utis$, da nisi sam in vse postane laZje.

28.12.2020

Zahvaljujem se zdravnikom in streZznem osebju za poZrtvovalnost in pozitivno energijo ob delu,
ki ga opravljate nesebicno in prijazno.

Obcina Trbovlje je v boZi¢no-novoletnem casu, v sodelovanju z obc¢ani, pred naso bolnisnico postavila
smrecice, kjer so obesili dobre Zelje in Cestitke zdravstvenim delavcem. Majhen izbor njih smo vkljucili

v porocilo:
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Smrecice s pismi zahval, lepih misli in risbic, v zahvalo zdravstvenim delavcem
(Obcina Trbovlje s pomocjo obcanov, zavodov, organizacij, drustev in Sol)
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LEPE -"-A‘Lu\\l@

Za boljSe pocutje pacientov pa poskrbijo tudi drugi, vendar so, kot je razvidno iz slik, obiski potekali v
obliki primerni epidemi¢nim razmeram:

Obisk Dedka Mraza ob spremljavi Delavske godbe Trbovlje
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Obisk Moto Kluba Schlossberg

\venmnv 10
HIGIENO ROK

V obicajnih casih je bila navada tudi, da enkrat mese¢no na pediatri¢ni oddelek pride vesel obisk, ko
klovnsko vizito opravijo Rdeci noski. V letu 2020 to Zal ni bilo mogoce, vendar so Rdedi noski poiskali
resitev za izjemno situacijo in nas obiskovali v obliki parade okrog stavbe (15. 10. in 15. 12. 2020),
nastopali za otroke na parkiris¢u bolniSnice, bolniki pa so si predstave ogledali skozi okno.
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Rdeci noski

Zahvaliti pa se moramo tudi vzgojiteljici Vrtca Trbovlje, ki je v ¢asu pred epidemijo skrbela za prijetne
dekoracije sten pediatricnega oddelka, ob pojavu epidemije, pa je bilo Zal potrebno vse povrsine
izprazniti zaradi laZjega CiS¢enja.

Prav tako se zahvaljujemo gostis¢em in restavracijam za marsikatero toplo malico, sladek priboljSek in

osveZilno pijaco ter za podarjene rumene majice naSemu odlicnemu kolesarju Primozu Rogljicu.
Najpomembnejsi pa je bil obcutek, da so obc¢ani v mislih z nami.
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11 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nadzor javnih financ izvajamo skladno z Zakonom o javnih financah, Strategijo notranjega
nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji v obdobju od 2005 do 2008, Strategijo razvoja notranjega
nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji za obdobje 2011 do 2015, Zakonom o ra¢unovodstvu ter
Navodilom o pripravi zakljuénega ra¢una drzavnega in obdcinskega proracuna ter Metodologijo za
pripravo porocila o dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prorac¢una.

V Splosni bolnisnici Trbovlje nimamo oblikovanega posebnega oddelka za revizijo ali zaposlenega
notranjega revizorja zato naloge s tega podrocja oddajamo zunanjemu izvajalcu in jih izvajamo preko
samoocenitvenega vprasalnika, ki nam predstavlja osnovo za izpolnitev Izjave o notranjem nadzoru
javnih financ.

Izjava notranjega nadzora javnih financ poda porocilo o ustreznosti vzpostavljenega sistema
notranjega nadzora. Urad RS za nadzor proracuna je znamenom razpolaganja s celovitejSim pregledom
nad zagotavljanjem notranjega revidiranja pri proracunskih uporabnikih v obrazcu lzjave o oceni
notranjega nadzora javnih financ dodal tudi tocko o nacinu zagotavljanja notranjega revidiranja. V
zakljuénem delu izjave je potrebno navesti najpomembnejSa identificirana tveganja in
najpomembnejSe ukrepe za izboljSanje sistema notranjega nadzora.

Podatki za izpolnitev izjave o notranjem nadzoru javnih financ so se pridobili z izpolnjevanjem
samoocenitvenih vprasalnikov s strani predstojnikov in vodij. Prejemniki in sklopi vprasanj so razvidni
iz spodnje preglednice.

Zap.3t. PODROCIE PREJEMNIKI VPRASALNIKOV

1. NOTRANJE (KONTROLNO OKOLJE)

1.1. Neoporecnostin eti¢ne vrednote Vodja kadrovske sluzbe

1.2. Zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri Vodja kadrovske sluzbe

1.3. Filozofija vodenja in nacin vodenja Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
1.4. Organizacijska struktura Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
2. UPRAVUANIJE S TVEGANJI Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
2.1. Ocenitev ciljev Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
2.2. Ocenitev tveganj Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
3. KONTROLNE DEJAVNOSTI Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
4. INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANJE Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
5. NADZIRANJE Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN

Metodologija obdelave odgovorov zahteva, da vsak posamezni odgovor ovrednotimo z ocenami od 0
do 4. Ocena izkazuje koliksen delez poslovanja posameznega podrocja, oziroma poslovnega procesa,
pokriva posamezna komponenta iz samoocenitvenega vprasalnika. Predlog ocenjevanja je prikazan v
spodnji tabeli.

Mozni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika Ocena Obseg
poslovanja
100%
70%
30%
0%

0%

DA —na celotnem poslovanju

DA —na preteznem delu poslovanja

DA —na posameznih podrocjih poslovanja
NE — uvedene so zacetne aktivnosti

NE - 0

ORrIN|w]|~

Za vsak posamezni poslovni proces se je izraCunala povprecna ocena po naslednjih komponentah:
- notranje kontrolno okolje,
- upravljanje s tveganiji,
- kontrolne dejavnosti
- informiranje in komuniciranje
- nadziranje

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 126

Iz ocen posameznih poslovnih procesov se izracuna povprecje za celotni zavod.

Priizracunih pa se upostevajo tudi posamezne posebnosti v ocenjevanju:

- v primeru, da na posamezno vprasanje ni danega odgovora in hkrati ni obrazloZitve razloga,
zakaj odgovora ni (primer: da ocenjevalec ne zna odgovoriti, da nima pristojnosti, da to ni
podrocje, ki ga pokriva itd.) se ga oceni z 0 oziroma enakovredno kot odgovor NE,

- v primeru, da je oznacen pritrdilni odgovor, ni pa navedenega dokumenta, ki bi odgovor
utemeljil, se tak odgovor oceni 1, oziroma enakovredno kot odgovor NE — uvedene so zacetne
aktivnosti.

V letu 2020 razpolagamo z 12 -imi izpolnjenimi samoocenitvenimi vprasalniki.
V spodnjih grafih je prikazana primerjava rezultatov samoocenitve po posameznih elementih

notranjega nadzora javnih financ v obdobju zadnjih osmih letih in povpre¢na ocena po samoocenitvi
za zadnjih osem let.

Tabela 39: Primerjava povprecnih ocen po elementih Notranjega nadzora javnih financ

Primerjava povprecnih ocen po elementih NNJF = NK OKOLJE
3,5
3 =
B UPRAVLIANJE S
2,5 - TVEGANII
2 1 KONTROLNE
DEJAVNOSTI
1,5 4
1 INFORMIRANJE IN
KOMUNICIRANJE
05
0 = NADZIRANJE
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Povpre¢na samoocena notranjega nadzora javnih financ je za leto 2020 znasSala 2,00. Povprecna
samoocena je bila skozi prejsnja leta analize priblizno na enaki ravni, v letu 2014 je znasala 2,40. Leta
2016 je v primerjavi z letom 2015 - 2,044 malenkost narasla, predvsem zaradi viSje ocene notranjega
okolja. Ocena NNIJF je v letu 2020 v primerjavi z letom 2019 na enaki ravni. Povprecna ocena
posameznih podrodjih ocenjevanja v letu 2020 v primerjavi z letoma 2019 je niZja na podrocju
upravljanja s tveganji. Se vedno velja dejstvo, da je ocena upravljanja s tveganji nizka, zato bomo
nadaljevali aktivnosti planirane v okviru prenove registra tveganj kot celote. Oceno NNJF si Zelimo
popraviti na raven ocene iz prej$njih let.

Povprecna ocena NNJF - po samoocenitvi

3,000

2,000 ' 5 poVPREENA
OCENA NNJF
1,000

POVPRECNA OCENA...

© 0,000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Podrocje notranjega nadzora javnih financ je v poslovni praksi prisotno Ze vrsto let in je postalo Ze del
okolja zdravstvenega zavoda, zato nam daje zadosten argument, da moramo cilje, naloge in aktivnosti,
ki izhajajo iz samoocen, vkljuciti v procese financnega nacrtovanja in letnega porocanja bolnisnice.

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v/ na (naziv proracunskega uporabnika)

SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE

(sedeZ proracunskega uporabnika, sifra in maticna stevilka)

RUDARSKA CESTA 9, TRBOVUE

Sifra: 27928
Maticna Stevilka: 5055121

Podpisani se kot predstojnik prora¢unskega uporabnika zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih
kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢clenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja
in uresnicevanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da se tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, obvladujejo na Se sprejemljivi
ravni ter daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o uspesnosti poslovanja in o doseganju ciljev. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca,

da se opredelijo klju¢na tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloCenega tveganja na doseganje ciljevin pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito
in gospodamo.

Ta ocena predstavlja stanje na podroéju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financv / na (naziv proracunskega uporabnika)

SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVUE

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podrogja:

V skladu s podpisano pogodbo za izvedbo notranje revizije so bili opravljeni postopki notranje revizije :

Pregled realizacije ukrepov iz sanacijskega programa, kjer revizijska hisa ni zaznala pomembnih nedelujocih kontrolnih mehanizmov in iz njih izhajajo¢ih pomembnih
tveganj.

Pregled Sodila za razmejitev dejavnosti na javno sluzbo in trzno dejavnost, ker je revizijska hisa ugotovila, da je zavod ustrezno pripravil navodila, da je pri pripravi svojih
obracunskih racunovodskih informacij uposteval ustrezna sodila za razmejevanje dejavnosti.

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja:

KADROVSKE SLUZBE, PODROCIE 1ZVAIANJA ZDRAVSTVENIH STORITEV — STORITEV ZDRAVLIENJA IN ZDRAVSTVENE NEGE, OSKRBOVALNA SLUZBA, VZDRZEVANJE
OPREME, PROSTOROV, LABORATORIJSKE DEJAVNOSTI, FIZIOTERAPIIE, PREHRAMBENE SLUZBE

* ugotovitev (Racunskega sodis¢a RS, proracunske inspekcije, Urada RS za nadzor prorac¢una, nadzornih organov EU,...) za podrocja:

V / Na (naziv proracunskega uporabnika)

SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVUE

je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere samo eno od naslednjih moznosti, v oznaceno polje vpisite X):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podroéijih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
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2. upravljanje s tveganiji:

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev (predstojnik izbere samo eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2.2. tveganija, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloéen je naéin ravnanja z njimi (predstojnik izbere samo eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

eno od naslednjih moZnosti:

3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere samol

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere samo eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju¢uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo (predstojnik izbere samo eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

eno od naslednjih moznosti):

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere samo

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno revizijsko sluzbo,

c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

d ) nisem zagotovil notranjega revidiranja.
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lednje p bne izboljsave (i dite 1,2 oziroma 3 pomembne izboljsave):

1.  Pridobili dovoljenje za izvajanje preiskav s podrocja medicinske biokemije za obdobje 5 let.
2. Hitra prilagoditev trenutni situaciji (COVID), uvedli hitre teste, pripravili aplikacijo za protitelesa COVID, uvedli iSTAT
3.  lzdelali priporocila za terapijo dolo¢enih patoloskih stanj pri nose¢nicah.

V letu 2020 sem na podroéju notranjega nadzora izvedel

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna t ja, ki jih Se ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa
tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

1. Kadrovska problematika.

Ponavljanje objave razpisov, prepoznavanje kvalitet in kompetenc dolocenih zaposlenih, iskanje primernih kandidatov zunaj bolnisnice.

2.V dolocenih delih vodovodne napeljave se v hladni vodi pojavlja legionela,, kljub izvajanju preventivnih ukrepov.

Ob razsiritvi ali povecanju nad dopustno mejo, bo izvedena dezinfekcija vodovodnih cevi.

3.V enioddveh porodnih sob ter v OP dvorani v porodni sobi ni odsesavanja anestezijskih plinov, nemogoca uporaba NZO za porodno analgezijo in operativne
posege.

Montaza odsesavanja anestezijskih plinov tudi v tem prostoru.

Ime in priimek predstojnika proracunskega uporabnika:

dr. Romana Martin¢i¢, spec.manag.

Podpis predstojnika proracunskega uporabnika:

11.1 NOTRANIJA REVIZIJA

Iz razloga, ker bolnisnica nima zaposlenega notranjega revizorja in v letu 2020 ni bil opravljen skupni
javni razpis za izvajalca za izvedbo notranjega revidiranja v okviru ZdruZenja zdravstvenih zavodov
Slovenije, smo na podlagi razpisa za izvedbo notranje revizije izbrali podjetje Valuta, druzba za revizijo
d.o.o., Maribor, ki skladno s pogoji Ministrstva za zdravje zaposluje pooblas¢enega drzavnega revizorja.

Svet zavoda je na 7. dopisni seji, ki je potekala od 12.12.2019 do 20.12.2019 do 12.00 ure, podal
soglasje k izvedbi notranje revizije za leto 2020 z zunanjim izvajalcem ter dolodil naslednjega podrocja
revidiranja:

- Sodila za razmejitev dejavnosti na javno sluzbo in trzno dejavnost glede na dolocila Zakona o
racunovodstvu, Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in lo€enem evidentiranju razlicnih
dejavnosti ter Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trZno dejavnost ter

- lzvedba pregleda realizacije ukrepov iz sanacijskega programa za leto 2019 skladno z dolo¢ili
Protokola o izvajanju sanacije v javnem zdravstvenem zavodu.

Ugotovitve revizijske hiSe na podrocju revidiranja Sodila za razmejitev dejavnosti na javno sluzbo in
trzno dejavnost glede na dolocila Zakona o racunovodstvu, Zakona o preglednosti finanénih odnosov
in leCenem evidentiranju razlicnih dejavnosti ter Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost so bila naslednja:
- zavod je pripravil ustrezno navodilo v zvezi z razmejevanjem dejavnosti na javno sluzbo in trzno
dejavnosti. Interna navodila so usklajena z navodili in predpisi Ministrstva za zdravje,
- zavod je pri pripravi predracunskih in obracunskih racunovodskih informacij uposteval ustrezna
sodila za razmejevanje dejavnosti na javno sluZbo in trzno dejavnost.

Ugotovitve revizijske hiSe na podrocju Realizacije ukrepov iz sanacijskega programa pa so:

- v vzpostavljenem notranjem kontrolnem okolju na navedenih podrocjih poslovanja nismo
zaznali pomembnih nedelujocih kontrolnih mehanizmov in iz njih izhajajoCih pomembnih
tveganj, ki bi onemogocala zagotavljanje doseganja poslovnih ciljev, smotrne porabe virov in
preprecitev izgub, skladnosti poslovanja z zakoni in drugimi predpisi, ki urejajo to podrocje in
pravilnosti in zanesljivosti informacij ter podatkov.
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11.2 REGISTER POSLOVNIH TVEGAN)

Register poslovnih tveganj na ravni zavoda je bil vzpostavljen Ze v letu 2008. V okviru izdelave nacrta
integritete smo v letu 2011 na novo pregledali in ocenili tveganja in verjetnosti za njihov nastanek ter
posledice, ki bi jih to imelo na bolniSnico. Register tveganj smo zavezanci za nacrt integritete ponovno
pregledali in dopolnili v mesecu juniju 2014, ko smo na novo popisali tveganja, ki jih zaznavamo,
tveganija, ki so bila odpravljena izlocili iz registra in dodali nova, ki smo jih zaznali s primernimi ukrepi.
V okviru procesa akreditacije bolnisnice je bil vzpostavljen register po posameznih podrocjih izvajanja
zdravstvene dejavnosti, za kar pa smo izvajali analizo in ocenili dolo¢ena tveganja po posameznih
podrocjih v letu 2017. Z aktivnostmi na podrocju registra tveganj smo nadaljevali tudi v letu 2020
skladno z akreditacijo bolniSnice.

Iz Porocila pooblaséenk za kakovost in varnost za leto izhaja, da sta v letu 2019 obnovili register tveganj,
ga posodobili v elektronsko obliko, zdruZili tveganja na nacin, da so zdruZena v klini¢na tveganja,
poslovna tveganja in tveganja podpornih sluzb v bolnisnici. S tem sta nekoliko skréili obseg Registra
tveganj in ga poskusali priblizati uporabnikom. Uporabniki Registra tveganj so vsi zaposleni, predvsem
pa vodje oddelkov.

V letu 2020 je od meseca marca dalje potekala priprava ukrepov v zvezi z obvladovanjem epidemije
COVID-19, najprej v okviru delovne skupine, nato v okviru krizne komisije. Zapisniki sestankov so bili
posredovani upravi, ¢lanom krizne komisije in nato vsem zaposlenim. Pripravljen je bil pregled in
prenova dokumenta Nacrt delovanja bolniSnice v primeru epidemije in pandemije.

12 POJASNILA NA PODROCIJIH, KJIER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Realizacija ciljev in razlogi za nerealizacijo nekaterih izmed ciljev, so razvidni iz poglavja 4. Realizacija
letnih ciljev v poslovnem letu in iz poglavja 8. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev. Ostaja pa
dejstvo, da sta se poslovanje in organizacija dela v bolnisnici v letu 2020 odvijala v skladu z
epidemioloskimi razmerami. V letu 2020 smo se soocili s povsem novo situacijo, v kateri smo se morali
hitro in pravilno odzivati. Vpliv epidemije, nase aktivnosti in posledice, ki jih je epidemija prinesla, smo
opisali v poroCilih posameznih delovnih podrocij tega dokumenta.

13 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Ucinki poslovanja bolniSnice se v pozitivnem in negativnem smislu odraZajo v pocutju bolnikov in
zaposlenih v bolnisnici in v okolju, v katerem bolniSnica deluje, vplivajo pa tudi na njene poslovne
partnerje. Finanéno stabilno in likvidno poslovanje bolnisnice ima vpliv tudi na placilno sposobnost
poslovnih partnerjev in s tem na pravocasne in redne dobave, ki so pogoj za delovanje bolnisnice.

Kot bolnisnica v sanaciji smo se skladno s zakonodajnimi podlagami Zakona o interventnih ukrepih za
zagotavljanje finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je RS, v letu 2018
obrnili na poslovne partnerje s proSnjo za podaljSanje placilnih rokov iz 30 na 60 dni. Priblizno 60 %
nasih poslovnih partnerjev je prosnji ugodilo, kar je ugodno delovalo na zagotavljanje likvidnosti tudi v
zaCetku leta 2020.

Zaradi nabav opreme in zascitnih sredstev ob izbruhu epidemije smo imeli visje stroske od planiranih
ter na drugi strani upad izvajanja programov in manjse prilive, kar je Se dodatno vplivalo na naso
likvidnost. Hkrati je dodaten pritisk na likvidnost povzrodil sprejem prvega Zakona o interventnih
ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drZavljane in gospodarstvo, ki
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je skrajsal roke dobaviteljem iz gospodarstva na 8 dni (prej od 30 do 60 dni), ter podaljsal placilne roke
za kupce iz gospodarstva na 60 dni (prej od 8 do 30 dni).

Likvidnostna situacija se je izboljSala s sprejemom tretjega »korona zakona, ko je bilo dolo¢eno placilo
izvajalcem zdravstvene dejavnosti zaradi izpada opravljanja dejavnosti na nacin, da se iz proracuna RS
izvede povracilo sredstev v visini 80 % razlike med polno vrednostjo mese¢no dogovorjenega programa
za leto 2019 (brez loceno zaracunljivih materialov in storitev) in realizirano vrednostjo programa v letu
2020, ki so jo izvajalci sporocili ZZZS v cenah za tekoce leto.

Kljub resni likvidnostni situaciji skozi leto 2020 nismo zamujali pri izplacevanju pla¢ delavcem. Ker
nismo imeli zadosti lastnih likvidnih sredstev je prislo do ¢asovnega zamika pri izplacilu dodatkov za
delo v c¢asu epidemije v drugem valu, vendar smo v zacetku leta 2021, ob nakazilu Ministrstva za
zdravje, poravnali tudi te obveznosti. Zavedamo se, da bolniSnica nudi varno in stabilno zaposlitev in s
tem vpliva na stopnjo brezposelnosti v obcini in SirSe, hkrati pa v obcini Trbovlje predstavlja pravno
osebo z najve€ zaposlenimi.

Likvidnostna situacija celotnega leta 2020 je bila zelo resna, likvidnostne tezave smo resevali z rednimi
mesecnimi zadolzitvami pri drzavni zakladniki. Ob koncu poslovnega leta smo ra¢une dobaviteljem
placevali s priblizno 24 dnevno zamudo.

Podaljsevanje ¢akalnih dob v Sloveniji zaradi ustavljanja izvajanja rednih programom med prvim in
drugim valom epidemije, se seveda odraza tudi na stanju ¢akalnih dob nase bolnisnice. Po koncu
prvega vala, smo z velikim angaZiranjem v ¢asu letnih dopustov, uspeli zmanjSevati zaostanke, vendar
je drugi val epidemije ¢akalne dobe ponovno podaljsal in veliko pregledov odlozil na leto 2021. Zaradi
zmanjSane dostopnosti do storitev primarnega nivoja, pa hkrati opazamo tudi manjsi priliv novih
napotitev.

Kot uéna ustanova smo predvsem v ¢asu brez epidemije zagotavljali izvajanje izobraZevalnih procesov
predvsem Sol, ki delujejo v Zasavju in omogocali opravljanje kliniénih vaj, prakticno usposabljanje
srednjeSolcem v domacem kraju, Studentom visokih zdravstvenih Sol pa opravljanje strokovnega
praktikuma. V drugem valu epidemije, ko smo postali COVID bolniSnica, pa so posebej dragoceno
pomoc predstavljali tudi pripravniki, Studentje in prostovoljci, ki so se vkljucili v nase delo.

S svojo ozavescenostjo o lo€enem zbiranju odpadkov, pa bolniSnica vlaga trud tudi za CistejSe okolje.
V bodoce si Zelimo Se boljSe komunikacije s Centri za socialno delo in domovi starejSih ob¢anov v

celotni zasavski regiji, predvsem na podrocju neakutne bolnisni¢ne obravnave oz. pri prehodu iz
zaklju¢ene bolnisni¢ne obravnave v namestitvene kapacitete domov za starejse.
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14 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANIJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

14.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCIIH DELA

Pravilna kadrovska struktura bolniSnice je zelo pomembna za izvajanje kakovostnih zdravstvenih
storitev. S tem lahko sledimo poslanstvu in viziji bolniSnice ter potrebam pacientov in drugih
deleznikov.

Na dan 31. 12. 2020 je bilo v Splosni bolnisnici Trbovlje 349 zaposlenih, od tega 309 zaposlenih za
nedolocen c¢as, 40 zaposlenih za dolo¢en €as in 2 zaposlena s kombinacijo zaposlitve za nedolocen in
dolocen Cas. Glede na delez zaposlitve je bilo zaposlenih 339,95 delavcev, od tega 300,45 za nedolocen
¢as in 39,50 za dolocen cas.

Dejansko Stevilo zaposlenih se razlikuje od stevila zaposlenih v delezu zaposlitve (krajsi delovni Cas,

sestavljeno delovno razmerje, dopolnilno delo, krajsi delovni ¢as v skladu s predpisi o starSevskem
varstvu, invalidi so upostevani v 100 % deleZu zaposlitve, ne glede na polni ali krajsi delovni ¢as).

Tabela 40: Pregled zaposlenih po organizacijskih enotah (po delezu zaposlitve in stanju zaposlitve)
na dan 31. 12. 2020

INTERNI ODDELEK

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Zdravnik specialist 3,80 3,80
Specializanti 3,00 4,00 7,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 1,00 11,00 12,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik - 38. ¢lena

ZZDej-K 6,50 6,50
SMS, TZN, TZ 2,00 14,50 16,50
Bolnicar negovalec, spremljevalec 2,00 2,00
Streznica 0,00
SKUPAJ 6,00 41,80 47,80

KIRURSKI ODDELEK S STERILIZACIJO

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Zdravnik specialist 5,80 5,80
Specializanti 1,00 1,00 2,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 0,00 8,00 8,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik - 38. ¢lena

ZZDej-K 5,00 5,00
SMS, TZN, TZ 2,50 18,50, 21,00
Bolnicar negovalec, spremljevalec 0,00 0,00
StreZnica 1,00 2 3,00
SKUPAJ 4,50 40,30 44,80
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GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK

DELOVNO MESTO DOLOCEN €AS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Zdravnik specialist 5,00 5,00
Specializanti 1,00 1,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 2,00 12,00 14,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik - 38. ¢lena

ZZDej-K 1,00 1,00
SMS, TZN, TZ 13,00 13,00
Bolnicar negovalec, spremljevalec 1,00 1,00
StreZnica 5,00 5,00
SKUPAJ 3,00 37,00 40,00
PEDIATRICNI ODDELEK

DELOVNO MESTO DOLOCEN €AS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Zdravnik specialist 1,00 1,00
Specializanti 2,00 2,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 5,00 5,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik - 38. ¢lena

ZZDej-K

SMS, TZN, TZ 5,00 5,00
Bolnicar negovalec, spremljevalec

StreZnica

SKUPAJ 0,00 13,00 13,00
ODDELEK ZA NEAKUTNO BOLNISNICNO OBRAVNAVO

DELOVNO MESTO DOLOCEN €AS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Zdravnik specialist

Specializanti

Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 2,00 2,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik - 38. ¢lena

ZZDej-K 1,00 1,00
SMS, TZN, TZ 6,00 6,00
Bolnicar negovalec, spremljevalec

StreZnica

SKUPAJ 0,00 9,00 9,00
URGENTNI CENTER

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Zdravnik specialist 0,80 0,80
Specializanti

Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 7,00 7,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik - 38. ¢lena

ZZDej-K

SMS, TZN, TZ 2,50 3,00 5,50
Bolnicar negovalec, spremljevalec

StreZnica

SKUPAJ 2,50 10,80 13,30]
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ODDELEK ZA ANESTEZIJO IN REANIMACIIO

DELOVNO MESTO DOLOCEN €AS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Zdravnik specialist 3,60 3,60
Specializanti 2,00 2,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 5,00 5,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik - 38. ¢lena

ZZDej-K

SMS, TZN, TZ

Bolnicar negovalec, spremljevalec

StreZnica

SKUPAJ 0,00 10,60 10,60|
ENOTA ZA INTENZIVNO NEGO IN AR

DELOVNO MESTO DOLOCEN €AS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Zdravnik specialist

Specializanti

Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 5,00 5,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik - 38. ¢lena

ZZDej-K 3,00 3,00
SMS, TZN, TZ 6,50 6,50
Bolnicar negovalec, spremljevalec

StreZnica

SKUPAJ 0,00 14,50 14,50
RADIOLOSKI ODDELEK

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Zdravnik specialist 2,00 2,00
Specializanti 2,00 2,00
Diplomirani radioloski inZenir 1,00 7,00 8,00
SMS, TZN, TZ 1,50 1,50
SKUPAJ 3,00 10,50 13,50
ODDELEK ZA DIALIZO

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Zdravnik specialist 1,00 1,00
Specializanti

Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 1,00 8,00 9,00
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik - 38. ¢lena

ZZDej-K 4,00 4,00
SMS, TZN, TZ 3,00 3,00
Bolnicar negovalec, spremljevalec

StreZnica

SKUPAJ 1,00 16,00 17,00
ODDELEK ZA LABORATORIJSKO DIAGNOSTIKO

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Medicinski biokemik specialist 1,00 1,00
Specializant s podroéja laboratorijske medicine 1,00, 1,00
Analitik v laboratorijski medicini 2,00 2,00
InZenir laboratorijske biomedicine 2,00 2,00
Laboratorijski tehnik 2,00 6,50, 8,50
SKUPAJ 2,00 12,50 14,50
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ODDELEK ZA FIZIKALNO REHABILITACIJO

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Fizioterapevt s specialnimi znanji 0,60 0,60
Fizioterapevt 1,00 8,40 9,40
SKUPAJ 1,00 9,00 10,00
BOLNISNICNA LEKARNA

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Farmacevt 1,00 1,00 2,00
Farmacevtski tehnik 2,00 2,50 4,50
SKUPAJ 3,00 3,50 6,50
ZDRAVSTVENA ADMINISTRACIJA

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Vodja 1,00 1,00
Zdravstveni administrator 15,00, 15,00
SKUPAJ 0,00 16,00 16,00
SLUZBA ZA HIGIENO

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Sanitarni inZenir - vodja 1,00, 1,00
Cistilka 3,00 15,50 18,50
StreZnica 3,00 3,00
SKUPAJ 3,00 19,50 22,50
PREHRAMBENE SLUZBE

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Vodja 1,00 1,00
Dietni kuhar 2,75 2,75
Kuhar 8,00 8,00
SKUPAJ 0,00 11,75 11,75
TEHNICNO VZDRZEVALNE SLUZBE

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Vodja 1,00 1,00
Energetik 3,00, 3,00
VzdrZevalec 2,00 2,00
Vratar-receptor 3,00 3,00
SKUPAJ 0,00 9,00 9,00
OSKRBOVALNE SLUZBE

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Vodja javnih narocil 1,00 1,00
Strokovni sodelavec 0,50 0,50
Financno racunovodski delavec 0,50 0,50
Ekonomski referent 1,00 1,00
SKUPAJ 2,00 1,00 3,00
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UPRAVNO RAC.SLUZBE

DELOVNO MESTO DOLOCEN €AS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Direktor 1,00 0,00 1,00
Strokovni direktor 0,20 0,20
Pomocnik direktorja za zdravstveno nego 1,00 0,00 1,00
Vodje 2,00 2,00
Tajnica 1,00, 1,00
Administrator 1,00 1,00
Arhivar 0,50 0,50 1,00
Financ¢no racunovodski delavec 1,00 4,00 5,00
Skrbnik informacijskega sistema 2,00 2,00
Strokovni sodelavec za upravno pravne zadeve 1,00 1,00
Kadrovik 1,00 1,00
Strokovni sodelavec 2,00 2,00
SKUPAJ 2,00 14,70 18,20
PRIPRAVNIKI

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Srednja medicinska sestra 3,00 3,00
Analitik v laboratorijski medicini 1,00 1,00
Radioloski inZenir 1,00 1,00
SKUPAJ 5,00 0,00 5,00
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Pripravili pa smo tudi pregled zaposlenih po poklicnih skupinah, kar predstavljamo v spodnji tabeli.

Tabela 41: Pregled zaposlenih po delovnih mestih in deleZu zaposlitve na dan 31. 12. 2020

DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS NEDOLOCEN CAS SKUPAJ
Administrator 1 1
Analitik v laboratorijski medicini 2 2
Analitik v laboratorijski medicini - pripravnik 1 1
Arhivar 0,5 0,5 1
Bolnicar negovalec, spremljevalec 3 3
Cistilka 3 15,5 18,5
Dietni kuhar 2,75 2,75
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 4 63 67
Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik - 38. ¢lena

. 20,5 20,5
ZZDej-K
Diplomirani radioloski inZenir 1 7 8
Direktor 1 0 1
Ekonomski referent 1 1
Energetik 3 3
Farmacevt 1 1 2
Farmacevtski tehnik 2 2,5 4,5
Financno racunovodski delavec 1,5 4 5,5
Fizioterapevt 1 8,4 9,4
Fizioterapevt s specialnimi znanji 0,6 0,6
InZenir laboratorijske biomedicine 2 2
Kadrovik 1 1
Kuhar 8 8
Laboratorijski tehnik P 6,5 8,5
Medicinski biokemik specialist 1 1
Pomocnik direktorja za zdravstveno nego 1 0 1
Radiloski inZenir - pripravnik 1 1
Sanitarni inZenir - vodja 1 1
Skrbnik informacijskega sistema 2
SMS, TZN, TZ 7 71 78
Specializant s podrodja laboratorijske medicine 1 1
Specializanti 7 9 16
Srednja medicinska sestra - pripravnik 3 3
StreZnica 1 10 11
Strokovni direktor 0,2 0,2
Strokovni sodelavec 0,5 2 2,5
Strokovni sodelavec za upravno pravne zadeve 1 1
Tajnica 1 1
Vodja VI 3 3
Vodja javnih narocil 1 1
VodjaV 2 2
Vratar-receptor 3 3
Vzdrzevalec 2 2
Zdravnik specialist 23 23
Zdravstveni administrator 15 15
SKUPAJ 39,5 300,45 339,95

Na dan 31. 12. 2020 smo imeli zaposlenih 339,95 delavcev, od tega 300,45 zaposlenih za nedolocen
¢as in 39,50 zaposlenih za dolocen ¢as.
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Tabela 42: Razmerje zaposlenih za nedolocen in dolocen cas na dan 31. 12. 2020

R i 300,45 88,38% 39,50 11,62%
Vsi zaposleni

Od skupno 339,95 zaposlenih je:
- 252,00 zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev (74,13 % vseh zaposlenih) ter
- 87,95 nezdravstvenih delavcev (25,87 % vseh zaposlenih).

Tabela 43: Razmerje med zdravstvenimi in nezdravstvenimi delavci, stanje na dan 31. 12. 2020

Zdr. delavci in zdrav. sodelavci 74,13%

Nezdravstveni delavci 25,87%

= Zdr. delavci in zdrav. sodelavci
— = Nezdravstveni delavci
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Tabela 44: Stevilo zaposlenih glede na starost na dan 31. 12. 2020 (primerjava z letom 2019)

S St. zaposlenih | St.zaposlenih |Struktura|Struktura
2019 2020 2019 2020
od 0do 20 let 5 4 1,47 1,15
od 21do 30let 73 77 21,47 22,06
od 31do 40let 86 88 25,29 25,21
od 41do 50 let 69 71 20,29 20,34
od 51do 60 let 97 94 28,53 26,93
od 61 let naprej 10 15 2,94 4,30
SKUPAJ 340 349 100 100

Stevilo zaposlenih glede na starost, stanje na dan 31. 12.

120

$t. zaposlenih 2019

e St. zaposlenih 2020
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40

20

2020

0d 0do 20 od 21 do 30 od31do40 od41do500d51do60 od6llet
let let

let

let

let naprej

Tabela 45: Struktura zaposlenih po starostni strukturi in spolu na dan 31. 12. 2020 (primerjava z

letom 2019)
Starost Zenske 2019 Mogki 2019 Zenske 2020 Mogki 2020
od 0do 20 let 5 0 3 1
od 21do 30let 57 16 60 17
od 31do 40let 64 22 64 24
od 41do 50 let 66 3 66 5
od 51do 60 let 89 8 85 9
od 61 let naprej 4 6 10 5
SKUPAJ 285 55 288 61
Stevilo zaposlenih po starostni strukturi in spolu, na dan 31.12.2020
100 90
90 80
80 70
7o 60
60
50
50
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40
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od 31do 40 od 41 do 50

let
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Tabela 46: Stevilo zaposlenih glede na delovno dobo na da

n 31. 12. 2020 (primerjava z letom 2019)

Delovna doba St za:::;emh St za:(;:;(l)emh Struktura 2019 | Struktura 2020
odO0do5let 89 95 26,18 27,22
od6do 10let 33 31 9,71 8,88
od 11do 15let 47 54 13,82 15,47
od 16do 20 let 24 24 7,06 6,88
od 21do 25let 28 27 8,24 7,74
od 26do 30 let 19 18 5,59 5,16
od31do35let 31 34 9,12 9,74
od 36 do 40+ let 69 66 20,29 18,91
SKUPAJ 340 349 100 100

Stevilo zaposlenih glede na delovno dobo, stanje na dan 31. 12. 2020

100
90
80
70
60
50
40
30
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10

0od0do5 od6do10 od1ldo
let let 15let

od 16 do
20let

od 21 do
25let

od 26 do
30let

od 31 do
35let

s 5t zaposlenih 2019 e 5t, zaposlenih 2020

od 36 do
40+ let

Tabela 47: Struktura zaposlenih glede na tarifno skupino na dan 31. 12. 2020 (primerjava z letom

2019
Tarifna skupina St.zaposlenih | St. zaposlenih Struktura 2019 | Struktura 2020
2019 2020

| 0 0 0,00 0,00

1l 33 35 9,71 10,03

1] 0 0 0,00 0,00

v 17 17 5,00 4,87

\) 116 127 34,12 36,39

VI 4 4 1,18 1,15
Vil/1 113 115 33,24 32,95
Vil/2 31 26 9,12 7,45
VIl 26 25 7,65 7,16
SKUPAJ 340 349 100 100
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Stevilo zaposlenih glede na tarifno skupino, stanje na dan
140 31.12. 2020

120
100
80
60
40

20

Il 1 IV Vv Vi Vil/1  Vvii/2 Vil

e $t. zaposlenih 2019  e====S3t. zaposlenih 2020

Tabela 48: Zaposleni za doloc¢en in nedoloc¢en ¢as po skupinah in izobrazbi v obdobju 2017 — 2020

. Vil Vil Vi v v [} 1] I o
Stop.str.izob.| leto = = = = = Skupaj
lalistl] zd k ij| DMS ostali VM5 ostali SMS ostali

Zdravstveni 2007 | 24,00 100 | 1100 51,00 | 12,00 9,00 400 | @m0 3,00 211,00
delavei 28 | 2270 14,00 5600 | 14,75 9,00 200 | =900 2,00 209,45
208 | 2350 14,95 8300 | 1475 7,00 200 | e700 3,00 215,20
20 | 23,00 16,00 E1,50 | 20,00 6,00 050 | 7800 | 1300 3,00 241,00
Zdravstveni 2017 1,00 4,50 0,50 10,50 16,50
i 2018 1,00 5,00 0,50 11,50 19,00
2019 1,00 1,00 5,00 0,50 12,50 20,00
2020 1,00 1,00 4,00 6,00
Nezdravstveni | 2017 0,20 5,00 3,50 2200 | 1500 31,50 78,20
delavei 2018 0,20 7,00 2,50 2750 | 150 30,50 82,70
2019 0,20 7,00 2,50 2850 | 1500 32,00 85,20
2020 0,20 1,00 7,50 4,50 2950 | 12,75 32,50 87,95
Pripravniki z 2007 600 6,00
medic. zobr, 2018 5,00 3,00 8,00
2019 £50 2,00 5,00 13,50
2020 1,00 1,00 3,00 5,00
Skupaj 207 | 25,20 700 | 11.00 51,00 | 22,50 9,00 800 | 9500 | 3250 | 180 31,50 311,70
208 | 23,90 500 | 1400 5500 | 27.75 9,00 500 | 9200 | 3900 | 1nmo 30,50 319,15
208 | 2470 550 | 1595 8300 | 2875 7,00 500 | 7200 | 4100 | 180 32,00 333,90
w0 | 2420 17,00 82,50 | 32,50 6,00 600 | sLo0 | azs0 | 157 32,50 339,95
Od skupaj 2007 0,60 7,00 2,00 3,00 2,00 0,50 4,00 1,00 2,00 22,10
ihza 2018 0,20 5,00 5,00 5,00 4,00 9,50 3,00 2,50 35,20
dolofen fas 2019 £,50 5,20 5,50 5,00 10,00 3,50 3,50 41,20
2020 7,00 4,00 5,50 1,00 | 11,00 7,00 4,00 39,50

Tabela 49: Struktura in gibanje zaposlenih (po delovnih mestih) za nedolocen ¢as v obdobju 2017 -

2020

DELOVNO MESTO 2017 2018 2019 2020
Analitik v laboratorijski medicini 1 2 1 2
Bolnicar negovalec, spremljevalec 3 2 3 3
Dipl. med. sestra, dipl. babica, visja med. sestra 57 59 84,5 83,5
Diplomirani radioloski inZenir 7 7 7 7
Farmacevt 2 2 2 1
Farmacevtski tehnik 2,5 2,5 2,5 2,5
Fizioterapevt 8 8,75 8,75 9
InZenir laboratorijske biomedicine 1 2 2 2
Laboratorijski tehnik 8 9 8 6,5
Medicinski biokemik specialist 1 1 1 1
Sanitarni inZzenir 0,5 0,5 0,5 0,5
SMS, TZN, T2 92 82,5 62 71
Specializant s podrocja laboratorijske medicine 0 0 1 1
Zdravnik specialist in specializanti 32,4 31,5 32,25 32
Nezdravstveni delavci 74,2 74,2 77,2 78,45
SKUPAIJ zaposleni za nedolocen ¢as 289,60 283,95 292,70 300,45
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14.1.1 ANALIZA KADROVANIJA IN KADROVSKE POLITIKE

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020

Za izpolnjevanje obveznosti, ki izhajajo iz pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev ter izvedbo teh
storitev na kakovosten in varen nacin, je naloga kadrovske politike, da zagotovi kljucen in zadosten
kader. V letu 2020 smo odhode zaposlenih nadomestili z novo zaposlenimi v obliki redne zaposlitve ali
zaposlitve v skrajSanem delovnem casu. V primeru deficitarnih poklicev smo sklepali pogodbe o
dopolnilnem delu ali delu preko podjemnih pogodb.

14.1.1.1 Sklenitev novih delovnih razmerij

V letu 2020 smo na novo za dolocen in nedoloCen cas zaposlili 62 delavcev. Za dolo¢en ¢as smo
zaposlovali zaradi potreb nadomescanja bolniskega staleza, porodniskih dopustov, nadomescanja
delavcev, ki koristijo krajSi delovni ¢as v skladu s predpisi o starSevskem varstvu ter iz razloga
povecanega obsega dela.

Pripravnistvo je v letu 2020 pricelo opravljati sedem srednjih medicinskih sester in dva radioloska
inZenirja, en analitik v laboratorijski tehnologiji in en fizioterapevt. Sest jih bo zaklju¢ilo s
pripravnistvom v letu 2021.

Pri izvajanju zdravstvene nege je opravljalo Studentsko delo sedem Studentov, na podrocju tehnicne
sluzbe en Student in na podrocju zdravstvene administracije ena Studentka.

14.1.1.2 Prenehanje delovnih razmerij

V letu 2020 smo imeli 58 odhodov zaposlenih. Trem zdravnikom, ki sta bili v naSem zavodu na izbirnem
delu sekundariata, se jim je le-ta zakljucil v letu 2020. Sedmim zdravnikom pripravnikom se je zakljucila
pogodba o zaposlitvi za ¢as opravljanja obveznega dela sekundariata, ena zdravnica pa je po obveznem
delu sekundariata nadaljevala z delom kot zdravnica specializantka, 9 zaposlenih se je upokojilo.
Zaposlitev je zakljucila tudi ena specializantka sploSne kirurgije.

Upokojili so se nadzorna sestra Kirurskega oddelka, ena diplomirana medicinska sestra v dializi, ena
diplomirana medicinska sestra v intenzivni terapiji, ena diplomirana medicinska sestra v negovalni
enoti, Stiri srednje medicinske sestre v negovalni enoti in ena srednja medicinska sestra v sterilizaciji.

14.1.1.3 Imenovanja vodilnih delavcev v zdravstveni negi

Pomocnici direktorice za zdravstveno nego je zaradi novoimenovane strokovne direktorice iztekel
mandat 31. 8. 2020. V ¢asu od 1. 9. 2020 do 31. 1. 2021 je delo opravljala kot vrsilka dolZznosti
pomocnice direktorice za zdravstveno nego, zato so bile strokovne vodje VIl na podrocju zdravstvene
nege v tem obdobju prav tako imenovane kot vrsilci dolZznosti:
- Andrej Kosmac, dipl. zn., strokovni vodja v Enoti za intenzivno nego, Urgentnem centru in AR
- Spela Rebernak, dipl. bab., strokovna vodja Ginekologko porodnega in Pediatri¢nega oddelka
- Nevenka Pavcnik, dipl. m. s., prof. zdrav. vzgoje, strokovna vodja Internega oddelka in Oddelka
za neakutno bolnisni¢no obravnavo,
- 2Zvonka Zdovc, vis. med. strokovna vodja Kirurskega oddelka do 04.10.2020,
- Danica Hribernik, vis. med. ses., strokovna vodja Oddelka za dializo,
- Manca Lovse, vis. med. sestra, strokovna vodja zdravstvene nege Centralne inStrumentarske
sluzbe, kirurskih in ginekoloSkih ambulant ter sterilizacije.

Vodstvene naloge medicinskih sester opravljajo:
- Anja Podlesnik, dipl. m. s., v Urgentnem centru,
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- Aljaz Kamnikar, dipl. zn., na Pediatricnem oddelku,

- Jure Askerc, TZN, organizacijski vodja na EIN,

- Mateja Golouh Rotar, dipl. m. s., odgovorna oseba NBO.

Za mandat od 5. 12. 2019 do 4. 12. 2021 so bili imenovani:

- Mirjana Dolinar, vis. san. teh., za vodjo Sluzbe za higieno,

- Martina Gorjup Krizaj, dipl. org. men., za vodjo Zdravstvene administracije,

- BotZidar Gasparic, dipl. inZ. stroj., za vodjo Tehni¢no vzdrzevalne sluzbe,

- Olga Sencar je bila imenovana za vrsilko dolZznosti vodje javnih narocil in oskrbovalne sluzbe
od 5. 12. 2019 do 30. 06. 2021,

- ApolonijaJursic je bilaimenovana za vrsilko dolznosti vodje prehrambene sluzbe od 5. 12. 2019
do 31.12.2021.

14.1.1.4 Invalidski postopki

V Splosni bolnisnici Trbovlje je bilo na dan 31. 12. 2020 zaposlenih 35 invalidov, kar predstavlja 10,03
% vseh zaposlenih. Od skupnega Stevila jih v skrajSanem delovnem casu dela 16 (od tega 13 s
polovi¢nim delovnim ¢asom in trije delavci s 6 urnim delavnikom).

V letu 2020 je bila po Odlocbi ZP1Z-a priznana pravica iz invalidskega zavarovanja eni zaposleni.
14.1.1.5 Objave prostih delovnih mest

Poleg tekocih objav prostih delovnih mest zaradi upokojitev, daljsih bolniskih odsotnosti ali
porodniskih dopustov, povecanega obsega dela, so bile objave prostih delovnih mest za zdravnike
specialiste objavljene na spletnih straneh Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje, spletni strani
bolnisnice in Zdravniske zbornice Slovenije.

14.1.1.6 Napredovanje zaposlenih

S 1.4.2020 je iz naslova kriterijev za napredovanje napredovalo 26 usluzbencev, pravica do visje place
pa jim je pripadala od 1. 12. 2020 dalje.

14.1.1.7 Analiza delovnega €asa zaposlenih in odsotnosti

V spodnjih tabelah bomo predstavili analizo delovnega ¢asa zaposlenih po vrstah rednega dela in
izrednega dela ter analizo odsotnosti zaposlenih.

Tabela 50: Stevilo opravljenih ur rednega dela, po posameznih vrstah dela, v obdobju 2017 - 2020

Vrsta rednega dela Stevilo ur opravljenega rednega dela Stevilo delavcev iz ur rednega dela

2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2020
Redno dopoldansko 252.681 261.339 274.184 315.862 121,02 125,16 131,31 151,27
Popoldansko 105.171 104.297 105.945 100.478 50,37 49,95 50,74 48,12
Nocno delo 50.739 49.526 47.019 47.844 24,30 23,72 22,52 22,91
Nedeljsko delo 27.822 28.941 29.316 30.158 13,32 13,86 14,04 14,44
Prazni¢no delo 10.739 10.902 10.933 11.150 5,14 5,22 5,24 5,34
SluZbena odsotnost - - - -
Strokovno izobrazevanje 2.663 2.489 3.120 784 1,28 1,19 1,49 0,38
Specializacije SBT 2.469 3.136 1.392 1,18 1,50 0,67 -
Specializacije ref. 12.469 14.106 19.577 11.821 5,97 6,76 9,38 5,66
Redne ure po 147.¢lenu 307 686 136 0,15 0,33 0,07 -
SKUPAJ 465.059 475.422 491.622 518.097 222,73 227,69 235,45 248,13
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Gibanje ur rednega dela v letih 2017 - 2020
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Tabela 51: Stevilo opravljenih ur izrednega dela, po posameznih vrstah dela, v obdobju 2017 - 2020

Vrstarednega dela Stevilo ur opravljenega izrednega dela Stevilo delavcev iz ur opravljenega izr. dela
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Nedeljske nadure 3.233,04 3.010,57 2.660,97 5.487,52 1,55 1,44 1,27 2,63
Prazni¢ne nadure 459,72 380,71 433,73 1.230,32 0,22 0,18 0,21 0,59
Noéne nadure 634,15 553,26 492,90 3.409,70 0,30 0,26 0,24 1,63
Dnevne nadure 18.434,33 19.734,16 19.356,53 12.348,73 8,83 9,45 9,27 5,91
Izredno delo - pripravljenost 564,95 819,29 818,14 1.358,32 0,27 0,39 0,39 0,65
Nadomes$canje bolniSke 8.862,24 16.055,00 13.727,81 18.597,11 4,24 7,69 6,57 8,91
Nadomescéanje RLD - - -
Nadomescéanje zaradi izobraZevanja - - -
Nadomescanje nezasedenih del - - - -
Nadomes$canje porodniskega dop. 162,10 0,08 - - -
Ambulantne nadure 1.517,22 1.334,85 988,10 2.299,02 0,73 0,64 0,47 1,10
Izplacila iz pret.let 307,46 5.788,83

Nadure iz referencnih obdobij 3.773,50

Skupaj nadure 33.867,75 42.195,30 44.267,01 48.504,22 16,22 20,21 21,20 23,23
Nadure iz NzV - - - -
Nadure iz deZurstva 32.357,89 32.565,95 36.238,23 33.365,82 15,50 15,60 17,36 15,98
Skupaj NZV - - - -
VSE SKUPAJ 66.225,64 74.761,25 80.505,24 81.870,04 31,72 35,81 38,56 39,21

Skupno stevilo ur opravljenega izrednega dela v letih 2017 - 2020
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Tabela 52: Pregled odsotnosti z dela po razlogih v obdobju 2017 - 2020

Oddelek Stevilo izpadlih ur Stevilo izpadlih delavcev

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Studijski dopust 1.173 1.112 688 1.764 0,56 0,53 0,33 0,84
redni letni dopust 75.543 80.952 78.854 81.053 36,18 38,77 37,77 38,82
Izredni dopust 802 624 499 1.061 0,38 0,30 0,24 0,51
stavka - - - -
Cakanje -
Strokovno izobraZevanje 2.663 2.489 3.120 784 1,28 1,19 1,49 0,38
Specializacija 14.938 17.242 20.969 11.821 7,15 8,26 10,04 5,66
SKUPAJ 95.119 102.419 104.130 96.483 45,56 49,05 49,87 46,21
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V zvezi z vec¢ opravljenimi urami in njihovim izplacilom je bilo Ze v letu 2016 s sindikalnimi predstavniki
dogovorjeno, da se del ve¢ opravljenih ur izplaca v referenénih obdobjih. Tako sta bili v letu 2020 dve
izplacili teh ur in sicer za prvo referencno obdobje pri izplacilu place za mesec april in za drugo
referenéno obdobje pri izplacilu place za mesec november. Vec opravljene ure nastajajo predvsem
zaradi bolniskih in porodniskih odsotnosti, izobrazevanj, dopustov ali vecje frekvence pacientov v
posameznih obdobjih. 1z naslova izpladila ur v podaljSanem delovnem ¢asu po preteku referencénega
obdobja, smo zaposlenim izplacali sredstva v visini 55.680 € bruto.

Iz podrobnega pregleda delovnega ¢asa opazimo, da je skupno Stevilo ur opravljenega rednega dela v
primerjavi z letom poprej naraslo. Po strukturi ur je narastlo redno delo v dopoldanski izmeni,
zmanjsSalo pa se je delo v popoldanski izmeni. Glede na to, da je Stevilo delavcev na dan 31. 12. 2020
visje kot leto poprej, je opravljenih tudi vec ur rednega dela. Visji obseg redno zaposlenih se je odrazil
tudi na viSjem obsegu ur odsotnosti.

14.1.1.8 BolniSke odsotnosti
V letu 2020 se je v bolniSnici povecalo Stevilo ur bolniSke odsotnosti. V primerjavi z letom 2019 so se
predvsem povecale ure bolniskih odsotnosti do 30 dni zaradi poSkodb. Razlog je v veliki obolevnosti

zaposlenih zaradi COVID-a, ki so evidentirane kot poskodba pri delu.

Podroben prikaz ur bolniskih odsotnosti, ter Stevila izpadlih delavcev prikazujemo v spodnjih tabelah
in grafih.

Tabela 53: Analiza odsotnosti zaradi bolnisSkega staleza v obdobju 2017 — 2020

Stevilo izpadlih ur Stevilo izpadlih delavcev Stevilo vseh zaposlenit % izpada zaposl

ORG.ENOTA 2017 2018 2019 2020 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ] 2017 2018 2019 2020

Interni oddelek 11.040 10.396 9.890 8.036! 5,29 4,98 4,74 3,85 43 42 47 50 12,30 11,86 10,08 7,70
Kirurski oddelek 14.366 11.829 13.620 13353 6,88 5,67 6,52 6,40 44 40 44 45 15,64 14,16 14,82 14,21
Gin-por. Oddelek 13453 9.944 9.560 13.624 6,44 4,76 4,58 6,52 37 37 39 40 17,41 12,87 11,74 16,31
Pediatricni oddelek 2.376 2.568 3.144 3.320 1,14 1,23 151 1,59 14 14 11 13 8,13 8,78 13,69 12,23
Neak.obr.boln. 680 344 1.352 640! 0,33 0,16 0,65 0,31 9 10 10 9 3,62 1,65 6,48 3,41
Urgentni center 3.129 8.938 6.560 3.652 4,28 3,14 1,75 12 12 11 13 35,67 28,56 13,45
0Odd.za anest.in reanim. 3.209 2,677 2.282 5.400 1,54 1,28 1,09 2,59 13 13 12 11 11,82 9,86 9,11 23,51
0Odd.za radiologijo 1.744 1.385 1.926 2.555 0,84 0,66 0,92 1,22 11 12 13 15 7,59 5,53 7,10 8,16
0dd.za transf. krvi 0,00 o000 o000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Enota za dializo 9.820 6.152 5.284 5412 4,70 2,95 2,53 2,59 18 15 17 17 26,13 19,64 14,89 15,25
Enota za intenzivno nego 728]  1112] 1396] 1464] 035 053] o067 o070 12| 15| 13| 15 2,91 3,55 5,14 4,67
Klin.kem. laboratorij 3.256 1.596 1.560 4.564 1,56 0,76 0,75 2,19 12 14 15 15 12,99 5,46 4,98 14,57
0Odd. za fizikalno rehab. 3312 1.426 1.880 3.624 1,59 0,68 0,90 1,74 9 9 10 10 17,62 7,59 9,00 17,36
Bolni$ni¢na lekarna 60 144 127 3.072 0,03 0,07 0,06 1,47 5 5 5 7 0,57 1,38 1,22 21,02
Zdravstvena administr. 2.075 3.188 3.636 4.336 0,99 1,53 1,74 2,08 15 17 17 17 6,63 8,98 10,24 12,22
Higien.oskrbov. sluzba 9.256 4.280 5.544 6.998 4,43 2,05 2,66 3,35 22 22 22 24 20,15 9,32 12,07 13,96
Prehrambena sluzba 2.234 853 1.096 1.033 1,07 0,41 0,52 0,49 12 12 12 12 8,92 3,40 4,37 4,12
Tehniéne sluzbe 4.044 2428 4.076 4.489 1,94 1,16 1,95 2,15 8 10 10 10 24,21 11,63 19,52 21,50]
Oskrbovalna sluzba 852 1.048 0,00 0,00 0,41 0,50 2 2 2 3 0,00 0,00 20,40 16,73
Upravno raé.sluzba 168 928 1.732 3.430 0,08 0,44 0,83 1,64 13 15 17 18 0,62 2,96 4,88 9,13
Pripravniki,sekundariji 504 1.432 4.490 4.705 0,24 0,69 2,15 2,25 6 8 13 5 4,02 8,57 16,54 45,07
SKUPAJ 85.454] 71.620] 80.007] 94.755] 29,95| 39,43] 3430 4538] 317] 324] 340 349 9,45 1217| 10,09 13,00
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Tabela 54: Analiza bolniskega staleza do 30 dni v obdobju 2017 — 2020

bolezni 16.376 17.887 20.581 20.208 1.511 2.694 |- 372
poskodbe 3.458 3.488 2.990 10.420 30 |- 498 7.430
karantena -stik izven dela 572 572
C¢akanje na domu 2.429 2.429
varstvo otroka-visja sila 686 686

W bolezni M poskodbe m karantena -stik izven dela M ¢akanje na domu M varstvo otroka-visja sila

Tabela 55: Analiza bolniskega staleZza nad 30 dni v obdobju 2017 — 2020

Bolezni in vse nesreCe 34.006 23.524 26.740 31.439 - 10.482 3.216 4.699
Nega in spremstvo 2.032 2.254 2.763 2.396 222 509 |- 367
Porodni dopust 25.422 21.164 23.802 25.220 |- 4.258 2.638 1.418
Refundacija ZP1Z 4.160 3.304 3.132 2.268 |- 856 172 864

M Bolezniin vse nesreCe M Nega in spremstvo 1 Porodni dopust = Refundacija ZPIZ

T

14.1.1.9 Poskodbe pri delu

V letu 2020 smo prejeli 102 interne prijave poskodb pri delu, od tega je bilo 7 poskodb pri delu in 95
prijav okuzbe s COVID-19 na delovnem mestu. Na NIJZ je bilo poslano 97 prijav poskodbe pri delu (od
tega 2 poskodbi pri delu in 95 prijav okuzbe s COVID-19 na delovnem mestu).

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 147

14.1.1.10 Zdravniski pregledi

V letu 2020 je zdravstveni pregled opravilo 80 zaposlenih, od tega jih je bilo 10 napotenih na
zdravstveni pregled za delo z viri 10 sevanj. Spremljanje zdravstvenega stanja zaposlenih vklju€uje
zdravniske preglede pred prvo zaposlitvijo in pred usposabljanjem ter obdobne, kontrolne in
usmerjene zdravniske preglede.

14.1.1.11 Usposabljanje zaposlenih
Iz varstva in zdravja pri delu in varstva pred poZarom je bilo v letu 2020 usposobljenih 58 zaposlenih,

iz HACCP je bilo usposobljenih 16 zaposlenih ter za varno delo z |0 viri sevanja je bilo usposobljenih 11
zaposlenih.

14.1.2 OSTALE OBLIKE DELA
Zaradi pomanjkanja zdravniskega kadra in kadra zdravstvene nege, kadrovsko stisko pri zaposlovanju
reSujemo z zunanjimi sodelavci, s katerimi sklepamo podjemne pogodbe in pogodbe o opravljanju

obcasnega ali za¢asnega dela upokojencev (vodimo skupne evidence).

Na dan 31. 12. 2020 imamo sklenjenih 8 podjemnih pogodb na podrocju zdravstvene nege in 37
podjemnih pogodb z zdravniki specialisti.

Tabela 56: Sklenjene podjemne pogodbe po strokovnih podrocjih na dan 31. 12. 2020

ZDRAVNIKI SPECIALISTI po dejavnostih _ |3tevilo] ~ ZDRAVNIKI SPECIALISTI po dejavnostih * anestezioloske dejavnosti
anestezioloke dejavnosti 9 » internisticna dejavnost
internisti¢na dejavnost 4 kirurska dejavnost

kirur$ka dejavnost 2 pediatriéna dejavnost
pediatricna dejavnost 8 = ginekologija in porodnistvo
ginekologija in porodnistvo 2 o

radiologija 6 * radiologija

radiologija — od¢itavanje mamografij 1 * radiologija —odcitavanje mamografij
nevrologija 2 = nevrologija

ortopedija 1 = ortopedija

urologija 2 + urologija

ZDRAVSTVENA NEGA po dejavnostih _ |Stevilo] ~ 2PRAVSTVENA NEGA po dejavnostih

ZN : ?perac_”Ske dejav. in urgentne 1 = ZN - operacijske dejav. in urgentne
kirurSke dejav. kirurske dejav.

ZN - pediatri¢na dejavnost 1 . .

ZN - urgentni center 3 = ZN - pediatri¢na dejavnost

ZN v stoma ambulanti - KRG 1 .

ZN-EINin AR 2 ZN - urgentni center

ZN v stoma ambulanti - KRG

= ZN-EIN in AR
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Tabela 57: Seznam zaposlenih po podjemnih pogodbah iz opravljenih storitev

ift P DBA SKLENJENA ZA TEVIL( I1ZPLACILO V
i NAZIV SPECIALNOSTI Oc0 & < STORITVE PO POGODBI STEV. STORITEV 5 0 G0
zdr.del. oD -DO UR EUR
6032 Anesteziologija, reanimatologij 01.10.2019| _{30.09.2020 | NzV- neprekinjeno zdravstveno 8x NzV delavnik,1x NZV nedelja, 88 op.posegov 2736 19713
perioperativna intenzivna medicina_[01.10.2020| ~ |30.09.2021 | varstvo in redna dejavnost dej. dopoldne . |
5780 Anevstezloltv)gua,. reanl.matolog\. . 01.10.2019 _|11.02.2020 | NzV- ne?reklnjeno z.dravstvenfa 3 NZV delavnik, 1x N2V nedelja, 1x N2V sobota 92,1 3472
perioperativna intenzivna medicina | 20.02.2020| |03.02.2021 | varstvo in redna dejavnost dej.
11848 Anesteziologija, reanimatologija in 01.10.2019| [30.09.2020 | NZV- neprekinjeno zdravstveno 5x NZV delavnik, 5x NZV nedelja, 5x NZV sobota, 1x 816,5 16372
perioperativna intenzivna medicina |01.10.2020 30.09.2021 varstvo NZV praznik, 25 op. posegov dopoldne ’ )
5816 Anesteziologija, reanimatologija in |29.05.2019| (28.05.2020| NZzV- neprekinjeno zdravstveno | 31 NZV delavnik, 3x NZV nedelja, 7x NZV sobota, 206 9325 34.646
perioperativna intenzivna medicina |29.05.2020| |28.05.2021| varstvoinredna dejavnostdej. ur redna dej. " }
11404 Anesteziologija, reanimatologijain |10.07.2019 _|09.07.2020 | Nzv- neprekinjeno zdravstveno 8x NzV delavnik, 8x NZV nedelja, 6x NZV sobota, 2x 558.3 25393
perioperativna intenzivna medicina_|10.07.2020 09.07.2021 | varstvo in redna dejavnost dej. NzV praznik, 69,12 ur RD ’ }
8920 Anesteziologija, reanimatologijain |29.11.2019 _[28.11.2020 | Nzv- neprekinjeno zdravstveno 32x NzV delavnik, 2x NZV nedelja, 3x NZV sobota,3x 7334 31221
perioperativna intenzivna medicina_|29.11.2020 28.11.2021 | varstvoin redna dejavnostdej. N2V praznik, 34 op.posegov dopoldne ’ )
10176 Anesteziologija, reanimatologija in |29.11.2019 _|28.11.2020 ( Nzv- neprekinjeno zdravstveno 58x NZV delavnik, 9 NZV sobota, 12x NZV nedelja, 2x 16401 73133
perioperativna intenzivna medicina |29.11.2020 28.11.2021 | varstvo in redna dejavnost dej. NZV praznik 131 op.posegi dopoldne ) ! )
Anesteziologija, reanimatologija in |10.05.2019 30.04.2020 - . " . 1x NzV delavnik, 4x NZV nedelja, 49 op.posegov
9710 - Izvajanje operativne dejavnosti 197,3 15.084
perioperativna intenzivna medicina_| 01.05.2020| ~ [30.04.2021 Janje op i dopoldne
11867 Anesteziologija, reanimatologijain |28.02.2019 _|27.02.2020 | Nzv- neprekinjeno zdravstveno 15x NzV delavnik, 2x NZV nedelja, 4x NZV sobota,4x 6095 35.182
perioperativna intenzivna medicina_|28.02.2020 27.02.2021 | varstvo in redna dejavnost dej. NZV praznik, 78 op.posegov dopoldne ’ }
1664 [Interna medicina 01102019} _130.09.2020 Spec.ambul.dej. 12223 tock, 4508 pregledov 417,0 15.848
01.10.2020 30.09.2021
26.06.2019 25.06.2020
4771 |Interna medicina - Spec.ambul.dej. 425 preiskave 264,1 16.978
26.06.2020 25.06.2021
10651 |interna medicina 10.01.2020] - [31.12.2020 NzZV- neprgklnjeno zdravstvéno 18xNzV delavnik, 2x NZV nedel{a,ZSx NZV sobota, 5x 11074 40622
varstvo in spec.ambul.dej. N2V praznik
- 01082019 131.01.2020 |\, g rekinjeno dravstveno | 55 amubl.pregledov, 18 posegov,18x N2V delavnik,
8721 |Interna medicina 01.02.2020( - |31.07.2020 varstvo in spec.ambul.dej 23.71 ur RD 354,6 11.320
01.08.2020| [31.01.2021 pecamburae g
3835 |Pediatrija 01.10.2019| _{30.09.2020 | NzV- neprekinjeno zdravstveno | 36x NZV delavnik, 5x NZV nede!]a, 9 x NZV sobota, 1x 0331 33.639
01.10.2020 30.09.2021 varstvo NzV praznik
3987 [Pediatrija 23.11.2019] 122.11.2020 Od¢itavanje EKG posnetkov 102 od¢itanih EKG 26,7 1.109
23.11.2020 22.11.2021
8733 |Pediatrija 01.102019 130.09.2020 Spec.ambul.dej. 1193 to&k, 171 pregledov 137,1 5.810
01.10.2020 30.09.2021
4422 |pediatrija 20.11.2019 |19.11.2020 | NzV- neprekinjeno zdravstveno [ 72x NzV delavnik,13x .nedelja, 1x NZV sobota, 3x NzV 2.704,7 123130
20.11.2020 19.11.2021 varstvo praznik, 1.171 ur RD
6000 |Pediatrija 26.09.2019 |25.09.2020 | NzV- neprekinjeno zdravstveno |69x NZV delavnik, 9x nedelja., 18x NZV sobota, 2x NZV 17587 64.381
26.09.2020 25.09.2021 varstvo praznik
11937 |Pediatrija 02.02.20191 01.02:2020 | - NzV- neprekinjeno zdravstveno 4x N2V delavnik, 1x N2V praznik 89,2 3.190
02.02.2020 01.02.2021 varstvo
01.03.2019 28.02.2020
3343 |Pediatrija 29.02.2020/ - |30.06.2020 spec.ambul.dej. 3598 tock, 273 pregledov 217,3 9.018
01.09.2020 31.08.2021
7746 |Pediatrija 15.01.2020/ - |14.01.2021 spec.ambul.dej. 1606 tock, 124 pregledov 55,0 4.270
92498 |[Pediatrija 01.09.2019) 129.02.2020 Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 585,2 ur RD 585,2 14.119
01.03.2020 28.02.2021
Uvajanje nove dejavnosti -
3152  |Abdominalna kirurgija 29.11.2019] | 28.11.2020 'apams'_(mke operacije, prein | g o oracij s pooperativnim nadzorom/konzultacijo 24,0 2.661
29.11.2020| ~ |28.11.2021 | pooperativni nadzor/konzultacije
operativnih pacientov
Uvajanje nove dejavnosti -
1.06.201! 1.05.202 | kopske ij i
7272 |Abdominalna kirurgija 01.06.2019 - 31.052020| laparos _OP? € operacije, pre |vr‘\ 6 operacij s pooperativnim nadzorom/konzultacijo 32,0 3.548
01.06.2020 31.05.2021 | pooperativni nadzor/konzultacije
operativnih pacientov
62189 |Kirurgija 18.12.2019| (17.06.2020 Izvaja.njevre.dnedejéynéstl v 112 ur redno delo 112,0 2472
18.06.2020 17.12.2020 kirurski operacijski
24.08.2019 23.02.2020 - . "
. " Izvajanje redne dejavnosti v
92213 |[Kirurgija 24.02.2020( - |23.08.2020 PN L 127,5 ur redno delo 127,5 3.748
kirurski operacijski
24.08.2020 23.02.2021
1.01.202 .06.202!
8507 [Radiologija 01.01.2020 130.06.2020 Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 1190 CT-jev 594,5 50.530
01.07.2020 31.12.2020
26.08.2019 25.02.2020 spec.ambul.dej.in hospit.dej
6753 |Radiologija 26022020 - [25.08.2020 | *PEEAMH S R AOSPIEAEL 7102 RTG-jev, 232 CT-jev 4340 | 32394
26.08.2020 25.02.2021 i
08.08.2019 07.08.2020 . " " f N
9537 |[Radiologija - Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 1179 RTG-jev, 224 CT-jev 385,0 29.418
08.08.2020 07.08.2021
10.09.2019 09.03.2020 Spec.ambul.dej.in hospit.dej
10430 |Radiologija 10.03.2020( - 09.09.2020 pec.amoul.ael! pitael 1442 RTG-jev, 25 CT-jev 687,0 23.946
pripravljenost
10.09.2020 09.03.2021
02.09.2019 01.03.2020 spec.ambul.dej.in hospit.dej
10471 [Radiologija 02.03.2020| - [01.00.2020 | “PeCAMPUl-Celin hospitael, 291 CTjev 24475 | 20787
pripravlljenost
02.09.2020 01.03.2021
01.11.2019 30.04.2020
9301 [Radiologija 01.05.2020( - |31.10.2020 Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 953 mamografij 127,1 11.010
01.11.2020 30.04.2021
5497 [Radiologija 01.01.2020] - |31.12.2020 Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 121 RTG-jev, 3082 UZ 732,2 61.936
2910 |Ortopedija 18.11.2019} _17.11.2020 Spec.ambul.dej. 4052 totk, 562 pregledov 210,0 11.218
18.11.2020 17.11.2021
1.12.201 .11.202
8227 |[Nevrologija 0 019] 130 020 Spec.ambul.dej. 2313 tock, 326 pregledov 120,0 8.590
01.12.2020 30.11.2021
01.06.2019 31.05.2020
5427 [N logij - Spec.ambul.dej. 1570 tock, 198 |ed 75,0 5.542
evrologija 01.06.2020| ~ |31.05.2021 pec.ambul.dej ot pregledov
16  |Urologija 21.11.2019] 120.11.2020 Spec.ambul.dej. 1853 tok, 401 pregledov 105,0 5283
21.11.2020 20.11.2021
11348 |Urologija 15.01.20191 14.01.2020 Spec.ambul.dej. 2729 totk, 407 pregledov 105,0 5.283
15.01.2020 14.01.2021
6691 |Ginekologija 26.09.2019| [25.09.2020 | NZV- neprekinjeno zdravstveno |23x NZV delavnik, 5x NZV nedeljfi, 5x NZV sobota, 140 756,5 28.015
26.09.2020 25.09.2021 varstvo ur redna dej.
. - 28.05.2019 27.05.2020 | NZV- neprekinjeno zdravstveno |8x NZV delavnik, 3x NZV nedelja, 4x NZV sobota, 28 ur
1 - 10, 11.51:
0494 | Ginekologija 28.05.2020| " [27.05.2021 varstvo RD 3104 >18
socialna | vologija 01.05.2011| - Komisija za umetno prekinitev 45 obravnavanih proenj 18,0 246
delavka nosecnosti in sterilizacijo
80721 |Urgentni center 18.12.2019 130.11.2020 | Redni program zdravstvene 754,5 ur redno delo 754,5 16.012
01.12.2020 30.11.2021 dejavnosti
11.12.2019 30.11.2020 Redni d 1\
80895 |Urgentni center - edni program zdravstvene 606 ur redno delo 606,0 12226
01.12.2020 30.11.2021 dejavnosti
. 01.12.2019 30.11.2020 Redni program zdravstvene
1 - 1 | 1 .2
93531 |Urgentni center 01.12.2020] ~ [30.11.2021 dejavnosti 66 ur redno delo 66,0 3.263
62162 |Enota za intenzivno nego 20.1220191 119.06.2020|  Redni program zdravstvene 788,2 ur redno delo 788,2 14.049
20.06.2020 19.06.2021 dejavnosti
63359 |Enota za intenzivno nego 23.102020| - |22.04.2021|  Redni program zdravstvene 147 ur redno delo 147,0 3.135
dejavnosti
Redni d 1\
62168 |Ambulanta za stomo 28.08.2020| - [27.08.2021 ecnt program zdravstvene 80,8 ur redno delo 80,8 1.149
dejavnosti
20.04.2020 31.08.2020
Bolni$ni¢na lekarna - javna narocila - Redno delo 98,1 ur redno delo 98,1 1.157
! 01.09.2020| ~ 30112020
- SKUPAJ 24.546,49| 966.785
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Soglasja zdravstvenemu delavcu, zaposlenemu v javnem zdravstvenem zavodu, za opravljanje
zdravstvenih storitev pri drugem javnem zdravstvenem zavodu ali drugi pravni ali fizicni osebi, ki
opravlja zdravstveno dejavnost — 53.b ¢len Zakona o zdravstveni dejavnosti (UI.RS, §t. 23/05-ZZDej-
UPB2 z vsemi dopolnitvami in spremembami): sedmim zaposlenim je bilo izdanih 12 soglasij, ker pa so
posamezni zaposleni prejeli soglasje za ve¢ delodajalcev, je bilo dejansko izdano 14 soglasij.

Tabela 58: lzdana soglasja zaposlenim v SBT za delo pri drugem delodajalcu veljavna na dan 31. 12.

2020
it St. Naziv DM SPECIALNOST Da':rtum s?gIaSJa soglasje velja |NAZIV IZVAJALCA -izdano st.odobr.
NUZ iz 53b élena do SOGLASIJE ur/teden
1111187 |ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialistka radiologije 29.01.2020 29.01.2020 |ZD Kamnik 6
11187 [ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialistka radiologije 15.04.2020 15.04.2020 |Remeda, med.center Domzale 3
11187 [ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialistka radiologije 29.07.2020 29.07.2020 |ZD Kamnik 5
11187 [ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialistka radiologije 15.10.2020 14.10.2020 |Remeda, med.center Domzale 3

specialistka anestezije,

2 | 11409 [zDRAVNIK SPECIALIST PPD1 talistia aneste 28.01.2020 | 27.01.2020 |zD 3marje pri Jel$ah 8
reanimacije in periop.med.
S)zb ECIAL D1- Z Psihiatri¢

3 | 9916 |V1>/! ZORAVNIK SPECIALISTPPDL -| - listka interne medicine | 09.09.2020 | 09.09.2020 ['ZPsihiatricna bolnisnica 2
PREDSTOINIK Vojnik

49151 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 - speual!ft za ginekologijo in 23.09.2020 23.09.2020 |zD Lazko 15
PREDSTOJNIK porodnistvo

5 | 13966 |ZDRAVNIK SPECIALIZANT Il PPD1 16.12.2020 | 15.12.2020 |zD Trbovlje 20

< s L . . ZD Zagorje
6 |62227 |[RADIOLOSKI INZENIR | dipl.inz.radiologije 28012020 | 28012020 7o 15
62227 |RADIOLOSKI INZENIR | dipl.inz.radiologije 28.07.2020 | 28.07.2020 ig Eaﬁgjc;”e 1

7 | 62154 |diP!-medicinska sestra - 04092020 | 04.002020 Ruelana 1:41

operacijska medicinska sestra Serapis

14.1.3 1ZOBRAZEVANIE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA
14.1.3.1 lzobrazevanje

IzobraZevanje zaposlenih se je v letu 2020 izvajalo skladno s Pravilnikom o izobraZevanju. V Splo3ni
bolnisnici Trbovlje se zavedamo, da za kakovostno oskrbo pacientov potrebujemo kakovosten kader,
ki mu moramo zagotavljati razvoj tudi z omogocanjem strokovnega izobraZevanja. Poleg tega
izobraZevanje predstavlja tudi neformalen nacin motiviranja in nagrajevanja zaposlenih, ki se jim za
dobro delo lahko zahvalimo tudi na nacin, da jim omogocimo udeleZbo na simpozijih, seminarjih,
kongresih in delavnicah. Izobrazevanje v letu 2020 zaradi epidemije COVID-19 ni potekalo v enakem
obsegu kot v preteklih letih.
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STEVILO DNI STROKOVNEGA IZOBRAZEVANJA PO ODDELKIH IN PROFILIH V LETU 2018, 2019, 2020 in 2021

Org.enota zdravniki medicinske sestre drugi Skupaj dni

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
interni oddelek 93 77 13 38 43 3 131 120 16
kirurski oddelek 53 34 11 20 20 13 73 54 24
gin.-por.oddelek 11 42 10 35 28 6 46 70 16
pediatri¢ni oddelek 29 13 5 9 0 1 38 13 6
Urgentni center 11 14 9 11 14 9
NBO 8 5 4 8 5 4
oddelek za AR 15 16 0 20 63 4 35 79 4
radioloski oddelek 13 13 0 9 28 11 22 41 11
oddelek za dializo 6 5 0 56 36 4 62 41 4
klini¢no kem.laboratorij 47 51 142 47 51 142
fizioterapija 22 19 2 22 19 2
bolnisni¢na lekarna 24 11 1 24 11 1
zdravstvena administracija 0 4 6 0
tehniéne sluzbe 7 4 0 7 4 0
prehrambeni obrat 1 0 0 1 0
oskrbovalna sluzba 9 0 0 9 0 0
higiensko oskrb.sluzba 1 3 1 1 3 1
upravno administr.sluzba 58 46 23 58 46 23
specializanti 21 0 0 21
sindikati 10 8 0 10 8 0
Skupaj 220 200 39 197 209 44 191 177 201 608 586 284

v UAS vkljuéena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 11 dni izobraZevanja v letu 2018
V UAS vklju€ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 13 dni izobraZevanja v letu 2019
v UAS vkljucena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 4 dni izobraZevanja v letu 2020

V letosnjem letu je SARS-CoV-2 (COVID-19) precej spremenil sistem izobrazevanja. Veliko sestankov,
simpozijev, Sol, tecajev, usposabljanj se je odvijalo on-line. Ker je bila na obmocju Republike Slovenije,
12.3.2020 in ponovno 19.10.2020 razglasena epidemija nalezljive bolezni SARS-CoV-2 (COVID-19), je
bil tudi znesek porabljenih sredstev manjsi od lanskega leta in manjsi od planiranega zneska za leto
2020. V letu 2020 smo imeli planiran znesek 28.777 € za izobrazevanje, porabili pa smo 10.717,59 €,
kar znasa 37,24 % plana.

Kljub epidemiji so se nasi zaposleni udelezili naslednjih izobrazevanj:
- mini simpozij (Obravnava bolezni dojk),
- tecajev (Obravnava bolezni dojk na primarnem nivoju z ind. UZ delavnico, Spodbujanje in
vzdrZevanje dojenja, OsveZitveni tecaj RLD, ...),
- usposabljanje za klini¢ne mentorje na VZS Celje,
- srecanje o klini¢ni farmakologiji,
- podiplomska Sola Transfuzijska medicina za specializante,
- usposabljanje iz varstva pri delu pred ionizirajoCimi sevaniji,
- tecaj triaZze po nacelih Manchesterskega triaznega sistema.

Organizirali smo tudi interna izobraZevanja — delavnice:
- Aspiracija dihal,
- Uporaba marihuane v nose¢nosti,
- Kroni¢no vensko popuscanje in kompresijska terapija,
- Rokovanje z medicinsko opremo v Splosni bolnisnici Trbovlje,
- Paliativna oskrba pacienta,
- Higiena rok.

Stirikrat smo organizirali TPO (Temeljni postopki oZivljanja) za 57 zaposlenih.
14.1.3.2 Specializacije
Potrebe po specializacijah smo javili v zacetku leta 2020 v okviru prvega javnega razpisa. Zaradi nastale

situacije v zvezi z virusom COVID, smo v marcu 2020, po elektronski posti dobili poziv, da moramo
ponovno javiti potrebe po specializacijah. Zaradi tehni¢nih tezav na nasi strani, poziv, ki je bil
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posredovan z elektronsko posto ni dosegel vseh naslovnikov, zato smo rok za prijavo zamudili.
Ministrstvu za zdravje smo veckrat poskusali obrazloZiti nastalo situacijo, vendar se nasih argumentov
ni upostevalo, niti se ni upostevalo nasih potreb po specializacijah, ki smo jih javili v zaCetku leta. Zaradi
tega smo zamudili rok in v letu 2020 ostali brez razpisanih specializantskih mest.

V mesecu decembru 2020 smo na Zdravnisko zbornico Slovenije javili potrebe po specializacijah za leto
2021. Pri javljanju potreb smo upoStevali upokojitve zdravnikov, izredne okolis¢ine odhodov
zdravnikov specialistov, potrebe zaradi stalnega pomanjkanja zdravnikov specialistov ter Stevilo
predvidenih potreb po specializantih na podrocju urgentne medicine, intenzivne medicine, splosne
kirurgije, anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine (zaradi planirane
protibolecinske ambulante), endokrinologije z diabetologijo, za potrebe Siritve gastroenterologije, iz
podrocja pulmologije, nefrologije ali interne medicine z nefroloSko usmeritvijo ter nevrologije za
zagotavljanje dela nevroloske dejavnosti.

Na dan 31. 12. 2020 je v Splosni bolnisnici Trbovlje zaposlenih 16 specializantov.

Tabela 59: Zaposleni specializanti po podrocjih specializacije na dan 31. 12. 2020

PODROCIJE SPECIALIZACIJE St. specializantov
INTERNA MEDICINA 7
SPLOSNA KIRURGIJA
GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO
PEDIATRIJA

ANESTEZIJA IN REANIMACIJA
RADIOLOGIJA

SKUPAJ 16

NININ|IFRLIN

Tabela 60: KroZenje specializantov, katerim ni delodajalec Splosna bolnisnica Trbovlje

SPECIALIZACIJA -~ | Stevilo
Abdominalna kirurgija 2
Druzinska medicina
Ginekologija in porodnistvo
Interna medicina
Ortopedska kirurgija
Pediatrija

Splosna kirurgija

SKUPAJ 20

WIN[Rr|OWW |

KroZenje specializantov

B Abdominalna kirurgija

Druzinska medicina

15% 10%

Ginekologija in porodnistvo
Interna medicina
Ortopedska kirurgija
Pediatrija

M Splosna kirurgija
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14.1.3.3 Pripravnistvo zdravnikov — obvezni del sekundariata

S strani Zdravniske zbornice Slovenije sta bila na opravljanje obveznega dela sekundariata v letu 2020
napotena dva zdravnika, ena pripravnica je bila na obveznem sekundariatu v nasem zavodu Ze od leta
2019.

14.1.3.4 Pripravnistvo — zdravstveni delavci in zdravstveni sodelavci

Pripravnistvo je v letu 2020 pric¢elo opravljati sedem srednjih medicinskih sester in dva radioloska

inZenirja, en analitik v laboratorijski medicini in en fizioterapevt. Sest jih bo zakljucilo s pripravnistvom
v letu 2021.

Tabela 61: Struktura pripravnikov v letu 2020 po poklicnih skupinah

Pripravnistvo za poklic Stevilo
ZDRAVNIK SEKUNDARIJ 3

SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 7
RADIOLOSKI INZENIR 2
ANALITIK V LABORATORIJSKI MEDICINI 1
FIZIOTERAPEVT 1
SKUPAJ 14

Struktura pripravnikov v letu 2020 po poklicnih skupinah . ;praynik
SEKUNDARLJ

7,14%

ol

= SREDNJA
MEDICINSKA SESTRA

/ RADIOLOSKI INZENIR

ANALITIK V
LABORATORIJSKI
MEDICINI

= FIZIOTERAPEVT

Tabela 62: Struktura zunanjih pripravnikov (na kroZenju v okviru pripravnistva) v letu 2020 po
maticnih delodajalcih

TZN+pripravniki Stevilo
TZN - DUFS Trbovlje 7
TZN - DOM TISJE SPL 4
TZN - ZD Trbovlje 2
TZN - DSO lzlake 1
1
1
1

TZN - ZD Zagorje
TZN - DSO Grosuplje
TZN - ZD Sevnica

SKUPAJ TZN 17
ZD Trbovlje- fizioterapija 1
SKUPAJ vseh pripravnikov 18
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Zunaniji pripravniki TZN (kroZenje v okviru pripravnistva)

B TZN - DUFS Trbovlje

m TZN - DOM TISJE SPL

M TZN - ZD Trbovlje
TZN - DSO lzlake

B TZN - ZD Zagorje

M TZN - DSO Grosuplje

B TZN - ZD Sevnica

Strokovni praktikum je v letu 2020 opravilo 49 Studentov Zdravstvene fakultete Univerze v Ljubljani,
Visoke zdravstvene Sole v Celju, Fakultete za zdravstvene vede Novo mesto, Fakultete za zdravstvene
in socialne vede Slovenj Gradec, Fakultete Alma Mater europea Maribor in Fakultete za vede o zdravju

Univerze na Primorskem.

Tabela 63: Struktura Studentov zdravstvene nege, fizioterapije in radioloske tehnologije v letu

2020

FAKULTETA st. smer Studija

0 Babistvo

. o 0 Sanitarno inZenirstvo |

Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani

2 Zdravstvena nega

2 Radioloska tehnologija |

. 5 Fizioterapija

Alma Mater Europaea Maribor

0 Zdravstvena nega
Fakulteta za zdravstvene vede Novo mesto 23 Zdravstvena nega
Visoka zdravstvena Sola Celje 12 Zdravstvena nega
Fakulteta za zdravstvene in socialne vede Slovenj Gradec 2 Zdravstvena nega
Fakulteta za vede o zdravju Univerze na Primorskem Zdravstvena nega
SKUPAJ 49

Struktura Studentov po fakultetah

M Fakulteta za zdravstvene vede

Novo mesto

M Visoka zdravstvena Sola Celje

M Zdravstvena fakulteta Univerze

v Ljubljani

Fakulteta za zdravstvene in
socialne vede Slovenj Gradec

B Alma Mater Europaea Maribor

M Fakulteta za vede o zdravju
Univerze na Primorskem
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14.1.3.5 Obvezna delovna praksa dijakov

V Solskem letu 2019/2020 je obvezno delovno prakso dijakov v nasi bolnisnici opravljalo 42 dijakov
Srednje Sole Zagorije.

14.1.3.6 Pocitniska praksa oz. volontersko delo
Volontersko delo je v letu 2020 opravljalo 32 prostovoljcev, ki so delavcem bolnisnice priskodili na
pomoc¢ zaradi razglasene epidemije COVID-19. Pomoc¢ so nudili zdravstveni negi, v laboratoriju in

bolnisni¢ni lekarni ter tehnic¢no vzdrzevalni sluzbi na delovnem mestu vratarja, vsi pa so nam bili zelo
dragocena pomoc.

14.1.4 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

Zunanjim izvajalcem je bolnisnica oddala krpanje in pranje perila in delovne obleke. Strosek krpanja,
oznacevanja in pranja perila je v letu 2020 znasal 195.879 € (v letu 2019 189.543 €).

Za podrocje varovanja osebja ima bolniSnica sklenjeno pogodbo s podjetjem Sinet d.o.o.. Po bolnisnici
so namescene tako imenovane panik tipke oziroma direktne telefonske povezave s klicnim centrom

podjetja za varovanje. V primeru nevarnosti je tako predvidena intervencija varnostne sluzbe. Letni
strosek varovanja je bil v letu 2020 znasal 958 €.

14.2 POROCILO O INVESTICIISKIH VLAGANJIH

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2020
Investicijske aktivnosti v letu 2020 so se realizirale po potrjenem finanénem planu za leto 2020. Vse

plansko dolocene aktivnosti niso bile realizirane, ker so na realizacijo vplivale likvidnostne zmozZnosti
bolnisnice.

14.2.1 PREGLED REALIZACIJE INVESTICIJSKIH VLAGANI

V spodnjih tabelah je prikazana nabava opreme nabavljene iz amortizacijskih sredstev.

Tabela 64: Pregled nabav medicinske opreme v letu 2020

MEDICINSKA OPREMA
NAZIV OPREME KOLIEINA VREDNOST KOLICINA REALIZACUA ODDELEK
Elektroreskcijska enota za endoskopije 1 19.000,00
Enostavni hemodinamski monitor za endoskopijo in 3 7.500,00
Perfuzor 4 12.000,00 4,0 5.358,32|EIN, DIALIZA
Pulzni oksimeter 4 1.500,00
Infuzijska ¢rpalka 7 11.200,00
Shaver +stolp 1 19.087,00 8.541,04|KRG OP
Monitor zivljenskih funkcij 4 12.000,00
Sonda za CTG 1 7.730,00 1 7.711,84| GINEKOLOSKO PORODNI ODD.
Respirator 2 52.000,00 2 51.547,26|EIN
UZ aparat 1 100.000,00 76.509,54|RTG
Menjava detektorja na mamografu 1 97.346,07
PMT Qs Aztomatic 1 8.317,00
Bioptron prol 1 2.427,00
Holter EKG 1 3.500,00
Rezervni del - skolpka, ro¢nik,bipolarni NEPREDVIDENA NABAVA 38.181,41|KRG OP, GIN OP,rtg
RTG MOBILNI NEPREDVIDENA NABAVA 7.985,57|RTG
Intraosalni komplet V PLANU DI 1.020,59]UC
PCA Crpalka V PLANU DI 974,24|EIN
SKUPAJ | 353.607,07 197.829,81
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DRUGA MEDICINSKA OPREMA

NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST KOLICINA REALIZACJA ODDELEK
Postelja bolniska elektriéna 2 3.200,00
Stol za odvzem 1 6.000,00
Osmometer 3000 1 7.800,00
Plinski analizator ABL 80 za potrebe porodnega oddelka- 1 7.500,00
Blatex 1 5.000,00 2,00 11.167,22|INTERNI ODDELEK
Stol za izvajanje razgibavanj- jaha¢ 1 350,00
SKUPAJ 29.850,00 11.167,22
Tabela 65: Pregled nabav nemedicinske opreme v letu 2020
NEMEDICISNKA OPREMA
NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST KOLICINA REALIZACJA ODDELEK
Klimatske naprave 5 3.000,00 7 6.042,39|INTERNI ODD., DIALIZA, LEKARNA
Transportni vozicek za sterilni material 1 2.500,00
Parno konvekcijska pe¢ 1 15.000,00 1 11.675,93|PREHRAMBENI OBRAT
Vozicek za hrano - tabletni sistem 1 2.500,00 1 4.207,65|PREHRAMBENI OBRAT
Hladilnik stojeca omara 3 4.209,00
Mesoreznica 1 1.342,00
Univerzalni stroj 1 9.150,00
Elektricni brusilec nozev 1 610,00
Kuhinjski termo blok 1 54.900,00
MreZa napa 1 1.830,00
Press kontejner za odpadke 1 13.400,00 1 13.371,44|SBT
Vozicek za odpadke 1 1.159,00
Stol pisarniski 3 450,00 2 297,75|KODERKE,VRATAR
Tovorna prikolica za sluzbeno vozilo Golf variant+vleéna 1 610,00 1 1.017,92|SBT
Telefoni 10 2.000,00 17 2.774,25|SBT
Domofon 3.500,00 1,00 3.427,42|SBT
Pralni stroj NEPREDVIDENA NABAVA 289,47|PRALNICA
Diktafon NEPREDVIDENA NABAVA 9 4.628,67|SBT
Obtocna ¢rpalka NEPREDVIDENA NABAVA 1.874,43|SBT
SKUPAJ 116.160,00 49.607,32
INVESTICIE V ZGRADBO VREDNOST
KORDINATOR ZA VARNOST 639
BOLNISKI KANALI 2.464
MONTAZA ZASCITNE MREZE 6.086
9.189
STROJNA OPREMA
NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST KOLICINA REALIZACUA ODDELEK
Tiskalnik Zebra 1 420,00 2 713,52|SBT
Registerski terminal - Cetrta pot 1 4.700,00 4.533,26|SBT
Varnostno kopiranje (backup) 1 12.749,00 1 12.895,28|SBT
Posodobitev streznika 1 6.100,00
Posodobitev in nadgradnja brezzicnega omrezja 1 2.562,00
Namizni ra¢unalnik +zaslon 30 26.718,00 26 24.035,16|SBT
Prenosni racunalnik - sejna soba + radiologija Celje 2 1.927,60 3 3.423,29|SBT
IP sprejemnik (SIRIUS) 2 1.464,74
Tabli¢ni ra¢unalnik za potrebe dnevne bolnisnice 1 183,00
Nadgradnja racunalnika NEPREDVIDENA NABAVA 317,83
SKUPAJ 56.824,34 45.918,34
PROGRAMSKA OPREMA
NAZIV OPREME KOLICINA VREDNOST KOLICINA REALIZACUA ODDELEK
ESET NOD32 Antivirus - licenca 200 3.740,00 200 3.392,73|SBT
Adobe Acrobat Pro DC - licenca 10 4.000,00
Vzpostavitev virtualnega streznika 2 1.200,00 3 389,70|RTG, LABORATORIJ, INTERNI ODD.
Microsoft Office Basic 50 6.700,00 50 6.851,30|SBT
DODATEK CETRTA POT NEPREDVIDENA NABAVA 2.314,91|SBT
DODATEK ZA BIRPIS NEPREDVIDENA NABAVA 6.089,00|SBT
Postni streznik 18.700,00 18.657,92|SBT
SKUPAJ I 15.640,00 37.694,00

V okviru vladnega projekta - sofinanciranje nabave medicinske opreme v okviru operacije »COVID- 19
— Zagotovitev klju¢ne medicinske in osebne varovalne opreme zaradi epidemije« smo nabavili: EKG
aparat, monitorje Zivljenjskih funkcij, prenosni UZ aparat, reaminacijska vozicka, bolniske postelje,
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videolaringoskop, infuzijske crpalke, perfuzorje, pulzne oksimetre, defibrilator, AR aparat, vozicke
strecher, analizatorje, termometre, antidekubitusne blazine, napravo za dezinfekcijo prostorov, sistem
zascitne obleke s sistemom za prezracevanje in skafandrom.

Skupaj je bilo za investicijska vlaganja porabljenih 412.143 €. Po zakonu o investicijah v javne
zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS, je bilo zdruzenih 183.813 €.

Tabela 66: Pregled nabav drobnega inventarja v letu 2020

Nabave na podrocju drobnega inventarja - medicinski del se nanasajo na nakup raznih prijemalk,
stetoskopov, aparata za merjenje RR in drugega drobnega inventarja.

Nabave na podrocju drobnega inventarja - splodni del se nanasajo na nakup kuhinjske posode, raznih
vozickov, infuzijsko stojalo... Skupaj je bilo za investicijska vlaganja porabljenih 412.143 €. Po zakonu o

investicijah v javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS, je bilo zdruzenih 183.813 €.

Anestezijski aparat in EKG aparat
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UVDI naprava za dezinfekcijo prostorov in
Sistem zascitne obleke s sistemom prezracevanja in skafandrom

14.2.2 DONACUIE

V letu 2020 smo prejeli donatorska sredstva v visini 228.748 € za nabavo osnovnih sredstev,
izobraZevanja zaposlenih in donacije v naravi, za kar se donatorjem iskreno zahvaljujemo.

Tabela 67: Pregled prejetih donacij v naravi v letu 2020

2 KOMRESPIRATOR VENTILATOR

2 KOM SESTALNIK KIRURSKEGA DIMA
TV SPREJEMNIKI
KLIMA NAPRAVA

GRELNA BLAZINA, PULZNI OKSIMETER
TERMO KAMERA
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Donirani ventilator - respirator

14.2.3 PROJEKT ADAPTACIJE BOLNISNICNE LEKARNE

Bolnisni¢ne lekarne morajo za verifikacijo izpolnjevati pogoje, ki jih dolo¢a Pravilnik o pogojih za
opravljanje lekarniske dejavnosti. Bolnisni¢na lekarna v Splosni bolnisnici Trbovlje ni izpolnjevala
pogojev za verifikacijo po predmetnem pravilniku, zato je potekala korespondenca z Ministrstvom za
zdravje za uvrstitev projekta v Nacrt razvojnih programov (NRP) Ze vse od leta 2007 dalje. Lekarniska
zbornica Slovenije je opravila strokovne nadzore s svetovanjem, ugotovila dejansko stanje, ter preko
Komisije za farmacevtska vprasanja, nalozila Splosni bolnisnici Trbovlje, da mora izpolniti pogoje po
predmetnem pravilniku za verifikacijo, kar je pogoj za nadaljnje delovanje bolnisni¢ne lekarne.

Na osnovi ukrepov zadnjega strokovnega nadzora je bil v avgustu 2015 posredovan Ministrstvu za
zdravje predlog, da se adaptacija uvrsti v NRP. Izdelan je bil Dokument identifikacije investicijskega
projekta »Adaptacija bolnisnic¢ne lekarne v Splosni bolnisnici Trbovlje«, s ¢cimer je bil izpolnjen pogoj za
uvrstitev v NRP. V zacetku meseca februarja 2017 je bolnisnica s strani Ministrstva za zdravje prejela
sklep o potrditvi DIIP-a. Projekt je bi uvrs¢en v NPR v mesecu aprilu 2017 in takrat sprejet na vladi.

Nadaljnji postopki so se nanasali na izdelavo projektne dokumentacije — PZI. Prvotno je bil predviden
podpis pogodbe z izvajalcem del po izvedbi javnega narocila v septembru 2017, vendar do realizacije
ni prislo. VloZen je bil nov predlog Adaptacije bolnisni¢ne lekarne, z novo vrednostjo investicijskih
vlaganj zaradi dodatnih stroskov za asepti¢no komoro. Ob obisku vlade v Zasavju v decembru 2017 je
bolnisnica dobila zagotovilo, da bo projekt Adaptacija bolnisni¢ne lekarne izpeljan. Konec januarja 2018
smo s strani Ministrstva za zdravje prejeli sklep o potrditvi investicijskega programa. Na Vlado RS je
bila posredovana vloga za povecanje projekta NRP.

V letu 2019 je Ministrstvo za zdravje izvedlo javno narocilo po odprtem javhemu postopku, izbran je
bil izvajalec VG5 d.o.0., Ljubljana. Tekom izvedbe del so se spremenile okolis¢ine, ki jih predhodno nista
mogla predvideti ne izvajalec in ne narocnik in zaradi katerih je priSlo do nujne izvedbe nepredvidenih
del, kar je pomenilo tudi povecanje skupne pogodbene vrednosti, ki je znasala 594.108 € z DDV.

Ob koncu poslovnega leta 2019 so bila gradbeno obrtniSka dela koncana, zaradi specifi¢nosti projekta,

ki poteka v vec fazah, pa so bile aktivnosti loCene od dobave in montaZe tehnoloske in druge opreme,
katere vklju¢ujemo v financ¢ni nacrt leta 2020. Ministrstvo za zdravje je v januarju 2020 objavilo javno
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narocilo male vrednosti. Izvedba javnega narocila za dobavo in montaZo opreme za lekarno SB Trbovlje
je stekla v dveh sklopih:

- Sklop 1 - »Tehnoloska oprema« v ocenjeni vrednosti 81.500 € z DDV in

- Sklop 2 — »Oprema — leseni del« v ocenjeni vrednosti 68.700 € z DDV.
Na predvideno izvedbo je vplivala razglasitev epidemije, ki je podaljSala cas izvedbe projekta. Za oba
sklopa sta bili v letu 2020, pripravljeni porocili strokovne komisije, vendar je nastala teZava z realizacijo
Sklopa 1, saj so vsi ponudniki oddali ponudbe, ki presegajo razpoloZljiva sredstva.
Ministrstvo za zdravje je na podlagi sklepa o zacetku postopka $t. 4110-46/2020/2 z dne 25. 9. 2020
pooblastilo Splosno bolniSnico Trbovlje za izvedbo novega javnega narocila za dobavo tehnoloske
opreme. Javno narocCilo po postopku narocila male vrednosti je bilo objavljeno na Uradnem listu RS
dne 23. 10. 2020 pod st. objave JN006633/2020. Do roka za oddajo ponudb so ponudbo oddali trije
ponudniki. Strokovna komisija je ugotovila, da dve prejeti ponudbi presegata naro¢nikova razpolozljiva
sredstva, opredeljena v visini 88.450,00 € z DDV, ponudba ponudnika Atlas oprema d.o.o., pa je v
okviru naro¢nikovih razpolozljivih sredstev. Zaradi navedenega razloga je strokovna komisija ponudbi
ponudnikov Betaplan d.o.o. in Salviae d.o.0. prepoznala kot nedopustni. Strokovna komisija je zato v
nadaljevanju preverjala zgolj ustreznost ponudbe ponudnika Atlas oprema d.o.o..

Komisija je ponudbo pregledala in ugotovila, da je ponudba ponudnika Atlas oprema d.o.o. dopustna
saj jo je predlozil ponudnik, za katerega ne obstajajo razlogi za izkljucitev in ki izpolnjuje pogoje za
sodelovanje, njegova ponudba ustreza potrebam in zahtevam narocnika, dolo¢enim v tehnicnih
specifikacijah in v dokumentaciji v zvezi z oddajo javnega narocila, je prispela pravocasno, pri njej ni
dokazano nedovoljeno dogovarjanje ali korupcija, narocnik je ni ocenil za neobicajno nizko in cena ne
presega zagotovljenih sredstev narocnika.

Na podlagi navedb je strokovna komisija naro¢niku predlagala oddajo javnega narocila ponudniku Atlas
oprema d.o.o., ter objavo odlocitve o oddaji v skladu z 90. ¢lenom ZJN-3. Porocilo strokovne komisije
in predlog odlocitve o oddaji javnega narocila sta bila na Ministrstvo za zdravje posredovana dne 4. 2.
2021.

Po zakljucku adaptacije bolnisni¢ne lekarne je cilj vzpostavitev procesov dela, ki vkljucujejo med drugim
tudi reorganizacijo nacina izdaje zdravil in ostalega zdravstvenega materiala bolnisni¢nim oddelkom,
kar vklju€uje tudi kontroliran dostop zdravstvenega osebja do prostorov lekarne med delovnim ¢asom.
Z investicijo smo pridobili dodatni prostor za skladis¢enje infuzijskih raztopin, obvezilno sanitetnega
materiala in razkuzZil ter kemikalij. Zaradi vecje razprSenosti lokacij skladis¢enja blaga, bomo poskusali
uvesti lo¢eno izdajo zdravil in zdravstvenega potroSnega materiala. V okviru adaptacije smo pridobili
prostor in opremo za aseptic¢no pripravo zdravil, ki ga bomo, po predhodni pridobitvi dovoljenja za delo
v asepti¢nih pogojih in ustrezni kadrovski okrepitvi, lahko koristno uporabili pri vsakodnevnem delu.

14.3 POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH
Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2020
Med stroske tekocega vzdrzevanja priStevamo razna manjsa popravila opreme, delovnih priprav in

pripomockov ter stroske vzdrZevanja delovnih prostorov. Med stroske investicijskega vzdrZevanja pa
sodijo vecja popravila delovnih sredstev in prostorov.
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Tabela 68: Stroski vzdrzevanja v letu 2020

REALIZACUA REALIZACUA | INDREAL 2020/ | IND REAL 2020/
ELEMENT 2019 PLAN 2020 2020 PLAN 2020 REAL 2019
Investicijsko in tekoCe vzdrZevanje 393.777 384.878 750.334 194,95 190,55
Material za popravila in nadomestni deli za opremo 19.671 16.743 33.448 199,77 170,04
Drug porabljen material za tekoCe vzdrZevanje 34.528 31.729 40.392 127,30 116,98
SKUPAJ 447.976 433.350, 824.174 190,19 183,98

Material za popravila in nadomestne dele za opremo se nanasa na nabavo rezervnih delov za
medicinsko in nemedicinsko opremo. Poraba drugega materiala pa se nanasa na nabavo rezervnih
delov ali potroSnega materiala za tekocCe vzdrZevanje opreme in objektov.

Med stroske vzdrzevanja evidentiramo tudi stroSke vzdrZevanja, prenavljanja, posodabljanja in
prilagajanja teko¢im spremembam racunalniskih programov in racunalniSke mreze. Stroski vzdrzevanja
racunalniskih programov so v letu 2020 znasali 138.019 € (v letu 2019 116.353 €), od tega so bili:

stroski za vzdrzevanje programa za registracijo in obracun zdravstvenih storitev,

lekarniSskega in materialnega poslovanja ter racunalniSkega programa za spremljanje
novorojenckov 76.512 € (v letu 2019 75.887 €),

stroski za vzdrzevanje glavne knjige, drobnega inventarja, osnovnih sredstev, saldakontov in
davcne knjige so bili 2.879 € (v letu 2019 2.820 €),

stroski za vzdrZevanje programa za obracun plac in evidentiranja prisotnosti 13.158 € (v letu
2019 11.110 €),

stroski vzdrZevanja programa za dializo so znasali 1.411 €,

stroski vzdrzevanja racunalniske opreme in mreZe z materialom pa 16.927 € (v letu 2019 4.704
€).

Med vecjimi stroski za vzdrzevanje so tudi stroski:

za vzdrzevanije dializnih aparatov v visini 30.562 €,

laboratorijskega programa v visini 6.442 €,

telefonske centrale in DECT sistema 4.834 €,

vzdrZevanje in obnova dvigal v visini 9.522 €,

vzdrZzevanje klima naprav, prezracevalnih naprav, hladilnih agregatov v visini 15.444 €.

Pregled nekaterih stroskov tekocega in investicijskega vzdrZevanja po stroskovnih mestih:

interni oddelek: popravilo gastroskopa in kolonoskopa, popravilo ultrazvoénega aparata,
popravilo monitorja Zivljenjskih funkcij, popravilo aspiratorja,

kirurski oddelek: servis EKG aparata, letni servis video linije, popravilo monitorjev Zivljenjskih
funkcij, popravilo artroskopa, popravilo operacijske mize, popravilo elektrokirurSkega noza,
ginekolosko porodni oddelek: popravilo pulznega oksimetra, letni servis video linije, popravilo
aspiratorja, popravilo ultrazvo¢nega aparata, popravilo oksimetra, popravilo grelca za
novorojencke, popravilo defibrilatorja, letni servis monitorjev, popravilo perfuzorja, prenova
porodnega oddelka,

pediatricni oddelek: popravilo infuzijskih €rpalk, popravilo perfuzorja, servis monitorjev
Zivljenjskih funkcij,

oddelek za neakutno obravnavo bolnikov: servis defibrilatorja, popravilo klima naprave,
popravilo oksimetra,

urgentni center: popravilo defibrilarotja, popravilo ultrazvotnega aparata, popravilo
anestezijskega aparata LEON, letni servis monitorjev Zivljenjskih funkcij, popravilo operacijske
mize, popravilo respiratorja,

oddelek za anestezijo in reanimacijo: servis aparatov Ohmeda, popravilo aspiratorja,
popravilo defibrilatorja, popravilo oksimetra, popravilo perfuzorja,
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enota za intenzivno nego in AR: popravilo defibrilatorja, servis in popravilo ventilatorjev,
servis monitorjev Zivljenjskih funkcij, popravilo perfuzorjev, popravilo infuzijske ¢rpalke,
popravilo EKG aparata,

oddelek za radiologijo: vzdrZevanje CT aparata, RTG aparata, PASC in RIS programa, popravilo
mamografa, letni servis UPS,

oddelek za dializo: vzdrZevanje dializnih aparatov, popravilo infuzijske ¢rpalke, popravilo
defibrilatorja, popravilo monitorja Zivljenjskih funkcij, popravilo oksimetra, prefuzorja,
laboratorij za klinicno kemijo: popravila in vzdrZevanje laboratorijskih aparatov: Cobas, Elge,
Sysmex, Sediko, Architect, popravilo centrifuge,

oddelek za fizikalno rehabilitacijo: pregled FTH aparatov, popravilo ultrazvoc¢ne glave,
bolnisni¢na lekarna: vzdrzevanje programa Sirius,

sterilizacija: popravilo in vzdrzevanje sterilizatorjev in termodezinfektorja,

zdravstvena administracija: vzdrZzevanje diktafonov,

prehrambena sluzba: popravilo pomivalnega stroja, popravilo parnokonvekcijske pecice,
popravilo kuhalnega kotla,

tehnicne sluzbe: vzdrzevanje in servis avtomobila, centriranje gum,

splosno strokovno mesto: Cis¢enje kanalizacije in mascobnika, demontaza vrat, popravilo
kompresorja za zrak, letni servis IPS, popravilo dvizne zapornice, vzdrzevanje poStnega
streznika, servis agregata, vzdrzevanje telefonske centrale, vzdrzevanje prezracevalnih naprav
in ureditev mansarde.

Med stroski vzdrzevanja pa niso prikazani nekateri rezervni deli oz. nadomestni deli za aparature ali
opremo. Nabavljeni so bili naslednji nadomestni deli:

interni oddelek: razni kabli, adapter, set filtrov, rezervni deli za inhalator, perfuzor in pomivalni
stroj,

kirurski oddelek: rezervni deli op aparate, razni kabli, senzor xenon Zarnica,

ginekolosko porodni oddelek: razni kabli, Zarnice za fototerapijo, rezervni deli za operacijske
aparate,

enota za intenzivno nego in AR: razni senzoriji, kabli, rezervni deli za ventilator in kisik,
oddelek za neakutno obravnavo bolnikov: ventil reducirni,

urgentni center: kabli in elektrode za EKG,

oddelek za radiologijo: rezervni del za injektor in RTG aparat,

oddelek za dializo: razni kabli, polnilec za perfuzor, rezervni deli za monitor,

oddelek za fizikalno rehabilitacijo: kabli za TENS,

prehrambena sluzba: termoizolacijski pokrov.

Pri pripravi poslovnega porocila so poleg predstojnikov in vodij organizacijskih enot ter ¢lanov Odbora
za kakovost, sodelovali Se Vesna GreSak, mag. upr. ved, kadrovska sluZzba, Romana Humski, ekon.,
vodja plansko analitske sluzbe, Liljana Krevl, vodja racunovodstva. Poslovno porocilo sta pripravili
Mateja Jere Mrak, dipl. upr. org. in Melita Zarn Tahirovi¢, univ. dipl. ekon..

Priloge:

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2020
Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2020
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2020
Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2020
Obrazec 7: lzdatki za IT

Obrazec 8: Kazalniki uc¢inkovitosti 2020

Direktorica:
dr. Romana Martincic, spec. manag.
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1 POJASNILA KPOSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM BILANCI
STANJA

1.1 SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP
002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

Konto Naziv konta 2019 2020 Indeks
003 Dolgorocne premozenjske pravice 1.085.430 1.123.125 103,47
01 Popravek vrednosti 955.056 1.012.765 106,04
Sedanja vrednost neopredmetenih
00-01 osnovnih sredstev 130374 110.360 84,65

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu 2020 povecala za 37.695 €, sedanja vrednost
znaSa 110.360 €. Amortizacija neopredmetenih sredstev za leto 2020 znasa 57.709 €.

V letu 2020 so bila iz sredstev redne amortizacije evidentirana naslednja investicijska vlaganja: licence
za antivirusni program NOD32, licence za Microsoft Office, dodatni modul za program BIRPIS21,
program za evidentiranje prisotnosti zaposlenih in postni streznik.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

Konto Naziv konta 2019 2020 Indeks
020 Zemljisce 360.709 360.709 100,00
021 Zgradbe 14.985.636 15.023.919 100,26
023 Nepremicnine v gradnji ali izgradnji 37.436 8.342 22,28
02 Skupaj AOP 004 15.383.781 15.392.970 100,06
03 Popravek vrednosti AOP 005 2.616.424 3.061.840 117,02

02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 12.767.357 12.331.130 96,58

Nabavna vrednost nepremicnin je v letu 2020 je skoraj enaka kot v letu 2019 in znasa 9.189 €. Odpisana
vrednost nepremicnin znasa 3.061.840 €, sedanja vrednost znasa 12.331.130 €. Amortizacija
nepremicnin za leto 2020 je 445.416 €.

Iz sredstev amortizacije so bila izvedena in evidentirana naslednja investicijska vlaganja: montaza
bolniskega kanala na oddelku za neakutno obravnavo pacientov za potrebe COVID pacientov ter

montaza zasc¢itnih mrez na strehi.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:

Zgradbe:

Stev.stavbe Vrsta rabe

5839 Pediatrija medzidek
5902 Vezni hodnik z nadstre$nico
5955 Medicinski plini

218 Zgradba vila

241 Zgradba pediatrija
242 Trafo

215 Zgradba bolnica
Skupaj
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Sedanja vrednost zgradb je na dan 31.12.2020 znasala 10.821.918 €. V letu 2020 ni bilo sprememb.

Zemljisca:

Stev.parcele Vrsta rabe Velikost parcele m2
380/5 zemljisée 1.494
380/8 zemljisce 87
380/13 zemljisce 23
380/14 zemljisée 829
380/15 zemljisce 121
380/16 zemljisce 62
380/17 zemljisée 37
460/8 zemljisée 6.513
460/5 zemljisée 129
460/6 zemljisée 2
462/2 zemljisée 942
462/3 zemljisée 327
462/4 zemljisce 412
464/4 zemljisce 204
464/5 zemljisée 82
464/6 zemljisée 1.337
464/7 zemljisée 107
465/1 zemljisée 154
465/5 zemljisée 19
465/6 zemljisée 40
465/8 zemljisce 33
465/9 zemljisce 3.539
465/11 zemljisée 508
467/4 zemljisée 1.514
467/5 zemljisée 21
467/6 zemljisée 746
467/7 zemljisée 29
2113 zemljisce 127
2115 zemljisce 38
2116 zemljisce 161
460/9 zemlji$¢e pod stavbo 106
2112 zemljisce 1.733
2114 zemljisce 19
2117 zemljisée 309
464/8 zemljisée 110
465/9 zemljisée pod stavbo 22
464/2 zemljisc¢e pod stavbo 982
465/10 zemljis¢e pod stavbo 251
Skupaj 23.169

Stanje zemljis¢a na dan 31.12.2020 znasa 360.709 €. V letu 2020 ni bilo sprememb. Za nepremicnine
imamo urejeno zemljisko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija odlozena v racunovodski

dokumentaciji.
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L Konto  |Naziv konta 2019 2020 Indeks
040 Oprema 7.236.937 8.051.452 111,25
041 Drobni inventar 1.379.800 1.442.553 104,55
Oprema in druga opr.os.s. ki se

047 pridobivajo 24 4.896
04 Skupaj AOP 006 8.616.761 9.498.901 110,24
05 Popravek vrednosti AOP 007 7.506.412 8.044.164 107,16

04-05 Sedanja vrednost opreme 1.110.349 1.454.737 131,02

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2020 povecala za
10,24 % in znasa 9.498.901 €. Odpisana vrednost znasa 8.044.164 €, sedanja vrednost pa 1.454.737 €.
Amortizacija za opremo je bila obra¢unana v visini 582.326 €.

V tekocem letu smo iz sredstev amortizacije nabavili naslednjo opremo: ultrazvocni aparat, UZ sondo,
perfuzorje, respiratorja, sondo za CTG, mobilni RTG aparat, razne rezervne dele za medicinsko opremo
(sklopko, rocnik, kasete...), dezinfektorja noc¢nih posod, klima naprave, parno konvekcijsko pecico,
vozicek za hrano za tabletni sistem, kontejner za stiskanje odpadkov, vle¢no kljuko in tovorno prikolico,
telefone, diktafone, domofon, racunalnike, razne prijemalke, pincete, dozatorje kisika, aparate za
merjenje krvnega pritiska, aspiratorje, stetoskope, skarje, sobno stranisce, infuzijska stojala, kuhinjski
jedilni pribor, posodo, bolnisko perilo, delovno obleko...

Na podlagi Pogodbe o sofinanciranju nabave medicinske opreme v okviru operacije »COVID-19 —
Zagotovitev klju¢ne medicinske in osebne varovalne opreme zaradi epidemije« smo nabavili: EKG
aparate, monitorje Zivljenjskih funkcij, prenosna UZ aparata, reaminacijske vozicke, bolniske postelje,
videolaringoskop, infuzijske ¢rpalke, perfuzorje, pulzne oksimetre, defibrilator, AR aparat, vozicke
Strecher, analizatorje, termometre, antidekubitusne blazine, napravo za dezinfekcijo prostorov, sistem
zascitne obleke s sistemom za prezracevanje in skafandrom.

V naravi smo prejeli respiratorja, sesalnika kirurskega dima, termo kamero, grelno blazino. Iz
donatorskih sredstev smo nabavili klima napravo in TV sprejemnike za bolniske sobe.

Med letom smo odpisali naslednjo opremo: kolposkop, respirator, tiskalnik, dezinfektor no¢nih posod
v visini 30.630 €.

Odpis neuporabnega drobnega inventarja, katerega vodimo skupinsko, je v vrednosti 24.124 €.

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, st.
175/20; v nadaljnjem besedilu: ZIUOPDVE) posegel tudi v dolo¢be Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list
RS, st. 23/99, 30/02- ZJF-C in 114/06 -ZUE; v nadaljnjem besedilu: ZR) v delu izvedbe popisa osnovnih
sredstev in drobnega inventarja v letu 2020.

V skladu s prvim odstavkom 86. ¢lena ZIUOPDVE, se ne glede na 36. ¢len ZR v javnih zdravstvenih
zavodih in socialno varstvenih zavodih, kjer zaradi razglaSene epidemije in izrednih razmer, povezanih
z obvladovanjem COVID-19, ne bo mogoce opraviti popisa osnovnih sredstev in drobnega inventarja
do 31.12.2020, v bilanci stanja na dan 31.12.2020 izkaZe knjizno stanje osnovnih sredstev in drobnega
inventarja brez uskladitve z dejanskim stanjem. Drugi odstavek 86. ¢lena ZIUOPDVE doloca, da se
dejanski redni letni popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja za leto 2020 izvede takoj, ko
epidemioloske razmere to dopuscajo, oziroma najpozneje do 30. junija 2021.

Vecina opreme, katero zavod Se uporablja za opravljanje svoje dejavnosti, nima sedanje vrednosti

glede na amortizacijske stopnje - je knjigovodsko amortizirana: npr. anestezijski aparati, operacijske
mize, RTG aparat, dializni aparati, kar pa vpliva na visino tekocih stroskov vzdrzevanija.
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Konti skupine 06 — Dolgorocne financne naloZbe (AOP 008)

Za leto 2020 zavod ne izkazuje dolgorocnih finan¢nih nalozb.

Konti skupine 07 — Dolgorocno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Za leto 2020 zavod ne izkazuje dolgoroc¢no danih posojil in depozitov.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Za leto 2020 zavod ne izkazuje dolgorocnih terjatev iz poslovanja.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednotnice (AOP 013)

Denarna sredstva v glavni blagajni znasajo 150 €, v prirocni blagajni prehrambnega obrata 30 € ter v
priro¢ni blagajni laboratorija 20 €, kar je v skladu z blagajniskim maksimumom, katerega je potrdil svet
zavoda ob obravnavi inventurnega elaborata za leto 2020.

Konti skupine 11- Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na podracunu EZR na dan 31.12.2020 znasSajo 834.584 €.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev na dan 31.12.2020 znasajo 241.453 €. Stanje terjatev predstavlja 1,03
% celotnega prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v povprecju 20 dni, oziroma v skladu s
placilnimi pogoji zavoda.

1200 Terjatve do kupcev za zdravstvene stor. 2019 2020 Indeks
Terjatve do zavarovalnice Vzajemna 938.366 80.130 81,46
Terjatve do zavarovalnice Generali 60.327 52163 86,47
Terjatve do zavarovalnice Triglav 57.545 33.566 58,33
Terjatve do pravnih oseb in samost.
Podjetnikov 2771 2.283 82,39
Terjatve do samoplacnikov za cbvezno
in dodatno zavarovanje 59.468 67.356 96,96
skupaj 288477 235.408 81,63
Terjatve do kupcev za nezdravstvene

12002 storitwe 69138 5.955 86,08
Terajtve za pravdne stroske, ki jih
izkazujemo do zavarovancev, ki so

12003 izgubili toZbe na sodiscu 45 364 43759 96,46

1208 Terjatve do kupcev - dvomljive in sporn 13 568 13.147 96,30
Oslabitev vrednosti kratkorocnih

1290 terjatev do kupcev -58.932 -56.906 96,56

Terjatve do zavarovalnic Vzajemna, Generali in Triglav v viSini 165.859 € predstavljajo terjatve za
izstavljene raCune za mesec december 2020 ter prefakturirane racune, ki Se niso bili placani. Terjatve
v viSini 67.356 € pa predstavljajo tekoce in Ze zapadle obveznosti do samoplacnikov. Gre predvsem za
terjatve do pacientov, kateri nimajo urejenega obveznega ali prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja, vendar je bolniSnica dolzna sprejeti vsakega bolnika in zagotoviti potrebno nujno
medicinsko pomoc oz. zdravstveno oskrbo.

Da bi se resila problematika na podrocju izterjave placil samoplacnikov za obvezno in prostovoljno
zdravstveno zavarovanje, ima zavod sklenjeno pogodbo z odvetnisko pisarno za izterjavo le-teh.
Odvetniska pisarna vsem nerednim placnikom poSilia opomine. Odvetniska pisarna je opravila
postopek izvensodne izterjave, ucinek je viden tudi na financnih prihodkih.
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Vzrok, da je izterjava v vecini primerov neizvedljiva, je socialni in gmotni poloZaj obcanov (izrazito
visoka stopnja brezposelnosti kot posledica propada vecine gospodarskih subjektov v Zasavju).

V letu 2020 je zavod oblikoval popravke v visini 13.375 €. Zavod je konec leta odpisal terjatev do
kupcev, katerih terjatev ne presega 5 € v skupni visini 177 €, saj so stroski opominjanja nesorazmerni
v primerjavi z dolgom; terjatev do tujih pacientov, katere zaradi nepopolnega naslova ne moremo
izterjati; terjatev do kupcev, kateri so v osebnem stecaju, preseljeni oz. umrli. Iz evidence smo izlocili
terjatve, katere so Ze zastarele, v visini 13.568 €.

Med terjatvami do kupcev za nezdravstvene storitve zavod izkazuje provizijo do zavarovalnic Generali,
Triglav, Vzajemna, parkirnine, povracila stroskov za uporabo prostorov, katere so bile v vecini
poravnane v mesecu januarju in februarju 2021.

Neplacilo terjatev lahko za zavod predstavlja likvidnostne tezave.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)

Dani predujmi in vars¢ine znasajo na dan 31.12.2020 - 400 € in se nanasajo na placilo predujma po
sodni zadevi P2450/2018-llI.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2020 znasajo 3.037.791
€, predstavljajo tekoce terjatve in so naslednje:

Zap.st. Naziv uporabnika EK Znesek
1. Zavod za transfuzijsko medicino 8.455
2. Ministrstvo za zdravje 1.122.916
3. Zdravstveni dom Trbovlje 5.906
4. Onkoloski institut Ljubljana 6.170
5 Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije 1.757.708
6. Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 3.869

Med kratkorocnimi terjatvami do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije izkazujemo terjatve za
pripravnike v visini 20.560 €, terjatve za specializacije v visini 100.868 €. Med terjatvami do Ministrstva
za zdravje izkazujemo terjatve za izdane zahtevke za dodatke COVID-19 po 123. ¢lenu ZIOPDVE za
mesece oktober, november, december v visini 891.873 €; zahtevke za dodatke COVID-19 po 33. ¢lenu
ZIUPOPDVE ter dodatke po 56.¢lenu ZZUOOP v visini 172.272 €; zahtevke na podlagi vladnega projekta
o sofinanciranju COVID -19 medicinske opreme v visini 58.771 €.

Izkazane terjatve so delno bile poravnane v mesecu januarju in februarju 2021.

Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)

Za leto 2020 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih financnih nalozb.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Za leto 2020 zavod ne izkazuje kratkorocnih terjatev iz financiranja.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve na dan 31.12.2020 znasajo 83.137 € in so naslednje:

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020

L Konto  [Naziv konta 2019 2020 Indeks
Kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in
170 drugih institucij 64.464 79.860 123,88
174 Terjatve za vstopni DDV 2.097 2.103 100,29
175 Ostale kratkoroCne terjatve 7.661 1.174 15,32
r 17 Skupaj r 74.222r 83.137 112,01

Kratkoro¢ne terjatve do drZavnih in drugih institucij izhajajo iz naslova nadomestil za bolnisko
odsotnost nad 30 dni za mesec november in december, ter delno za ostale mesece, katero refundira
Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije, invalidnino za mesec november in december, katero
refundira ZP1Z, v skupni vrednosti 79.860 €. Ostale kratkoro¢ne terjatve sestavljajo najemnine za
stanovanja dana v upravljanje Nasemu okolju in Spektru.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve dan 31.12.2020 znasSajo 108.168 € in so naslednje:

Konto Naziv konta 2019 2020 Indeks
190 Kratkoroc¢no odloZeni odhodki 112.212 108.168 96,40
19 Skupaj 112.212 108.168 96,40

Med kratkoro¢no odloZzenimi odhodki zavod izkazuje vnaprej pladane stroske (premoZenjsko
zavarovanje, narocnine), ki se nanasajo na obdobje po izteku obracunskega obdobja za katero se
sestavlja bilanca stanja.

C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31.12.2020 znasa 559.790 €. Zaloge zadoscajo za 40 dnevno poslovanje. Zaloge so
se v primerjavi z letom 2019 povecale zaradi epidemije COVID-19. Stanje zalog zdravil in zdravstvenega
materiala na oddelkih je v viSini 193.305 €. Zaloge materiala so vrednotene po nabavnih cenah skupaj
z vsemi odvisnimi stroski, ki sestavljajo kon€no nabavno vrednost. Sestavni del nabavne cene je tudi
DDV v visini po odbitku odbitnega deleZa. 98 % vseh zalog predstavljajo zdravila in drug zdravstveni
material.

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 172

Konto |Naziv konta 2019 2020 Indeks

31 Zaloge materiala - tehni¢ni material 1.502 1.938 129,03
Zaloge materiala - za ¢iS€enje, osebno
higieno, pranje 709 780 110,01
Zaloge materiala - pisarniski material 4.507 3.106 68,92
Zaloge materiala - Zivila 1.390 1.259 90,58
Zaloge materiala - zdravila in drug
zdravstveni material na oddelkih 193.305 193.305 100,00
Zaloge materiala - zdravila in drugega
zdravstvenega materiala 228.126 359.401 157,54
- gotova zdravila - specialitete 67.735 104.703 154,58
- farmacevtske kemikalije 501 691 137,93
- galenski pripravki 140 81.615 58.296,60
- reagenti in analitske kemikalije 49.292 4,184 8,49
- Siroka potrosnja, ¢aji, diet 839 1.549 184,57
- razkuZila 1.260 5.770 457,90
- obvezilni material 11.739 35.438 301,88
- dializni material 46.924 36.116 76,97
- galenski pripravki 64 726 1.135,09
- galenski standardi 3.232 4.758 147,21
- lastno blago Siroke potrosnje 3.404 5.146 151,17
- transfuzijski material 67 50 75,24
- potro$ni material 39.733 75.257 189,41
- embalaia 322 592 183,84
- osteosinteti¢ni material 1.139 1.178 103,42
- Sivalni material 232 0,00
- material za vakuntejnerski odvzem krvi 1.410 1.610 114,22
- otroska hrana 93 17 17,91

3 Skupaj vse zaloge 429.540 559.790 130,32

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)

Za leto 2020 zavod ne izkazuje kratkorocnih obveznosti za prejete predujme in varscine.

Konti skupine 21- Kratkorocne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2020 znaSajo 1.796.852 € in se nanasajo na:
obveznost za izpladilo pla¢, prehrane in prevoza, odpravnine delavcem, obveznost za izplacilo dodatkov
COVID-19 po 123. ¢lenu ZIOPDVE za mesece oktober, november, december, obveznost za izplacilo
dodatkov COVID-19 po 33. ¢lenu ZIUPOPDVE ter dodatke po 56.¢lenu ZZUOOP.

Obveznost do zaposlenih je bila v poravnana v januarju in februarju 2021;

Na dan 31.12.2020 zavod izkazuje preseine ure, katere Se niso bile izplatane. PreseZne ure se
izplacujejo v referenénem obdobju, naslednje izplacilo bo v mesecu aprilu 2021.
Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorone obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2020 znaSajo 1.955.765 €. Zavod na dan
31.12.2020 izkazuje neporavnane zapadle kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v visini 430.549 €,
kar pomeni, da obveznosti poravnavamo s 24 dnevno zamudo.
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SEZNAM DOBAVITELJEV, DO KATERIH IZKAZUJEMO ZAPADLE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
ZAP. 3T, NAZIV DOBAVITEUA ZNESEK
1. A1SLOVENUA, D.D. 24,00
2. ABENA HELPI, D.O.O. 625,73
3. ADVAMED, D.O.O. 829,60
4. AFIRIS, D.O.O. 71,37,
5. AGROLIT, D.O.O. 36,30
6. AMS MEDING, D.O.O. 159,11
7. ANMEDIC, D.O.O. 486,78
8. BAYER, D.O.O. 439,20
o. BIOTERA, D.O.O. 8.668, 86|
10. BORMIAMED, D.O.O. 1.190,72|
11. BTT TEKSTIL, D.O.O. 807,03
12, CARDIO MEDICAL, D.O.O. 5.665,11
13. CARDIO, D.O.O. 407,24
14. CASTER DVIGALA, D.O.O. 970,00
15. CETIS, D.D. 17,18|
16. COMBIC, D.O.O. 114,70
17. CETRTA POT, D.O.O. 400,89
18. DIAFIT, D.O.O. 111,25
19, DINOS, D.O.O. 1.000,11]
20. DIPROS, D.O.O. 1.215,45)
21. DUOPOL, D.O.O. 286,70
22. DVIGALA BARTOL 305,00
23. ECHO SON, D.O.O. 76.647,76
24. EIROMED, D.O.O. 42,70
25. ELEKTRO ENERGIA, D.O.O. 84,13]
26. EVJ, D.O.O. 1.358,50
27. EXTRA LUX, D.O.O. 2.386,63|
28. FARMADENT, D.O.O. 8.585, 35
29. FRESENIUS MEDICAL CARE SLOVENIJE, D.O.O. 10,35|
30. HILMAN, D.O.O. 1.180,88
31 IBTSPI, D.O.O. 1.811,46
32. INTEREXPORT, D.O.O. 6.024,54]
33. INTERPART, D.O.O. 6.098, 36
34. IRIS, D.O.O. 938,84
35. JAVNO PODJETJE KOMUNALA TRBOVLIE, D.O.O. 1.164,47,
36. JIHNSON & JOHNSON, D.O.O. 3.469,75|
37. KARL STORZ ENDOSKOPIJA, D.O.O. 5.302,02
38. KARLA PANGERSIC, S.P. 28,00
39. KARMEN KOPUSAR KRETNJA, S.P. 29,05
40. KEMOFARMACIHA, D.D. 10.032,39
a1, KEMOMED, D.O.O. 562,06
42. KIMI, D.O.O. 5.109, 36
43. KOBIS, D.O.O. 878,40
a4. KRAS, D.O.O. 807,48
a5. KVIBO, D.O.O. 299,26
46. LABOHEM, D.O.O. 94,17,
47. LABORPLAST, D.O.O. 111,98|
48. LEKARNISKA ZBORNICA SLOVENIE 120,63|
49. LENIS, D.O.O. 48,89
50. UUBLJANSKE MLEKARNE, D.O.O. 1.590,60
51. MAGAS, D.O.O. 1.220,00
52. MAKOM TRGOVINA, D.O.O. 126,27
53. MARK MEDICAL. D.O.O. 225,33
54. MEDIAS INTERNATIONAL, D.O.O. 30.002,69
55. MEDICA, D.O.O. 521,85
56. MEDICOP, D.O.O. 422,34]
57. MEDICOTEHNA, D.O.O. 1.276,26
58. MEDIC-UM STORE, D.O.O. 1.133,68
59. MEDILINE, D.O.O. 78,08
60. MEDINOVA, D.O.O. 20.451,25
61. MEDIS, D.O.O. 7.058,52
62. MEDISTAR, D.O.O. 50,92
63. MEDITRADE, D.O.O. 6.720,37]
64. MERCATOR, D.D. 1.032,79
65. MESSER SLOVENIJA, D.O.O. 3.540,59)
66. METALKA MEDIA, D.O.O. 5.863,95
67. MIKRO+POLO, D.O.O. 87,47
68. MINAMED, D.O.O. 451,40
69. MLADINSKA KNJIGA TRGOVINA, D.D. 197,99
70. MLINOTEST, D.D. 145,85
71. MM SURGICAL, D.O.O. 296,85
72. NASE OKOUJE 155,69
73. NEKTAR NATURA, D.O.O. 545,50
74. NLB, D.D. 6,80
75. NOVA KBM, D.D. 63,81
76. OLYMPUS CZECH GROUP, D.O.O. 6.220,97|
77. ORIANA, D.O.O. 221,19
78. PACIENT, D.O.O. 150,00
79. PANTEON GROUP 12,04
80. PAUL HARTMAN ADRIATIC, D.O.O. 4.347,16|
81. PBC, D.O.O. 536,80
82. PEKARNA PECJAK, D.O.O. 211,34
83. PITUS, D.O.O. 243,83
84. PROFARMAKON INTERNATIONAL, D.O.O. 9,36
85. PRO-GEM, D.O.O. 183,00
86. PROMED, D.O.O. 4.931,06]
87. PRONET, D.O.O. 537,79
88. RAM 2, D.O.O. 10.067,66|
89. RIANA, D.O.O. 240,34
90. ROCHE, D.O.O. 12.028,35
o1. ROGA, D.O.O. 76,65
92. RSH, D.O.O. 6.824,27|
93. SALESIANER MIETTEX PERITEKS, D.O.O. 18.269,52]
94. SALUS VELETRGOVINA, D.O.O. 56.147,22|
5. SAN.KO.M., D.O.O. 113,16
96. SANOLABOR.D.D. 12.922,60
97. SAUTER AUTOMATIKA, D.O.O. 793,00
o8. SCHILLER, D.O.O. 159,55
99. SCHLOFFER IN DREVENSEK, D.O.O. 7.198,00]
100. S, D.O.O. 296,11
101. SIMBIO, D.O.O. 644,83
102. SIMPS'S, D.O.O. 11.396,25)
103. SINET, D.O.O. 718,38
104. SKANTEH, D.O.O. 146,40
105. SPES, D.O.O. 122,00
106. SPIN, D.O.O. 401,69
107. SRC INFONET, D.O.O. 5.864,97]
108. STELKOM, D.O.O. 859,25
109. TG-MED, D.O.O. 133,94
110. THOMY F.E., D.O.O. 3.231,26|
111. THORAX, D.O.O. 195,10
112. TORIPRINT, D.O.O. 109,80
113 TSG LUNAR ALEKSANDER, S.P. 468,11
114. VALENCIA STOMA-MEDICAL, D.O.O. 1.155,15)
115. VENOFARMACUA, D.O.O. 164,89
116. VIDMAR UROS, S.P. -MESNI DISKONT 657,91
117. VIPTRONIK, D.O.O. 515,28
118. ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D.D. 13.180,71]
1109. ZAVOD MEDI GROS 1.549,01]
120. ZDRUZENJE ZDRAVSTVENIH ZAVODOV SLOVENUE 2.987,70
121 ZEMUNOVIC BOGOLIUB, S.P. 816,75
122. ZGD DESIGN VUKIC ANTON, S.P. 829,78
123. ZGODOVINSKI ARHIV CELJE 60,00
124. ZIKPLAST, ZITNIK ANJA, S.P. 66,37
125. 21TO, D.D. 1.206, 10
SKUPAJ DOBAVITELI 430.549,19
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Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2020 znasajo 441.893 € in se nanasajo na

naslednje obveznosti:

(AOP 038)

L Konto  |Nazivkonta 2019 2020 Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 173.743 367.294 211,40
231 Obveznost za DDV 2.279 1.941 85,17
Ostale kratkoroc¢ne obveznosti iz
234 poslovanja 44.654 48.322 108,21
Obveznosti na podlagi odteglajev od
235 prejemkov zaposlenih 27.542 24.337 88,36
r 23 Skupaj r 248.218r 441.893 178,03

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2020 (IV. del — ZadolZevanje)

Zavod na dan 31.12.2020 ne izkazuje obveznosti zadolZzevanja.

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2020 znaSajo 536.117

€ in se nanasajo na naslednje obveznosti:

Konto Naziv konta 2019 2020 Indeks

Kratkoroc¢ne obveznosti do
neposrednih uporabnikov proracuna

240 drzave 253.809 156.248 61,56
Kratkoroc¢ne obveznosti do posrednih

242 uporabnikov proracuna drzave 216.077 371359 171.86
Kratkoroc¢ne obveznosti do posrednih

243 uporabnikov prorac¢una obcine 2.958 8.510 287 69

244 Kratkorocne obveznosti do ZZZS 792

23 Skupaj 473.636 536.117 113,19

Zavod na dan 31.12.2020 izkazuje do uporabnikov enotnega kontnega nacérta neporavnane zapadle
kratkoro¢ne obveznosti v visini 52.174 €. Kar pomeni, da obveznosti poravnavano s 24 dnevno zamudo.

konto 22 - kratkorocne

konto 24 - kratkorocne

Skupaj stanje | Skupaj stanje
Neporavnane obveznosti obveznosti do obveznosti do :aj dan b :aj dan .
glede na zapadlost do..':bawteljev dc::bawtel;ev 31.12.2020 31.12.2019
(stanje 31.12.2020) (stanje 31.12.2020)
zapadle do 30 dni 430.549 52.174 482.723 354.673
zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni
zapadle nad 120 dni
Skupaj 430.549 52.174 482.723 354.673

Obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave predstavljajo, obveznosti do javnih zavodov

za opravljene storitve v visini 371.359 € in so naslednje:
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Zap.st. Naziv uporabnika EK Znesek
Univerza v Ljubljani Medicinska fakulteta -
1. InStitut za mikrobiologijo in imunologijo 179.709
2. Zavod RS za transfuzijsko medicino 143.570
3. Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 31.670
4, Onkoloski institut Ljubljana 10.229

Obveznosti do posrednih uporabnikov proraduna obdine predstavljajo: obveznost za opravljene
reSevalne prevoze ter za preventivne zdravstvene preglede do Zdravstvenega doma Trbovlje v visini
4.203 €, obveznost za refundacijo place za COVID-19 pomoc do Zdravstvenega doma Zagorje v visini
4.150 € ter obveznost za zdravila do Lekarne Ljubljana v viSini 157 €.

Konti skupine 25- Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Za leto 2020 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih obveznosti do financerjev.

Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Za leto 2020 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290- vnaprej vra¢unani odhodki izkazujemo:

10 % udelezbo pri poravnavi Skodnega zahtevka iz naslova zdravniske odgovornosti v visini
100.000 €. V mesecu oktobru 2020 je bila s strani Zavarovalnice Triglav, oSkodovanca in
bolniSnice podpisana poravnava. Skladno z zavarovalnimi pogoji in skladno s poravnalno
pogodbo, je bolniSnica dolzna kriti 10 % Skodnega primera.

stroske preureditve oz. obnove porodnega oddelka. Obnova porodnega oddelka je bila v planu
za leto 2020, vendar se je prvotno nacrtovana vrednost izkazala za prenizko ovrednoteno. V
mesecu oktobru je bil izdelan projekt prenove in podana nova vrednost investicijskega
vzdrZevanja, vendar zaradi epidemije COVID-19 aktivnosti ni mogle potekati po nacrtu, zato
se izvedba del nadaljuje v letu 2021. Vrednost investicijskega vzdrZevanja znasa 150.000 €.
dokoncanje del na mansardi upravne stavbe zaradi gradbenega posega v upravno stavbo v
okviru energetske sanacije. Ob zakljucku energetske sanacije so ostala nedokoncana dela, ki
niso bila finan¢no krita v okviru energetske sanacije (financer Ministrstvo za zdravje, EU in SB
Trbovlje). Predstavniki Ministrstva za zdravje, vodstvo SB Trbovlje, projektanti in nadzorniki so
potrdili potrebnost po dokoncanju del, vendar za dokonc¢anje ni bilo na razpolago financnih
sredstev v okviru osnovnega projekta. Zato je obnova prostorov ostala nedokoncana in
prostori neuporabni, ob hkratni veliki prostorski stiski zaposlenih. Zaposleni so se morali
preseliti v niZje nadstropje, ki je bilo Ze pred tem zasedeno, kar je pomenilo, da so se dodatno
vselili v Ze zasedene prostore. Nacrtovane aktivnosti zaradi epidemije COVID -19 niso potekale
po prvotnih nacrtih, zato se dela nadaljujejo v letu 2021. Vrednost investicijskega vzdrZevanja
znasa 110.953 €.
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E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Na kontih podskupine 920 — dolgorocno odloZeni prihodki

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje nadan 31.12.2019

27.731
Prejem denarnih sredstev 32.870
Poraba denarnih sredstev 3.172
Stanje na dan 31.12.2020 57.429

Zavod na kontih podskupine 920, dolgoroéno odlozeni prihodki, izkazuje prejete donacije za nakup
opredmetenih osnovnih sredstev in izobrazevanje v visini 57.429 €. Od pravnih in fizicnih oseb smo v
letu 2020 prejeli donatorska sredstva za nabavo opreme in izobraZzevanje v visini 32.870 €.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomesc¢anju stroskov amortizacije

Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2019 79.812
Prejem 71.773
Amortizacija 26.389
Stanje na dan 31.12.2020 125.196

Na kontih podskupine 922 izkazujemo donacije v visini 125.196 €, katere so namenjene pokrivanju
stroskov amortizacije. V letu 2020 smo v naravi prejeli: respiratorja, termo kamero, sesalnik kirurskega
dima, grelno blazino, pulzni oksimeter, bolnisko perilo, iz donatorskih sredstev smo nabavili TV
sprejemnike, klima naprave.

Konti skupine 93 — Dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgorocne rezervacije iz naslova dolgorocno vnaprej vracunanih odhodkov

Za leto 2020 zavod ne izkazuje dolgorocnih rezervacij iz naslova dolgorocno vnaprej vra¢unanih
odhodkov.

Na kontih podskupine 935 — druge dolgoroc¢ne rezervacije

Zavod konec leta 2020 ne izkazuje drugih dolgorocnih rezervacij.

Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti

Za leto 2020 zavod ne izkazuje dolgorocnih financnih obveznosti.
Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

Stanje na kontu 971 — dolgorocne obveznosti

Za leto 2020 zavod ne izkazuje dolgorocnih obveznosti.
Konti skupine 98 — Obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan
31.12.2020-12.670.636 €.
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Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

Stanje oz. sprememba Znesek

Stanjena dan 31.12.2019 12.969.359
Prejem 430.993
Amortizacija 729.715
Stanje na dan 31.12.2020 12.670.636

Na podlagi Zakona o investicijah v javne zdravstvene zavode, kateri ustanovitelj je Republika Slovenija
in Pravilnika o zagotavljanju sredstev pridobljenih iz dela amortizacije javnih zdravstvenih zavodov,
katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, smo v letu 2020 odvajali del amortizacije v visini 183.813 €.

Konti podskupine 981 — Obveznosti za dolgorocne financne naloZbe

Za leto 2020 zavod ne izkazuje obveznosti za dolgorocne financne nalozbe.

Konti skupine 985 — PreseZek prihodkov nad odhodki

V letu 2020 zavod izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v visini 816.909 €.

Konti skupine 986 — PreseZek odhodkov nad prihodki

Za leto 2020 zavod izkazuje ne izkazuje presezka odhodkov nad prihodki.

1.3 KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

Med konti izvenbilanéne evidence zavod izkazuje: razne garancije in menice dobaviteljev opreme,
blaga in storitev za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti in odpravo napak v ¢asu garancijske dobe,
blagovne rezerve.

2 POIJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2020 (I. del — IPO)

Iz Obrazca 2 je razvidno, da 86,49 % vseh prihodkov zavod pridobiva iz naslova opravljanja zdravstvenih

storitev na podlagi dolocil Splosnega dogovora (SD) in aneksov k SD in posledi¢no podpisane Pogodbe

o opravljanju zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Na realizirane
prihodke so vplivali pogoji, ki so opisani v posameznih to¢kah poslovnega porocila za leto 2020.
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PREGLED REALIZACIJE PRIHODKOV IN ODHODKOV 2020

Realizacija Realizacija
Indeks
PRIHODKI 1-12/2019 Plan 2020 1-12/2020
1 2 3 4 5=4:3 6=4:2
OBVEZNO ZDRAVSTVENO ZAVAVAROVANIJE 15.027.634 15.195.176 17.815.513 117,24 118,55
DOPLACILA ZDRAV.STORITEV 2.238.181 2.259.639 2.135.667 94,51 95,42
TRG 174.804 116.053 172.670 148,79 98,78
ct, nac.razpis
SKUPAJ PRIHODKI 1Z ZDRAVSTVENIH STORITEV 17.440.619 17.570.868 20.123.851 114,53 115,38
791.705
DRUGI PRIHODKI 1.251 1.445.095 2.622.012 181,44 209.554,73
PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 102.786 100 1.176 1.175,80 1,14
DRUGI PRIHODKI 64.600 519.955 804,38
4313
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 1.565.244 391
SKUPAJ PRIHODKI 1Z NEZDRAVSTVENIH STORITEV 2.465.299 1.509.795 3.143.534 208,21
SKUPAJ VSI PRIHODKI 19.905.918 19.080.663 23.267.384 121,94 116,89
Realizacija Realizacija
Indeks
ODHODKI 11272019 | Pan2020 | 4 450000
1 2 3 4 5=4:3 6=4:2
MATERIALNI STROSKI 7.923.672 7.313.229 9.071.838 124,05 114,49
AMORTIZACLJA 536.282 1.000.538 513.161 51,29 95,69
PLACE * 7.850.058 8.327.351 8.335.124 100,09 106,18
435.720 525.900 577.279 109,77
PRISPEVKI 1Z PLAC 1.270.470 1.340.719 1.340.837 100,01 105,54
68.396 84.670 78.304 92,48
SKLAD SKUPNE PORABE 520.449 462.266 574371 124,25 110,36
COCID DODATKI 1.706.991
DRUGI ODHODKI 90.647 8.000 150.410 165,93
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 51.646 17.990 13.375
279.822
SKUPAJ ODHODKI 19.027.164 19.080.663 22.361.691 117,20 117,53
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 878.754 905.694
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 0

2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2020 so znasali 23.267.384 € in so bili za 16,89 % visji od dosezenih v
letu 2019 in 21,94 % visji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 97,75 %, drugi prihodki 2,25 %, finan¢ni prihodki in
prevrednotevalni poslovni prihodki pa znasajo manj kot 1 % glede na celotne prihodke za leto 2020.

Neplacani prihodki znasajo 3.362.381 €. V celotnem prihodku prestavljajo 14,45 %, kar pomeni, da se
placila realizirajo v 30 dnevnem roku. Postopki izterjave problematicnih terjatev se redno izvajajo, za
kar je zavod sklenil pogodbo z odvetnisko pisarno za izterjavo spornih terjatev
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Indeks

Prihodki Realizacija 2019 Plan 2020 Realizacija 2020 real/plan S
2020
2020
|z obveznega zavarovanja 15.027.634 15.195.176 17.815.513 117,24 76,57
1z dodatnega prostovoljnega 2.238.181 2.259.639 2.135.667 94,51 9,18
zavarovanja

Iz doplacila do polne cene
zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, 174.804 116.053 172.670 148,79 0,74
samoplacniko, od ostalih
plaénikov in od konvencij

Drugi prihodki od prodaje

proizvodov in storitev
Financni prihodki 1.251 100 1.176 1.176,00 0,01
Prihodki od prodaje blaga in
materiala in drugi prihodki
Skupaj prihodki 19.905.918 19.080.663 23.267.384 121,94 100,00

791.705 1.445.095 2.622.012 181,44 11,27

1.672.343 64.600 520.346 805,49 2,24

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (0ZZ) so v primerjavi s planom visji za 17,24 % in v
strukturi predstavljajo 76,57 % glede na celotne prihodke, v primerjavi z letom 2019 so prihodki od
obveznega zavarovanja visji za 18,55 %. Prihodki so visji zaradi placanega prostovoljnega dela vec
opravljenih ultrazvocnih preiskav, zdravljenja COVID pacientov.

V primerjavi z letom 2019 so prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za bolnisni¢no dejavnost
viSji za 22,03 % in predstavljajo v strukturi 63,94 % glede na prihodke pridobljene iz zdravstvenih
storitev.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za ambulantno dejavnost so v primerjavi z letom
2019 nizji za 11,72 % in predstavljajo v strukturi 16,54 % glede na prihodke iz pridobljene iz
zdravstvenih storitev.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja — dializa so v primerjavi z letom 2019 visji za 2,49 %,
in predstavljajo v strukturi 10,53 % glede na prihodke pridobljene iz zdravstvenih storitev.

Prihodki od dodatnega prostovoljnega zavarovanja (PZZ) so v primerjavi s planom niZji za 5,49 % in
predstavljajo v strukturi 9,18 % glede na celotne prihodke. V primerjavi za letom 2019 so prihodki nizji
za 4,80 %.

Prihodki iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov,
ostalih pla¢nikov in od konvencij so v primerjavi s planom visji za 48,79 % in predstavljajo v strukturi
0,74 % glede na celotne prihodke. V primerjavi z letom 2019 so prihodki niZji za 1,23 %.

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev so glede na plan visji za 81,44 % in predstavljajo v
strukturi 11,27 % glede na celotne prihodke, v primerjavi z letom 2019 so prihodki visji za 231,18 %. Na
vi§ji procent so vplivaliizstavljeni zahtevki za izplacila COVID dodatkov. Med druge prihodke od prodaje
proizvodov in storitev evidentiramo povracila stroskov uporabe prostorov, najemnine stanovanj,
refundacije pripravnikov in specializantov, prihodkov prehrambenega obrata, provizije.

Financni prihodki so v primerjavi s planom visji za 1.076 € in predstavljajo v strukturi 0,01 % glede na
celotne prihodke, v primerjavi z letom 2019 so niZji za 6,37 %. Prejeli smo jih iz naslova nepravocasnih
placil za zdravstvene storitve.

eviee

2,24 % glede na celotne prihodke. Prejeli smo jih iz naslova nadomestil za Skode in poskodbe od
zavarovalnice, povracila stroskov klinicne prakse, donatorskih sredstev za izobraZevanje, povracila
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COVID stroskov: za brise za mesece marec-oktober ter deloma povracilo stroskov za OVO opremo za
¢as prvega vala epidemije v viSini 167.709 €, iz naslova izvrSevanja ustanoviteljih obveznosti za
poplacilo neporavnanih zapadlih obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta v visini 109.237 € in vpliva Odloc¢be Vlade Republike Slovenije v zvezi s sanacijskimi sredstvi.

Splosna bolnisnica je podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zagotavljanje financne stabilnosti javnih
zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je RS in na podlagi Vloge za pokrivanje presezkov odhodkov
nad prihodki iz preteklih let, v letu 2017 prejela sredstva za pokrivanje neporavnanih obveznosti v visini
471.702 €. V letu 2018 je Urad RS za nadzor proracuna izvedel inSpekcijski nadzor nad namensko
porabo sredstev, koncno porocilo — zapisnik $t. 06102-106/201/11 smo prejeli dne 25.9.2019, kjer
navaja, da smo ne namensko porabili sredstva v visini 190.807,72 €. Na zapisnik smo dne 11.10.2019
podali pripombe, katere niso zadrzale Odlocbe st. 06102-106/2018/13, ki jo je izdal Urad RS izdal dne
25.11.2019. Na navedeno Odlo¢bo smo se pritozili. Sredi meseca februarja smo s strani ministrstva za
zdravje prejeli zahtevek $t. 2711-20-00170 za vracilo sanacijskih sredstev. Prav tako smo prejeli
odloc¢bo Vlade RS $t.02100-21/2019/7, da se pritozba zoper odlocbe MF Urada RS za nadzor proracuna
mesecu juliju smo s strani RS Vlade Republike Slovenije prejeli odlo¢bo $t. 02100-21/2019/13 z dne
2.7.2020, da se Odlocba Vlade Republike Slovenije $t. 02100-2182019/7 z dne 12.2.2020 odpravi. Zato
smo v letu 2020 za znesek 190.807,72 € povecali druge prihodke.

2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2020 so znasali 22.361.690 € in so za 17,52 % visji od dosezZenih v letu
2019 in visji 17,19 % od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 96,72 % glede na celotne odhodke za leto 2020.
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Realizacija Realizacija

ODHODKI 1-12/2019 Plan 2020 1-12/2020 Indeks

1 2 3 4 5=4:3 6=4:2
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 7.415.962 6.773.513 8.476.260 125,14 114,30
Stroski materiala 4.128.473 3.782.096 4.739.279 125,31 114,79
Zdravila in ostali zdr.mat. 3.639.421 3.330.467 4.185.644 125,68 115,01
Kri in krvni derivati 196.079 187.301 264.939 141,45 135,12
Zivila 140.704 128.895 126.584 98,21 89,96
Mat.za popravila (mat.za pop.in nadom.del 19.671 16.743 33.448 199,77 170,04
Pisarniski material 44.496 35.788 36.354 101,58 81,70
Porabljen drug material (teh.mat.) 34,528 31.729 40.456 127,51 117,17
Mat. za oseb.hig.,CisCenje 14,711 13.887 15.454 111,29 105,06
Mrzla voda 38.388 37.123 36.398 98,05 94,82
Drobni inventar do 1 leta in avtogume 475 163 0 0,00
Stroski energije 254.475 225.595 238.662 105,79 93,79
Elektri¢na energija 125.089 108.223 121.015 111,82 96,74
Tekoce in plinasto gorivo 4.098 4.005 3.654 91,25 89,17
Topla voda in ogrevanje 125.287 113.367 113.993 100,55 90,98
Stroski strokovne literature 16.098 15.340 17.205 112,16 106,88
Uradni listi, ¢asopisi 16.098 15.340 17.205 112,16 106,88
Kasneje prejeti popusti 158 5.145 44
Kasneje prejeti popusti 158 5.145 44
Stroski materiala iz prej$njih obdobij 3 0 0
Stroski materiala iz prej$njih obdobij 3 0 0
Inventurne razlike pri materialu in DI 388 1.981 62
Inventurne razlike pri materialu in DI 388 1.981 62
Stroski storitev 83.508 75.207 77.561 103,13 92,88
Storitve poste, telefona 44,506 40.901 39.768 97,23 89,35
Resevalni prevozi 26.242 25.464 27.178 106,73 103,57
Druge prevozne storitve 12.760 8.842 10.615 120,05 83,19
Storitve vzdrZevanja 393.777 384.878 750.334 194,95 190,55
Izdatki za tek.in invest. vzdrz. 393.777 384.878 750.334 194,95 190,55
Zavarovalne premije 150.539 150.000 156.491 104,33 103,95
Premije za zavarov.mat., nalozb 150.539 150.000 156.491 104,33 103,95
Stroski reprezentance 0 38 0 0,00
Reprezentanca 0 38 0 0,00
Str. plac.prom. in bancne storitve 1.289 1.249 1.356 108,60 105,19
Str. plaé.prom. in banéne storitve 1.289 1.249 1.356 108,60 105,19
Podjemne pogodbe 1.032.190 934.010 970.676 103,93 94,04
Zunanji sodelavci - zdrav.storitve 1.028.463 930.463 967.489 103,98 94,07
Podjemne pogodbe, sejnine 3.727 3.547 3.187 89,84 85,50
Povracila stroskov v zvezi z delom 956 848 358 42,19 37,41
Dnevnice in nocitve na sluz.pot. 0 5 0
Prevoz.stroski za sluzb.potov. 956 843 358 42,44 37,41
Druge storitve 1.354.430 1.211.378 1.524.320 125,83 112,54
Zdrav.stor.drugih zavodov 850.416 791.578 985.063 124,44 115,83
Izdatki za strokovno izob. 85.195 28.777 31.451 109,29 36,92
Ostale neproizvodne storitve 103.667 87.069 117.288 134,71 113,14
Odvozin deponija odpadkov 61.722 55.610 111.328 200,19 180,37
Pranje perila 189.543 172.856 195.879 113,32 103,34
Str.uprav.stanovanj 6.391 4.845 4.214 86,98 65,94
Zakupnine,najemnine 53.152 66.949 78.870 117,81 148,39
Interna realizacija 2.312 1.765 1.987 112,58 85,97
Stroski iz prej$njih obdobij 2.034 1.929 1.762 91,33 86,63
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Realizacija Realizacija

ODHODKI 1-12/2019 Plan 2020 1-12/2020 Indeks

1 2 3 4 5=4:3 | 6=4:2
AMORTIZACIJA 536.282 1.000.538 513.161 51,29 95,69
Amortizacija opredmetenih OS 488.460 938.038 452.424 48,23 92,62
AM Drobni inventar - zdravstveni 10.442 16.500 28.182 170,80 269,89
AM Drobni inventar - perilni 13.642 15.000 12.335 82,23 90,42
AM Drobni inventar - splosni 14.616 20.000 8.692 43,46 59,47
AM Delovna obleka in zas¢.del.ob. 9.122 11.000 11.528 104,80 126,37
Place zaposlenih (place in prisp.)* 9.120.529 9.668.070 9.675.961 100,08 106,09
Place 7.850.058 8.327.351 8.335.124 100,09 106,18
Refundacije plac 435.720 525.900 577.279 109,77 132,49
Prispevki in davki 1.270.470 1.340.719 1.340.837 100,01 105,54
Prispevki in davki od refundacij 68.396 84.670 78.304 92,48 114,49
Dodatek COVID-19 1.706.991
Drugi stroski dela 507.710 461.481 502.576 108,91 98,99
Prevoz na deloiniz dela 230.754 205.123 201.073 98,03 87,14
Regresirana prehrana 276.956 256.358 301.503 117,61 108,86
SSP 387.972 332.872 433.980 130,37 111,86
Premije KDPZ 132.477 129.394 140.391 108,50 105,97
Drugi stroski 20.445 21.457 21.421 99,83 104,77
Nadomestila stavbnega zemljisc¢a 7.741 7.586 6.472 85,32 83,61
Clanarina skupnosti IN SODNE TAKSE 12.704 13.871 14,948 107,77 117,67
Izdatki za varstvo clovekov.okolja 57.578 50.778 55.413 109,13 96,24
Izd.za varst.Clov.okolja.za opremo in osebe 57.578 50.778 55.413 109,13 96,24
FINANCNI ODHODKI 815 6.000 16.168 269,47| 1.983,67
Str. obresti in reval.denarnih obv. 815 6.000 16.168 269,47] 1.983,67
Stipendije, nagrade dijakom,.. 0
DRUGI ODHODKI 11.810 8.000 110.973| 1.387,17 939,69
Denarne kazni, odskodnine 4.726 3.000 110.504 2.338,11
Drugi odhodki - odpisi zdravila in drugo 7.083 5.000 470 9,39 6,63
Davek od dohodka pravnih oseb 39.437
PREVRED.POSLOVNI ODHODKI 51.646 17.990 13.375 74,35 25,90
Oslabitev terjatev 51.587 17.990 13.375 74,35 25,93
Odtujitev neopred.0S 59
PLACILO PRISPEVKOV 279.822
CELOTNI ODHODKI 19.027.164 19.080.663 22.361.691 117,20 117,53

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2020 znaali 8.476.260 € in so bili
za 14,30 % visji od dosezenih v letu 2019 in za 25,14 % visji od nacrtovanih. DelezZ v celotnih odhodkih
znasa 37,90 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2020 znasali 4.995.164 € in so bili
za 13,55% visji od doseZenih v letu 2019 in za 24,38 % visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne
odhodke zavoda znasa 22,40 %.

Iz primerjave po posameznih stroskih je razvidno, da je epidemija COVID-19 v letu 2020 zelo vplivala
na porast porabe blaga, materiala in storitev.

Poraba zdravil in zdravstvenega materiala je v primerjavi z letom 2019 visja za 16,04 %, v primerjavi s
planom je visja za 26,52 %. Kri in krvni derivati so v primerjavi z letom 2019 visji za 35,12 % in planom
nizji za 41,45 %.

Nezdravstveni material je v primerjavi z letom 2019 nizji za 3,40 %, v primerjavi s planom visji za 9,32
%. Material za popravilo in nadomestni deli so v primerjavi z letom 2019 visji za 70,04 % in planom visji
za 99,77 % (nabava senzorjev, raznih kablov, Zarnic za medicinsko opremo, rezervni deli za medicinske
aparate, ...). Pisarniski material je v primerjavi z letom 2019 niZji za 18,30 % in planom visji za 1,58 %;
material za osebno higieno in ¢iS¢enje je v primerjavi z letom 2019 visji za 5,06 %, v primerjavi s planom
visji za 11,29 %; stroski energije so v primerjavi z letom 2019 niZji za 6,21 % (viSje cene elektri¢ne
energije ter pozitivni vpliv energetske sanacije), v primerjavi s planom visji za 5,79 %; topla voda in
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ogrevanje je v primerjavi z letom 2019 niZja za 9,02 % in v primerjavi s planom visja za 0,55 % (pozitivni
vpliv energetske sanacije).

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2020 znasali 3.481.096 € in so bili za
15,39 % visji od dosezenih v letu 2019 in za 26,24 % visji od nacrtovanih. Delez glede na celotne
odhodke zavoda znasa 15,56 %.

Storitve poste in telefona so v primerjavi z letom 2019 nizZje za 10,65 %, v primerjavi s planom niZje za
2,77 %; reSevalni prevozi so v primerjavi z letom 2019 visji za 3,57 % in v primerjavi s planom visji za
6,73 %; druge prevozne storitve — prevozi umrlih na obdukcijo - so v primerjavi z letom 2019 niZje za
16,81 %, v primerjavi s planom visje za 20,05 %. lzdatki za tekoce in investicijsko vzdrZevanje so v
primerjavi z letom 2019 ter v primerjavi s planom visji za veC kot 90 %. lzdatki za strokovno
izobraZevanje so v primerjavi z letom 2019 nizji za 63,08 % v primerjavi s planom visji za 9,29 %. Stroski
pranja perila so v primerjavi z letom 2019 visji za 3,34 % in planom visji za 13,32 %.

STEVILO ZUNANJIH ZDRAVNIKOV PO SPECIALNOSTIH

ODDELEK RAZLOG SKLENITVE POGODBE STROSEK V LETU STEVILO IZVAJALCEV
Dezurstvo, diabeti¢na ambulanta,
. antitromboti¢na ambulanta,
Interni oddelek . o
gastroenteroloska ambulanta, kardioloska
ambulanta 84.768 4
Ginekolosko porodni oddelek DeZurstvo, odc¢itavnje mamografskih slik 50.789 4
Kiruréki oddelek Uvajanje novih dejavn.osti in tjedno delov
operac.dejavnosti 12.428 4
pediatriéni oddelek Redno delo,deiurst\fo, alergoloska
ambulanta, nefroloska ambulanta 258.667 9
Oddelek za AR Redno delo, deZurstvo in izvajanje
operativne dejavnosti v dopoladanskem ¢asu 254.216 9
. . Ultrazvocéna dejavnost, odditavanje rtg slik,CT
Oddelek za radiologijo ] . .
dejavnost, pripravljenost 219.010 6
Ortopedska ambulanta Specialisti¢na ambulantna dejavnost 11.218 1
Uroloska ambulanta Specialistiéna ambulantna dejavnost 10.567 2
Nevroloska ambulanta Specialisti¢na ambulantna dejavnost 14.132 2
ambulanta za stomo Specialisti¢na ambulantna dejavnost 1.149 1
Urgenta dejavnost in Enota za
intenzivno nego in Pediatrijo Redni program zdravstvene dejavnosti 48.685 5
Bolnisni¢na lekarna Redmi program dejavnosti 1.157 1
SKUPAJ 966.786 48

Zunanji izvajalci sodelujejo pri izvajanju neprekinjenega zdravstvenega varstva zaradi nadomescanja
bolniskih ali porodniskih odsotnosti, pomanjkanja zdravnikov na trgu dela za namene redne zaposlitve,
uvajanja novih dejavnosti in izvajanja nekaterih rednih dejavnosti, ki jih izvajamo v obsegu, kjer redna
zaposlitev ne bi bila smotrna (npr. nevrologija, ortopedija, urologija).
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Vrste storitev, ki se opravljajo preko zunanjih . . ..
. L i ! Strosek v letu 2020 Stevilo izvajalcev
izvajalcev za nezdravstvene storitve

Storitve vzdrzevanja 750.334 114
Pranje perila 195.879 1
K I torit j d i
omunalne storitve (ogrev.z.a\nje, voda, prevozi na 161.006 1
obdukcije)
Racunalniske storitve 138.019 10
Elektri¢na energija 121.015 3
Odvoz in deponija odpadkov 111.328
Izdatki za varstvo ¢lovekovega okolja za opremo in
55.413 9
osebe
Zavarovalne premije 156.491
Storitve poste in telefonije 39.768
ReSevalni prevozi 27.178 3

Splosna bolniSnica Trbovlje oddaja zunanjemu izvajalcu le storitve s podrocja pranja in vzdrZevanja
perila ter storitve varovanja premoZenja.

2.) STROSKI DELA so v letu 2020 znasali 13.115.482 € in so bili za 23,12 % vi3ji od doseZenih v letu 2019
in za 17,08 % visji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 58,83 %.

Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur je bilo v letu 2020 348 ur in se je v primerjavi z
letom 2019 povecalo za 16 zaposlenih iz ur oz. za 4,8 %.

Povprecna bruto placa je znasala 2.130 € in je v primerjavi s preteklim letom za 2,54 % visja, v primerjavi
s planirano pa je za 2,81 % visja.

V letu 2020 je bilo izplacano 940,58 € regresa za letni dopust na zaposlenega, za zaposlene, iz placnega
razreda 20. ali niZjega pla¢nega razreda pa 1.050 € na zaposlenega.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izpla¢ana za 33.695,63 delovnih
ur, v breme ZZZS za 33.834,40 delovnih ur in v breme ZPIZ-a za 2.268 delovnih ur, boleznine zaradi
karantene in varstva otroka 620 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 8,92 % obracunanih
delovnih ur.

V letu 2020 smo iz naslova plac za pripravnike, sekundarije in specializante s strani ZZZS prejeli 765.258
€.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE so v letu 2020 zna3ali 513.161 € in so bili za 4,31 % niZji od doseZenih v
letu 2019 in za 48,71 % niZji od nacrtovanih. DeleZ stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 2,30
%.

Amortizacija je obra¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 1.085.450 €:
- del amortizacije, ki je bil vraCunan v ceno znasa 513.161 €, sredstva, ki se zdruzZujejo po ZIJZ in
so bila odvedena v visini 183.813 € v sklad pri Ministrstvu za zdravje,
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- del amortizacije, ki je bi knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa
545.901 €,
- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 71.773 € (podskupina 922).

Opremo, ki ne presega 500 €, zavod vodi posamicno in skupinsko, odpiSe se 100 % ob nabavi. Odpisi
opreme, katero vodimo posamicno, so bili: pulzni oksimetri, diktafon, telefoni, tiskalniki,... v skupni
vrednosti 4.318 €.

Drobni inventar (oprema), katero vodimo skupinsko, delimo na zdravstveni, splosni in perilni del ter
delovno obleko.

Nabava in odpis drobnega inventarja, katerega vodimo pod zdravstvenim delom (npr. razne
prijemalke, Skarje, stetoskop, aparat za merjenje RR, dozatoriji kisika...) sta bila evidentirana v skupni
vrednosti 28.182 €.

Nabava in odpis splosnega dela drobnega inventarja (npr. kuhinjska posoda, infuzijska stojala, razni
vozicki) sta bila evidentirana v vrednosti 8.692 €.

Nabava in odpis perilnega dela drobnega inventarja (npr. brisace, bodi otroski, komprese, majice,
pizame, plenice, rjuhe, srajce spalne, vreCe za umazano perilo, prevleke za odeje, hlae in bluze
operacijske ...) sta bila evidentirana v vrednosti 12.335 €.

Nabava in odpis delovne obleke (npr. razlicne hlace, krila, majice, jope - tunike,...) sta bila evidentirana
v vrednosti 11.528 €.

Odpisi predstavljajo 11,83 % celotne obracunane amortizacije.
4.) REZERVACLUJE: zavod ne izkazuje rezervacij.

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2020 obracunani v znesku 76.834 €. Med ostale stro$ke evidentiramo:
¢lanarine zbornicam in strokovnim zdruZenjem v viSini 14.948 €, izdatke za varstvo okolja za delovna
sredstva in zaposlene v visini 55.413 €.

6.) FINANCNI ODHODKI: so bili v letu 2020 obragunani v znesku 16.168 € in predstavljajo zamudne
obresti za nepravocasna placila.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2020 znasali 110.973 € in predstavljajo denarne kazni po opravljenih
nadzorih s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije, placilo po Skodnem primeru ter odpis
zdravil zaradi poteka roka uporabe.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2020 znasali 13.375 € in so nastali zaradi

oslabitve terjatev do samoplacnikov za obvezno in prostovoljno zavarovanje oz. za doplacilo do polne
vrednosti zdravstvenih storitev.

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 186

2.3 POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni
poslovni izid — preseZek prihodkov nad odhodki v visini 945.131 €.

Davéna osnova za obracun davka od dohodka pravnih oseb za leto 2020 je v viSini 106.586 €, za
zmanjSanje davéne osnove smo upostevali davéno izgubo iz preteklih let ter olajSave za investicije po
55. a ¢lenu v visini 63 %, tako, da se je davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2020 obracunal v visini
39.437 €.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov ni enak izkazanemu poslovnemu
izidu v bilanci stanja na podskupini 986, ker smo s presezkom prihodkov nad odhodki tekocega leta
pokrivali kumulativno izgubo iz konta 986 v visini 88.785 €. Tako zavod v Bilanci stanja na dan 31. 12.
2020 izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v viSini 816.909 €.

2.3.1 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN DOHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu znasa 666.025 € in se od ugotovljenega presezka
prihodkov nad odhodki dolocenih uporabnikov razlikuje za 239.669 €. Razlika predstavlja Se ne
poravnane obveznosti s strani ZZZS.

Za razmejevanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu smo upostevali sodila: razmerje med prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu
ter celotnimi prihodki.

Place in drugi izdatki zaposlenim za izvajanje javne sluzbe (AOP 439) so za 14,83 % visji v primerjavi z
letom 2019. Prispevki delodajalcev za socialno varnost (AOP 447) so 13,86 % visji v primerjavi z letom
2019.

Na prekoracitev stroSkov dela nad nacrtovanimi je vplivalo izplacilo ve¢ opravljenih ur zaposlenim.
Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2020 (Il. Del — Zapadle obveznosti)

Zavod je konec leta 2020 imel v viSini 482.723 € neporavnanih obveznosti, zapadle do 30 dni in sicer

kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v viSini 430.549 € in kratkoroéne obveznosti do uporabnikov
EKN v viSini 52.174 €, kar pomeni, da je zavod svoje obveznosti poravnaval z zamudo do 24 dni.

konto 22 - kratkorocne |konto 24 - kratkorocne

Neporavnane obveznosti obveznosti do obveznosti do
glede na zapadlost dobaviteljev dobaviteljev

(stanje 31.12.2020) (stanje 31.12.2020)

Skupaj stanje | Skupaj stanje
nadan nadan
31.12.2020 31.12.2019

zapadle do 30 dni 430.549 52.174 482.723 354.673,00
zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni

zapadle nad 120 dni
Skupaj 430.549 52.174 482.723 354.673,00
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2.3.2 POJASNILA K 1ZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH
UPORABNIKOV

V letu 2020 zavod ne izkazuje finanénih terjatev in nalozb.

2.3.3  POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

Promet je izkazan pod AOP 573 in je enak AOP 486.

2.3.4 POJASNILA K I1ZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2018 (lll. Del — trg)

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na prihodke od
prodaje blaga in storitev na trgu, smo upostevali navodila Ministrstva za zdravje, dopis $t. 024-17/2016,
zdne 23.10.2018 s Prilogo |, Prilogo Il in Prilogo Ill navodil, ter dopolnitev Navodil v zvezi z razmejitvijo
dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost dopis $t. 024-17/2016/29 z
dne 16.1.2020 in dopolnitev navodil z dopisom §t. 024-17/2016/33 z dne 3.2.2020.

LETO 2019 LETO 2020
Prihodki 0dhodki Davek od dohodka|  Poslovni izid Prihodki 0dhodki Davek od dohodka|  Poslovni izid
Javna sluzba 19.651.754 18.772.999 878.755 23.078.140 22.133.009 39.437 905.694
Trina dejavnost 254.164 254.164 189.244 189.244
Skupaj zavod 19.905.918 19.027.163 878.755 23.267.384 22.322.253 905.694

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe znasa 976.869 €, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti
zavod izkazuje uravnotezeno poslovanje.

Prihodki iz naslova javne sluzbe so se v primerjavi z letom 2019 povecali za 17,43 %, iz naslova trine
dejavnosti so v primerjavi z letom 2019 niZji za 25,55 %. Razlog za povecanje prihodkov iz naslova javne
sluzbe in zmanjsanje prihodkov iz naslova trzne dejavnosti je epidemija COVID-19, saj zavod ni izvajal
novih dejavnosti iz naslova trzne dejavnosti.

Prihodki trZzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih dejavnosti:
- prihodki od prodaje odpadkov,
- prihodki od prodaje hrane,
- drugi prihodki (sterilizacija, provizija, prihodki od znanstveno raziskovalne dejavnosti),
- prihodki od opravljanja laboratorijskih ter RTG storitev za zdravstvene domove, delovne
organizacije, zasebnike.

Za razmejitev zavod uporablja Navodila — Sodila za razmejevanje dejavnosti na javno sluzbo in trzno
dejavnost, ki so bila v letu 2020 predmet notranjega revidiranja. Svet zavoda se je na 13. redni seji z
dne 18.6.2020 z njimi tudi seznanil. Sodila, ki jih zavod uporablja pri ugotavljanju odhodkov po vrstah
dejavnosti javna sluzba in trzna dejavnost so :
- pri razmejevanju materialnih odhodkov in odhodkov storitev se uposteva lastna kalkulacija
cene storitev oz. proizvodov,
- prirazmejevanju odhodkov dela se uposteva lastna kalkulacija cene storitev oz. proizvodov,
- pri razmejevanju odhodkov amortizacije se uposSteva lastna kalkulacija cene storitev oz.
proizvodov,
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.....

- drugi odhodki, finan¢ni odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki se v celoti knjiZzijo med
odhodke javne sluibe, razen, kadar jih iz listin, ki izkazujejo njihov nastanek, mogoce
neposredno razporediti na trzno dejavnost.

V letu 2020 zavod ni izplacal delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

2.4 PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

V letu 2020 zavod, po drugem odstavku 4. ¢lena Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enega
evidentiranja dejavnosti, ne izkazuje finan¢nih odnosov.

3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida v skladu s sklepi Sveta zavoda ni bilo oblikovano, ker je
Splosna bolnisnica Trbovlje v Bilanci stanja na dan 31. 12. 2019 izkazovala presezek celotnih odhodkov
nad celotnimi prihodki.

4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA POSLOVNEGA IZIDA
ZA LETO 2020

Zavod izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v visini 905.694 €. Skladno z dolocili 17. ¢lena Pravilnika
o razclenjevanju prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov EKN, se presezek prihodkov nad
odhodki porabi za pokrivanje izgube iz preteklih let v viSini 88.785 €.

Predlog za razporeditev poslovnega izida: Poslovni izid v visini 816.909 se nameni za ureditev parkiris¢a
v visini 60.000 €, ureditev poliklinike — prenova ambulantnega dela in internega oddelka v visini
600.000 €, preureditev prehrambnega obrata — kuhinje v visini 156.909 €.

4.1 1ZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Splosna bolnisnica Trbovlje je v Izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2020
izkazala presezek prihodkov nad odhodki v visini 666.025 €. Za ugotovitev rezultata na podlagi Zakona
o javnih financah, mora zavod od presezka prihodkov nad odhodki po nacelu denarnega toka odsteti
vse kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve (konte skupin 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 in
29), vse dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve ter dolgorocne finan¢ne in poslovne obveznosti (konte
skupin 92, 96 in 97) in neporabljeno obveznost do virov sredstev, ki predstavlja neporabljena sredstva
za investicije (konto podskupine 980, minus konti skupin od 00 do 05). Ce kljub tem zmanj$anjem
ugotovi presezek prihodkov po fiskalnem pravilu, ga evidentira znotraj podskupine kontov 985 (kot
notranjo razporeditev).

Ko od presezka prihodkov nad odhodki po nacelu denarnega toka v visini 666.025 €, odstejemo
kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve v visini 5.091.580 €, vse dolgorocne pasivne
casovne razmejitve in dolgorocne financne poslovne obveznosti v visini 182.625 € in upostevamo
neporabljeno obveznost do virov sredstev (neporabljena sredstva za investicije) v visini -1.225.591,33
€, ugotovimo presezek odhodkov na podlagi Zakona o javnih financah v visini 3.382.588,67 €.
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4.2 UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Splosna bolnisnica Trbovlje je v Izkazu prihodkov in odhodkov po obra¢unskem nacelu za poslovno leto
2020 izkazala presezek celotnih prihodkov nad celotnimi odhodki (po placilu davka od dohodka pravnih
oseb) v visini 905.694 €. Navedeni znesek zmanjSuje podatek v Bilanci stanja na dan 31. 12. 2019, ki je
izkazoval presezek odhodkov nad prihodki v visini 88.785 €, tako, da Bilanca stanja na dan 31. 12. 2020
na kontu 985 izkazuje Presezek celotnih prihodkov nad celotnimi odhodki v visini 816.909 €.

4.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2020

Zavod za leto 2020 izkazuje presezek celotnih prihodkov nad celotnimi odhodki v visini 816.909 €.
Predlog za razporeditev poslovnega izida: Poslovni izid v viSini 816.909 se nameni za ureditev parkiris¢a
v viSini 60.000 €, ureditev poliklinike — prenova ambulantnega dela in internega oddelka v viSini
600.000 €, preureditev prehrambnega obrata — kuhinje v visini 156.909 €.

Trbovlje, 15.2.2021

Porocilo pripravila: Direktorica:
Liljana Krevl dr. Romana Martincic, spec. manag.
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SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE
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PREGLED SKLEPOV SVETA ZAVODA SPLOSNE BOLNISNICE TRBOVLIE V LETU
2020

V letu 2020 so ¢lani sveta zavoda imeli 5 rednih sej in 4 dopisne seje (izrednih sej ni bilo).

SKLEPI 8 dopisne seje sveta zavoda, ki je potekala od 3. 2. 2020 do 7. 2. 2020 do 12. ure

SKLEP st. 131.:

Svet zavoda SBT obravnava in potrdi Porocilo o realizaciji Programa in aktivnosti za obvladovanje
¢akalnih dob v letu 2019 Splosne bolnisnice Trbovlje za obdobje oktober — december 2019 in njegovo
obvezno prilogo »zeleno tabelo«.

SKLEP $t. 132.:

Na osnovi 40. ¢lena Zakona o racunovodstvu in Pravilnika o racunovodstvu in finanénem poslovanju
¢lani sprejmejo predloZen inventurni elaborat za leto 2019, ki je tudi priloga arhivskemu zapisniku.
Knjigovodsko stanje sredstev in virov sredstev se uskladi z dejanskim stanjem na osnovi predloga
glavne inventurne komisije.

SKLEPI 12. redne seje SZ z dne 21. 2. 2020

SKLEP 5t. 133.:

Svet zavoda SBT je sklepcen.

SKLEP 5t. 134.:

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 11. redne seje z dne 30. 10. 2019, zapisnik 8. dopisne seje, ki je trajala
od 3.do 7. 2. 2020 in Pregled realizacije sklepov.

SKLEP $t. 135.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

SKLEP 5t. 136.:

Svet zavoda SBT sprejme Letno porocilo za leto 2019.

SKLEP 5t. 137.:

Na podlagi Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspes$nosti direktorjev oseb javnega prava s
podrocja zdravstva, se dolo¢i delovna uspesSnost za leto 2019 v visini 84 %. Delavci placne skupine B v
SB Trbovlje so: direktorica Romana Martinci¢, strokovna direktorica Lili Mikecin in pomocnica
direktorice za zdravstveno nego Natasa Leskovsek.

V skladu s IIl. tocko Dogovora o placah in drugih stroskih dela v javhem sektorju (UL RS, $t. 80/2018) v
povezavi s 7. ¢lenom Uredbe o placah direktorjev v javhem sektorju (UL RS, $t. 68/2017), se del place
za redno delovno uspesnost ne izplaca.

Skladno z 9. ¢lenom Uredbe o napredovanju javnih usluzbencev v placne razrede se direktorjem SB
Trbovlje glede na delovno uspe$nost za leto 2019 v visini 84 %, dolo¢i ocena ODLICNO.

SKLEP st. 138.:

Svet zavoda SBT se seznani z izdanimi soglasji in sklenjenimi podjemnimi pogodbami v letu 2019.

SKLEP st. 139.:

Svet zavoda SBT se seznani z izvajanjem sanacijskega programa v SB Trbovlje (Porocilo o realizaciji
ukrepov sanacijskega programa v obdobju oktober — december 2019 skupaj z obveznimi prilogami).
SKLEP st. 140.:

Svet zavoda SBT soglasa, da se doloci del place iz naslova povecanega obsega dela na podlagi
posebnega vladnega projekta za zagotavljanje poslovne in placilne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov za mesece oktober, november in december 2019, v viSini 7 % osnovne place za mesec oktober,
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10 % osnovne place za mesec november in 7 % osnovne place za mesec december 2019, za dr. Romano
Martinci¢, spec. manag., asist. dr.sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr.med. in NataSo Leskovsek,
dipl.m.s., mag.zdr.nege, skladno z izra¢uni v tabeli.

Sklepe na podlagi sklenjenih Dogovorov o povecanem obsegu dela iz naslova povecanega obsega dela
za delo na posebnem vladnem projektu (za leto 2019), na podlagi izraCunov v tabeli in soglasja SZ
(prejsnji odstavek tega clena) pripravi racunovodstvo SBT in podpiSe predsednik SZ — zaradi njegove
odsotnosti sklepe podpise podpredsednik SZ.

SKLEP 5t. 141.:

Svet zavoda SBT sklene dogovore o izvajanju povecanega obsega dela za delo na posebnem vladnem
projektu (za leto 2020) z dr. Romano Martinci¢, spec. manag., asist. dr.sc. (Republika Hrvaska) Lili
Mikecin, dr.med. in NatasSo Leskovsek, dipl.m.s., mag.zdr.nege.

SKLEP st. 142.:
Svet zavoda SBT potrdi izvajalca za izvedbo Notranje revizije izvajanja sanacije za leto 2019.

SKLEP $t. 143.:

Svet zavoda SBT se seznani z Revizijskim porocilom: Razporejanje dela po delovnih mestih in delovisc¢ih
z analizo optimalne izkoris¢enosti kadrovskih virov.

SKLEP 5t. 144.:

Svet zavoda SBT obravnava ukrepe SBT, izvedene na podrocju ustreznega ravnanja zaposlenih pri
izdelavi izvedeniskih mnen;.

SKLEPI 9. DOPISNE seje sveta ZAVODA, Kl JE POTEKALA OD 23. 4. 2020 do 7. 5. 2020 do 12.
ure

SKLEP 5t. 145.:

Na podlagi 34. ¢lena Zakona o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, s spremembami in dopolnitvami) in na
podlagi 26. ¢lena v povezavi z 31. in 32. ¢lenom Statuta Javnega zdravstvenega zavoda Splosna
bolnisnica Trbovlje, Svet zavoda SploSne bolniSnice Trbovlje objavlja prosto delovno mesto

Strokovnega direktorja zavoda M/Z

Kandidat za imenovanje na funkcijo strokovnega direktorja zavoda mora poleg splosnih pogojev,
dolocenih z zakonom, izpolnjevati Se naslednje pogoje:

- univerzitetna izobrazba medicinske smeri,

- opravljena specializacija s podrocja bolnisni¢nih dejavnosti,

- najmanj 5 (pet) let delovnih izkusenj z ustreznimi organizacijskimi in upravljalskimi znanji.

Kandidat za strokovnega direktorja zavoda mora prijavi podati program strokovnega dela in razvoja
stroke v zavodu.

Z izbranim kandidatom bo sklenjena pogodba o zaposlitvi z nastopom dela 01.09.2020 za mandatno
obdobije 4 (stiri) leta. Delovno razmerje za strokovnega direktorja se sklepa s krajsSim delovnim ¢asom
in sicer za najvec 16 (Sestnajst) ur tedensko za Cas trajanja mandata, za preostali delovni ¢as do polnega
delovnega Casa, pa se sklene pogodbo o zaposlitvi na podrocju specializacije kandidata.

Rok, do katerega se sprejemajo prijave, je 15 (petnajst) dni od dneva objave. Pisne prijave z dokazili o
izpolnjevanju zakonskih pogojev in posebnih pogojev, ki jih dolo¢a Statut Javnega zdravstvenega
zavoda Splosna bolniSnica Trbovlje ter programom strokovnega dela in razvoja stroke v zavodu, skupaj
z Zivljenjepisom, kandidati posljejo na naslov: Svet Javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolniSnica
Trbovlje, Rudarska 9, 1420 Trbovlje, z oznako: »razpisni komisiji — ne odpiraj, prijava na razpis
strokovnega direktorja bolniSnice«
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Kandidati bodo o izbiri pisno obves¢eni v roku 30 dni od objave razpisa.

SKLEP $t. 146.:

Na podlagi 26. ¢lena Statuta Splosne bolnisnice Trbovlje se imenuje Komisija za pregled formalnih viog
in opredelitev ustreznosti vliog glede na razpisne pogoje objavljenega razpisa za strokovnega direktorja
v naslednji sestavi:

e prim. BoStjan Leskovar, dr.med., spec.int.med. — predsednik

e Gasper Gosnjak, univ.dipl.prav. — ¢lan

e Anita Pusnik Klanjsek, vodja kadrovske sluzbe — ¢lanica.

Komisija ugotavlja izpolnjevanje formalnih pogojev na osnovi naslednjih dokazil:

- univerzitetna izobrazba medicinske smeri: kandidat izpolnjuje pogoje, e ima diplomo
medicinske fakultete

- opravljena specializacija s podrocja bolnisni¢nih dejavnosti: kandidat izpolnjuje pogoje, e ima
veljavno licenco s podrocja bolniSni¢nih dejavnosti

- najmanj 5 (pet) let delovnih izkuSenj z ustreznimi organizacijskimi in upravljalskimi znaniji:
kandidat izpolnjuje pogoje, ¢e ima najmanj 5 (pet) let delovnih izkusenj ter ob tem tudi
ustrezna organizacijska in upravljalska znanja. V upravljalska in organizacijska znanja lahko
sodijo vsa dela (ne le vodstvena), kjer je delavec moral organizirati delo, samostojno odlocati
o posameznih vprasanjih, voditi ali usmerjati skupino sodelavcev in podobno

- priloZzen program strokovnega dela in razvoja stroke v zavodu.

SKLEPI 10. DOPISNE seje sveta ZAVODA, Kl JE POTEKALA OD 18. 5. 2020 do 19. 5. 2020 do
12. ure

SKLEP $t. 147.:

Svet zavoda SBT dolo¢i dodatek za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije za direktorja
SB Trbovlje v visini 35% urne postavke za vse ure rednega dela.

SKLEPI 13. redne seje SZ z dne 18. 6. 2020

Sklep st. 148.
Svet zavoda SBT je sklepcen.

Sklep st. 1489.
Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

Sklep st. 150.
Kandidatka se povabi na predstavitev ¢lanom sveta zavoda.

Sklep st. 151.
Svet zavoda SBT sklene, da je glasovanje javno.

Sklep st. 152.

Svet zavoda SBT je po prejemu vseh vlog kandidatov in mnenj odlodil, da se za strokovnega direktorja
SBT ne izbere noben kandidat. Ponovno se objavi javni razpis za prosto delovno mesto strokovnega
direktorja bolnisnice.

Sklep st. 153.

Besedilo objave razpisa za strokovnega direktorja ostaja enako, za enega izmed treh ¢lanov razpisne
komisije se imenuje tudi podpredsednik Sveta zavoda SBT.
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Sklep st. 154.

Svet zavoda SBT v razpisno komisijo imenuje naslednje ¢lane: g. David Slaps$ak, g. Gasper Gosnjak in ga.
Mateja Jere Mrak. Predsednik komisije je g. David Slapsak.

Sklep st. 155.

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnike 9. dopisne seje, ki je trajala od 23. 4. do 7. 5. 2020, 10. dopisne seje,
ki je trajala od 18. do 19. 5. 2020, 12. redne seje z dne 5. 3. 2020 in Pregled realizacije sklepov.

Sklep st. 156.

Svet zavoda SBT potrdi Revizijsko porocilo: Notranje revidiranje pregleda realizacije ukrepov iz
sanacijskega programa SBT.

Sklep st. 157.

Svet zavoda SBT potrdi izjavo revizorja, da je bilo notranje revidiranje pregleda realizacije ukrepov iz
sanacijskega programa za leto 2018 izvedeno v skladu z navodili iz dopisa st. 900-3/2018/436 z dne
16.1.2020.

Sklep st. 158.

Svet zavoda SBT se seznani z Revizijskim porocilom: Sodila za razmejitev dejavnosti na javno sluzbo in
trzno dejavnost.

Sklep st. 159.

Svet zavoda SBT se seznani z dolocitvijo delovis¢ za dolocitev dodatka za rizicne razmere in viSine
dodatka za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije.

Sklep st. 160.

Svet zavoda SBT predlaga, da se ta tocka ponovi na naslednji redni seji SZ, gradivu naj se priloZijo vsa
gradiva in elaborat stroskovne ucinkovitosti od zacetka uporabe do konca Zivljenjske dobe aparatov.

SKLEPI 14. redne seje SZ z dne 12. 8. 2020

Sklep st. 161.
Svet zavoda SBT je sklepcen.

Sklep st. 162.
Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

Sklep st. 163.
Kandidati Tadeja Jelenko, Lili Mikecin in Pero Zanchi se povabijo na predstavitev ¢lanom sveta zavoda.

Sklep st. 164.

Svet zavoda SBT sklene, da je glasovanje javno.

Sklep st. 165.

Svet zavoda SBT za strokovnega direktorja SBT imenuje: TADEJO JELENKO, dr.med., specialistko interne
medicine.

Sklep st. 166.
Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 13. redne seje z dne 18. 6. 2020 in Pregled realizacije sklepov.

Sklep st. 167.

Svet zavoda SBT sprejme in potrdi Program dela in financni nacrt za leto 2020 z dopolnitvijo s
predhodno odpravljenimi pripombami v razpravi.
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Sklep st. 168.

Svet zavoda SBT je obravnaval porocilo Aktivnosti na podrocju ¢akalnih dob v SBT v letu 2020. SBT naj
nadaljuje z aktivnostmi vsebine in skladnosti kakovosti podatkov o ¢akajocih in ¢akalnih dobah.

Sklep st. 169.

Svet zavoda SBT dolo¢i dodatek za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije za direktorja
in strokovnega direktorja v viSini 17% urne postavke osnovne place za vse ure rednega dela.

SKLEPI 15. redne seje SZ z dne 27. 8. 2020

Sklep st. 170.
Svet zavoda SBT je sklepcen.

Sklep $t. 171.

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

Sklep $t. 172.
Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 14. redne seje z dne 12. 8. 2020 in Pregled realizacije sklepov.

Sklep st. 173.
Svet zavoda SBT obravnava in se seznani s Porocilom o poslovanju v obdobju januar — junij 2020.

Sklep st. 174.
Svet zavoda SBT je sklepcen.

Sklep st. 175.

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 15. redne seje z dne 27. 8. 2020 in potrjuje Pregled realizacije sklepov.
SZ potrjuje, da je sklep st. 11 z dne 21. 12. 2017 realiziran.

Sklep st. 176.
Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

Sklep st. 177.

Svet zavoda SBT je obravnaval Porocilo o realizaciji ukrepov sanacijskega programa za obdobje 1. 1.
2020 — 6. 8. 2020 skupaj z obveznimi prilogami in se seznanil z izvajanjem sanacijskega programa v SB
Trbovlje.

Sklep st. 178.

Svet zavoda SBT soglasa, da se dolodi del place iz naslova povecanega obsega dela na podlagi
posebnega vladnega projekta za zagotavljanje poslovne in placilne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov:

- za obdobje od 1. 1. do 31. 3. 2020, v visini 10 % osnovne place za meseca januar in februar in
3 % osnovne place za mesec marec, za dr. Romano Martinci¢, spec. manag., asist. dr.sc.
(Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr.med. in Nataso Leskovsek, dipl.m.s., mag.zdr.nege, skladno
z izraCuni v tabeli;

- za obdobje od 1. 4. do 31. 6. 2020, v visini 3 % osnovne place za meseca april in maj in 10 %
osnovne place za mesec junij, za dr. Romano Martinci¢, spec. manag., asist. dr.sc. (Republika
Hrvaska) Lili Mikecin, dr.med. in Nataso Leskovsek, dipl.m.s., mag.zdr.nege, skladno z izracuni
v tabeli;

- za obdobje od 1. 7. do 6. 8. 2020, v viSini 10 % osnovne place za meseca julij in avgust, za dr.
Romano Martinéi¢, spec. manag., asist. dr.sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr.med. in
Nataso Leskovsek, dipl.m.s., mag.zdr.nege, skladno z izracuni v tabeli.
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Sklep st. 179.

Svet zavoda SBT je obravnaval Elaborat stroskovne ucinkovitosti od zacetka uporabe do konca
Zivljenjske dobe aparatov in se seznanil z morebitnimi korupcijskimi tveganji pri brezplaénem
prevzemanju medicinske opreme v SBT.

Sklep st. 180.

SZ je na podlagi gradiva sprejel naslednje ugotovitve in ukrepe:
- DaSBT pripravi navodilo, da nobena brezpla¢na oprema ne sme priti v bolniSnico brez vednosti
in soglasja vodstva.
- Da SBT ob morebitni nameri o sklenitvi pogodbe o brezpla¢ni uporabi, najprej naredi celotno
analizo stroSkov materiala, reagentov, servisov ter nadaljnje cene aparatur.
- SBT na podlagi analize v primeru stroskovne ucinkovitosti najprej izvede javni razpis za nakup
aparature, servisa in reagentov v celotni Zivljenjski dobi.

SKLEPI 11. DOPISNE seje sveta ZAVODA, Kl JE POTEKALA OD 10. 12. 2020 do 17. 12. 2020 do
12. ure

Sklep st. 181.

Svet zavoda SB Trbovlje podaja soglasje k izvedbi notranjega revidiranja za leto 2021 z zunanjim
izvajalcem.

Sklep st. 182.

Svet zavoda SB Trbovlje podaja soglasje k doloditvi podrocja revidiranja: notranja revizija kadrovskega
podrodja.
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SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE
Rudarska cesta 9, 1420 TRBOVLIJE
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POROCILO O REALIZACIJI UKREPOV
SANACIJSKEGA PROGRAMA

ZA OBDOBIJE 1. 1. 2020 - 6. 8. 2020

Trbovlje, september 2020 Odgovorna oseba:
dr. Romana Martincic, spec. manag.
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PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO POROCILA O I1ZVAJANJU SANACISKIH UKREPOV

Vlada Republike Slovenije je na 158. redni seji dne 30. 11. 2017 pod tocko 2C sprejela sklep, da s 1. 12.
2017 uvede sanacijo v javnih zdravstvenih zavodih, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija. V
sanacijo so bile vkljuc¢ene bolnisnice, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni
ravni in so na dan 31. 12. 2016 v Bilanci stanja izkazovale presezek celotnih odhodkov nad celotnimi
prihodki. Ena izmed teh bolniSnic je bila tudi Splosna bolniSnica Trbovlje.

Sanacija bolnisnic je bil eden izmed dveh klju¢nih interventnih ukrepov za zagotovitev financne
stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, kot jo je dolo¢al Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev
financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list
RS, $t. 54/17; v nadaljnjem besedilu: ZIUFSZZ).

Sanacija bolnisnic se je izvajala v skladu s Posebnim vladnim projektom, ki ga je Vlada Republike
Slovenije sprejela 30. 11. 2017. Namen projekta je bil zagotoviti poslovno in placilno stabilnost
bolnisnic. Cilj sanacije je bil, da sanacijske uprave pripravijo ukrepe s katerimi bodo dosegle
optimizacije delovnih procesov in izboljSale ucinkovitost.

Vse bolnisnice naj bi v najvec stirih letih od sprejetja projekta vzpostavile izvajanje dejavnosti na nacin,
da bi zagotavljale kakovostno izvedbo zdravstvenih storitev v okviru javne sluzbe in hkrati tekoce
poslovale najmanj z uravnoteZzenim poslovnim izidom. Prvotni Sanacijski program je bil sestavljen iz
treh vsebinsko zaokrozenih sklopov, in sicer:

e Analize stanja,

e Akcijskega nacrta ukrepov in

e Dodatka v obliki predlogov sistemskih resitev.

V Splosni bolnisnici Trbovlje smo najprej pripravili analizo stanja, potem pa predlagali posamezne
ukrepe ter ovrednotili ciljne vrednosti kazalnikov, ki smo jih Zeleli doseci do konca obdobja sanacije.

Prvotni Sanacijski program Splosne bolniSnice Trbovlje je bil, po predhodni obravnavi na Svetu zavoda,
sprejet s strani Ministrstva za zdravje. Ministrstvo za zdravje je prvotni Sanacijski program Splosne
bolnisnice Trbovlje z dne 16. 4. 2018, in s kasnejSimi dopolnitvami z dne 29., 30. in 31. 5. 2018, na
predlog Sanacijskega odbora, stevilka 0140-59/2018/160 z dne 4. 6. 2018, potrdilo s sklepom ministrice
za zdravje, Stevilka 0140-59/2018/161 z dne 6. 6. 2018.

Ministrstvo za zdravje je z dopisom §t. 900-3/2018/388 z dne 25. 1. 2019 posredovalo Izhodis¢a za
pripravo sprememb sanacijskega programa posameznega javnega zdravstvenega zavoda in Protokol o
izvajanju sanacije v javnem zdravstvenem zavodu.

Z dopisom je podalo natan¢na metodoloska in vsebinska izhodis¢a za pripravo novelacije Sanacijskega
programa skupaj s ¢asovnico ter dolocilo nacin porocanja.

Po predhodni obravnavi in sprejemu na 7. redni seji Sveta zavoda dne 5. 4. 2019, je sanacijska uprava
pripravljen dokument Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne in placilne stabilnosti
Splosne bolnisnice Trbovlje, dne 8. 4. 2019 posredovala v pregled in odobritev Sanacijskemu odboru in
ministru za zdravje.

Po navodilih predsednika sanacijskega odbora je bilo potrebno na Ministrstvo za zdravje dne 26. 4.

2019 poslati redakcijsko korekcijo Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne in
placilne stabilnosti Splosne bolnisnice Trbovlje.
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Korigiran tekst Novelacije sanacijskega programa je bil predloZen Sanacijskemu odboru, ki je ministru
za zdravje z dopisom $t. 0140-96/2018/39 z dne 6. 6. 2019 predlagal njegovo potrditev.

Minister za zdravje je potrdil Novelacijo sanacijskega programa Splosne bolnisnice Trbovlje s sklepom
Stevilka 0140-96/2018/41 z dne 10. 6. 2019. V tekstu sklepa je bilo navedeno, da so bili pri novelaciji
sanacijskega programa potrebni redakcijski popravki, zaradi katerih ponovna obravnava na svetu
zavoda ni potrebna. Potrjena Novelacija sanacijskega programa pa je skladno s Sestim odstavkom 11.
¢lena ZIUFSZZ postala podlaga za sprejem letnega programa dela in finanénega nacrta SB Trbovlje za
leto 2019 s strani ustanovitelja.

Svet zavoda se je z redakcijskimi popravki Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne
in placilne stabilnosti SB Trbovlje seznanil na 10. redni seji dne 8. 8. 2019.

Sanacijski odbor Ministrstva za zdravje je v mesecu januarju 2020, Se pred razglasitvijo epidemije,
pripravil Izhodis¢a za pripravo Novelacije sanacijskega programa posameznega zavoda za tekoce
poslovno leto 2020.

Skladno z izdanimi navodili bi bilo pri pripravi morebitne novelacije sanacijskega programa v letu 2020
potrebno upostevati vsa doslej posredovana izhodis¢a sanacijskega odbora. Sanacijski odbor je v ¢asu
pred epidemijo, pripravil tudi dodatna vsebinska izhodis¢a in sicer:

e v letu 2020 in do konca sanacije se, kot lo¢en sanacijski ukrep, zahteva spremljanje in
izpolnjevanje v realizacije rednega programa za vse vrste zdravstvene dejavnosti po SploShem
dogovoru in pogodbi sklenjeni z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, kjer se
pricakuje, da bo program realiziran v visini 100 % + 1 %,

e primere dobrih praks, ki so bile na pobudo Sanacijskega odbora predstavljene na posvetu na
temo izmenjave dobrih praks pri izvajanju sanacijskih ukrepov, se uposteva pri pripravi
novelacije programa.

Ministrstvo je dne 30. 1. 2020 izdalo tudi Protokol o izvajanju sanacije v javhem zdravstvenem zavodu
za leto 2020.

Z razglasitvijo epidemije SARS-Cov-2 (COVID-19) so se okolis¢ine poslovanja bistveno spremenile.
Sanacijski odbor Ministrstva za zdravje je dne 20. 3. 2020 izdal dopis Poro¢anje o izvajanju sanacije in
delovni uspesnosti za obdobje januar — marec 2020, v katerem nas je obvestil, da zaradi izrednih
razmer ni potrebno pripraviti porocila o sanaciji za obdobje januar — marec 2020. Hkrati je v dopisu
navedel, da nas bodo Se obvestili o nadaljnjem delu in postopkih glede porocanja in izvajanja sanacije.

Splosna bolniSnica Trbovlje je zato v okviru Financnega nacrta in programa dela v tocki 3.1.2. Sanacija
skladno z Zakonom o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti JZZ, katerih ustanovitelj
je RS (ZIUFSZZ), povzela planska izhodis¢a za izvajanje sanacije v letu 2020 na osnovi sprejetega
sanacijskega programa iz leta 2019, ni pa pristopila k sprejemu novelacije sanacijskega programa za
leto 2020.

Vlada RS pa je, Se pred obravnavo Finan¢nega nacrta in programa dela na seji sveta zavoda SB Trbovlje,
na svoji 75. dopisni seji dne 6. 8. 2020 sprejela sklep st. 17200-2/2020/10, s katerim se Posebni vladni
projekt za zagotavljanje poslovne in placilne stabilnosti, ki ga je Vlada RS sprejela s sklepom st. 17200-
3/2017/6 z dne 30. 11. 2017 in $t. 17200-3/2017/12 z dne 6. 2. 2018, zaklju¢i z dnem sprejetja tega
sklepa. Hkrati z zakljuckom posebnega vladnega projekta se je zakljucila sanacija v zadevnih javnih
zdravstvenih zavodih.

Kot razlog za zakljucek so navedli, da je negativno poslovanje bolniSnic predvsem sistemske narave in
posledica neustreznih pogojev financiranja, vodstva in sanacijske uprave javnih zdravstvenih zavodov
pa lahko ukrepe prilagoditve poslovanja in ukrepe iz svoje pristojnosti predlagajo in izvajajo le v
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omejenem obsegu. Hkrati je na organizacijo dela in poslovanje v letu 2020 vplivala tudi epidemija
COVID-19, za katero ocenjujejo, da bo tudi v prihodnje zahtevala prilagoditve vsebine in organizacije
dela.

Z dnem zaklju¢ka sanacije je prenehal delovati sanacijski odbor in sanacijske uprave v javnih
zdravstvenih zavodih. Ponovno se je vzpostavil status generalnih direktorjev, morebitnih strokovnih
direktorjev in pomocnikov direktorjev, kot pred uvedbo sanacije. Minister za zdravje je izgubil
pristojnost za neposredno razresitev sanacijske uprave in nima vec pristojnosti za neposredno podajo
soglasja k imenovanju direktorja, temvec se pristojnost vrne na Vlado RS. Sanacijske uprave niso vec
upravicene do dodatkov iz naslova povecanega obsega dela za namen uspesnega izvajanja sanacije, saj
je posebni vladni projekt zakljuéen.

Vodstva javnih zdravstvenih zavodov nadaljujejo z opravljanjem ukrepov potrebnih za zagotavljanje
dolgorocne financne stabilnosti v okviru rednih nalog in dolocil Zakona o izvrSevanju proracunov RS za
leto 2020 in 2021.

NADZOR NAD PORABO NAMENSKIH SREDSTEV ZIUFSZZ

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov je dolocil
tudi enkratne ukrepe za finanéno sanacijo poslovanja javnih zdravstvenih zavodov in s tem namenom
iz drzavnega proracuna zagotovil financ¢na sredstva za pokrivanje presezkov odhodkov nad prihodki
javnega zavoda v visini 80 % presezkov odhodkov nad prihodki iz preteklih let iz naslova javne sluZbe,
upostevano na presec¢ni datum 31. 12. 2016.

Enkratna transferna sredstva so se bolniSnicam dodelila na podlagi vloge, ki so jo izpolnile bolniSnice
na predpisanem obrazcu, ki ga je pripravilo Ministrstvo za zdravje, izplacala pa na podlagi sprejetega
sklepa Vlade RS.

Vlada RS je dne 16. 11. 2017 pod stevilko 47603-24/2017/4 sprejela sklep, v kateremu je 15
bolnisnicam dodelila enkratna finanéna sredstva. Dodeljena sredstva SploSne bolniSnice Trbovlje so
znasala 471.702 €. Ministrstvo za zdravje pa je dne 17. 11. 2017 pod Stevilko 410-8/2017/30 sprejelo
tudi Sklep o odpisu neplacanih terjatev iz naslova zdruZevanja amortizacije v visini 166.776,09 €.

Hkrati s sklepom Vlade RS je Ministrstvo za zdravje dne 16. 11. 2017, z dopisom $tevilka 412-7/2017/72,
z namenom enotnega pristopa v zvezi z izvrSevanjem dolocb 7. in 8. ¢lena ZIUFSZZ, izdalo tudi mnenje
o namenski uporabi sredstev pridobljenih na podlagi ZIUFSZZ.

Na podlagi sklepa Vlade RS in prejetih sredstev so v skladu z dolo¢bo prvega odstavka 7. ¢lena ZIUFSZZ
dolocili, da se sredstva namenijo za:
- placilo zapadlih neplacanih obveznosti do dobaviteljev za dobavljeno blago in opravljene
storitve, ki izhajajo iz naslova opravljanja javne sluzbe po starosti zapadlosti,
- placilo posojil v okviru enotnega zakladniskega racuna drzave in do komercialnih bank najetih
za financiranje tekoce likvidnosti.

Ministrstvo za zdravje je v dopisu natan¢no opisalo protokol pla¢evanja zapadlih neplac¢anih obveznosti
do dobaviteljev, opredelilo katere nakupe je mogoce poravnati iz tega naslova in natanc¢no opredelilo,
da se lahko iz transfernih sredstev poravna le dobavljeno blago in opravljene storitve, ki se nanasajo
na javno sluzbo. Enakovredno so natan¢no opredelili placilo ali pred¢asno vracilo posojil.

Ob tem so dodatno pojasnili tudi, da namenska poraba sredstev ni vezana na rok, ki je dolo¢en za
izvedbo revizije o porabi sredstev (31. 5. 2018), saj so ugotavljali, da nekateri zavodi ne izkazujejo
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zapadlih neplacanih obveznosti, zato so priporocili, da taksni zavodi enkratna transferna sredstva v
prihodnosti namenijo za namene opredeljene v ZIUFSZZ.

V 15. ¢lenu ZIUFSZZ je dolo¢eno, da nadzor nad izvajanjem dolo¢b zakona (nadzor nad pravilnostjo
podatkov v vlogi, namensko porabo sredstev, namenitev pozitivnhega poslovnega izida iz poslovanja,...)
izvajajo inSpektorji Urada RS za nadzor proracuna. Prav tako 8. ¢len ZIUFSZZ doloc¢a, da morajo zavodi,
prejemniki transfernih sredstev, izvesti revizijo o porabi sredstev in porocilo obravnavati na Svetu
zavoda ter ga posredovati Ministrstvu za zdravje.

Splosna bolnisnica Trbovlje je revizijo narocila pri podjetju Valuta, druzba za revizijo d.o.o., Maribor, ki
je v aprilu 2018 pripravilo Revizorjevo porocilo o ugotovitvah v zvezi z namensko porabo javnih
sredstev prejetih zaradi zagotavljanja financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov. 1z ugotovitev
revizorjevega porocila izhaja, da je Splosna bolnisnica Trbovlje prejeti enkratni transfer namenila za
pokrivanje zapadlih neporavnanih obveznosti do dobaviteljev za dobavljeno blago in opravljene
storitve, ki izhajajo iz naslova opravljanja javne sluzbe, po starosti zapadlosti.

Svet zavoda je revizorjevo porocilo obravnaval in sprejel na 2. dopisni seji Sveta zavoda, ki je potekala
od 26.4. 2018 do 7. 5. 2018.

Urad RS za nadzor proracuna, Sektor proracunske inSpekcije, je v Splosni bolnisnici Trbovlje, v ¢asu od
7.11. do 9. 11. 2018, izvedel inSpekcijski nadzor na podlagi ZIUFSZZ. Nadzor je bil dne 21. 11. 2018
prekinjen.

Po informaciji iz dopisa Urada RS za nadzor proracuna $t. 06102-106-94/2018/3 z dne 22. 7. 2019 je bil
nadzor prekinjen na podlagi zahteve takratne vodje sektorja Urada za nadzor proracuna, saj se je pri
izvajanju inSpekcijskih nadzorov pri javnih zdravstvenih zavodih na podlagi ZIUFSZZ izkazalo, da
obstajajo razli¢na stalica glede interpretacije posameznih dolocb zakona, konkretno 7. ¢lena ZIUFSZZ.

Zato je dne 21. 6. 2019 direktor Urada za nadzor proracuna podal inSpektorjem urada, pisne usmeritve
v zvezi z nadaljevanjem in zakljucevanjem inSpekcijskih nadzorov, ki se vsebinsko nanasajo predvsem
na tolmacenje 7. ¢lena ZIUFSZZ.

S strani Ministrstva za zdravje, Kabineta ministra pa smo nato, dne 29. 7. 2019, prejeli dopis Stevilka
412-7/2017/179 (MZ) oz. 007-459/2019 (MF), v zadevi Razlaga 7. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih
za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, ki sta ga skupno podpisala drzavna
sekretarka Ministrstva za finance in drzavni sekretar Ministrstva za zdravje.

V Splosni bolnidnici Trbovlje smo dne 27. 9. 2019 prejeli Zapisnik o inSpekcijskem nadzoru nad
izvajanjem Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Stevilka 06102-106/2018/8 z dne 24. 9. 2019).

V zapisniku je in§pektor Urada za nadzor proracuna RS, v zvezi s predmetom inSpekcijskega nadzora
nad porabo sredstev, svoje ugotovitve predstavil v Sestih tockah:
1. Pogoji za pridobitev interventnih sredstev
Vloga
Odpis neplacanih terjatev iz naslova zdruZevanja amortizacije
Namenska poraba prejetih sredstev
Izvedba revizije o porabi sredstev v skladu z zakonom in
Poraba presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2017.

oukwnN

Svoje ugotovitve o ugotovljenih nepravilnostih je podal pod to¢kami 4., 5. in 6.

Pod tocko 4. Namenska poraba prejetih sredstev je inSpektor:
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- kljub temu, da je praksa pokazala, da prvi odstavek 7. ¢lena ZIUFSZZ ne doloca dovolj jasno
presec¢nega datuma, kar je jasno navedeno tudi v zapisniku,
- kljub temu, da je Splosna bolnisnica Trbovlje sredstva porabila za placilo zapadlih obveznosti
do dobaviteljev, in
- ob upostevanju sprejete razlage Ministrstva za zdravje in Ministrstva za finance, ki je bila
izdana Sele 29. 7. 2019, a hkrati drugacna od navodil Ministrstva za zdravje, s katerimi so bile
bolnisnice seznanjene v novembru 2017,
ugotovil, da je SB Trbovlje krsila dolocila prvega odstavka 7. ¢lena ZIUFSZZ, ker je prejeta interventna
sredstva v viSini 190.807,72 € porabila v nasprotju z dolocili zakonodaje, saj je z njimi poravnala
obveznosti, ki so zapadle v placilo po 30. 11. 2017 in sicer do vklju¢no 13. 12. 2017.

Skladno z dolocili drugega odstavka 7. ¢lena ZIUFSZZ bi bolniSnica morala sredstva, ki jih ni porabila v
skladu s prvim odstavkom 7. ¢lena ZIUFSZZ, v 15 dneh vrniti v proracun RS.

InSpektor v tocki 5. lzvedba revizije in 6. Poraba presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2017, ni
ugotovil nepravilnosti.

Splo$na bolnisnica Trbovlje je dne 11. 10. 2019 pod stevilko 2019/003-35/3-1 podala pripombe zoper
Zapisnik o inSpekcijskem nadzoru, v katerem je poudarjala, da 7. ¢len ZIUFSZZ ne dolo¢a presecnega
datuma zapadlosti oz. niti ne nakazuje na potrebo po dolocitvi presecnega datuma.

Splosna bolnisnica Trbovlje je od Urada RS za nadzor proracuna dne 28. 11. 2019 prejela odlo¢bo st.
06102-106/2018/13 z zahtevo, da v proracun Republike Slovenije vrne 190.807,72 € nenamensko
porabljenih proracunskih sredstev.

Na izdano odlocbo je bilo mogoce vloziti pritozbo na Vlado Republike Slovenije. Splosna bolniSnica
Trbovlje je dne 11. 12. 2019 pod stevilko 2019/003-35/5-1 posredovala pritozbo na izdano odlocbo. V
pritozbi smo zelo natancno in podrobno navedli argumente zaradi katerih menimo, da je odlocba
nepravilna in predlagali, da upravni organ odpravi odloc¢bo in izda novo v skladu z zakonom in
zakonitimi predpisi.

O pritozbi je Vlada RS odlocala na dopisni seji 11. 2. 2020 in izdala odlocbo o zavrnitvi pritozbe tako
nase bolnidnice, kot tudi Splosne bolnisnice Slovenj Gradec, Bolnisnice za ginekologijo in porodnistvo
Kranj in SploSne bolnisnice Celje.

Vlada RS je zavzela stalis¢e, da so nase pritoZzbene navedbe neutemeljene ter je izpodbijana odlo¢ba
pravilna in utemeljena po zakonu, zato se nasSa pritozba zoper odlo¢bo Ministrstva za finance, Urada
Republike Slovenije za nadzor proracuna $t. 06102-106/2018/13 z dne 25. 11. 2019, zavrne.

Odlocba je bila dokonéna, nanjo ni bila dovoljena pritoZba, dopustno pa je bilo sprozZiti upravni spor s
tozbo pri Upravnem sodi$c¢u RS v Ljubljani.

Po oddaji Letnega porocila za poslovno leto 2019 na AJPES in po seji Sveta zavoda, ki je letno porocilo
obravnaval na svoji 12. redni seji dne 5. 3. 2020, je bila v Uradnem listu §t. 16 zdne 9. 3. 2020 objavljena
avtenti¢na razlaga, skladno s katero je potrebno dolocbo prve alineje prvega odstavka 7. ¢lena Zakona
o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, $t. 54/17), razumeti tako, da se kot namensko
porabljena dodeljena sanacijska sredstva upostevajo placila zapadlih obveznosti za opravljanje javne
sluzbe od dne pridobitve enkratnih transfernih sredstev za pokrivanje presezkov odhodkov nad
prihodki iz preteklih let do njihove porabe, ki ¢asovno ni omejena.

Vlada RS je na osnovi objave in v okviru upravnega spora, ki smo ga sprozili, dne 2. 7. 2020 pod stevilko
02100-21/2019/13 izdala Odlocbo, s katero je odpravila svojo Odlo¢bo $t. 02100-21/2019/7 z dne 12.
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2. 2020. Pritozbi nase bolnisnice zoper odlocbo Ministrstva za finance, Urad za nadzor proracuna je
bilo ugodeno in odloc¢ba je bila odpravljena. Vlada RS je po pojasnilih Ministrstva za finance pri svoji
odlocitvi sledila avtenti¢ni razlagi 7. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev financne
stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je RS. Avtenti¢na razlaga zakonske doloc¢be
je postala sestavni del zakona in velja od dneva, ko je zacel veljati zakon. Na podlagi navedenega je
vlada ugotovila, da prvotna odlocitev organa prve in druge stopnje ni bila skladna z avtenti¢no razlago
prve alineje prvega odstavka 7. ¢lena ZIUFSZZ, zato je dolocbe o vrnitvi sredstev odpravila.

PREDLAGANI SANACISKI UKREPI V SPLOSNI BOLNISNICI TRBOVLIE IN NJIHOVO 1ZVAJANJE
V OBDOBJU 1. 1. 2020 - 6. 8. 2020

V mesecu maju je Ministrstvo za zdravje na Vlado RS posredovalo Porocilo o poteku sanacije v javnih
zdravstvenih zavodih, s katerim se je vlada seznanila s potekom sanacije v letu 2019. Iz porocila izhaja,
da ministrstvo za zdravje meni, da je sprejeti Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev financ¢ne
stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov v prvih dveh letih veljave dosegel svoj namen.

Bolnisnice v sanaciji smo resno pristopile k sanaciji in naredile mnoge izboljSave svojih procesov na
podrocju organizacije dela, razporejanja virov in povecanja produktivnosti dela.

V porocilu so navedli tudi oceno, da bi bolnisnice glede na trende preteklega leta, predvidoma do konca
vladnega projekta dosegle cilje sanacije, vendar je stanje v letu 2020 poslabsal vpliv neizvedenega
programa in povecanje stroskov zaradi epidemije COVID-19. Zato so v mesecu maju v porocilu viadi
izrazili mnenje, da bodo aktivnosti sanacijskega odbora v letu 2020 usmerjene bolj v prilagoditev
pristopa in vsebin na nacin, da bodo upostevane posebnosti in prioritete delovanja bolniSnic zaradi
razglasene epidemije ter pomoc bolnisSnicam in drugim deleznikom pri oblikovanju ukrepov za blaZitev
posledic epidemije.

V Casu razglasitve epidemije so v Splosni bolniSnici Trbovlje aktivnosti na podrocju izvajanja sanacije
nekoliko zastale oz. so se prilagodile specifi¢ni situaciji v kateri smo se znasli. Z objavo Odredbe o
zacasnih ukrepih za obvladovanje Sirjenja nalezljive bolezni SARS-Cov-2 (COVID-19), se je z 11. 3. 2020
prekinilo izvajanje vseh preventivnih zdravstvenih storitev, razen tistih, katerih opustitev bi lahko imela
negativne posledice za paciente. Skladno z dolo¢ili Odloka o zacasnih ukrepih na podroc¢ju zdravstvene
dejavnosti zaradi zajezitve in obvladovanja epidemije COVID-19 smo za dlje ¢asa odpovedali vse
specialisticne preglede in operativhe posege, razen tistih s stopnjo nujnosti ZELO HITRO in NUJNO,
razen pregledov onkoloskih bolnikov ter razen obravnav nosecnic.

Ob izboljsani epidemioloski situaciji in s spremembo Odloka o zaéasnih ukrepih na podrocju
zdravstvene dejavnosti zaradi zajezitve in obvladovanja epidemije COVID-19, smo dne 21. 4. 2020, v
zmanjSanem obsegu, ponovno zaceli izvajati ambulantne nenujne elektivne posege zdravih pacientov.
Izvedba storitev v ¢asu po epidemiji je seveda drugacna.

Zacasna prekinitev dejavnosti je povzrocCila izpad realizacije pogodbeno dogovorjenega programa
zdravstvenih storitev. Odpadle programske operacije in specialisticne preglede skusamo od junija dalje
v kar najvecji meri nadomestiti z dodatnim delom. V kolikor je za nadomestilo izpadlih programov
potrebno delo v popoldanskem casu, navedeno seveda pomeni rast stroSkov nadurnega dela, ki pa v
kalkulacijah cen zdravstvenih storitev niso kriti.

Kljub temu, da je epidemija uradno preklicana, ostajajo v zdravstvu v veljavi Stevilni varovalni ukrepi,

zaradi katerih je dinamika izvajanja zdravstvene dejavnosti povsem drugacna kot pred epidemijo.
Zaradi spremenjenih pogojev dela, ki jih zahteva epidemioloska stroka, je izvajanje programov oteZzeno
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in bolj zamudno. Izvajalci uspevamo obravnavati bistveno manj pacientov, kot smo jih v enakem c¢asu
obravnavali pred epidemijo.

Zaustavitev izvajanja zdravstvenih storitev v ¢asu epidemije je povzrocila potrebo po sprejemu
interventnih ukrepov. Problematika izpada realizacije programa se je prepoznala in reSevala v okviru
Zakona o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 (ZIUOOPE).

Po zakljucku epidemije smo se lahko v vecji meri ponovno posvetili izvajanju sanacijskih ukrepov. V
spodnji tabeli so prikazani ukrepi, ki jih je bolnisSnica predlagala v prvotnem Sanacijskem programu v
letu 2018, kot tudi ukrepi, ki jih je bolnisnica pripravila v okviru Novelacije Sanacijskega programa 2019
in so se izvajali v letu 2020.

V letih 2018 in 2019 smo zakljucili ali redefinirali naslednje ukrepe iz prvotnega Sanacijskega programa,
o katerih smo natanéno porocali v vsebinskem porocilu za leti 2018 in 2019, zato smo v vsebinskem
porocilu za obdobje od 1. 1. 2020 do 6. 8. 2020, pripravili le kratko pojasnilo:

- SBTRO1: 60 — dnevni rok placila

- SBTR0O2: Zmanjsanje zalog (v letu 2018)

- SBTRO3: Izvajanje rednega programa do ZZZS za leto 2018

- SBTRO4: Pravilno evidentiranje zdravstvenih storitev

- SBTROS5: Izvajanje hematoloSke dejavnosti

- SBTRO6: Uvedba cevne poste

- SBTRO8: Obvladovanje stroskov materiala in storitev

- SBTR10: Uvedba izobrazevanja za trg

- SBTR11: Uvedba intraneta

- SBTR13: Skupno narocanje dolocenih materialov

- SBTR14: Skupna inStrumentarska sluzba

- SBTR15: KroZenje kadra v zdravstveni negi

- SBTR16: Zdruzitev zdravstvene nege sorodnih oddelkov

- SBTR18: Skupna priprava dragih zdravil

- SBTR19: Sodelovanje na podrocju pravnih zadev oz. pravnih sluzb

- SBTR20: Obvladovanje stroskov materiala in storitev za leto 2019

- SBTR24: Izvajanje rednega programa do ZZZS v letu 2019

- SBTR26: Zmanjsanje zalog — leto 2019

- SBTR27: Izvajanje trine dejavnosti

- SBTR28: Optimizacija izobraZevanja.

Se nadalje, skladno s prvotnim Sanacijskim programom ali dopolnjenim programom v okviru
novelacije, smo v letu 2020, izvajali naslednje ukrepe:
- SBTRO7: Energetska sanacija (klju¢ne aktivnosti so zaklju¢ene z 31. 12. 2019, finan¢ne ucinke
spremljamo do 30. 11. 2021),
- SBTR09: Sprememba Pravilnika o delovnem ¢asu
- SBTR12: Centralno tiskanje
- SBTR17: Poliklinika oz. skupni ambulantni del
- SBTR21: Obvladovanje stroskov materiala in storitev za leto 2020
- SBTR23: KroZenje kadra ZN, inStrumentarske sluzbe na drugih delovisc¢ih
- SBTR25: Optimalen prenos dokumentov in materialov med oddelki in organizacijskimi enotami
(predviden je bil za zakljucek v letu 2019, vendar je bilo potrebno ¢asovnico podaljsati v leto
2020 zaradi Se nezakljucene investicije v bolnisni¢no lekarno).

Za poslovno leto 2021 je bil nacrtovan Se ukrep:
- SBTR22: Obvladovanje stroskov materiala in storitev za leto 2021.
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Enako kot v vseh preteklih letih smo tudi v letu 2020 veliko pozornosti namenili spremljanju realizacije
programa do ZZZ7S, Se dodatno pa smo posebno pozornost temu podrocju namenili v ¢asu razglasitve
epidemije in po njej, saj je ustavitev izvajanja zdravstvenih storitev v Casu epidemije povzrocila velike
zaostanke pri delu in izpad programa.

Z razglasitvijo epidemije se je pokazalo, da so v letih 2018 in 2019 izvedeni ukrepi pomenili, da je
bolnisnica nove pogoje poslovanja pricakala bolje pripravljena, kot bi jih brez izvedenih prizadevanj v
preteklih dveh letih.

SBTRO1 ZAKUUCEN |60 % dobaviteljev je odobrilo 60 dnevni rok placila, kar nam je sprostilo
60 — dnevni rok likvidnostna sredstva in znizalo stroSke zamudnih obresti. Ukrep smo v letu
placila 2018 zakljugili.
SBTR02 ZAKLJUCEN | Opravljeni so bili popisi zalog zdravil po oddelkih. Ukrep za leto 2018 je bil
Zmanjsanje zaklju¢en. Nadzor na zalogami smo Se nadalje izvrSevali v okviru ukrepa
zalog novelacije Sanacijskega programa — SBTR26 Zmanjsanje zalog — leto 2019, ki se
je tudi zakljucil z zaklju¢kom poslovnega leta 2019.
SBTRO3 ZAKLUCEN | Cilj ukrepa, da bomo dosegli planiran prihodek je bil realiziran. Ukrep smo v letu
Izvajanje 2018 zakljucili. Nadzor nad izvajanjem rednega programa v okviru pogodbe
rednega ZZZS smo nadalje izvrSevali v okviru ukrepa novelacije Sanacijskega programa —
programa ZZZS SBTR24 Izvajanje rednega programa z ZZZS — 2019 in tudi tega smo zakljucili z
—leto 2018 zaklju¢kom poslovnega leta 2019.
i?;\i?:o ZAKUUCEN V bolnisnici smo realizirali premestitev zaposlene na delovno mesto koderke, ki
. A je prevzela kontrolo kodiranja diagnoz in postopkov tudi na kirurskem,
evidentiranje . N . N
. ginekolosko porodnem in pediatricnem oddelku. Ukrep smo v letu 2018
zdravstvenih o . -
. zakljucili, aktivnosti so postale del rednega procesa dela.
storitev
SBTRO5 ZAKLUCEN | Predvidena Siritev programa se je realizirala v okviru Aneksa t. 2 k Splognemu
Izvajanje dogovoru 2018, z veljavnostjo od 1. 1. 2018 dalje in je postala del rednega
hematoloske programa. Ukrep je bil zakljucen. Aktivnosti iz ukrepa so postale del rednega
dejavnosti izvajanja zdravstvene dejavnosti.
SBTRO6 IZREDNO Vsi oddelki uvedbo cevne poste zelo pozitivno ocenjujejo, saj prinasa prihranke
Uvedba cevne ZAKLUCEN | ¢asa, ki so bili pred uvedbo potrebni zaradi osebne izvedbe transportov
poste materiala iz ene na drugo lokacijo bolniSnice. Ukrep je bil v letu 2018 izredno
zakljucen zaradi napacno definiranega datuma zakljucka ukrepa. Izpad
planiranih financ¢nih udinkov v naslednjih letih, je bil nadomeséen z drugimi
ukrepi.
SBTRO7 KUUCNE Kljuéne aktivnosti so bile zakljuene s 31. 12. 2019, financne ucinke ukrepa
Energetska AKTIVNOSTI |spremljamo Se naprej, saj se ugodni ucinki ukrepa (zmanjsana poraba
sanacija ZAKUUCNE S | energentov) odrazajo tudi v letu 2020.
31.12. 2019, |Delaso se pricela 16.5. 2018, datum koncanja neposrednih gradbenih del je bil
FINANCNE 30. 6. 2019, interni tehnicni pregled je bil opravljen 3. 7. 2019, manjse
UCINKE pomanijkljivosti ugotovljene v internem tehni¢nem pregledu so bile odpravljene
SPREMLIAMO |do 19. 8. 2019, predaja objekta je bila izvedena 20. 8. 2019. Izvajalec je dokoncal
DO 30. 11. vsa pogodbena dela, vklju¢no z odpravo pomanjkljivosti v pogodbenem roku.
2021 Izvedena so bila vsa dela predvidena v projektu, ki so bila izvedena v sprejemljivi

kvaliteti, pripombe iz internega tehni¢nega pregleda pa so bile odpravljene.
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Med samo izvedbo projekta pa so se pojavila tudi dela, ki niso bila vklju¢ena v
osnovni projekt, so pa nujno potrebna, kot so zas¢ita pred pticami, prestavitev
klimata na transfuziji, varovalni sistem za vzdrZevanje solarja na strehi
pediatrije, zamenjava dotrajanih ventilov, zamenjava klimata pri ultrazvoku.
Zas(ita pred pticami je bila namescéena v letu 2020 na stroske Splosne bolnisnice
Trbovlje.

V letu 2020 beleZimo padec porabe KWh elektricne energije za 12 % v
primerjavi z istim obdobjem pred energetsko sanacijo, a zaradi dviga cen
elektrike beleZzimo rast stroska elektri¢ne energije, ki pa je vendarle niZji, kot bi
bil brez izvedbe energetske sanacije. Enakovredno belezimo nizjo porabo pri
energentu za ogrevanje, kjer je poraba nizja za 15 %. Zaradi dviga cen strosek
ogrevanja ni upadel, je pa bistveno nizji, kot bi bil brez izvedbe energetske
sanacije.

SBTRO8 IZREDNO Stroski so ob koncu leta 2018 odstopali od planiranih ali realiziranih v letu 2017.
Obvladovanje ZAKUUCEN | Pri oblikovanju ukrepa v okviru prvotnega Sanacijskega programa smo
stroskov nacrtovali permanentno skrb nad stroski vsa leta sanacije, zato smo glede na
materiala in usmeritev predsednika sanacijskega odbora, ukrep obvladovanja stroskov za
storitev — leto leto 2018 zakljucili, v novelaciji Sanacijskega programa iz leta 2019, pa ponovno
2018 odprli ukrepe za obvladovanje strosSkov v letih 2019, 2020 in 2021.

SBTR0O9 V IZVAJANJU |Po opravljeni uskladitvi teksta Pravilnika o delovnem casu s sindikati je bil
Sprememba pravilnik sprejet in je zacel veljati z 18. 7. 2019. Pravilnik v okviru svojih prilog
pravilnika o predvideva mozZnost gibljivega prihoda v sluzbo, vendar je ta gibljivi ¢asovni

delovnem c¢asu

okvir, v povezavi z organizacijo dela, razlien za razli¢ne delovne enote.

Prav tako Pravilnik o delovnem c¢asu natancéno predpisuje urnike dela po
posameznih delovnih enotah. Tudi znotraj posameznih delovnih enot so
predvideni razli¢ni urniki za delovni ¢as med delovniki, za delo v soboto in za
delo v nedeljo.

V okviru Pravilnika o delovnem ¢asu so bila izdana tudi obvezna navodila v zvezi
z registracijo delovnega c¢asa in osveZeni obrazci za nadurno delo,
prerazporeditev delovnega Casa, soglasja za delo preko polnega delovnega ¢asa
in drugo.

Pri spremljanju ucinkov ukrepa smo analizirali obseg opravljenih ur v
poro¢anem obdobju leta 2020 v primerjavi z istim obdobjem leta 2019. V letu
2020 smo v sedmih mesecih dela zaposlenim izplacali 472.192 ur dela, kamor
Stejemo vse opravljene ure dela, skupno z dezurno sluzbo, podjemnim delom
in Studentskim delom. Od tega so placane efektivne ure (to je opravljene ure
zZmanjsane za vse odsotnosti) znasale 418.682 ur. Oba obsega ur sta od lanskih
podatkov iz istega obdobja visja: obseg vseh opravljenih ur je vedji za 4,40 %,
obseg placanih efektivnih ur pa za 3,53 %.

V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta, se je odsotnost zaradi
bolniskega staleZa v breme delodajalca skupaj z odsotnostjo zaradi koriscenja
oCetovskega dopusta, povecala za 3.663 ur 0z. 27,27 %.

Odsotnosti iz teh dveh naslovov obi¢ajno ne nadomes¢amo z novimi
zaposlitvami, temvel izpade nadome$¢amo z drugacnimi razporeditvami
delavcev in z nadurnim delom. V poro¢anem obdobju leta 2020 se, v primerjavi
z enakim obdobjem lanskega leta, obseg nadurnega dela ni povecal z enakim
trendom kot odsotnosti, temvec je bil porast nadurnega dela le priblizno
polovicen in je obsegal 1.997 ur.

Ko obseg odsotnosti zaradi bolniskega staleza in oCetovskega dopusta v letu
2020, primerjamo s skupnim Stevilom ur nadomescanj (to je opravljenih nadur,
podjemnega dela in Studentskega dela), ter nato te podatke primerjamo z istim
obdobjem leta 2019, ugotavljamo, da je bilo v letu 2020 opravljenih za 910 ur
manj nadomescanj, kot preteklo leto.

V primerjavi s preteklim letom smo ob vedji odsotnosti opravili manj ur
nadomescanj oz. za 4.573 ur nismo poiskali nadomestnih sodelavcev, temvec
so delo opravili zaposleni v svojem rednem delovnem casu.
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Zaradi zaustavitev izvajanja rednih programov v ¢asu epidemije, obeh poslovnih
let sicer ne moremo povsem neposredno primerjati. Najvecja razlika med
obema obdobjema nastaja v primerjavah obsega podjemnega in Studentskega
dela, kjer v letu 2020 zaradi delne zaustavitve izvajanja programov v obdobju
epidemije, belezimo upad opravljenih ur zunanjih sodelavcev.

Razglasitev epidemije pa je imela vpliv tudi na delo redno zaposlenih in je
povecala njihove obveznosti. Dolo¢en obseg delovnega programa je potekal
tudi med epidemijo, ko so bili zunanji sodelavci potrebni v mati¢nih ustanovah,
zato so redno zaposleni prevzeli Se del njihovih nalog. Hrkati se je povecal obseg
novih nalog zaradi obvladovanja epidemije same. Delo je potekalo pocasneje, v
istem Casovnem obdobju so pregledali manj pacientov. Tudi po koncu
epidemije so ostali v zdravstvu v veljavi Stevilni varovalni ukrepi, zaradi katerih
je dinamika izvajanja zdravstvene dejavnosti povsem drugacna kot pred
epidemijo. Zaradi spremenjenih pogojev dela, ki jih zahteva epidemioloska
stroka, je izvajanje programov oteZeno in bolj zamudno. lzvajalci uspevamo
obravnavati manj pacientov, kot smo jih v enakem ¢&asu obravnavali pred
epidemijo.

BTR1 ZAKLJUCEN
vaedb?a juc Zaradi velike zasedenosti zdravniskega kadra predvidenega za uvedbo dodatnih
. . . izobraZevalnih dejavnosti za zunanje narocnike tega segmenta nismo realizirali
izobraZevalnih . - . .

. . v planiranem obsegu, vendar smo hkrati Sirili ponudbo trznih storitev na druga
dejavnosti za v v . . S . it
tr podrocja trznih dejavnosti. Ukrep za leto 2018 smo zakljucili, v okviru novelacije

§ v Sanacijskega programa pa pripravili vsebinsko soroden ukrep za leto 2019 —
(razsirjen na . « . . . N
y SBTR27 lzvajanje trine dejavnosti in ga ob koncu leta 2019 tudi uspesno
celotno trzno Jaklivcili
dejavnost) ) )
SBTR11 IZREDNO Uvedba intraneta je bila realizirana, ukrep je bil izredno zakljucen na ravni leta
Uvedba ZAKLUCEN |2018 zaradi napac¢no definiranega datuma zaklju¢ka ukrepa v prvotnem
intraneta Sanacijskem programu. V okviru novelacije sanacijskega programa smo prvotno
predvidene ucinke za naslednja leta nadomestili z novimi ukrepi.
SBTR12 ZAKUUCEN | Konec meseca junija 2019 smo sklenili najemno pogodbo s podjetjem Vibor
Centralizacija d.o.o. Ljubljana, pri katerem smo najeli opremo in licence za programsko
tiskanja opremo skupaj s potrosnim materialom za centralno tiskanje na 11 tiskalnih

mestih. Pripravljena je bila napeljava omreZja za nove tiskalnike in kreiranje
virtualnega streznika.

Zaposleni povezani v novo mrezo izvedejo tiskanje na centralni tiskalni napravi
s prijavo v sistem s pomocjo Stirimestne Sifre ali kartice za registracijo
delovnega casa.

Zasnova sistema nadzora nad tiskanjem omogoca kontrolo opravljenega Stevila
kopij po posameznih lokacijah, sluzbah oz. stroskovnih mestih, kot tudi po
posameznih zaposlenih.

Z izvajanjem ukrepa smo v letu 2020, v ¢asu epidemije, nekoliko zastali zaradi
izvajanja drugih prioritetnih nalog na podrocju IT. V Casu epidemije se je
izkazala velika potreba po uporabi telemedicine, kar pa je pomenilo
preusmeritev zadolZitev IT sluzbe predvsem v izvedbo resitev za delo na daljavo
in povecanje varnosti. Smo pa v tem obdobju 2020 presli na uporabo cenejsega,
recikliranega, papirja za tiskanje.

V casu priprave porocila so klju¢ne aktivnosti ukrepa zakljuene, celotna
bolnisnica ima vzpostavljeno moznost tiskanja na centralnih enotah.

Kljub zakljucku, ukrepa nismo zakljucili z ostrim rezom, skladno s porabo
tonerjev in kartus zmanjSujemo obseg prvotnih tiskalnikov. V tem prehodnem
obdobju Se ne beleZzimo izrazitega znizanja stroskov, a skupaj z zniZevanjem
porabe tonerjev in kartus, skupaj z nastavitvami obojestranskega tiskanja,
znizanjem stroSkov porabljenega papirja, zmanjsanja stroSkov servisiranja,
popravil ter Se posebej zato, ker ne bo veC potrebno nadomescanje
amortiziranih ali okvarjenih tiskalnih enot z novimi, bo izveden ukrep tudi v
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bodoce prinasal ugodne finanéne ucinke. Manjsi obseg tiskalnikov skupaj s
specializiranimi tiskalniki za tiskanje nalepk, pa bo ostal v uporabi tudi v bodoce.
Finan¢ni ucinki ukrepa v poroanem obdobju so zaradi postopnega
zmanjSevanja prvotnih tiskalnih mest minimalni in znasajo 1.363 €.

SBTR13
Skupno
narocanje
dolocenih
materialov

ZAKUUCEN

Izvedeno je skupno naroCilo s SploSno bolniSnico BreZice za nakup tujih
laboratorijskih storitev. Okvirni sporazum $t. 410-8/18-7 je bil dne 4. 3. 2019,
podpisan med SploSno bolnisnico Brezice, Splosno bolnisnico Trbovlje in
Medicinsko fakulteto. Okvirni sporazum st. 410-8/18-6 pa je bil dne 5. 3. 2019,
podpisan med Splosno bolnisnico Brezice, Splosno bolnisnico Trbovlje in
Univerzitetnim klini¢nim centrom Ljubljana.

Cene so bile v letu 2019 in 2020 skladne s podpisanim sporazumom in enake
kot na ravni pred izvedbo JN.

Za izvajanje mikrobioloskih laboratorijskih preiskav smo bili v dogovoru o
moznostih sodelovanja z drugimi izvajalci. Stekli so pogovori s Kliniko za
infektivne bolesti »Dr. Fran Mihaljevi¢«, Zagreb, ki pa se v razmerah epidemije
niso mogli nadaljevati.

V obdobju oktober — december 2019 je sanacijska uprava aktivno izvajala
pogajanja z vsemi dobavitelji s katerimi smo v tem obdobju podpisovali
pogodbe. V kolikor bi pogajanja z dobavitelji ne bila uspesna, bi lahko prislo do
povecanja cen, zaradi uspesnih pogajanj pa smo uspeli rast cen zadrzati ter
dogovoriti ugodne popuste.

Skladno s predvideno ¢asovnico smo ukrep s 31. 12. 2019 zakljucili.

SBTR14

Skupna
inStrumentarska
sluzba

IZREDNO
ZAKUUCEN

Izbrana in imenovana je bila vodja, skupna inStrumentarska sluzba je tudi v
praksi pricela delovati. Ukrep je bil v letu 2018 zakljucen. Zaradi napacno
definiranega datuma zakljucka ukrepa v prvotnem Sanacijskem programu, smo
izpad prvotno predvidenih financnih ucinkov za naslednja leta, v okviru
novelacije Sanacijskega programa, nadomestili z novimi ukrepi.

SBTR15
KroZenje kadra
v zdravstveni
negi

ZAKUUCEN

V okviru sanacije smo zaceli s postopki kroZenja kadra v zdravstveni negi med
sorodnimi enotami na nacin, da smo zdruzevali delo:

ginekolosko porodnega oddelka in pediatricnega oddelka,

enote za intenzivno nego s terapijo in enote za anestezijo z reanimacijo in enote
urgentnega centra,

delavcev zdravstvene nege v mavcarni in zaposlenih v kirurskih specialisti¢nih
ambulantah.

Na ta nacin smo Sirili specialna znanja med zaposlenimi, kar je omogocalo lazja
nadomescanja ob nepredvidenih odsotnostih.

V letu 2019 smo kroZenje kadra zdravstvene nege Sirili Se na druga podrodja,
tako, da so zaposleni kroZili v okviru:

- kirurSkega oddelka, neakutne bolnisni¢ne obravnave in internega oddelka,

- ginekolosko porodnega oddelka, pediatricnega oddelka in enote anestezije z
reanimacijo,

- znotraj ginekoloSkega oddelka na delovnih mestih diplomirane medicinske
sestre in diplomirane babice ter otroske srednje medicinske sestre in
ginekoloske medicinske sestre.

Predpogoj za tovrstno reSitev je bilo predhodno izvedeno usposabljanje
zaposlenih za delo na vec delovis¢ih (multiopravilnost zaposlenih) in vedje
povezovanje oddelkov. Dodatno je kroZenje kadra potekalo tudi zaradi rednih
odsotnosti kadra (letni dopust, dopust pred odpovedjo delovnega razmerija,...),
povecanega obsega dela ali uvajanja na novo delovno mesto.

Za zaposlene vklju¢ene v kroZenje kadra so bile pripravljene matrike
fleksibilnosti, ki natanc¢no definirajo kompetence za delo na vec deloviscih.
Ukrep smo ob koncu poslovnega leta 2019 zakljucili skladno s ¢asovnico. Zaradi
prepoznanih pozitivnih uc¢inkov smo v letu 2020 z aktivhostmi nadaljevali v
okviru rednega poslovanja.
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SBTR16
ZdruZitev ZN
sorodnih
oddelkov
(pediatricnega
oddelka z
ginekolosko
porodnim
oddelkom)

ZAKUUCEN

Zdravstvena nega obeh oddelkov je bila organizacijsko zdruzena in ima skupno
vodjo zdravstvene nege. Zasledujemo cilj laZje organizacije dela zaradi vecjega
prenosa znanj med zaposlenimi na obeh oddelkih. V letu 2019 je predvidena
razsiritev ukrepa iz podrocja pediatricnega oddelka z ginekolosko porodnim
oddelkom Se na druga podrocja (urgenca in anestezija z reanimacijo, interna in
dializa, kirurgija in enota za intenzivno nego). Izpeljana so bila usposabljanja za
pridobitev SirSih kompetenc in kroZenje kadra zdravstvene nege.

Konec leta 2019 se je usposabljanje za pridobitev SirSih kompetenc poleg
oddelka ginekologije in porodniStva ter pediatrije, razsirilo tudi na delo v
urgentnem centru, na oddelku za kirurgijo, ter na internem oddelku, kar je
omogocalo boljSo pokritje delovis¢ predvsem na pediatricnem oddelku in v
urgentnem centru, ki se je soocal z veCjo odsotnostjo zaposlenih (bolniski
stalezi) in fluktuacijo kadra.

Zaradi prepoznanih pozitivnih u¢inkov smo v letu 2020 z aktivnostmi nadaljevali
v okviru rednega poslovanja.

SBTR17
Poliklinika oz.
skupni
ambulantni del

V IZVAJANJU

Za realizacijo cilja zdruZitve sedaj razprSenih ambulant po oddelkih na eni
skupni lokaciji, moramo najprej razbremeniti prostorske kapacitete v glavni
stavbi bolnisnice.

V okviru energetske sanacije so se urejali tudi podstre$ni prostori upravne
stavbe, vendar stroSki preureditve niso bili vkljueni v projekt Energetske
sanacije treh stavb SB Trbovlje s strani naro¢nika Ministrstva za zdravje.
Pridobili smo dodatno projektno dokumentacijo in financni predracun za
izvedbo adaptacije na nacin, da bo omogocena priprava prostora za vec
organizacijskih enot (oddelek pla¢, oddelek fakturiranja, informacijska sluzba in
nabavna sluzba). Namen je, da se s selitvijo nekaterih sluzb v upravno zgradbo
sprostijo prostori v centralni stavbi bolnisnice, ki jih bo mogoce nameniti za
ambulanto delo.

Stekli so pogovori z Ministrstvom za zdravje glede mozZnosti sofinanciranja
projekta, saj bolniSnica sama ne razpolaga z zadostnimi financnimi sredstvi za
pokritje dodatnih del, Ze sam deleZ sofinanciranja projekta Energetske sanacije
pa je za bolnisnico predstavljal precejsnjo financ¢no obremenitev.

V letu 2020 smo izbrali prostore v centralni stavbi bolnisnice, ki so
najprimernejsi za umestitev poliklinike, narejen je bil pregled teh prostorov, v
izdelavi je idejni projekt. Zavedamo se, da bo za dosego dobre funkcionalnosti
potrebno izvesti Se adaptacijo prostorov ter pripraviti novo organizacijo dela, ki
bo omogocila optimalni izkoristek prostorov tako v dopoldanskem, kot v
popoldanskem casu.

Tudi izvedba tega ukrepa je v casu epidemije nekoliko zastala, vendar
pricakujemo, da bomo z aktivnostmi lahko nadaljevali po zastavljeni ¢asovnici,
v kolikor se jeseni ne zgodi drugi val epidemije. Aktivnosti bolnisnice po koncani
epidemiji smo usmerili predvsem v odpravljanje zaostankov pri realizaciji
programa in prilagajanje novim organizacijskim razmeram, tudi sicer pa za leto
2020 pri ukrepu 3e niso bili predvideni finanéni ucinki.

SBTR18
Skupna priprava
dragih zdravil

IZREDNO
ZAKUUCEN

Sklenjen je bil dogovor o sodelovanju z UKC Ljubljana pri pripravi zdravil za
hematoloske bolnike, ki se zdravijo v SBT. Ukrep je bil v letu 2018 zakljucen.
Izpad planiranih finanénih ucinkov za naslednja leta, smo v okviru Novelacije
Sanacijskega programa, nadomestili z novimi ukrepi.

SBTR19
Sodelovanje na
podrocju
pravnih zadev
oz. pravnih
sluzb

IZREDNO
ZAKUJUCEN

Poleg sodelovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi na podrocju pravnih zadev
smo uvedli dodatno aktivnost (Ucinkovita izterjava), ki nam je ob angaziranju
pravne sluzbe, prinesla enkratne izredne prihodke iz naslova izterjave stroskov
specializacije in Stipendiranja pri nekdanjih zaposlenih, ki so na lastno Zeljo
prekinili sodelovanje z Splosno bolnisnico Trbovlje. Skladno z usmeritvami
predsednika Sanacijskega odbora zaradi doloCitve napacnega roka za izvedbo
ukrepa, ki je bil postavljen na 20. 5. 2018, se ukrep v letu 2018 formalno zakljudi.
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V rebalansu sanacijskega programa planirane finan¢ne ucinke za naslednja leta,
nadomestili z novimi ukrepi.

Kljub zaklju¢ku ukrepa v letu 2018 so bile vezi med pravnimi oddelki
vzpostavljene in sodelavci pravne stroke so uspesno nadaljevali sodelovanje.

SBTR20 ZAKLJUCEN |V letu 2019 smo imenovali skrbnike stroskov in pripravili planske vrednosti
Obvladovanje stroSkov po stroskovnih mestih. Oblikovali smo protokol naro¢anja dragih
stroskov preiskav in dragih zdravil le z odobritvijo vodje oz. skrbnika stroskov. Poleg
materiala in imenovanja skrbnikov stroskov je bila oblikovana Komisija za draga zdravila in
storitev — leto Komisija za narocanje dragih preiskav, ki ima pristojnost odobritve porabe in
2019 nalogo mesecnega spremljanja stroskov.
Redno smo mesecno spremljali stroSke po stroskovnih mestih in jih primerjali s
podatki iz preteklih dveh let ter primerjali s planiranimi sredstvi leta 2019.
Skrbnikom smo porocali o visini stroskov in o odstopanjih od plana. Redno smo
izvajali popis zalog in medicinskih pripomockov. Natan¢no smo analiticno
spremljali gibanje posameznih vrst stroskov.
Izvajanje ukrepa je smiselno zaklju¢eno z zakljuckom poslovnega leta, hkrati pa
se vsebinsko nadaljuje z ukrepom Stevilka 21, ki je njegovo nadaljevanje in
predvideva obvladovanje stroskov v poslovnem letu 2020.
SBTR21 V IZVAJANJU |Ukrep Obvladovanje stroSkov materiala in storitev 2020 pa je z izbruhom
Obvladovanje epidemije postal tezko obvladljiv. Zaradi izvajanja zascitnih ukrepov, vecje
stroskov porabe zascitne opreme in povecanja obsega laboratorijskih testiranj, so v
materiala in letoSnjem letu stroski skokovito narascali. Bistveno so se povecale tako kolicine,

storitev — leto
2020

kot tudi cene. lIzrazita povecanja opazamo predvsem na kljucnih artiklih
zascitne opreme kot so maske, rokavice in sredstva za dezinfekcijo. Zascitne
opreme je obc¢asno primanjkovalo tudi na trgu, povprasevanje ne pojenja,
temvec bo Se nadalje veliko, zato tudi zniZzanja cen ne pri¢akujemo. Hitro
narascajo tudi stroski laboratorijskih storitev oz. brisov, za katere upamo, da
bodo kmalu priznani kot lo¢eno zaracunljiv material.

Zaradi spremenjene organizacije izvajanja zdravstvene dejavnosti tako v ¢asu
epidemije, kot v ¢asu po njej, so se odrazila povecanja stroskov tudi na podrocju
stroskov dela, ki so zrastli za 3,95 %.

Navedena situacija ima velik vpliv na primerjavo realiziranih stroSkov v
primerjavi s planiranimi.

Za korektno primerjavo smo stroske 2020 korigirali na nacin, da smo jih ocistili
vpliva tistega dela stroskov, ki bodo v letosnjem letu skozi neko obliko povracila
refundirani:

v primerjavi nismo upostevali loCeno zaracunljivega materiala, ki bo povrnjen s
strani ZZZS v dejanski visini,

v primerjavi nismo upoSstevali stroSkov pla¢ pripravnikov in specializantov, ki
bodo povrnjeni s strani ZZZS oz. proracuna RS,

v primerjavi nismo upostevali stroSka izpla¢anih dodatkov skladno z 71. ¢lenom
Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev
njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo (ZIUZEOP) in skladno z 11. ¢lenom
Kolektivne pogodbe za javni sektor (KPJS) v ¢asu epidemije nalezljive bolezni, ki
so bili povrnjeni iz prorac¢una RS,

v primerjavi smo upostevali, da smo izvajalci prejeli tudi sredstva za pokritje
stroSkov skladno s 76. ¢lenom Zakona o interventnih ukrepih za omilitev in
odpravo posledic epidemije COVID-19, kjer smo izvajalci zdravstvene dejavnosti
lahko uveljavljali povracilo sredstev iz proracuna RS v visini 80 % nerealiziranega
programa v ¢asu epidemije. Pri tem smo upostevali, da so bili zaposleni tudi v
casu epidemije vsakodnevno prisotni v sluzbi, pri materialnih stroskih pa smo
uporabili ponder in upostevali, da so bili redni materialni stroski v casu
epidemije odvisni od viSine dejansko opravljenega programa v ¢asu epidemije,
ki je bil realiziran v viSini 40 %,

v primerjavi nismo upostevali nastalih materialnih stroskov, katere smo
porocali Ministrstvu za zdravje, skladno z navodili Ministrstva za obrambo,
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Uprave RS za zascito in reSevanje, ki je izvedlo aktivnosti za moznost koriS¢enja
sredstev Solidarnostnega sklada EU, za podporo ukrepom za blaZitev posledic
pandemije COVID — 19, in je zbralo podatke o upravicenih stroskih, ki so nastali
kot posledica izbruha pandemije COVID — 19 do vklju¢no 11. 7. 2020. Za to
skupino stroskov smo porocilo Ze posedovali, refundacijo stroska pa v Casu
priprave porocila Se pricakujemo,

v primerjavi smo upostevali, da nam je bila priznana oprostitev DDV, ki si ga kot
bolnisnica sicer lahko odbijamo le v viSini 1 %, v vseh ostalih 99 % pa znesek
zaracunanega DDV predstavlja nase stroske. Skladno z Uredbo Sveta (ES) in
Sklepom komisije Evropske komisije z dne 3. 4. 2020, smo izvajalci, ki zas¢itno
opremo uporabljamo v lastne namene in korist nasih pacientov, opraviceni
placila uvoznih dajatev in placila DDV za uvoz na blago, potrebno za spopadanje
s posledicami izbruha COVID-19 v letu 2020.

Uspesno smo obvladovali stroske Zivil, stroske pisarniSkega materiala, stroske
mrzle vode, stroske storitev poste in telefona ter stroske tekocega in plinastega
goriva. Manjsi od nadrtovanih so tudi stroSki zunanjih sodelavcev za
zdravstvene storitve in izdatki za izobraZevanje. Stroske energentov smo
upostevali v okviru ukrepa SBTRO7 Energetska sanacija.

V letu 2020 nismo dosegli zastavljenega cilja ukrepa, smo pa dosegli financni
ucinek ukrepa v visini 50.980 €.

SBTR22
Obvladovanje
stroskov
materiala in
storitev — leto
2021

Izvajanje ukrepa se bo zacelo v letu 2021.

SBTR23
KroZenje kadra
ZN in
inStrumentark
na drugih
deloviscih

V IZVAJANJU

V letu 2018 smo oblikovali skupno inStrumentarsko sluzbo. V letu 2019 smo
pripravili matrike znanja za zaposlene, zacelo se je izvajati usposabljanje na
kirurSkem podrocju, usposabljanje na podrocju Enote za Zilne pristope in
usposabljanje na ginekolosko porodniskem podrocju. Ginekoloske
inStrumentarke so nadomescale odsotnosti v specialisticnih ginekoloskih
ambulantah. S kroZenjem inStrumentark na drugih delovisc¢ih, je bilo kljub
odsotnosti sodelavk, omogoceno redno izvajanje programa specialisticnih
ambulantnih pregledov, kar je imelo ugoden vpliv na realizacijo prihodkov in
ugoden vpliv na tekoce izvajanje dela brez morebitnega podaljSevanja ¢akalnih
dob zaradi odpovedi ambulant.

Na vseh oddelkih smo od aprila 2019 dalje vzpostavili tudi redno porocanje tako
o izvedbi usposabljanj za pridobitev novih znanj, kot tudi izvedbi nadomescanj
na drugih delovnih mestih. Izobrazevanja izvedena v preteklih mesecih, so
omogocala, da smo kljub odsotnostim zaposlenih, programe lahko izvajali.

Vsi ukrepi izvajani na podrocju kadra zdravstvene nege v preteklih letih so se
izkazali za dragocene, ko je bilo potrebno organizirati delo v izrednih razmerah,
v Casu razglasitve epidemije.

Zato smo v letu 2020 redno Se naprej izvajali aktivnosti, ki smo jih v lanskem
letu izvajali v okviru ukrepa SBTR15 KroZenje kadra v zdravstveni negi in SBTR16
ZdruZitev zdravstvene nege sorodnih oddelkov (pediatricnega oddelka z
ginekolosko porodnim oddelkom).

Odsotnosti so se le deloma nadomescale, dobrsen del izpada pa je bil pokrit s
prilagoditvami urnikov redno zaposlenih sodelavcev. Predpogoj za tovrstno
reSitev je bilo predhodno izvedeno usposabljanje zaposlenih za delo na vec
delovis¢ih (multiopravilnost zaposlenih) in vecje povezovanje oddelkov.
Dodatno je krozenje kadra potekalo tudi zaradi rednih odsotnosti kadra (letni
dopust, dopust pred odpovedjo delovnega razmerija,...), povecanega obsega
dela ali uvajanja na novo delovno mesto.

Za zaposlene vkljuene v izvedbo ukrepa so pripravljene matrike fleksibilnosti,
ki natancno definirajo kompetence za delo na vec deloviscih.
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V zdravstveni negi je bilo v sedmih mesecih leta 2020 23.709 ur odsotnosti
nadomescéeno s 17.457 nadurami, podjemnimi urami in urami Studentskega
dela ter 2.519 urami prerazporeditev. 3.734 ur odsotnosti je bilo pokrito v
okviru rednega delovnega Casa.

Deloma so bile odsotnosti zaradi bolniskega staleza nad 30 dni ali porodniskega
dopusta nadomescene z novimi zaposlitvami za dolocen cas, vendar morajo
novo zaposleni sodelavci najprej opraviti Se strokovno usposabljanje in se
skladno s poklicnimi kompetencami usposobiti za samostojno opravljanje
strokovnih nalog. Novo zaposleni sodelavci so se usposabljali na delovhem
mestu ob pomodi in sodelovanju neposrednih sodelavcev.

V sedmih mesecih leta 2020 je bilo znotraj nase bolnisnice opravljenih Se 4.559
ur kroZenja in usposabljanja.

Ucinki ukrepa so se odrazili v finan¢nih ucinkih ukrepa SBTR21 Obvladovanje
stroskov materiala in storitev v letu 2020.

SBTR24 ZAKUUCEN |V letu 2019 je bilo realizirano redno spremljanje izvajanja programa po
Izvajanje posameznih oddelkih in ambulantah, ter priprava mesecnih porocil o realizaciji
rednega programa. Primerjali smo prihodke iz naslova obveznega zdravstvenega
programa z zavarovanija ter realizacijo primerjali s planiranimi podatki.
Z77S - 2019 Cilj ukrepa, da bomo presegli planiran prihodek iz naslova obveznega
zdravstvenega zavarovanja je bil realiziran z indeksom 100,69.
Se vedno pa na podro¢ju urgentnih ambulant in fizioterapije v korist pacientov
izvajamo zdravstvene storitve, ki presegajo obseg dolocen s Splosnim
dogovorom in niso placane.
Izvajanje ukrepa je bilo smiselno zaklju¢eno z zaklju¢kom poslovnega leta 2019.
Kljub temu, da v novelaciji sanacijskega programa nismo oblikovali posebnega
ukrepa za podrocje izvajanja rednega programa z ZZZS za leto 2020, so
aktivnosti tekle enako kot v preteklem letu.
Izpolnjevanje programov smo redno mesecno spremljali, o njih porocali
vodstvu, predstojnikom in vodjem delovnih enot, natan¢no pa smo doseganju
realizacije porocali v okviru priprave Porocila o poslovanju Splosne bolnisnice
Trbovlje v obdobju januar — junij 2020 v okviru tocke Ill. Realizacija delovnega
programa.
SBTR25 ZAKLJIUCEN | Ukrep je bil zasnovan na nacin, da je bil Ze v letu 2019 predviden 100 % obseg
Optimalen posiljanja materiala po cevni posti. BolniSnica je lokacijsko zelo obseZna,
prenos logisticne poti so dolge in zahtevajo pri kadru vecjo porabo casa. Cilj ukrepa je
dokumentov in bila razsiritev funkcionalnosti cevne poste Se za druge namene, med drugim
materialov med tudi transport zdravil iz bolnisni¢ne lekarne do oddelkov.
oddelki in Glede na dejstvo, da je v bolnisni¢ni lekarni potekala vecja adaptacija prostorov
organizacijskimi je bilo smiselno, da se tudi cevna posta lekarne z oddelki poveze v okviru tega
enotami projekta.
Z zakljuckom gradbeno obrtniskih del pri adaptaciji je bolnisni¢na lekarna s
cevno posto povezana z ostalimi oddelki bolnisnice. Delovanje cevne poste
smo preizkusili, funkcionalnost lepo deluje.
Vsakodnevna uporaba pa bo zaZivela Se v vedji meri, ko bo zaklju¢en tudi javni
razpis za dobavo opreme in bo lekarna v celoti preseljena v nove prostore. Javni
razpis za nakup opreme tehnoloske opreme izvaja Ministrstvo za zdravije.
SBTR26 ZAKUUCEN | Pregled in popis zalog zdravstvenega in nezdravstvenega materiala oz. koli¢nik
Zmanjsanje dni vezave materiala:
zalog — leto - v letu 2017 smo dosegali 23,91 dni vezave zalog, vendar smo upostevali le
2019 zaloge v lekarni,

- v letu 2018 smo v metodologijo izracuna vkljudili tudi zaloge po oddelkih in
dosegli 47,14 dnevno vezavo zalog, merjeno v lekarni in na oddelkih skupaj,
Na dan 31. 12. 2019 smo beleZili obseg zalog v visini 429.540 €, kar pomeni, da
smo koncu poslovnega leta 2019 dosegli 35,64 dnevno vezavo zalog vseh
materialov.
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Izvajanje ukrepa je zaklju¢eno z zaklju¢kom poslovnega leta 2019. Kljub temu
smo nacrtovali, da se bo ukrep vsebinsko kot del rednega poslovanja in se
odrazil v finan€nih ucinkih ukrepa §t. 21 Obvladovanje stroSkov materiala in
storitev — leto 2020, a sta nas epidemioloska situacija leta 2020 in sprejet
Drzavni nacrt zascite in reSevanja ob pojavu epidemije nalezljive bolezni
usmerila v zagotavljanje stalnih zalog zascitnih in drugih sredstev in opreme za
nemoteno delovanje bolnisnice.

SBTR27
Izvajanje trzne
dejavnosti

ZAKUUCEN

Izvajanje trzne dejavnosti je bilo za leto 2019 planirano na podrocju izvajanja
samoplacniskih storitev v laboratoriju, izvajanju samoplacniskih zdravstvenih
storitev v ambulantah, pri izvedbi sterilizacije, pri izvedbi prevoza za zunanje
narocnike ter v izvajanju vzdrievanja in ¢is€enja za zunanje placnike. Prav tako
so bili med planske trine prihodke upostevani tudi prihodki od povracil
obratovalnih in drugih stroSkov za uporabo nepremiénin in opreme, prihodki od
oddaje v najem nepremicnin in opreme in prihodki iz naslova parkirnin.
Ministrstvo za zdravje je dne 20. 12. 2018 izdalo Navodila v zvezi z razmejitvijo
dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost. Z
objavo Pravilnika o spremembi Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
$t. 80/19) je ministrstvo dne 16. 1. 2020, izdalo dopolnitev navodil v zvezi z
razmejitvijo dejavnosti na javno sluzbo in trzno dejavnost. S to spremembo so
se prihodki od povracil obratovalnih in drugih stroskov za uporabo nepremicnin
in opreme, pocitniskih kapacitet in drugo, kot npr. prostorov za postavitev
opreme (avtomatov, oglasnih panojev, LCD...) in prihodki od prodaje in oddaje
vV najem nepremicnin in opreme za opravljanje dejavnosti ter pocitniskih
kapacitet, prihodki od najemnin za oddajanje prostora za postavitev opreme, ki
se nanasajo na zdravstvene domove, uvrstili v javno sluzbo in ne vec v trino
dejavnost.

Na podlagi razprave na posvetu lzdelava letnega porocila in obracuna DDPO za
leto 2019 v organizaciji ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije je bilo
prepoznano, da se tako tudi nekateri obstojeci prihodki, ki se navezujejo na
oddajo stvarnega premozZenja drzave v najem, uvrstijo iz trzne dejavnosti v
javno sluzbo (npr. parkirnina, prodaja proizvodov in storitev za izvajanje
delovne terapije, posoja ortopedskih pripomockov, postelj,...). Ministrstvo za
zdravje je nova navodila posredovalo dne 3. 2. 2020.

Skladno z novimi navodili smo za potrebe vrednotenja ukrepa opravili tako
preracun planiranega obsega trzne dejavnosti, kot skladno z novimi navodili
evidentirali realizacijo trZzne dejavnosti.

Korekcija definicije trzne dejavnosti je zmanjsala obseg trine dejavnosti, Se
vedno pa so aktivnosti redno potekale. S primerjavo korigiranega plana in
korigirane realizacije ugotavljamo, da smo presegli nac¢rtovani obseg.

Izvajanje ukrepa je bilo smiselno zaklju¢eno z zaklju¢kom poslovnega leta 2019.

SBTR28
Optimizacija
izobrazevanja

ZAKLUUCEN

V letu 2019 smo priceli izvajati ukrep Optimizacija izobrazevanj za pridobitev
licenc¢nih tock. IzobraZevanja zdravstvene nege smo izvajali interno, v bolnisnici,
brez stroskov kotizacije, brez potnih stroskov in brez stroska placane odsotnosti
iz dela. O izvedenih izobrazevanjih poroamo na Zbornico zdravstvene in
babiske nege ter Zvezo strokovnih drustev medicinskih sester, babic in
zdravstvenih tehnikov Slovenije, zaposleni pa pridobijo licen¢ne tocke potrebne
za ohranjanje licence za delo.

V letu 2019 se je bilo izvedenih 62 izobraZevanj, ki se jih je udeleZilo 1.157
slusateljev.

Ukrep smo zakljucili s predvideno ¢asovnico ob koncu poslovnega leta 2019.
Organizacijsko prakso, ki smo jo osvojili z uvedbo ukrepa, smo nadaljevali tudi
v letu 2020. Nacrtujemo, da se bodo izvedene aktivnosti odrazile kot ugodni
financni ucinki ukrepa $t. 21 Obvladovanje stroskov materiala in storitev — leto
2020.
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POROCANIJE SANACIJSKEMU ODBORU IN SVETU ZAVODA BOLNISNICE

Splosna bolnisnica Trbovlje je v letu 2018 pripravila prvotni Sanacijski program, ki je bil dne 6. 6. 2018
potrjen s sklepom ministrice za zdravje Stevilka 0140-59/2018/161. Skladno z dolodili Posebnega
vladnega projekta za zagotavljanje poslovne in placilne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov je
sanacijska uprava trimesecno pripravljala porocilo o izvajanju sanacijskega programa, ki ga je predlozila
Svetu zavoda in Sanacijskemu odboru.

Izvajanje sanacije v letu 2018 je Svet zavoda obravnaval na 5. redni seji dne 21. 2. 2019. Ob sklicu seje
smo porocilo posredovali tudi Ministrstvu za zdravje oz. Sanacijskemu odboru, celotno dokumentacijo
pa smo prilozili tudi ob izdaji racuna za izplacilo delovne uspesnosti sanacijske uprave, ki smo ga na
ministrstvo posredovali dne 12. 3. 2019, potem, ko smo prejeli tudi soglasje ZZZS k izplacilu delovne
uspesnosti.

Dokument Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne in placilne stabilnosti Splosne
bolnisnice Trbovlje je Svet zavoda obravnaval na svoji 7. redni seji dne 5. 4. 2019 in ga dne 8. 4. 2019
posredovala v pregled in odobritev Sanacijskemu odboru in ministru za zdravje.

IstoCasno s posredovano novelacijo je bilo potrebno argumentirati tudi medsebojno povezavo
dokumentov Novelacije Sanacijskega programa ter Financnega nacrta in programa dela za leto 2019,
kar smo ministrstvu posredovali v spremnem dopisu $t. 2019/003-25/5 z dne 8. 4. 2019 Upostevanje
vsebinskih izhodis¢ za pripravo sprememb sanacijskega programa v drugih sprejetih dokumentih
Splosne bolniSnice Trbovlje.

Po navodilih predsednika sanacijskega odbora je bilo potrebno na Ministrstvo za zdravje dne 26. 4.
2019 poslati redakcijsko korekcijo Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne in
placilne stabilnosti Splosne bolnisnice Trbovlje.

Izvajanja sanacije v obdobju januar — marec 2019 je Svet zavoda obravnaval na svoji 8. seji dne 8. 5.
2019, ki smo ga dne 9. 5. 2019 posredovali na Ministrstvo za zdravje.

Na 9. redni seji dne 31. 5. 2019 se je Svet zavoda seznanil z Revizijskim porocilom Notranje revidiranje
pregleda realizacije ukrepov iz sanacijskega programa SB Trbovlje za leto 2018. Porocilo smo dne 3. 6.
2019 posredovali tudi na Ministrstvo za zdravje.

Korigiran tekst Novelacije sanacijskega programa je bil predlozen Sanacijskemu odboru, ki ga je
obravnaval na svoji seji in ministru za zdravje z dopisom $t. 0140-96/2018/39 z dne 6. 6. 2019 predlagal
njegovo potrditev.

Minister za zdravje je potrdil Novelacijo sanacijskega programa Splosne bolnisnice Trbovlje s sklepom
Stevilka 0140-96/2018/41 z dne 10. 6. 2019.

Svet zavoda je Porocilo o realizaciji ukrepov sanacijskega programa v obdobju januar — junij 2019,
skupaj z obveznimi prilogami obravnaval na 10. redni seji dne 8. 8. 2019, kon¢no porocilo pa smo skupaj
s sklepi Sveta zavoda posredovali Ministrstvu za zdravje dne 9. 8. 2019.

Skladno z navodili ministrstva smo, zaradi so¢asnega pridobivanja soglasja Vlade RS, racune za izplacilo

delovne uspesnosti z vsemi prilogami, za leto 2018, za obdobje januar - marec 2019 in za obdobje april
—junij 2019, izstavili in posredovali dne 26. 8. 2019.
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Zaradi zamude pri interni uskladitvi vladnega gradiva za izplacilo delovne uspesnosti, le to ni bilo
obravnavano na seji Vlade RS, zato so bili dne 19. 9. 2019 nasi racuni (zahtevki) za delovno uspesnost
zavrnjeni zaradi nezmoznosti zagotovitve izplacila v zakonskem roku 30 dni od prejema racunov.

Racdune za vsa obdobja smo skladno z novimi navodili ponovno izdali dne 25. 9. 2019, Vlada RS je dne
26. 9. 2019 dala soglasje k odlocitvi o delu place za delovno uspesnost iz naslova povecanega obsega
dela ¢lanom sanacijskih uprav, placilo ra¢unov smo prejeli 4. 10. 2019.

Vlada RS se je na redni seji dne 3. 10. 2019 seznanila s polletnim porocilom o poteku sanacije v javnih
zdravstvenih zavodih, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija.

Porocilo o izvajanju sanacije v obdobju julij - september 2019 je Svet zavoda obravnaval na svoji 11.
redni seji dne 30. 10. 2019, ki smo ga dne 31. 10. 2019 posredovali na Ministrstvo za zdravje.

Vlada RS je na seji dne 28. 11. 2019 ¢lanom sanacijske uprave podala soglasje k odlocitvi o izplacilu
dela place za delovno uspesSnost iz naslova povecanega obsega za tromesecje julij — september 2019.

Porodilo o izvajanju sanacije v obdobju oktober - december 2019 je Svet zavoda obravnaval na svoji
12. redni seji dne 5. 3. 2020, in smo ga dne 6. 3. 2020 posredovali na Ministrstvo za zdravje.

Svet zavoda je na 13. redni seji sveta zavoda 18. 6. 2020 potrdil revizijsko porocilo Notranje revidiranje
pregleda realizacije ukrepov iz sanacijskega programa za leto 2019 in potrdil izjavo revizorja, da je bilo
notranje revidiranje pregleda realizacije ukrepov iz sanacijskega programa za leto 2018 izvedeno v
skladu z navodili iz dopisa st. 900-3/2018/436 z dne 16. 1. 2020.

Vlada RS je na seji dne 3. 9. 2020 obravnavala Porocilo o poteku sanacije v javnih zdravstvenih zavodih
v letu 2019.

NEGATIVNI UCINKI SISTEMSKIH UKREPOV

Sanacijski odbor je v okviru pregleda novelacij sanacijskih programov ugotovil dolo¢ene pomanjkljivosti
in tveganja, zato je sanacijske uprave z dopisom stevilka 0140-59/2018/490 z dne 18. 6. 2019, seznanil
z ugotovitvami. Med drugim je sanacijski odbor opozoril na negativne vplive sistemskih ukrepov na
viSino poslovnih izidov bolnisnic. Ker v obdobju 2015 — 2019 uveljavljeni sistemski ukrepi niso bili vedno
finan¢no nevtralni, je predlagal, da bolniSnice razkrijejo koliko izgube v poslovanju so realizirale zaradi
sistemskih ukrepov, ki na strani prihodkov niso imeli finan¢nega pokritja (npr. nepokriti del plac,
regresa, dopolnilnega pokojninskega zavarovanja, napredovanj, dodatkov,...).

Poslovne informacije Splosne bolnisnice Trbovlje smo natancneje predstavili v PorocCilu o realizaciji
ukrepov sanacijskega programa za prvo polletje 2019.

V mesecu maju 2020 je Ministrstvo za zdravje na Vlado RS posredovalo Porocilo o poteku sanacije v
javnih zdravstvenih zavodih, s katerim se je vlada seznanila s potekom sanacije v letu 2019. Ministrstvo
je v porocilu poudarilo, da so v prvih dveh letih izvajanja sanacije, najvecje tveganje, da sanacija ne bi
bila uspesna, predstavljali stroski, ki so nastali kot sprememba kolektivnih pogodb zaradi pogajanj med
vlado in sindikati, in jih bolniSnice, zaradi pomanjkanja sredstev v zdravstveni blagajni ZZZS, nismo
prejele povrnjenih. Jasno so poudarili tudi, da dvig cen v SploSnem dogovoru 2019 ni zadosc¢al za
izravnavo vpliva zniZanj cen zdravstvenih storitev iz preteklih let, ki se $e vedno niso ustrezno
nadomestila.
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V porocilu so navedli tudi oceno, da bi bolnisnice glede na trende preteklega leta, predvidoma do konca
vladnega projekta dosegle cilje sanacije, vendar je stanje v letu 2020 poslabsal vpliv neizvedenega
programa in povecanje stroSkov zaradi epidemije COVID-19.

IZVAJANJE KOMUNIKACIISKEGA NACRTA

Komunikacijski nacrt v Splosni bolnisnici Trbovlje je bil sprejet na 7. redni seji Sveta zavoda, dne 5. 4.
2019 in vsebuje dogovorjene poti za:

- posredovanje informacij skupini slusateljev,

- odkrivanje in odpravljanje pomanijkljivosti v procesih,

- sprejemanje informacij,

- posiljanje informacij.
Dokument je bil kot priloga dodan dokumentu Novelacije Sanacijskega programa.

V letu 2020 so bile izvedene naslednje aktivnosti vezane na seznanitev z ukrepi sanacijskega programa
in njihovo izvajanje:

A. sestanki z vodji - predstojniki, glavne sestre, vodje oddelkov
1. strokovni svet (predstojniki oddelkov in vodje strokovno medicinskih podrocij) in strokovna
koordinacija:
30. 1. 2020, 26. 2. 2020, 21. 4. 2020, 12. 6. 2020, 30. 7. 2020.
2. sestanek vodij (predstojniki oddelkov, vodje strokovno medicinskih podrocij, vodje
podpornih sluzb):
predstojnica pediatricnega oddelka: 13. 1. 2020,
predstojnik internega oddelka: 7. 2. 2020, 9. 7. 2020, 30. 7. 2020,
strokovna vodja Enote za intenzivno nego in terapijo: 10. 3. 2020,
sestanek z zdravniki: 26. 5. 2020, 2. 6. 2020,
sestanek s pravno sluzbo: 3. 6. 2020,
predstojnico radioloSkega oddelka: 8. 6. 2020.
3. kolegij strokovnih vodij in odgovornih oseb zdravstvene nege oddelkov:
9. 1. 2020, 30. 1. 2020, 27. 2. 2020, 5. 3. 2020, 11. 3. 2020, 20. 4. 2020, 14. 5. 2020, 28. 5.
2020, 11. 6. 2020.
4. razsirjeni kolegij strokovnih vodij in odgovornih oseb oddelkov in sluZb:
6. 2.2020, 12. 3. 2020, 7. 5. 2020.
5. Oddeléni sestanki ZN:
o Internisti¢ni in dializni oddelek: 23. 1. 2020, 2. 3. 2020,
o Kirurski oddelek, Urgentni center, Enota intenzivne nege, operativna dejavnost: 9. 1.
2020, 19. 2. 2020, 28. 2. 2020, 3. 3. 2020, 11. 3. 2020, 29. 6. 2020.
o Sluzba za higieno: 16. 3. 2020
o Pediatri¢ni oddelek in ginekolosko porodni oddelek: 17. 2. 2020, 17. 3. 2020, 16. 4.
2020, 14. 5. 2020, 10. 6. 2020, 17. 6. 2020.
6. Skupni oddelcni sestanki:
o Kadrovska sluzba: enkrat tedensko,
o FRS oddelek: enkrat tedensko,
o Pravna sluzba: enkrat tedensko.
7. Upravni kolegiji se v letu 2020 niso izvajali v polni sestavi, temvec so potekali sestanki
parcialno s posameznimi sluZzbami.

O O O O O O

B. sestanki z izvajalci ukrepov:
o vodjo radioloskih inZenirjev: 10. 2. 2020,
o vodjo zdravstvene administracije: 11. 2. 2020,
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C. sestanki ¢lanov sanacijske uprave potekajo vsaj dvakrat tedensko na operativni ravni, tudi iz
razlogov epidemije.

D. Sestanki Krizne komisije so bili uvedeni ob razglasitvi epidemije. V zacetku so potekali
vsakodnevno, nato od 8. 4. 2020 dalje pa trikrat tedensko. Na sestankih so se obravnavale tudi
vsebine vezane na obvladovanje stroSkov dela, materiala in storitev ter ukrepi potrebni za
realizacijo programa do ZZZS, ki so povezani z zastavljenimi cilji planiranimi v sanacijskem
programu.

Vsi kljucni dokumenti bolnisnice, to je Strateski razvojni nacrt za obdobje 2019-2024, Letno porocilo za
leto 2019 ter Financni nacrt in program dela za leto 2020, so bili posredovani vsem predstojnikom,
vodjem medicinsko strokovnih podrodij, vodjem sluzb zdravstvene nege in vodjem nezdravstvenih
dejavnosti, hkrati pa so bili objavljeni tudi na spletnih straneh bolnisnice in na intranetu.

ZAKUUCNA MISEL

V zacetku poslovnega leta 2020 smo v Splosni bolnisnici Trbovlje pristopili k pripravi osnutka novelacije
Sanacijskega programa za leto 2020. Skladno z navodili Ministrstva za zdravje smo v novelacijo Zeleli
dodati ukrep, ki bi pokrival izvajanje programa do ZZZS in smiselno nadaljevati aktivnosti iz ukrepov
Krozenje kadra v zdravstveni negi in Zdruzitev zdravstvene nege sorodnih oddelkov, ki sta sicer bila
zakljucena z letom 2019, a smo ocenili, da predstavljata dobro prakso s katero je smiselno nadaljevati
tudi v letu 2020.

Nacrtovane aktivnosti so nekoliko zastale z razglasitvijo epidemije in prejetimi navodili Ministrstva za
zdravje, v katerih so nas obvestili, da zaradi izrednih razmer ni potrebno pripraviti porocila o sanaciji
za obdobje januar — marec 2020. Hkrati so v dopisu navedli, da nas bodo $e obvestili o nadaljnjem delu
in postopkih glede porocanja in izvajanja sanacije.

Zato smo delo nadaljevali na osnovi sprejetega dokumenta novelacije Sanacijskega programa, ki je bil
sprejet v letu 2019 in izvajali za leto 2020 predvidene ukrepe. Kljub temu, da nismo oblikovali
posebnega ukrepa v zvezi s spremljanjem realizacije programa do ZZZS, smo enako kot v vseh preteklih
letih, tudi v letu 2020, temu podro&ju namenili veliko pozornosti. Se dodatno pa smo posebno
pozornost temu podrocju namenili v ¢asu razglasitve epidemije in po njej, saj je ustavitev izvajanja
zdravstvenih storitev povzrocila velike zaostanke pri delu in izpad programa, ki si jih bomo prizadevali
odpraviti do konca poslovnega leta. Nacrtovane aktivnosti smo vkljucili tudi v Program dela in financni
nacrt za leto 2020.

Z razglasitvijo epidemije se je izkazalo, da so v letih 2018 in 2019 izvedeni ukrepi pomenili, da je
bolnisnica nove pogoje poslovanja pricakala bolje pripravljena, kot bi jih sicer. Ukrepi so se v Casu
epidemije izvajali prilagojeno nastalim razmeram, pri nekaterih je v izvajanju priSlo do zmanjsane
dinamike izvedbe, nekateri pa so se prav zaradi epidemije izvajali Se v vecji meri kot bi se sicer (npr.
kroZenje kadra zdravstvene nege).

Sprejem sklepa Vlade RS dne 6. 8. 2020 je zakljucil Posebni vladni projekt za zagotavljanje poslovne in
placilne stabilnosti, z zakljuckom posebnega vladnega projekta, pa se je v bolnisnicah predéasno
zakljucila sanacija skladno z Zakonom o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti.

Glede na predvideno ¢asovnico je bilo skladno s sprejeto novelacijo sanacijskega programa iz leta 2019,

za Cas od zacetka sanacije do 6. 8. 2020 nacrtovano za 1.212.868 € ukrepov, od celotnih 1.398.100 €
ukrepov, v letu 2020 pa za 129.068 € ukrepov od prvotno nacrtovanih 216.100 € ukrepov.
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Tabela 1.:

Tekoci plan novelacije sanacijskega programa iz leta 2019, ki velja v letu 2020, ter
preracunan na zakljucek s 6. 8. 2020

NOVELACIJA TEKOCI PRVOTNI PLAN

PRERACUN PLANA NA ZAKUUCEK $ 6. 8. 2020

zap.St. Naziv ukrepa 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020
SBTROL |60-DNEVNIROK PLACILA 1.200 1.200
SBTR02  [ZMANJSANJE ZALOG 22.000 22.000
SBTRO3 |IZVAJANJE REDNEGA PROGRAMA 7 7775 50.000 50.000
SBTRO4  |PRAVILNO EVIDENTIRANJE ZDRAVSTVENIH STORITEV 10.000 10.000
SBTROS  |IZVAJANJE HEMATOLOSKE DEJAVNOSTI 84.000 84.000
SBTRO6  |UVEDBA CEVNE POSTE 5.000 - - 5.000 - -
SBTRO7  |ENERGETSKA SANACIJA 8.000 9.300 9.300 8.000 5.555
SBTRO8  |OBVLADOVANJE STROSKOV MATERIALA IN STORITEV 2018 390.000 390.000
SBTR09  [SPREMEMBA PRAVILNIKA O DELOVNEM CASU 10.000 5.000 7.500 10.000 2.986
SBTR10 |UVEDBA IZOBRAZEVALNIH DEJAVNOSTI ZA TRG 8.000 8.000
SBTR11 |UVEDBA INTRANETA 1.600 - - 1.600 -
SBTR12 |CENTRALNO TISKANJE 9.800 2.400 - 5.853
SBTR13 |SKUPNO NAROCANJE DOLOCENIH MATERIALOV 6.000 6.000
SBTR14  [SKUPNA INSTRUMENTARSKA SLUZBA 4.000 - 4,000 -
SBTR15 |KROZENJE KADRA V ZDRAVSTVENI NEGI 20.000 20.000
SBTR16  [ZDRUZITEV ZN SORODNIH ODDELKOV 25.000 - 25.000
SBTR17  |POLIKLINIKA OZ. SKUPNI AMBULANTNI DEL 30.000
SBTR18  |SKUPNA PRIPRAVA DRAGIH ZDRAVIL 13.000 13.000
SBTR19 |SODELOVANJE NA PODROCIU PRAVNIH ZADEV OZ. PRAVNIH SLUZB 5.000 - 5.000 -
SBTR20 |OBVLADOVANJE STROSKOV MATERIALA IN STORITEV 2019 242.000 - 242.000 -
SBTR21 |OBVLADOVANJE STROSKOV MATERIALA IN STORITEV 2020 189.000 - 112.882
SBTR22 |OBVLADOVANJE STROSKOV MATERIALA IN STORITEV 2021 46.000
SBTR23  [KROZENJE KADRA ZN INSTRUMENTARSKE SLUZBE NA DRUGIH DELOVISCIH 9.000 3.000 3,000 9.000 1.792
SBTR24  |IZVAJANJE REDNEGA PROGRAMA 7 7775 - 2019 113.000 113.000
SBTR25 |OPTIMALEN PRENOS DOKUMENTOV IN MATERIALOV MED ODDELKI IN OE 25.000 25.000
SBTR26  |ZMANJSANJE ZALOG - 2019 10.000 10.000
SBTR27 |POVECANJE PRIHODKOV IZ TRZNE DEJAVNOSTI 7.000 7.000
SBTR28  [OPTIMIZACIJA IZOBRAZEVANIA ZA LASTNE ZAPOSLENE 15.000 15.000
SKUPAJ 603.800 480.000 216.100 98.200 603.800 480.000 129.068
SANACUSKI UCINKI KUMULATIVNO 1.083.800 1.299.900 1.398.100 1.083.800 1.212.868

Glede na dejstvo, da se racunovodski podatki v zavodu pripravljajo na mesecni ravni, porocila o visini
izvedenih ukrepov nismo mogli pripraviti po stanju na dan 6. 8. 2020, temvec smo v zaklju¢no porocilo

vkljucili podatke po stanju na dan 31. 7. 2020.

Ob zakljucku izvajanja sanacije pa smo pripravili kumulativni pregled uspesnosti izvajanja ukrepov za
celotno obdobje izvajanja sanacije.

V vseh treh letih izvajanja sanacije smo presegli nacrtovani obseg ukrepov:
v letu 2018 smo planirali najvecji obseg ukrepov v visini 603.000 € in dosegli 615.807 €

realizacije,

v letu 2019 smo planirali 480.000 € ukrepov in dosegli 493.418 € realizacije,
v letu 2020 je bilo za ¢as do predcasnega zakljucka s 6. 8. 2020 planiranih za 129.068 € ukrepov,
do konca meseca julija pa smo realizirali za 155.358 € ukrepov.
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Tabela 2.: Izpolnjevanje sanacijskega programa po letih:
KORIGIRAN
2ap.3t. Naziv ukrepa PLAN2018 | REAL2018 | PLAN2019 | REAL2019 | PLAN2020DO | REAL2020
6.8.20
SBTRO1 |60-DNEVNI ROK PLACILA 1.200 1275
SBTRO2  [ZMANISANJE ZALOG 22,000 -
SBTR03  IZVAIANJE REDNEGA PROGRAMA 27275 50,000 196,608
SBTR04 |PRAVILNO EVIDENTIRANJE ZDRAVSTVENIH STORITEV 10.000 50.745
SBTROS  IZVAIANJE HEMATOLOSKE DEJAVNOSTI 84,000 80.270
SBTR06 |UVEDBA CEVNE POSTE 5.000 17.808 - -
SBTRO7 |ENERGETSKA SANACIJA 11.497 8.000 31442 5.555 39.514
SBTRO8 [OBVLADOVANJE STROSKOV MATERIALA IN STORITEV 2018 390.000 88,574
SBTR09  |SPREMEMBA PRAVILNIKA O DELOVNEM CASU 10.000 47.845 2.986 63.49
SBTR10 |UVEDBA IZOBRAZEVALNIH DEJAVNOSTI ZA TRG 8,000 24151
SBTR11 |UVEDBA INTRANETA 1600 1972 -
SBTR12 |CENTRALNO TISKANJE 3.894 5.853 1368
SBTR13  [SKUPNO NAROCANJE DOLOCENIH MATERIALOV 4,267 6.000 451
SBTR14  |SKUPNA INSTRUMENTARSKA SLUZBA 4,000 40.230 -
SBTR15 |KROZENJE KADRA V ZDRAVSTVENI NEGI 17.966 20,000
SBTR16 |ZDRUZITEV ZN SORODNIH ODDELKOV 5.300 25.000 2,009
SBTR17 |POLIKLINIKA OZ. SKUPNI AMBULANTNI DEL
SBTR18  |SKUPNA PRIPRAVA DRAGIH ZDRAVIL 13.000 19.425
SBTR19  [SODELOVANJE NA PODROCIU PRAVNIH ZADEV OZ. PRAVNIH SLUZB 5.000 55,719
SBTR20  |OBVLADOVANJE STROSKOV MATERIALA IN STORITEV 2019 242,000 45.230 - -
SBTR21 |OBVLADOVANJE STROSKOV MATERIALA IN STORITEV 2020 11288 50.980
SBTR22  |OBVLADOVANJE STROSKOV MATERIALA IN STORITEV 2021 - -
SBTR23  |KROZENJE KADRA ZN INSTRUMENTARSKE SLUZBE NA DRUGIH DELOVISCIH 9.000 179
SBTR24  |IZVAIANJE REDNEGA PROGRAMA 77775 - 2019 113,000 102.340
SBTR25  |OPTIMALEN PRENOS DOKUMENTOV IN MATERIALOV MED ODDELKI IN OF 25.000 41312
SBTR26  |ZMANISANJE ZALOG - 2019 10.000 92,084
SBTR27  |POVECANJE PRIHODKOV IZ TRZNE DEJAVNOSTI 7.000 44,339
SBTR28  |OPTIMIZACIIA IZOBRAZEVANJA ZA LASTNE ZAPOSLENE 15.000 37.801
SKUPAI 603.800 615.807 480.000 493.418 129.068 155.358
SANACISKI UCINKI KUMULATIVNO 615.807 1.083.800 1.109.225 1.212.868 1.264.583
INDEKS DOSEGANJA V TEKOCEM LETU 102% 103% 120%
[INDEKS DOSEGANIA KUMULATIVNO 102% 102% 104%

Uspesnost izvajanja ukrepov v Splosni bolnisnici Trbovlje pa odraZza tudi tabela s klju¢nimi podatki o
tekocem poslovanju po posameznih letih, saj se skozi obdobje izvajanja sanacije izboljSuje poslovni
rezultat posameznih poslovnih let in zmanjSuje kumulativna izguba v bilanci stanja.

Tabela 3.: Poslovni rezultati Splosne bolnisnice Trbovlje v obdobju 2016 — 2020:

2016 2017 2018 2019 1-6/2020
CELOTNI PRIHODKI TEKOCEGA LETA 16.097.403 17.028.19 17.493.851 19.905.918 9.981.167
CELOTNI ODHODKI TEKOCEGA LETA 16.804.716 17.236.230 17.663.733 19.027.163 9.969.891
PRESEZEK PRIHODKOV TEKOCEGA LETA 878.755 11.276
PRESEZEK ODHODKOV TEKOCEGA LETA 707313 203.031 169.382
KUMULATIVNI REZULTAT V BILANCI STANJA 580.627 791,657 |- 967.539 83.785 771509

Na osnovi navedenega ocenjujemo, da je sanacija bolnisnic uvedena na podlagi Zakona o interventnih
ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je
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Republika Slovenija, v Splosni bolnisnici Trbovlje dala dobre rezultate in jo uspesno predcasno
zaklju¢ujemo.

Od zacetka sanacije pa do pred¢asnega zakljucka sanacije smo dosegli vse zastavljene cilje sanacije, kar
pomeni, da smo pravocasno izvajali ukrepe in dosegali nacrtovane financéne ucinke ukrepov. Z
vpeljanimi ukrepi bomo nadaljevali in jih izvajali v okviru rednega poslovanja. V bodoce nas ¢aka Se
pokritje kumulativnega presezka celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki, ki po stanju na dan 31. 12.
2019 znasa 88.785 €.

dr. Romana Martincic, spec. manag.
Direktorica
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SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE Obrazec 1 - Delovni program 2020, I. del
VEUR Indeks
VREDNOST vrednost
SIFRA | vz POGODBENA POGODBENA REALIZIRANA PLACANEGA Pog.vrednost | Real. vrednost pladanega
kD |D1 ViD2 DEJAVNOST VREDNOST 2019 VREDNOST 2020 VREDNOST 2020 PROGRAMA 2020 2020 /Pog. 2020/Pog. | programa 2020/
(0ZZINPZ2) (0ZZINPZ2) (0ZZINPZZ) vrednost 2019 | vrednost 2020 Realizirana
(0zzINPZZ)
vrednost 2020
1 2 3 4 5=2/1 632 7=413
86.100 1 |Akutna bolniSnié 10.572.192 10.677.411 10.602.290 9.710.501 101,00 99,30 91,59
1XX 301, 305/Akutna bolnignicna obravnava - SPP, utezi 10572.192 10677411 10.602.290 9.710.501 101,00 99,30 91,59
1XX 302|Zdravstvene storitve po nacionalnem razpisu #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
86.100 2 |Ostale bolni$ni¢ ) i 0 0 0 0 #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
104, 305|Rehabilitacija #DIVIO! #DIV/O! #DIV/O!
17 313|Nevrokirurgija v bolnisnicni dejavnosti #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
124, 341|Otroska in mlad ka psihiatrija #DVO! #DV/O! #DV0!
127 359|Bolni$nicna obravnava invalidne mladine #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
130|312, 341|Psihiatrija #DVO! #DV/O! #DV0!
1xx 303|lzvajanje transplantacij #DV0! #DNV/O! #DV/0!
Ostale #DVO! #DV/O! #DV/O!
86.100 3 |Neakutna bolnignicna ok 511.106 525.480 490.430 383.829 102,81 93,33 78,26]
141 304/Paliativna oskrba - BOD #DVO! #DV/O! #DVO!
141 311|Paliativna oskrba Hospic - BOD #DIVIO! #DIVI0! #DIVIO!
144 306|Zdravstvena nega 511.106 525.480 490430 383.829 102,81 93,33 78,26
147 307|Podalj$ano bolnisniéno zdraviienje - PBZ #DIVIO! #DIVIO! #DIV/O!
084.300 4 [Dojece matere 15.301 10.722 7978 7.978] 70,07 7441 100,00
701 308[Dojece matere NOD 15.301 10.722 7.978 7978 70,07 7441 100,00
084.300 5 |Spremljevalci 0 0 0 0] #DIVIO! #DIV/O! #DIVIO!
701 309|Spremljanje (2. in 3. odstavek 40. €. Pravil 077) #DIV/O! #DIV/0! #DIVIO!
084.300 6 bivanje starSa ob hospitalizi otroku 48.459 55.804 20.978 20.978 115,16 37,59 100,00
701 310|Sobivanje starsa ob hospitaliziranem otroku 48.459 55.804. 20.978 20978 115,16 3759 100,00}
086.210 7 |Osnovna zdravstvena dejavnost 129.083 136.768 136.768 134562 105,95 100,00 98,39
301 258|Medicina dela #DVO! #DV[O! #DVO!
302 001|Splo$ne ambulante, hini obiski in zdravijenje na domu #DNVIO! #DN/0! #DIV/O!
306 007 | Dispanzer za Zenske 129.083 136.768 136.768 134,562 105,95 100,00 98,39
327] 009,011 Otroski in Solski dispanzer #DIVIO! #DVIO! #DIVIO!
327 014[Razvojna ambulanta #DVO! #DV/O! #DV0!
338 0xx|Urgentna medicina v splosni zunajbolniniéni dejavnosti #DIVIO! #DIVI0! #DIVIO!
346 025|Zdravstvena vzgoja #DVO! #DV/O! #DVO!
86.230 8 |Zobozdravstvena dejavnost 0 0 0 0 #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
40x] 1xx|Zobozd dejavnost #DIV/O! #DV/O! #DV/0!
86.909 9 [Resevalni prevozi 0 0 0 0 #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
513 150{Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
513 151|Sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize #DIVIO! #DIV/O! #DIV/O!
513 153|Ostali sanitetni prevozi bolnikov #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
G47.730 10 |Lekarniske storitve 0 0 0 0 #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
743 xxx|LekarniSka dejavnost v bolni$nicni dejavnosti #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
ialisticna dej brez
11 |diagnostike in dializ - brez zap. 12 in zap. 13 (brez VZD 231 2.496.206 2.666.674 2.309.701 2.322.899 106,83 86,61 100,57
Q86.220 XXX in brez 216 225)
2x] 000|Specialistiéna zunajbolni$nicna zdravstvena dejavnost 2.496.206 2.666.674 2.309.701 2.322.899 106,83 86,61 100,57|
Q86.220 12 |Funkcionalna di ik 1.061.899 1.219.286 1.103.960 1.097.915 114,82 90,54 99,45]
231 211|lzvajanje mamografije 43449 38.367 29.713 29.578 88,30 7744 99,55
231 244|lzvajanje magnetne resonance - MR #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
231 245 lzvajanie racunalniske tomografije - CT 507.912 656.087 576.988 574.442 12917 87,94 99,56
231 246 | lzvajanje ultrazvoka - UZ 152,561 157.984 199.219 197.717 103,55 126,10 99,25}
231 247 |lzvajanie rentgena - RTG 357.977 366.848 298.040 296.178 102,48 8124 99,38]
231 248 lzvajanie PET CT #DVO! #DV/O! #DV/0!
86.220 13 |Dialize 2.039.427 2.052.707 2.077.855 2.059.171) 100,65 101,23 99,10}
216 225 lzvajanie dializ 2.039.427 2.052.707 2.077.855 2.059.171 100,65 101,23 99,10}
86.100,
86.220, 14 |Drugo 245.295 255.253 234,003 224072 104,06 91,67 95,76}
086,909
506 027)Delovna terapija #DV! #DIV/O! #DVO!
507 028|Fizioterapija 245.295 255.253 234.003 224072 104,06 91,67 95,76
510 029 Patronazna sluzba #DIVIO! #DIV/O! #DIV/O!
511 031{DORA #DVO! #DV/O! #DVIO!
511 039|ZORA #DVO! #DV/O! #DVO!
511 030{SvIT #DVO! #DIV/O! #DVO!
512 032|Dispanzer za mentalno zdravie #DIVIO! #DIV/O! #DIV/O!
549 033)Klinina psihologija #DIVIO! #DIV/O! #DVO!
544, 034|Nega na domu #DIVIO! #DIVIO! #DIVIO!
702 651 Aplikacija medicinskih pripomockov #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Drugo* #DVO! #DIVIO! #DVO!
Drugo* #DVO! #DV/O! #DVIO!
Drugo* #DIVIO! #DIV/O! #DV0!
15 |Prihodkiza LZM, DBZ in APL, ki vkljucujejo 0ZZ in PZZ 194506 332.646 316.654| 316.654 171,02 95,19 100,00
16 [Skupaj (od 1 do 15) 17.313.474 17.932.751 17.300.617 16.278.559] 103,58 96,47 94,09
17 |Skupaj samo bolniSnicni del = (1+2+3) 11.083.298 11.202.891 11.092.720 10.094.330 101,08 99,02 91,00}
18 Skupaj samo specialisticna zunajbolnisnicna dejavnost = 5507532 5938.667 5491516 5479985 10600 947 9979
(11+12+13)
Opombe
Izpolnil: ROMANA HUMSKI Podpis odgovome osebe: dr. ROMANA MARRTINCIC SPEC MANAG.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 1 - Delovni program 2020, Il. del

Realizacija za obdobje

Financéni nacrt za obdobje

Realizacija za obdobje

od 1.1.do 31.12. 2019 od 1. 1.do 31.12. 2020 o0d 1. 1.do 31.12. 2020 Indeks (22zS)
Program Real. 2020 / | Real. 2020/
z7Zs Z7Z7ZS + ostali z777ZSs Z7Z7ZS + ostali 777s Z7ZS + ostali Real. 2019 EN 2020

BolniSni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 6.170 6.187 6.399 6.416 5.314 5.329 86,13 83,04
Stevilo utei 8.156 8.173 7.916 7.940 7.861 7.907 96,38 99,30
BolniSni¢na obravnava invalidne mladine - §t. primerov (127 359) #DIV/0! #DIV/0!
Izvajanje transplantacij - $t. primerov ( 303) #DIV/0! #DIV/0!
Rehabilitacija - $t. primerov (104 305) #DIV/0! #DIV/0!
Psihiatrija - §t. primerov (130 341) #DIV/O! #DIV/O!
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DIV/0! #DIV/0!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DIV/O! #DIV/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 4.227 4.227 4.408 4.408 4.114 4.114 97,33 93,33
Podalj$ano bolnis$ni¢no zdravijenje - BOD (147 307) #DIV/0! #DIV/0!
Splo$na zunajbolniSni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zzenske - koli¢niki (306 007) 26.010 26.015 24.873 24.873 21.025 21.066 80,83 84,53
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) #DIV/0O! #DIV/0O!
Otro$ki in Solski dispanzer - preventiva - koli¢niki (327 011) #DIV/0! #DIV/0!
Sgllt;sne ambulante, his$ni obiski in zdravijenje na domu - koli¢niki (302 #DIV/O! #DIV/O!
Medicina dela - to¢ke (301 258) #DIV/0O! #DIV/O!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DIV/O! #DIV/O!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - to¢ke (506 027) #DIV/0! #DIV/0!
Fizioterapija - uteZ (507 028) 3.976 3.982 3.538 3.538 3.269 3.271 82,22 92,40
Patronazna sluzba - primer (510 029) #DIV/0! #DIV/0!
lzvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) #DIV/O! #DIV/0O!
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) #DIV/0! #DIV/0!
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DIV/O! #DIV/0O!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DIV/0! #DIV/0!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DIV/0! #DIV/0!
Nega na domu - primer (544 034) #DIV/0! #DIV/0!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) #DIV/0! #DIV/0!
Klini¢na psihologija - to¢ke (549 033) #DIV/0! #DIV/0!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) 254 254 254 254 189 189 74,41 74,41
Spremljanje - primer (701 309) #DIV/0! #DIV/0!
Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 1.322 1.324 1.322 1.324 497 497 37,59 37,59
Drugo #DIV/0! #DIV/0!
Stimulacija globokih mozganskih debel #DIV/0! #DIV/0!

Opombe:

Izpolnil: ROMANA HUMSKI

Tel. $t.:03 56 52 582

Podpis odgovorne osebe: dr. ROMANA MARRTINCIC,SPEC.MANAG.

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 224

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE Obrazec 1 - Delovni program 2020, lil. del
Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2019 Finan&ni naért za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2020 Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2020 INDEKS
Program 7225 227S + ostali 77225 227S + ostali 2225 227S + ostali 227S - Obiski 22ZS - Togke
N - & N - N - N o N < N " Real. 2020/ | Real. 2020/ Real. 2020/ | Real. 2020/
St. obiskov St. toék St. obiskov St. tok $t. obiskov St. toék St. obiskov St. tok St. obiskov St. tok St. obiskov St. toék Real. 2019 FN 2020 Real. 2019 EN 2020
o 438.732 o 439.615 0 460.830 0 461.268 0 363.455 o 364.010| #DIV/O! #DIV/O! 82,84 78.87
dejavnost (Q86.220)
Abdominalna Kirurgija (201) #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
e L : oon I
intenzivna medicna (202) #DIV/O! #DINV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0!
Gastroenterologija (205) 70.663 70.702 62.096 62.096 56.558 56.636 #DIV/O! #DIV/0! 80,04 91,08
Ginekologija in porodnistvo (206) 49.375 49.482] 45882 46.320) 48.797 48.930] #DIV/0! #DIV/O! 98,83 106,35
Hematologija (207) #DINV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
Infektologija (208) I #DIV/O! [ #DIV/O! [ #DIV/O![ #DIV/O!
Interna medicina (209) 37.519 37.538] 33.636 33.636 33.856 33.872 #DIV/O! #DIV/O! 90.24 100,65
Internistiéna onkologija (210) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 70.740 70.839) 75.898 75.898 76.672 76.851] #DIV/O! #DIV/O! 108,39 101,02
Kardiovaskularna kirurgija (212) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Klini¢na genetika (213) #DIN//O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Klini€na mikrobiologija (214) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Maksilofacialna kirurgija (215) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
Nevrokirurgij_a (217) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Newrologija (218) 6.855 6.879 12.009 12.009 3.854 3.868 #DIN/O! #DIV/0! 56.22 32,09
Nuklearna medicina (219) #DIN//O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
[ (220) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Ortopedska kirurgija (222) 7.446 7.467 8.864 8.864 4.037 4.037 #DIV/O! #DIV/O! 54,22 45,54
Otorinolarmgolomj_a (223) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Otroska inr iska psihiatrija (224) #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Otroska nevrologija (225) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Pediatrija (227) 17.269 17.325 21.018 21.018 10.411 10.419 #DIV/O! #DIV/O! 60.29 47,50
Plastina, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Pnevmo\ogi'a 229) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Psihiatrija (230) #DINV//O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Splosna kirurgija (234) 76.245 76.495) 95.939 95.939 54.083 54.116| #DIV/O! #DIV/O! 70,93 56,37
Torakalna kirurgija (235) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Travmatologija (237) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Urgenta medicina (238) 58.916 59.146 55.541 55.541 33.370 33.445 #DIV/O! #DIV/O! 56,64 60,08
Urologija (239) 4.560 4.579 7.740 7.740 4.560 4579 #DIV/O! #DIV/0! 100,00 58,91
Oralna kirurgija (242) #DIN/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0!
Endokrinologija. diabetologija in tireologija (249) 39.144 39.163] 41.307 41.307 37.257 37.257 #DIV/O! #DIV/O! 95.18 90.20
7275 7775 + ostali 7275 727S + ostali 2275 777S + ostali 277S _Obiski 277S _Primeri
Onkologija z radioterapijo (221) N - N - i - - - - - y . Real. 2020/ | Real. 2020 /| Real. 2020/ | Real. 2020/
$t.obiskov | St.primerov | St St.p St $t.primerov | St St.p St St.p St. | St.p Real. 2019 FN2020 | Real. 2019 N 2020
R: (221 230) | | [ [ | | #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
. U 2275 2775 + ostali 2275 27ZS + ostali 2275 277S + ostali 227S —Obiski 227S _Primeri
i - i . . - R - R - . . Real. 2020/ | Real. 2020 /| Real. 2020/ | Real. 2020/
dejavnost (Q86.220) St.obiskov | $t. storitev St.obiskov | St.storitev [ St obiskov | St.storitev | St.obiskov $t. storitev $t. obiskov $t. storitev $t. obiskov $t. storitev Real. 2010 N 2020 | Real. 2019 N 2020
Dermatologija (203 206) #DIN/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
Revr (232 249) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
indeks ZZZS - preiskave Indeks ZZZS - totke
St. preiskav St. tock St. preiskav St. tock St. preiskav St. tock $t. preiskav St. tock St. preiskav St. tock St. preiskav St. tock Real. 2020/ |Real.2020/| Real. 2020/ | Real. 2020/
Real. 2019 FN 2020 [ Real. 2019 FN 2020
v = —
dejavnosti (231)
izvajanje mamografije (211) V777772, 10, 18, A0, 07 A 9134
Izvajanje magnetne resonance (244) o 2 | 2 O 2 02020 0 o 2 2020 o @ 2 ] @ «DNio| wONO\
Izvajanje ra¢unalniske tomografije - CT (245) Y | X Z A 4029] 2 7 Z .
Izvajanje ultrazvoka - UZ (246) ’ 7 X 777777777  coosZZzZZZ7 77777 = 60.294 7. 149777 7
Izvajanje rentgena - RTG (247) i, 932581, 94109, 8512507 7, 86.105] ), 6962617 1918207 i
Izvajanje PET CT (248) VZzzzzzzz, Oz 20 7 2020200 020 T 2202020 7, 222020020 77777777  #Dvo| V7777 Z
o L . L o I Indeks zzZS - bolniki Indeks ZZZS - enota
s;z-::':r\-/m OI;;a;:n. s;:lnnall:(zor\mlm ot;:‘a;-;n. bomiko"‘/'h OZ?;‘;“' s;;:"'(zo'\‘/"‘ Obraéun. enota s:j':l':ll:(‘o'\‘/'" Obraéun. enota s;;':i"'(’c:\'/'" Obragun. enota | Real. 2020/ | Real. 2020/ | Real. 2020/ | Real. 2020/
Real. 2019 FN 2020 [ Real.2019 FN 2020
dejavnosti - izvajanje dializ (216 225)
Dialize 1- 5t. dializ 7 1162 7 1.162 7 1162 7 1162 9 1.355 9 1.355 128,57 128,57 116,61 116,61
Dialize II- 8t. dializ 1 195 1 195 1 195 1 105| 2 256 2 276 200,00 200,00 131,28 131,28|
Dialize Il - $t. dializ 49 7.580 49 7.604 49 7.580 49 7.604/ 48 7.461 48 7.482| 97.96 97,96 98,43 98.43
Dialize IV - dan #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Dialize V - dan #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Dialize VI- 5t. dializ #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O!
Opombe:
Izpolnil: ROMANA HUMSKI Podpis odgovorne osebe: dr. ROMANA MARRTINCIC,SPEC.MANAG.

Tel. $t.:03 56 52 582
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 1 - Delovni program 2020, V. del

Realizacija za obdobje od

Financéni nac¢rt za obdobje od

Realizacija za obdobje od

Sifra Posebej nac¢rtovani programi po standardih iz priloge | SD, ki niso 1.1.do 31.12.2019 1.1.do 31.12.2020 1.1.do 31.12.2020 Indeks zzzS
vkljuéeni v I. in Il. del Delovnega programa - v primerih . . . Real. 2020/ |Real. 2020/
z2z2Zs Z77ZS + ostali 272Zs ZZZS + ostali zzZs ZZZS + ostali Real. 2019 EN 2020
E0421 Prlp_rava in apllkacua gdravll .Za ambule_mtno parenteralno sistemsko #DIV/O! #DIV/O!
protitumorno zdravljenja karcinoma dojke
E0422 Prip_rava in aplikacija ;dravil za ambulantno pa'renteralrjo sistemsko HDIV/O! HDIV/O!
protitumorno zdravljenja karcinoma debelega ¢revesa in danke
E0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinteza #DIV/O! #DIV/0!
EO0300 |Amniocenteza #DIV/0! #DIV/O!
EO0301 |Medikamentozni splav 60 60 58 58 30 30 50,00 51,72
EO0302 [Diagnosti¢na histeroskopija 9 9 7 7 13 13 144,44 185,71
EO0303 |Histeroskopska operacija 70 70 65 65 76 76 108,57 116,92
E0220 |Operacija na oZilju - kréne Zile #DIV/O! #DIV/0O!
EO0261 |Operacija kile #DIV/0! #DIV/O!
E0263 |Operacija karpalnega kanala #DIV/O! #DIV/0!
E0392 |Proktoskopija 144 144 270 270 169 169 117,36 62,59
E0396 |Rektoskopija 235 235 300 300 141 141 60,00 47,00
E0393 [Sklerozacija 57 57 50 50 68 68 119,30 136,00
EO0397 |[Ligatura #DIV/O! #DIV/O!
E0438 |Ortopedska operacija rame (ostali posegi ha ramenu) #DIV/O! #DIV/0!
E0439 |Terapevtska artroskopija (posegi na kolenu) #DIV/0! #DIV/0!
EO0088 |Operacija sive mrene #DIV/O! #DIV/O!
E0338 |Vitreoretinalna kirurgija #DIV/O! #DIV/0!
EO0304 |Zdravijenje makularnega edema brez zdravila (prva in nadaljna obravnava) #DIV/O! #DIV/0!
E0420 |Zdravljenje makularnega edema z anti VEGF zdravili #DIV/O! #DIV/0!
£0433 lzrezanje beni_gne tyorbe koZe in podkoZnega tkiva/destrukcija benigne kozne HDIV/O! HDIV/O!
tvorbe (brez kiretaze)
E0434 |lzrezanje bazalnoceli€¢nega in skvamoznega karcinoma koze #DIV/O! #DIV/0!
E0450 |Poligrafija spanja na domu #DIV/0! #DIV/0!
E0451 |Meritev NO v izdihanem zraku #DIV/O! #DIV/O!
EO0530 |Aplikacija Qutenza obliza #DIV/O! #DIV/0!
EO0531 |Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe #DIV/0! #DIV/0!
EO0532 |Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART #DIV/0! #DIV/0!
EO0533 |Ponovni pregled HIV poz. os. ha ART #DIV/O! #DIV/0!
EO0534 |HIV redni pregled bolnika na ART #DIV/O! #DIV/0!
EO0564 |Zdraviljenje s hiperbari¢no komoro #DIV/0! #DIV/0!
E0622 |Operacija obeh kil hkrati #DIV/O! #DIV/O!
E0627 |Presejanje diabetiCne retinopatije #DIV/O! #DIV/0!
APLOO1|Priprava in aplikacija zdravila 1 #DIV/O! #DIV/0!
APLOO2|Priprava in aplikacija zdravila 2 #DIV/0! #DIV/0!
APLOO3|Priprava in aplikacija zdravila 3 #DIV/0! #DIV/0!
APLOO4|Priprava in aplikacija zdravila 4 #DIV/O! #DIV/0!
APLOO5|Priprava in aplikacija zdravila 5 #DIV/0! #DIV/0!
APLOO6|Priprava in aplikacija zdravila 6 #DIV/0! #DIV/0!
APLOO7|Priprava in aplikacija zdravila 7 #DIV/O! #DIV/0!
APLOO8|Priprava in aplikacija zdravila 8 #DIV/0! #DIV/O!

Opomba: V kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpisite.

Opombe:

Izpolnil:

ROMANA HUMSKI

Tel. st.:

03 56 52 582

Podpis odgovorne osebe: dr. ROMANA MARTINCIC , SPEC.MANAG.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2020, l.del

Realizacija za Financni nacrt za Realizacija za Indeksi
Konto Z:tp Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2020 /| Real. 2020/
3 1.1.do 31.12.2019 | 1.1.do 31.12.2020 |1.1.do 31.12.2020 | Real. 2019 FN 2020
760 1 [Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 18.232.324 19015963 22745862 124,76 119,61
4+5+6+7)
2 ;”Z“g‘)’k' iz obveznega zavarovania (po pogodbi z 15.027.634 15.195.176 17.815513 118555 117,24
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. ¢lena Zakona o zdravilih
8 (ZZdr-2) kot lo¢eno zaradunljiv material (LZM) ter draga #Dwio! #DVIo!
bolni$ni¢na zdravila v skladu s Splo$nim dogovorom
2 Pnhodlg qd Z%ZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 608.000 658.752 765.258 125,86 11617
in specializacij
5 _[Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovanja 2.238.181 2.259.639 2.135.667 95,42 94,51
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih
6 |storitev, od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, 174.804 116.053 172.670] 98,78 148,79,
od ostalih plagnikov in od konvencij
7 __[Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 183.705 786.343 1.856.754 1.010,73 236,13
762 8 |Finanéni prihodki 1.251 100 1.176] 94,00 1.176,00
761,763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
764 9 prihodki in prevrednotovalni prihodki 1672343 64.600 520.346 3111 805,49
76 10 [PRIHODKI (1 +8 +9) 19.905.918 19.080.663 23.267.384 116,89 121,94/
460 11 [Stroski materiala (12 + 36) 4.399.272 4.015.905 4.995.164 113,55 124,38
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 21 + 32) 3.835.500 3.517.768 4.450.582 116,04 126,52
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20) 1.603.197 1.337.412 1.886.758 117,69 141,08
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, po lastniskih
14 |imenih ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz 1.102.671 1.094.749 1.326.008 120,25 121,12
centralne baze zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni
15 poirebe_n zdravr_\i§ki recep_tV(Rp} ter d_rugi izdelki_za #DIVIO! 4DIVIO!
varovanje zdravja-po lastniskih imenih (za zdravila so
podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20.
16 Clena ZZdr-2 kot LZM ter draga bolnigni¢na zdravila 242.066 208.176 86,00 #DWIO!
17 |Kri - komponente knvi (brez zdravil iz plazme) 196.079 187.301 264.939 135,12 141,45
LekarniSko izdelani pripravki (magistralno in galensko
18 |pripraviiena zdravila ter drugi izdelki, namenjeni za 3.929 5.242 0,00 0,00
varovanje zdravja, razen tistih, ki so zajeti v 20)
19 |Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 2.258 1.964 2.783 123,25 141,70,
20 _|Sterilne raztopine in sterilni geli 56.194 48.156 84.852 151,00 176,20,
21 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31) 1.667.397 1.667.522 1.896.497 113,74 113,73
22 |RazkuZila 55.974 57.110 87.431 156,20 153,09
23 |Obvezilni in sanitetni material 215.588 221.793 295.566 137,10 133,26
24 |Dializni material 559.217 600.095 591.957 105,85 98,64
25 |Radioizotopi #DIV/O! #DIV/O!
26 |Plini #DIV/O! #DIV/O!
27 |RTG material #DIV/O! #DIV/O!
28 |Sivalni material 20.719 22570 21.618 104,34 95,78
29 [Implantati in osteosintetski materiali 108.325 100.495 81.716 75,44 81,31
30 [Medicinski potro$ni material 707.574 665.459 818.209 115,64 122,95
31 |Zobozdravstveni material #DIV/O! #DIV/O!
32 |OSTALIZDRAVSTVENIMATERIAL (od 33 do 35) 564.906 512.834 667.327 118,13 130,13
33 |Laboratorijski testi in reagenti 482.465 443.105 522.868 108,37 118,00
34 |Laboratorijski material 41.737 33.177 33.200 79,55 100,07
35_|Drugi zdravstveni material 40.704 36.552 111.259 273,34 304,39
36 ZSESBLJEM NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 37 563.772 498.137 544.582 96,60 109,32
a7 ;:’I:::)I porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 254,475 225.595 238.662 9379 105,79
38 |Voda 38.388 37.123 36.398 94,82 98,05
39 |Zivila 140.704 128.895 126.584| 89,96 98,21
40 [Pisarniski material 44.496 35.788 36.354, 81,70 101,58
41 |Ostali nezdravstveni material 85.709 70.736 106.584 124,36 150,68
461 42 | Stroski storitev (43 + 48) 3.016.690 2.757.608 3.481.096 115,39 126,24/
43 |Zdravstvene storitve (44 +45 + 46 +47) 1.878.879 1.722.041 1.952.552 103,92 113,39
44 |Laboratorijske storitve 850.416 791578 985.063, 115,83 124,44
45 fg‘:::"l podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenin 1.028.463 930.463 967.489 94,07 103,98
45a Stro$ki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi #DIV/O! #DIV/O!
45b Stro$ki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 1.028.463 930.463 967.489 94,07 103,98
26 Stro$ki zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko 0 0 o #DIVIO! #DVIO!
s.p.,d.0.0.idr.
46a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.0.o. idr. #DIV/O! #DIV/O!
46b Stro$ki ostalih oseb preko s.p., d.0.0. idr. #DIV/O! #DIV/O!
47 |Ostale zdravstvene storitve #DIV/O! #DIV/O!
48 [Nezdravstvene storitve (od 49 do 51) 1.137.811 1.035.567 1.528.544 134,34 147,60
49 |Storitve vzdrzevanja 393.777 384.878 750.334] 190,55 194,95
50 Strokovno.izobraie.\mnje. delavcey, specializacije in 85.195 28.777 31.451 36,92 109,29
strokovno izpopolnjevanje
51 |Ostale nezdravstvene storitve 658.839 621.912 746.759 113,34 120,07
462 52 |Amortizacija 536.282 1.000.538 513.161 95,69 51,29
464 53 [Stroski dela (od 54 do 56) 10.652.804 11.202.387 13.115.482 123,12 117,08
54 |Place zaposlenih 8.285.779 8.853.251 8.912.403 107,56 100,67
55 |Dajatve na place 1.338.866 1.425.389 1.419.141 106,00 99,56
56 Strovék'i dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 1028159 923.747 2783.938 27077 301,37
stroski dela
467 57 |Finanéni odhodki 815 6.000 16.168| 1.983,80 269,47
465, 466, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
468, 469 3 odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki AT B2 Ak CHlAD AT
46 59 [ODHODKI (11 +42 +52 + 53 + 57 + 58) 19.027.163 19.080.663 22.322.253] 117,32 116,99
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
60 | DHODKOV (3 (10 - 59) 878.755 0 945.131
61 |Davek od dohodka pravnih oseb 39.437 #DIV/0! #DIV/O!
Presezek prihodkov ali odhodk é
62 ja z upos jem davka od (60- 878.755 0 905.694
61)
Opombe:
Izpolnil: Liliana Krevi Podpis odgovorne osebe dr. Romana Martin€i¢, spec.manag.
Tel. 8t 035652518
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2020, Il.del

1.1.do 31.12.2019

1.1.do 31.12.2020

Finanéni odhodki iz naslova zamudnih obresti

815,07

16138,43

(VEUR)

Neporavnane obveznosti glede na

konto 22 - kratkoro¢ne

konto 24 - kratkoro¢ne
obveznosti do uporabnikov

Skupaj stanje na dan

zapadlost obveznosti do dobaviteljev EKN 31.12.2019
zapadle do 30 dni 287.490 67.183 354.673
zapadle od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 287.490 67.183 354,673
(vEUR)

Neporavnane obveznosti glede na

konto 22 - kratkoroc¢ne

konto 24 - kratkoro€ne
obveznosti do uporabnikov

Skupaj stanje nadan

zapadlost obveznosti do dobaviteljev EKN 31.12.2020
zapadle do 30 dni 430.549 52.174 482.723
zapadle od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 430.549 52.174 482.723
Opombe:

Izpolnil: Liljana Krevi

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martin€i¢, spec.manag.

Tel. $t.: 03 56 52 518

FEBRUAR 2021
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2020, lll.del

7a Realizacija za Financ¢ni nacrt za Realizacija za Indeksi
Kontd §tp- STORITVE obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2020 [Real. 2020/
i 1.1.do 31.12.2019 | 1.1.do 31.12.2020 | 1.1.do 31.12.2020 |/ Real. 2019 | FN 2020
760 |1 |Prinodkiod prodaje proizvodovin 254.164 194.667 189.129 74,41 97,16
storitev (2+3+9)
2 Prihodki od prodaje proizvodov #DIV/0! #DIV/0!
3 [Prihodkiod prodaje zdravstvenih 145.136 103.103 110.722 76,29 107,39
storitev (4+5+6+7+8)
4 - samoplacniki 23.492 3.056 20.495 87,24 670,65
- prihodki od opravijenih zdravstvenih
storitev za nezavarovane osebe in
] ]
5 zdravstvenih storitev, ki niso pravica OZZ #DNV/O! #DIVIO!
(tudi za tujce)
g | Storitve zadruge izvajalce zdravstvene 121.644 100.047 90.227 74,17 90,18
dejavnosti
7 - klini¢ne raziskave #DIV/0! #DIV/O!
8 - er.lgI prihodki od prodaje zdravstvenih #DV/O! #DIV/O!
storitev
Prihodki od prodaje nezdravstvenih
9 storitev (10+11+12+13) 109.028 91.564 78.407 71,91 85,63
10 |- storitve kuhinje 63.214 57.964 48.604 76,89 83,85
11 |- storitve pralnice #DIV/0! #DIV/O!
12 |- storitve izobraZevalne dejavnosti #DIV/0! #DIV/0!
13 |7 drugi prihodki od prodaje 45.814 33.600 29.803 65,05 88,70
nezdravstvenih storitev
Povecanje (+) ali zmanjsanje (-)
14 |vrednosti zalog proizvodov in #DIV/0! #DIV/0!
nedokonéane proizvodnje
761 |15 |Prihodkiod prodaje blagain materiala 115 #DIV/0! #DIV/0!
762,
763, 16 flnancpl, ;')revre.dnotovalnl poslovni #DIV/O! #DIV/O!
del in drugi prihodki
764
17 |Skupai prihodkiod prodaje blagain 254.164 194.667 189.244 74,46 97,21
storitev na trgu (1+16+17+18)
18 Skupa] odhodki od prodaje blaga in #DIV/O! #DIV/O!
storitev natrgu
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev
19 (0 rqu (pred davkom) (17-18) 254.164 194.667 189.244 74,46 97,21
delgo|2o |P2vek od dohodka pravnih oseb iz #ovol|  #DVO!
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
x| [P AR LI ERD e 254.164 194.667 189.244 74,46 97,21
storitev na trgu (19-20)
Skupaj prihodki za izvajanje javne
22 slusbe 19.905.918 18.885.996 23.078.140 115,94 122,20
23 Z':‘;pb? odhodkizaizvajanje javne 19.027.163 18.885.996 22.133.009 116,32 117,19
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe ’
24 (ored davkom) (22.23) 878.755 0 945.131 107,55 #DIV/O!
delgo|25 |Pavek od dohodka pravnih oseb iz 39.437|  #DNvIOY|  #DWO!
izvajanja javne sluzbe
26 Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe 878.755 0 905.694 103,07 #DIVO!
(24-25)
27 |POSLOVNIIZIDiz vseh dejavnosti 1132919 194.667 1.094.938 96,65 56247
(21+26)
28 (D(y(:)lez trznih prihodkov v celotnih prihodkih 1,26% 1,02% 0.81% 64,51 79.72
Opombe:

Izpolnil: Liljana Krevi

Tel. §t.

0356 52 518

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martin¢i¢, spec.manag.

FEBRUAR 2021
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2020, IV.del

Stanje nadan 31.12. 2020

kratkoroéne

. kratkoroéne | kratkoroéne | dolgoroéne druge
Datum Datum obveznostido . . . N .
- . . - Znesek - . obveznostido | obveznostiiz finan€ne dolgoroéne
Namen zadolzitve Upnik podpisa | odplacila .. Vrsta zadolzitve| uporabnikov ) . . L . .
oaodbe | zadolzitve zadolzitve EKN - konto financerjev - | financiranja- | obveznosti- | obveznosti-
Pog 24 konto 25 konto 26 konto 96 konto 97
Skupaj 0 0 0 0
Opombe:

Izpolnil: Liliana Krev

Tel. §t.: 03 56 52 518

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martinéi¢, spec.manag.

FEBRUAR 2021
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2020, I. del

Stevilo Naértovano
zaposienin [ St. zaposienih Realizirano &t. zaposlenih na dan 31. 12. 2020 Indeks
nadan nadan
31.12.2019 31.12.2020
Struktura zaposlenih ©Od skupaj .
Dopoln. (stolpec 6) Od skupaj Real. 2020 Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/¢ | Skraj. d/& 1 SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) /Real. 2020/
delo financiran iz | nadomeséanija ® 2019 FN 2020
drugih virov ?
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2

18 (ZAD:—;?VNIKI 2 ST ARVSINASNES N 197 203 192 10 0 202 19 6 102,54 99,51

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 47 52 33 2 0 35 16 0 74,47 67,31

1 Zdravniki (skupaj) 47 52 33 2 (0] 35 16 (0] 74,47 67,31

1.1.|Visji zdravnik specialist 14 16 12 2 14 100,00 87,50
1.2.|Specialist 11 10 8 8 72,73 80,00
1.3.|Visji zdravnik brez specializacije z licenco o] #DIV/O![  #DIV/O!
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0] #DIV/O![ #DIV/O!
15. Zdravqik brez speciali.zacije / zdravnik po o #piviol|  #DIvior
opraviienem sekundariatu
1.6.[Specializant 15 20 13 13 16 86,67 65,00
1.7.|Pripravnik / sekundarij 7 6 o] 0,00 0,00
2 Zobozdravniki skupaj [o] 0 0 [0] 0 ] (o] 0 #DIV/O! [ #DI1V/0!
2.1.|Visji zobozdravnik specialist (o] #DIV/O![  #DIV/O!
2.2.|Specialist 0 #DIV/O![  #DIV/O!
2.3.|Zobozdravnik 0 #DIV/O![  #DIV/O!
24, \{iéji zobozdravnik brez specializacije z o #piviol|  #Divior
licenco
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco o] #DIV/O![  #DIV/O!
2.6.|Specializant 0 #DIV/O![ #DIV/O!
2.7.|Pripravnik 0 #DIV/O!| #DIV/O!

3 Zdrav(:iki s‘vetq‘valci skupaj (visji svetnik, 0 #DIVIO! | #DIVIO!

svetnik, primarij)

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 150 FIGH =2 8 0 167 3 6 111,33 110,60
1|Medicinska sestra -VIL/2 TR 0 #DIV/O![ #DIV/O!
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DIV/O!| #DIV/O!
3|Diplomirana medicinska sestra 70 70 76 1 77 2 110,00 110,00
4 Diplomirana babica / SMS babica v 6 6 3 3 2 50,00 50,00

porodnem bloku IT lll

Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5 kvalifikacija (VI. R.Z.D.) Y GEe]| eI
6|Srednja medicinska sestra / babica 66 68 75 7 82 2 124,24 120,59
7|Bolni¢ar 3 3 2 2 66,67 66,67
8| Pripravnik zdravstvene nege 5 4 3 3 3 60,00 75,00

1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 5 6 4 1 0 5 2 1 100,00 83,33,

1 Farmacgm.speci?listl Farmacewt specialist s o #piviol|  #Divior
specialnimi znanji
2|Farmacewt / Farmacev s specialnimi znanji 2 3 2 2 100,00 66,67
3|InZenir farmacije o] #DIV/O!| #DIV/O!
4 Farmacgvl;;ki tel?‘nik / Farmacevtski tehnik s 3 3 5 1 3 1 100,00 100,00
specialnimi znanji
5| Pripravniki [o] 2 #DIV/O!| #DIV/O!
6|Ostali / Farmacevt zacetnik 0 #DIV/O![ #DIV/O!
m E4-Zd‘ravstven| delavciin sodelavci 33 33 33 1 0 34 0 > 103,03| 103,03
skupaj
1|Konzultant (razli¢na podrogja) (o] #DIV/O!| #DIV/O!
2|Analitik (razli¢na podrocja) (o] #DIV/O!| #DIV/O!
3[Medicinski biokemik specialist 1 1 1 1 100,00 100,00
4|Klini¢ni psiholog specialist o] #DIV/O!| #DIV/O!
5 Specializgnl(kliniépq psihologija, 1 1 1 1 100,00 100,00
laboratorijska medicina)
6|Socialni delavec 0 #DIV/O!| #DIV/O!
7|Sanitarni inZenir 1 1 1 1 100,00 100,00
8| Radioloski inZenir 7 7 7 7 1 100,00 100,00
9|Psiholog 0 #DIV/O![ #DIV/O!
10|Pedagog / Specialni pedagog o] #DIV/O!| #DIV/O!
11|Logoped (o] #DIV/0!| #DIV/O!
12|Fizioterapevt ) < 9 9 1 100,00 100,00
13|Delovni terapevt 0 #DIV/O!| #DIV/O!
14|Analitik v laboratorijski medicini 1 2 2 2 200,00 100,00
15|InZenir laboratorijske biomedicine 2 2 2 2 100,00 100,00
16| Sanitarni tehnik 0 #DIV/O![ #DIV/O!
17| Zobotehnik o] #DIV/O!| #DIV/O!
18|Laboratorijski tehnik 9 8| 8 1 9 100,00 112,50
19|Voznik reSevalec 0 #DIV/O!| #DIV/O!
20| Pripravnik 2 2 2 2 100,00 100,00
21|Ostali 0 #DIV/O!| #DIV/O!
V. Ostali delavci iz drugih plaénih skupin * 2 2 2 2 100,00 100,00
J- i delavci po p éjil
V. 5 78 81 71 6 0 77 0 4] 98,72 95,06
dela skupaj
1| Administracija (J2) 17 17 16 1 e 100,00 100,00
2|Podrogje informatike 2 2 1 1 50,00 50,00
3|Ekonomsko podrogje 6 7 8 8 1 133,33 114,29
4|Kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 5 5 5 5 100,00 100,00
5|Podroé¢je nabave 2 3 2 2 1 100,00 66,67
6|Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 8 8 3 1 4 50,00 50,00
7 |Podrocje prehrane 12 12 11 1 12 100,00 100,00
8|Oskrbovalne sluzbe 26 27 25 3 28 2 107,69 103,70
9|Ostalo 0 #DIV/O!| #DIV/O!
VL. Skupaj (I + 1. + Il + V. + V) 315 325 302 18 0 320 21 13 101,59 98,46
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo

VIl. |o zaposlitvi (tisti, ki so na porodnigki in 25 30 27 2 29 116,00 96,67

na bolniski odsotnosti dalj$i od 30 dni)

VIIl. |Zaposleni preko javnih del o] #DIV/O!| #DIV/O!

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO

IX. POGODBO O ZAPOSLITVI (V1. + VII. + VL) 340 355 329 20 0 349 21 13 102,65 98,31

Opombe:

V letu 2020 v SB Trbovije ni bilo zaposlenih delavcev preko javnih del. Na dan 31. 12. 2020 je bilo v Splo$ni bolnisnici Trbovlje 349 zaposlenih, od tega 309 zaposlenih za nedologen &as, 40

zaposlenih za dolo¢en ¢as in 2 zaposlena s kombinacijo zaposlitve za nedolo¢en in dolo¢en ¢as. Glede na delez zaposlitve je bilo zaposlenih 339,95 delavcev, od tega 300,45 za nedologen ¢as

in 39,50 za doloc¢en ¢as. Dejansko Stevilo zaposlenih se razlikuje od $tevila zaposlenih v delezu zaposlitve (kraj$i delovni ¢as, sestavljeno delovno razmerje, dopolnilno delo, kraj$i delovni ¢as v

skladu s predpisi o star§evskem varstwuy, invalidi so upostevani v 100 % deleZu zaposlitve, ne glede na polni ali kraj$i delovni ¢as).

_Izpolnil: Vesna GRESAK, mag. upr. ved

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martin€i¢, spec. manag.

Tel. $t.: (03) 56-52-590

FEBRUAR 2021
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2020 - Il. del

Vir financiranja zaposlenih

Realizirano stevilo
zaposlenih nadan

Dovoljeno stevilo
zaposlenih nadan 1. 1.

Realizirano stevilo
zaposlenih nadan

Real. 1.1.2021/

Real. 1.1.2021/
Dovoljeno po FN

2021 -izdano soglasje Real. 1.1.2020

1.1.2020 MZ na EN 2020 1.1.2021 1.1.2021
1. Drzavni proraéun #DIV/O! #DIV/O!
2. Proraéun obgin #DIV/0! #DIV/0!
3.7277SinZPI1Z 251,66 262,84 263,79 4,82 0,36
4._Dru_g? javna sreds_tva za opra\_/ljanje javne sluzbe (npr. takse, #DIV/O! #DIV/O!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 1,78 1,78 1,73 -2,81 -2,81
g.olr\]l:é?jvna sredstva za opravijanje javne sluzbe in sredstva prejetih 40,96 4278 42,93 481 035
7. Sreds_tva EU ali Eirug|h mednar?dnlh virov, skupaj s sredstvi #DIV/O! #DIV/O!
sofinanciranja iz drzavnega proraduna
8. Sredstva ZZZS za zdravnike sekundarije, zdravnike in doktorje
dentalne medicine specializante, zdravstvene delavce pripravnike,
zdravstvene sodelavce pripravnike; §redstya raziskovalnih prolektqv in 31,00 31,00 18,00 41,94 41,94
programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene
internacionalizaciji in kakovosti izobrazevanja in znanosti (namenska
sredstva)
9. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/O! #DIV/O!
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, §t. #DIV/O! #DIV/O!
17/14 in 14/15 - ZUUJFO)
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 325,40 338,40 326,45 0,32 -3,53
12. Skupno s$tevilo zaposlenih pod tockami1, 2,3 in 4 251,66 262,84 263,79 4,82 0,36
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 5,6,7,8, 9in 10 73,74 75,56 62,66 -15,03 -17,07

Opombe:

lzpolnil: Vesna GRESAK, mag. upr. ved

Tel. 8t.: (03) 56-52-590

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martingi¢, spec. manag.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE Obrazec 4 - Porogilo o i 2020
VRSTE INVESTICI * Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje Real Zozlgfel;seal 20207
od1.1.do 31.12.2019 od 1.1.do 31.12.2020 od 1.1.do 31.12.2020 Real. 2019 EN 2020
1. NEOPREDMETENA SREDSTVA 20.287 15.640 37.695| 185,81 241,02
1|Programska oprema (licence, ra¢. programi) 20.287 15.640 37.695 185,81 241,02
2|Ostalo #DIV/O! #DIV/O!
1. NEPREMICNINE 2521.313 100.000 9.189 0,36 919
1[Zemljisca #DIV/O! #DIV/O!
2|Zgradbe 2.521.313 100.000 9.189 0,36 9,19
ll._|OPREMA (A +B) 584.162 844.511 926.714 158,64 109,73
A Medicinska opremaz 515.101 456.627 778.875 151,21 170,57
1[33111000-1 Rentgenske naprave 420.560 0,00 #DIV/O!
2[33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in dopplersko odslikavanje 25.720 100.000 80.221 311,90 80,22
3]33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na osnovi magnetnih resonanc #DIV/0! #DIV/0!
4]33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DIV/O! #DIV/O!
5[33115000-9 Naprave za tomografijo #DIV/O! #DIV/O!
633120000-7 Funkcionalna diagnostika 12.640 #DIV/O! #DIV/O!
7]33130000-0 Zobozdravstvo #DIV/O! #DIV/O!
8/3315000-6 Terapewtika #DIV/O! #DIV/O!
9|33160000-9 Operacijska tehnika 5.903 20.236 342,81 #DIV/O!
10/33170000-2 Anastezija in reanimacija 2.387 24.326 1.019,10 #DIV/0!
11]33180000-5 Funkcionalna podpora #DIV/0! #DIV/0!
12|33190000-8 Razne medicinske naprave 42.747 253.607 602.103 1.408,53 237,42
13]33196200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane osebe #DIV/0! #DIV/0!
14|Druga medicinska oprema 17.784 103.020 39.349 221,26 38,20,
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 69.061 387.884 147.839 214,07 38,11
1|Informacijska tehnologija 8.191 75.524 45.918 560,59 60,80,
2|Drugo 60.870 312.360 101.921 167,44 32,63
IV. |[INVESTICIJE SKUPAJ (I + I +11I) 3.125.762 960.151 973.598 31,15 101,40
VIR EINANCIRANJA Realizacija za obdobje Finanéni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje | Real. 2020/ | Real. 2020/
od 1.1.do 31.12.2019 od 1.1.do 31.12. 2020 od 1.1.do 31.12. 2020 Real. 2019 FN 2020
l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 20.287 15.640 37.695| 185,81 241,02
1]|Amortizacija 20.287 15.640 37.695 185,81 241,02
| 2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/O! #DIV/O!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5[Posojila #DIV/O! #DIV/O!
6|Donacije #DIV/O! #DIV/O!
7|Evropska sredstva #DIV/O! #DIV/O!
8|Drugo #DIV/O! #DIV/O!
1. NEPREMICNINE 2.521.313 100.000 9.189 0,36 9,19
1]|Amortizacija 500.044 100.000 9.189 184 9,19
| 2[Lastni viri (del presezka) #DIV/O! #DIV/O!
3|Sredstva ustanovitelja 2.021.269 0,00 #DIV/O!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/O!
5|Posojila #DIV/O! #DIV/O!
6|Donacije #DIV/0! #DIV/O!
7|Evropska sredstva #DIV/O! #DIV/O!
8|Drugo #DIV/O! #DIV/O!
ll._[NABAVA OPREME (A +B) 584.162 844.511 926.714| 158,64 109,73
A Medicinska oprema 515.101 456.627 778.875 151,21 170,57
1|Amortizacija 84.070 436.627 237.179 282,12 54,32
| 2|Lastni viri (del presezka) #DIV/O! #DIV/O!
3[Sredstva ustanovitelja 417.741 0,00 #DIV/O!
| 4|Leasing #DIV/O! #DIV/O!
5|Posojila #DIV/O! #DIV/O!
6|Donacije 13.290 20.000 65.913 495,96 329,57
7|Evropska sredstva 286.226 #DIV/O! #DIV/O!
8|Drugo 189.557 #DIV/0! #DIV/O!
B Nemedicinska oprema 69.061 387.884 147.839 214,07 38,11
1]|Amortizacija 62.022 237.684 128.080 206,51 53,89
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/O!
3|Sredstva ustanovitelja 150.200 #DIV/O! 0,00
4|Leasing #DIV/0! #DIV/O!
5[Posoijila #DIV/O! #DIV/O!
6|Donacije 7.039 10.732 152,46 #DIV/O!
7|Evropska sredstva 9.027 152,46 #DIV/0!
8|Drugo #DIV/O! #DIV/O!
IV. |VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + 1l 3.125.762 960.151 973.598 L5 101,40
1|Amortizacija 666.423 789.951 412.143 61,84 52,17
| 2[Lastni viri (del presezka) 0 0 0| #DIV/O! #DIV/O!
3|Sredstva ustanovitelja 2.439.010 150.200 0 0,00 0,00
| 4[Leasing 0 0 0| #DIV/O! #DIV/O!
5|Posojila 0 0 0| #DIV/O! #DIV/O!
6|Donacije 20.329 20.000 76.645 377,02 383,23
7|Evropska sredstva 0 9] 295.253 #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo 0 0 189.557 #DIV/O! #DIV/O!
AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje Finan¢ni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje | Real. 2020/ | Real. 2020/
od 1.1.do 31.12.2019 od 1.1.do 31.12. 2020 od 1.1.do 31.12. 2020 Real. 2019 FN 2020
1 3|Priznana amortizacija v ceni storitev 974.922 958.182 1.008.715 103,47 105,27
| 2|Obra¢unana amortizacija 943.441 1.000.538 1.085.451 115,05 108,49
3|Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 32.834 40.000 71.773 218,59 179,43
4 Zmanj§anjg amortivz‘acij‘g ybreme zadri@qih prjspevkov po Zakonu o #DNVO! #DIVIO!
|___|zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov
5 Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za neopredmetena sredstva in 374325 200.000 545.901 145,84 18824
opredmetena osnovna sredstva
[
= 2-|Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 536.282 670.538 467.777 87,23 69,76
7|Zdruzena amortizacija po ZWZ 179.546 190.587 183.813 102,38 96,45
8|Porabliena amortizacija #DIV/O! #DIV/O!
9|Odplagilo dolga za osnovna sredstva iz amortizacije 4 #DIV/O! #DIV/O!

Opombe:

Izpolnil: Liljana Krevi

Tel. 8t.: 03 56 52 518

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martin¢i¢, spec.manag.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 5 - Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2020

Celotna Celotna L
nacrtovana vrednost Stroski tekocega ) Stro..SKI Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih |vzdrzevanja (konti |nvvest|cu_skega . | Real. 2020
vzdrzevalnih | del v letu 2020 461) VZd'ze"aG"‘a (konti | £\ 2020
del v letu 2020 L 461)
1 2=3+4 3 4 5=2/1
SKUPAJ: 750.334 489.381 260.953 #DIV/0!
1|VzdrZevanje racunalni$kih programov 138.019 138.019 #DIV/0!
2|VzdrZevanje dializnih aparatov 30.562 30.562 #DIV/O!
3|Vzdrzevanie telefonske centrale 4.834 4,834 #DIV/0!
4|Vzdrzevanje klima naprav, prezracevalnih naprav 15.444 15.444 #DIV/0!
5|VzdrZevanje in obnova dvigal 9.522 9.522 #DIV/0!
6|Vzdrzevanje RTG aparata 27.400 27.400 #DIV/0!
7|VzdrZzevanje CT aparata 51.554 51.554 #DIV/O!
8|VzdrZzevanje in popravilo respiratoriev VELA 16.002 16.002 #DIV/0!
9|VzdrZevanije in popravilo sterilizatorjev 15.277 15.277 #DIV/0!
10|Vzdrzevanje in popravilo termodenzifektorja 2.240 2.240 #DIV/0!
11|Vzdrzevanje in popravilo infuzijskih ¢rpalk in perfuzoriev 6.399 6.399 #DIV/0!
12|Vzdrzevanje in popravilo monitorjev Zivljenskih funkcij 12.570 12.570 #DIV/O!
13|Vzdrzevanje in popravilo defibrilatorja 1.897 1.897 #DIV/0!
14|Vzdrzevanje in popravilo AR aparatov 6.086 6.086 #DIV/0!
15| Vzdrzevanje in popravilo laboratorijskih aparatov 17.172 17.172 #DIV/0!
16|Vzdrzevanje in popravilo FTH aparatov 1.113 1.113 #DIV/0!
17|Vzdrzevanje avtomobila 2.648 2.648 #DIV/O!
18[Popravilo kuhinjski aparatov 4.925 4,925 #DIV/0!
19|Popravilo ultrazvoénega aparata 2.548 2.548 #DIV/0!
20| Popravilo gastroskopa in kolonoskopa 1.126 1.126 #DIV/0!
21 |Popravilo video linije 5.351 5.351 #DIV/0!
22|Popravilo EKG 1.968 1.968 #DIV/0!
23[Belienje 3.877 3.877 #DIV/0!
24 |Vzdrzevanje energetske 9.499 9.499 #DIV/0!
25|VzdrZzevanje poZzarnega sistema 7.543 7.543 #DIV/0!
26 |VzdrZzevanje avtomatskih vrat 2.796 2.796 #DIV/0!
27 |Vzdrzevanje diktafonov 6.430 6.430 #DIV/O!
28| Vzdrzevanje prezracevalnih naprav 12.280 12.280 #DIV/0!
29|Razna vzdrzevanja 333.252 72.299 260.953 #DIV/0!
30 0 #DIV/O!
31 0 #DIV/0!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/O!
34 0 #DIV/O!
35 0 #DIV/O!
36 0 #DIV/0!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/O!
39 0 #DIV/O!
40 0 #DIV/O!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/O!
44 0 #DIV/O!
45 0 #DIV/O!
46 0 #DIV/O!
47 0 #DIV/O!
48 0 #DIV/O!
49 0 #DIV/O!
50 0 #DIV/O!
Opombe:
Izpolnil: _Liljana Krevi Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martin€i¢, spec.manag.
Tel. 8t.: 0356 52518
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 7 - Realizacija IT 2020

Realizacija za Financ¢ni nacrt za - .

Zap. - ) . Realizacija za obdobje | Real. 2020/ [Real. 2020/

N Stroskiza IT obdobjeod 1.1.do |obdobje od 1.1.do 31.12.

st. 31.12. 2019 2020 od 1.1.do 31.12.2020 Real. 2019 FN 2020

1 Racunalniske storitve #DIV/0! #DIV/0!

2 Storitve !nformau jske podpore #DIV/O! #DIV/O!
uporabnikom

3 |Tekoce vzdizevanje #DNV/OI|  #DVIO!
komunikacijske opreme
TekocCe vzdrzevanje druge

4 (nelicentne) programske #DIV/0! #DIV/O!
opreme

5 |TekoCe wzdizevanie licencne 116.353 114.200 139.316 119,74 121,99
programske opreme

g |Tekoce vzdizevanje strojne 4704 7.800 9.499 201,93 121,78
racunalniske opreme
Tekoc&e vzdrZzevanje

7 operativnega informacijskega #DIV/O! #DIV/0!
okolja

8 Najem strojne racunalniske #DIV/O! #DV/O!
opreme

9 Najem programske ra¢unalniske #DIV/O! #DIV/O!
opreme
Najem komunikacijske opreme

10 |inpodatkownih vodov, prenos 1.030 1.030 714 69,32 69,32
podatkov z uporabo omrezja
mobilnega operaterja

11 [Najem avdiovizualne opreme 6.494 6.500 0,00 0,00

1o |Najem opreme za tiskanje in 8.307 12.444 17.728 213,41 142,46
razmnoZzevanie

13 |Najem stacionarne telefonije #DIV/O! #DIV/O!

14 |Najem mobilne telefonije #DIV/O! #DIV/O!

15 |Nakup strojne radunalniske 5615 75.524 45.205 805,08 59,86
opreme

16 Nakup streznikov in diskovnih #DIV/O! #DV/O!
sistemov

17 Nakup‘aktl\‘/lne mrezne in #DIV/O! #DIV/O!
komunikacijske opreme

1g |Nakup pasivne mrezne in #DI\V/O!|  #DNIO!
komunikacijske opreme

19 |Nakup licenéne programske 20.288 15.640 37.694 185,79 241,01
opreme

20 Nakup druge (nelicenéne) #DIV/O! #DIV/O!
programske opreme

21 [Nakup avdiovizualne opreme #DIV/0! #DIV/0!

2 |Nakup opreme za tiskanje in 1.968 713 36,23  #DNV/O!
razmnozevanje

23 |Nakup stacionarne telefonije 3.014 2.000 2774 92,04 138,70

24 |Nakup mobilne telefonije #DIV/O! #DIV/O!

25 _Anahze, ﬁtudue in nacrtvllz #DIV/O! #DIV/O!
informacijskega podrocja

26 |Stroskiza izobraZevanje z #D\V/O!|  #DNIO!
informacijskega podrocja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 167.773 235.138 253.643 151,18 107,87

Opombe:

Izpolnil: Liljana Krevi

Tel. §t.: 03 56 52 518

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martin€i¢, spec. manag.

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 235

Obrazec 8: Kazalniki u€inkovitosti SB Trbovlje v letu 2020

I. KAZALNIKI POSLOVANJA

Splosna bolnisnica
Trbovlje

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 1,04
celotni prihodki AOP 870 23.267.384
celotni odhodki AOP 887 22.361.690
2. DELEZ AMORTIZACIISKIH SRED. V POGODBAH ZZZS 5,43
priznana am s strani ZZZS 880.414
celotni prihodek iz pogodb ZZZS 16.214.993
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 59,08
Porabljena am sredstva 595.956

- naloZbe iz amortizacije 412.143

- amortizacija po ZIJZ 183.813
priznana am v ceni storitev 1.008.715
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,85
popravek vrednosti opreme AOP 007 8.044.164
oprema AOP 006 9.498.901
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 40,90
zaloge AOP 023 559.790
strodki materiala AOP 873 in AOP 872 4.995.164
AOP 023
- DA (vpisi znesek)
- NE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 1,40
povpreéno $t. dejanskih dni za placilo 84
povprecno $t. dogovorjenih dni za placilo 60
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,69
zapadle neplacane obvez. na dan 31.12. 482.723
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 700.055
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,28
tuji viri (AOP 034+047+048+054+055) 5.274.205
obveznosti do virov sredstev (AOP 060) 18.761.750
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI 096
SREDSTVI ’
AOP 012+A0P 023 4.865.523
AOP 034 5.091.580
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,87
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 22.745.862
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 26.016.996
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Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

SIFRA

Splosna bolniSnica Trbovlje

0110 |KON.ZBIR.TAB
KADER I1Z UR BOLNISNICA SKUPAJ 359,12
1. ZDRAVNIKI IZ UR (nosilci dej.) 46,63
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 149,56
- medicinske sestre (DMS,VMS,ZT) 138,09
- ostali (bolnicarji, streZnice, transporterji) 5,95
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVENI KADER 1Z UR: 90,23
- zdravniki 10,48
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT) 30,62
- ostali 49,13
4. NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZ UR 58,09
5. PRIPRAVNIKI IZ UR 14,61
- zdravniki pripravniki 8,97
- ostali kader 5,64
0120 |KON.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV IZ UR 66,08
1. 3T. VSEH ZDRAVNIKOV I1Z UR ZAVODA 62,25
- zdravniki specialisti 41,06
- zdravniki specializanti 12,22
- sobni zdravniki
- zdravniki pripravnik 8,97
Od vseh zdravnikov iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur 6,40
Radiologi iz ur 3,79
0130 |KON.DEZ.
DELAVCI IZ UR IZ DEZURSTEV 21,43
- zdravniki iz ur iz deZurstev 12,80
- medicinske sestreiz ur iz deZurstev 8,14
- ostali delavci iz ur iz deZurstev 0,49
0140 |KON.POG.ZzzS
KADER IZ URV POG. Z 2Z7ZS: 294,52
- zdravniki iz ur 41,64
- ostali kader iz ur 252,88
0150 |KON.BILANCA
ST.DELAVCEV IZ UR (AOP 894) 348,58
vklju€eno §t. del. iz ur iz pripravljenosti 362,64

021 |IZRAC.HOSP.SKUP

HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR 24,32

- specialisti 20,30

- specializanti in sobni zdravniki 4,02

NEGOVALNI KADER IZ UR 103,90

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 4.138,00
- obseg dela do 7775 4.123,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov 15,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 0,00

ST. TRANSPLANTACIJ 0,00

ST. PRIMEROV podalj$anega bolni§.zdravlj. 0,00

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 1.191,00

ST. PRIMEROV tuje druZine 0,00

ST. PRIMEROV SKUPAJ 5.329,00

ST. UTEZI SKUPAJ 7.907,04
- obseg dela do 2Z2ZS 7.860,29
- obseg dela do drugih pla¢nikov 46,75

ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 0,00

- obseg dela do 2Z27S

- obseg dela do drugih pla¢nikov
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c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 238,83
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 51,29
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 354,37
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 76,10
0211 [IZRAC.HOSP.DEJ.
KIRURGIA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 5,49
- specialisti 4,92
- specializanti in sobni zdravniki 0,58
NEGOVALNI KADER IZ UR 27,05
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 1.202
- obseg dela do 2Z2ZS 1.198,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov 4,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI)
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 301
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.503,00
ST. UTEZI SKUPAJ 2.198,85
- obseg dela do 7775 2.191
- obseg dela do drugih pla¢nikov 7,67
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 288,73
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 55,56
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 422,40
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 81,28
ORTOPEDUA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do 2Z27S
- obseg dela do drugih pla¢nikov
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI)
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje drufine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do 7775
- obseg dela do drugih placnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DIV/0!
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DIV/0!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DIV/0!
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DIV/0!
ORL
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do 272ZS
- obseg dela do drugih plac¢nikov
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI)
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do 2Z2ZS
- obseg dela do drugih placnikov
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c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DIV/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DIV/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DIV/0!

MAKSILOFACIALNA KRG

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do 7775
- obseg dela do drugih placnikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI)

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00

ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do 7727S
- obseg dela do drugih plac¢nikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DIV/0!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DIV/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DIV/0!

INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGUO IN NEVROLOGHO

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 6,09

- specialisti 3,05

- specializanti in sobni zdravniki 3,04

NEGOVALNI KADER IZ UR 42,48

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 1.745
- obseg dela do 7775 1.736,00
- obseg dela do drugih placnikov 9,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 288

ST. PRIMEROV tuje drufine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 2.033,00

ST. UTEZI SKUPAJ 4.231,47
- obseg dela do 7775 4.193
- obseg dela do drugih pla¢nikov 38,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 444,87

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 47,86

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 925,94

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 99,62

GINEKOLOGUA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 7,47

- specialisti 7,45

- specializanti in sobni zdravniki 0,02

NEGOVALNI KADER IZ UR 22,06

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 716
- obseg dela do 2Z2ZS 714,00
- obseg dela do drugih placnikov 2,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI)

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 555

ST. PRIMEROV tuje drufine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.271,00

ST. UTEZI SKUPAJ 1.085,18
- obseg dela do 7775 1.084
- obseg dela do drugih pla¢nikov 1,08

$T. PORODOV 412,00
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c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 170,32
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 57,62
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 145,42
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 49,20
ST. PORODOV NA ZDRAVNIKA 55,21
ST. PORODOV NA NEGOVALNI KADER 18,68
PEDIATRUA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 5,27
- specialisti 4,88
- specializanti in sobni zdravniki 0,39
NEGOVALNI KADER IZ UR 12,32
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 475
- obseg dela do 2727S 475,00

- obseg dela do drugih pla¢nikov
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI)

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 47

ST. PRIMEROV tuje drufine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 522,00

ST. UTEZI SKUPAJ 391,54
- obseg dela do 7775 392

- obseg dela do drugih pla¢nikov
) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 102,85
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 42,38
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 77,15
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 31,79
OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 0,00
- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do 2Z27S
- obseg dela do drugih placnikov
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI)
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje drufine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do 7775
- obseg dela do drugih plac¢nikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DIV/0!
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DIV/0!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DIV/0!
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DIV/0!
DERMATOVENEROLOGUA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 0,00
- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do 7775
- obseg dela do drugih placnikov
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI)
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
$T. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do 2727S
- obseg dela do drugih pla¢nikov
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c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DIV/0!

PSIHIATRUA

a) kader

ZDRAVNIKI I1Z UR

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do 7775

- obseg dela do drugih placnikov

$T. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

OSTALO (ONKOLOGUA, REHABILIT.)

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do 2775

- obseg dela do drugih placnikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje drufine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do 777S

- obseg dela do drugih pla¢nikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DIV/0!

PODALJSANO BOLNISNICNO ZDRAVLIENJE

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV

- obseg dela do 2Z27S

- obseg dela do drugih placnikov

ST. OSKRBNIH DNI

- obseg dela do 2775

- obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV._NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMEROV. NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. OSKRBNIH DNI' NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. OSKRBNIH DNI NA NEGOV. KADER

#DIV/0!

022

IZRAC.OPER.SKUP

OPERATIVNA DEJAVNOST SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR - operativna dejavnost

17,53

ANESTEZIOLOGI 1Z UR

5,92
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b) obseg dela
ST. OPER. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 4.092,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OPER. POSEGE 2.492,06
ST. VSEH OPER. POSEGOV S PRISOTNOSTJO ANESTEZIOLOGA 2.801,00
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OPER. POSEGE 2.631,79
b1) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 30 MIN 2.567,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 742,10
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 532,61
b2) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 60 MIN 871,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 688,69
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 873,04
b3) ST. SREDNJIH OPER. POSEGOV 533,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OPER. POSEGE 738,12
ST. UR ANESTEZIJE ZA SREDNJE OPER. POSEGE 867,42
b4) ST. VELIKIH OPER. POSEGOV 121,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OPER. POSEGE 323,15
ST. UR ANESTEZIJE ZA VELIKE OPER. POSEGE 358,72
) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 473,75
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 142,16
ST. MALIH OP. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 292,86
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 42,33
ST. MALIH OP.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 99,37
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 39,29
ST. SREDNJIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 60,81
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 42,11
ST. VELIKIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 20,71
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 18,43
ST. VSEH OP. POSEGOV Z ANESTEZIJO/ANESTEZIOLOGA I1Z UR 473,10
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OP. POSEGE/ANESTEZIOLOGA IZ UR 444,52
0221 |IZRAC.OPER.DEJ
KIRURGIA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 9,58
b) obseg dela
ST. KIG. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+bh3+b4) 3.097,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE 1.891,63
b1) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN 1.991,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN 558,52
b2) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN 596,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN 485,15
b3) $T. SREDNJIH KIR.POSEGOV 406,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE 567,08
b4) ST. VELIKIH KIR.POSEGOV 104,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE 280,88
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 657,27
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 197,42
ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 415,57
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 58,29
ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 124,40
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA I1Z UR 50,63
ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR 84,74
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 59,18
ST. VELIKIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 32,56
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA I1Z UR 29,31
ORTOPEDUA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR
b) obseg dela
ST. ORT. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE
b4) ST. VELIKIH ORT. POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE
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c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST. VELIKIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ORL

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

b) obseg dela

ST. ORL POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH ORL POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE

b4) ST. VELIKIH ORL POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE

) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA I1Z UR #DIV/0!
ST. SREDNJIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST. VELIKIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
MAKSILOFACIALNA KRG.

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

b) obseg dela

ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA SREDNJE POSEGE

b4) ST. VELIKIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VELIKE POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

b) obseg dela

ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020

243

b3) ST. SREDNJIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE

b4) $T. VELIKIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!

ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!

ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA I1Z UR #DIV/0!

ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA I1Z UR #DIV/0!

GINEKOLOGIUA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR 7,95

b) obseg dela

$T. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 995,00

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 600,43

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN 576,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN 183,58

b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN 275,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN 203,54

b3) ST. SREDNJIH POSEGOV 127,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE 171,04

b4) ST. VELIKIH POSEGOV 17,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE 42,27

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 252,50

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 75,54

ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 144,93

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 23,10

ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 69,20

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 25,61

ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 31,96

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 21,52

ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 6,42

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 5,32

INVAZIVNI POSEGI KARDIOLOGUE

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

b) obseg dela

ST. POSEGOV 0,00
- obseg dela do 2Z2ZS
- obseg dela do drugih plac¢nikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. POSEGOV/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

023 |IZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ

SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR 16,03

NEGOVALNI KADER IZ UR 16,18

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 522.800,00
- obseg dela do 72ZS 521.487,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov 1.313,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 32.613,85

0231 |IZRAC. SPEC. AMB.

SPECIALISTIENA AMBULANTA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR 12,49

NEGOVALNI KADER IZ UR 15,68

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 364.010,00
- obseg dela do 7775 363.455,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov 555,00
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ST. OBISKOV 43.756,00
- obseg dela do 2727S 43.410,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov 346,00
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA I1Z UR 29.144,12
ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 23.210,48
ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA 1Z UR 3.503,28
ST.0BISKOV NA NEGOVALNI KADER 2.790,03
0232 |IZRAC. FUNKC. DIAGN.
FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 3,54
NEGOVALNI KADER IZ UR 0,50
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 158.790,00
- obseg dela do 272ZS 158.032,00
- obseg dela do drugih placnikov brez laboratorijev 758,00
ST. PREISKAV 29.324,00
- obseg dela do 2727S 29.165,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov 159,00
OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - 5T. TOCK LABORATORIJA
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 44.855,93
ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA IZ UR 8.283,62
024 |IZRAC.DIALIZA
DIALIZNA DEJAVNOST
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 1,23
NEGOVALNI KADER IZ UR 15,30
b) obseg dela
ST. HEMODIALIZ (1, 11, 111) 9.072,00
- obseg dela do 2Z2ZS 9.031,00
- obseg dela do drugih placnikov 41,00
$T. DIALIZNIH BOLNIKOV (1, I1, 111)
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. HEMODIALIZ NA ZDRAVNIKA 7.388,16
ST. HEMODIALIZ NA NEGOVALNI KADER 592,85
025 |PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 0,08
NEGOVALNI KADER IZ UR 0,06
b) obseg dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA 119,00
- obseg dela do 2727S 119,00
- obseg dela do drugih plac¢nikov
026 |PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 0,14
NEGOVALNI KADER IZ UR 0,14
b) obseg dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI 378,00
- obseg dela do 2Z2ZS 378,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov
027 |DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH 0,00
- obseg dela do 2Z2ZS
- obseg dela do drugih placnikov
3 Jwaoerostoe. 0000 |
031 |KADER SPLOSNA DISPANZERSKA DEJ.
ZDRAVNIKI 1Z UR 0,80
NEGOVALNI KADER I1Z UR 1,00
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032 |KADER STOMATOLOSKA DEJ.
Z0BOZDR. IZ UR
NEGOVALNI KADER IZ UR
033 |KADER DRUGA DEJ. PRIMARNA RAVEN
ZDRAVNIKI 1Z UR
NEGOVALNI KADER IZ UR 9,06
041 |KADER V PEDIATRICNI 24 URNI URGENTNI AMBULANTI
ZDRAVNIKI 1Z UR
NEGOVALNI KADER IZ UR
Stevilo obravnav
STEVILO OBRAVNAV NA ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
STEVILO OBRAVNAV NA NEGOVALNI KADER 1Z UR #DIV/0!
042 |KADERV TRIAZI IN SPREJEMU
NEGOVALNI KADER IZ UR 2,57
Stevilo triaznih primerov 8.250,00
- od tega Stevilo triaznih primerov "rdec¢"
- od tega Stevilo triaZnih primerov "oranZen"
- od tega Stevilo triaznih primerov "rumen"
- od tega Stevilo triaznih primerov "zelen"
- od tega Stevilo triaZnih primerov "moder"
STEVILO TRIAZNIH PRIMEROV NA NEGOVANI KADER IZ UR 3.210,12
043 |KADERV OPAZOVALNIENOTI
NEGOVALNI KADER IZ UR 4,28
Stevilo obravnavanih pacientov 1.994,00
Stevilo postelj 3,00
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA NEGOVALNI KADER 1Z UR 465,53
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA POSTELIO 664,67
044 |KADERV ENOTI ZA BOLEZNI
ZDRAVNIKI 1Z UR 1,50
NEGOVALNI KADER IZ UR 2,01
Stevilo obravnavanih pacientov 2.711,00
Stevilo tock 14.709,00
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA ZDRAVNIKA 1Z UR 1.805,06
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA NEGOVANI KADER IZ UR 1.347,93
STEVILO TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 9.793,66
STEVILO TOCK NA NEGOVANI KADER IZ UR 9.793,66
045 |KADERV ENOTIZA POSKODBE
ZDRAVNIKI 1Z UR 2,52
NEGOVALNI KADER IZ UR 4,12
Stevilo obravnavanih pacientov 5.707,00
Stevilo tock 33.370,00
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA ZDRAVNIKA 1Z UR 2.263,41
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA NEGOVANI KADER IZ UR 1.386,01
STEVILO TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 13.234,61
STEVILO TOCK NA NEGOVANI KADER 1Z UR 13.234,61
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PRILOGA - SPECIALISTIENO AMBULANTNA DEJAVNOST 2020
KADER OBSEG DELA o .
ST. SPEC.AMB.TOCK $T. OBISKOV Kazalniki ob kadra
Zdravnikiizur | Negovalni kader iz ur - SKUPAJ ] - SKUPAJ ] ?t.spec.amb: rgt.spec.amb.‘ tock] §t.obisko‘v na §t.obisk?v na
27278 Drugi plaéniki 7778 + drugi 7775 Drugi plaéniki 2778 +drugi | tock na na kader zdravnika kader
- 12,49 15,68 363.455,00 555,00 364.010 43.410 346 43.756 29.144 23.210 3.503 2.790|
dejavnost
Abdominalna kirurgija (201) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0|
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivna medicna (202) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Gastroenterologija (205) 1,00 1,27 56.558 78 56.636 677 677 56.636 44.595 677 533
Ginekologija in porodnitvo (206) 1,05 1,36 48.797 133 48.930 3.121 307 3.428 46.600 36.031 3.265 2.524
Hematologija (207) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!]
Infektologija (208) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Interna medicina (209) 0,70 0,70 33.856 16 33.872 13.817 3 13.820 48.389 48.389 19.743 19.743
Internisti¢na onkologija (210) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 1,58 1,58 76.672 179 76.851 2.638 6 2.644 48.640 48.640 1.673 1.673
Kardiovaskularna kirurgija (212) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Klini¢na genetika (213) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Klini¢na mikrobiologija (214) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Maksilofacialna kirurgija (215) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!]
Nefrologija (brezizvajanja dializ) (216) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Nevrokirurgija (217) 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Nevrologija (218) 0,32 3.854 14 3.868 520 2 522 12.088 #DIV/0! 1.631 #DIV/0!
Nuklearna medicina (219) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Oftalmologija (220) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Ortopedska kirurgija (222) 0,20 0,20 4.037 0 4.037 565 565 20.185 20.185 2.825 2.825
Otorinolaringologija (223) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0|
Otroka in mladostniska psihiatrija (224) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0|
Otroska nevrologija (225) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Pediatrija (227) 0,52 0,26 10.411 8 10.419 1.203 1 1.204 20.037 40.073 2.315 4.631
Plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Pnevmologija (229) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Psihiatrija (230) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Splo3na kirurgija (234) 2,17 3,26 54.083 33 54.116 7.860 6 7.866 24.938 16.625 3.625 2.417
Torakalna kirurgija (235) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Travmatologija (237) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Urgenta medicina (238) 4,02 6,13 33.370 75 33.445 8.240 18 8.258 8.320 5.456 2.054 1.347|
Urologija (239) 0,17 0,17 4.560 19 4.579 806 3 809 26.935 26.935 4.759 4.759
Oralna kirurgija (242) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 0,76 0,76 37.257 0 37.257 3.963 3.963 49.022 49.022 5.214 5.214]
KADER _ OBSEG DELA _
ST. PRIMEROV OZ. STORITEV ST. OBISKOV Kazalniki obremenjenosti kadra
Zdravniki iz ur | Negovalni kader iz ur 2228 Drugi plaéniki | 2zz$ + drugi 2225 Drugi planiki | ZzzS +drugi | totk na zdravnika | na negovalni kader zdravnika negovalni kader
Radioterapija (221 230) - §t. primerov I o ] 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0]
Dermatovenerologija (203 206) - §t. storitev 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Revmatologija (203 249) - §t. storitev 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
KADER ST. SPEC.AMB.TOCK OBIEGDELA ST. PREISKAV iki obr j i kadra
Zdravnikiizur | Negovalni kader iz ur Ri?‘:'_"i':j:“ SKUPAJ SKUPAJ St.specamb. totk| St.preiskavna
2225 Drugi placniki | ZZZS + drugi 2275 Drugi placniki 2775 + drugi na zdravnika zdravnika
o vsp ° 3,54 0,50 2,90 158.032 758 158.790 29.165 159 29.324 44.856 8.284
Mamografija (231 211) 0,25 0,43 9.114 20! 9.134 959 2 961 36.536 3.844
Magnetna resonanca (231 244) #DIV/0! #DIV/0!
Racunalniska tomografija - CT (231 245) 1,00 1,40 3.543 2 3.545 3.543 2 3.545 3.545 3.545|
Ultrazvok - UZ (231 246) 1,22 0,50 75.749 180 75.929 4.032 10 4.042 62.237 3.313]
Rentgen - RTG (231 247) 1,07 1,07 69.626 556 70.182 20.631 145 20.776 65.591 19.417
PET CT (231 248) 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
SPEC. AMB. DEJ. S FD - SKUPAJ 16,03 16,18 2,90 521.487 1.313 522.800 72.575| 505 73.080| 32.614; 4.559
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE

Obrazec 1 - Delovni program 2020, Il. del

Realizacija za obdobje Financ¢ni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje Indeks (22ZS)
Program ) . . | Real. 2020 / Real. | Real.2020 /FN
2225 22175 + ostali 2225 2778 + ostali 2278 2278 + ostali
2019 2020
Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 6.170 6.187| 6.399 6.416 5.314 5.329 86,13 83,04
Stevilo ute7i 8.156 8.173 7.916 7.940 7.861 7.907 96,38 99,30
Bolnisni¢na obravnava invalidne mladine - $t. primerov (127 359) #DIV/0! #DIV/0!
Izvajanje transplantacij - $t. primerov (___ 303) #DIV/0! #DIV/0!
Rehabilitacija - 3t. primerov (104 305) #DIV/0! #DIV/0!
Psihiatrija - $t. primerov (130 341) #DIV/0! #DIV/0!
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DIV/0! #DIV/0!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DIV/0! #DIV/0!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 4.227 4.227 4.408 4.408 4.114 4.114 97,33 93,33
Podalj$ano bolni$ni¢no zdravljenje - BOD (147 307) #DIV/0! #DIV/0!
Splosna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - koli¢niki (306 007) 26.010 26.015 24.873 24.873 21.025 21.066 80,83 84,53
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) #DIV/0! #DIV/0!
Otroski in $olski dispanzer - preventiva - koli¢niki (327 011) #DIV/0! #DIV/0!
Splo$ne ambulante, hi$ni obiski in zdravljenje na domu - koli¢niki #DIV/0! #DIV/O!
(302 001)
Medicina dela - tocke (301 258) #DIV/0! #DIV/0!
Zobozdravstvena dejavnost - toéke (Q86.230) #DIV/0! #DIV/0!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) #DIV/0! #DIV/0!
Fizioterapija - uteZ (507 028) 3.976 3.982] 3.538 3.538 3.269 3.271 82,22 92,40
Patronazna sluzba - primer (510 029) #DIV/0! #DIV/0!
Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) #DIV/0! #DIV/0!
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) #DIV/0! #DIV/0!
Nenujni resevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DIV/0! #DIV/0!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DIV/0! #DIV/0!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DIV/0! #DIV/0!
Nega na domu - primer (544 034) #DIV/0! #DIV/0!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) #DIV/0! #DIV/0!
Klini¢na psihologija - tocke (549 033) #DIV/0! #DIV/0!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) 254 254 254 254 189 189 74,41 74,41
Spremljanje - primer (701 309) #DIV/0! #DIV/0!
Sobivanje star$§a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 1.322 1.324] 1.322 1.324] 497 497 37,59 37,59
Drugo #DIV/0! #DIV/0!
Stimulacija globokih mozganskih debel #DIV/0! #DIV/0!

Opombe:

Izpolnil: ROMANA HUMSKI

Tel. $t.:03 56 52 582

Podpis odgovorne osebe: dr. ROMANA MARRTINCIC,SPEC.MANAG.

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020

248

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 1 - Delovni program 2020, lIl. del

ija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2019 Finanéni naért za obdobije od 1. 1. do 31. 12. 2020 ija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2020 INDEKS
Program 2778 2778 +ostali 2778 ZZZS +ostali 77zs ZZZ8 + ostali ZZ7S - Obiski 2778 - Totke
St obiskov | St toek Stobiskov | Sttock | Stobiskov | Sttock | St obiskov 8t toek &t obiskov Sttock | St obiskov 8t toek 'E::ali 22%2109' R::"'zznozzg ! T::ali 221:]%‘%’ R::"'zzl?:;] !
Specialisticna zunajbolnisnicna zdravstvena 0 438732 0 439.615 0 460.830 0 461.268 0 363.455 0 364.010 #DELIO!|  #DEL/O! 82,84 78,87
dejavnost (Q86.220)
Abdominalna kirurgija (201) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna HDEL/O! #DELO! 4DELIO! HDELO!
intenzivna medicna (202)
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/Q! #DEL/O!
Gastroenterologija (205) 70.663 70.702 62096 62096 56.558 56.636| #DEL/O! #DEL/O! 80,04 91,08
Ginekologija in porodnistvo (206) 49375 49482 45882 46.320 48797 48.930| #DEL/O! #DEL/O! 98,83 106,35
Hematologija (207) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0! #DEL/O!
Infektologija (208) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Interna medicina (209) 37519 37538 33.636 33.636 33.856 33.872] #DEL/O! #DEL/O! 90.24 100,85
Internisticna onkologija (210) #DEL/O! #DELJ/O! #DEL/O! #DEL/O!
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 70.740 70.839 75.898 75.898 76672 76.851 #DEL/O! #DEL/O! 108,39 101,02
Kardiovaskularna kirurgija (212) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Klinicna genetika (213) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Klini¢na mikrobiologija (214) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Maksilofacialna kirurgija (215) #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nevrokirurgija (217) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0! #DEL/O!
Nevrologija (218) 6.855 6.879 12.009 12.009 3854 3.868 #DEL/O! #DEL/O! 56,22 32,09
Nuklearna medicina (219) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Oftalmologija (220) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0! #DEL/O!
Ortopedska kirurgija (222) 7.446 7.467 8864 8864 4037 4037 #DEL/O! #DEL/O! 54,22 4554
Qtorinolaringologija (223) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Ofroska in miadostniska psihiatrija (224) #DEL/O! #DELJ/O! #DEL/O! #DEL/O!
OtroSka nevrologija (225) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Pediatrija (227) 17.269 17.325 21918 21918 10411 10.419 #DEL/O! #DEL/O! 60.29 47,50
Plasticna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) #DEL/O! #DELJ/O! #DEL/O! #DEL/O!
Pnevmologija (229) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0! #DEL/O!
Psihiatrija (230) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Splosna kirurgija (234) 76.245 76.495 95939 95939 54083 54116 #DEL/O! #DEL/O! 70,93 56,37
Torakalna kirurgija (235) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/Q! #DEL/O!
Travmatologija (237) #DEL/O! #DELJ/O! #DEL/O! #DEL/O!
Urgenta medicina (238) 58916 59 146 55541 55541 33370 33.445| #DEL/O! #DEL/O! 56,64 60,08
Urologija (239) 4.560 4579 7740 7740 4.560 4.579 #DEL/O! #DEL/O! 100.00 5691
Oralna kirurgija (242) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 39.144 39.163 41.307 41.307 37.257 37.257] #DEL/O! #DEL/O! 9518 90.20
2778 2778 +ostali 2778 ZZZS$ + ostali 7778 ZZZ8 + ostali ZZ7S - Obiski ZZZ§ - Primeri
Onkologija z radioterapijo (221) St obiskov | &t. primerov St. obiskov | 5t primerov| &t obiskov | §t.primerov | 3t obiskov §t. primerov 5t. obiskov St. primerov | St obiskov §t. primerov T::ali 22%210; R::'I.ZZBOZZ:I RRe:ali 22(:]210; R::'I.ZZ:ZZ’:I
Radioterapija (221 230) [ [ [ [ [ [ #DEL/0I]  #DELIO! #DELOI]  #DEL/OI
Specialistiéna zunajbolnisnizna Z7Z8 2778 +ostali 74} ZZZS + ostali 7zzs ZZZS$ + ostali ZZZS - Obiski ZZZ$ - Primeri
dejavnost (Q86.220) St obiskov | St storitev St.obiskov | St.storitev [ St obiskov | Ststoritev | St obiskov St. storitev §t. obiskov S$t.storitev | St obiskov $t. storitev RRe:ali 22%21091 R::'I.zznozz ‘:] ! RRe:ali 221:]21%1 R;:ll'zz ;’:‘? !
Dermatologija (203 206) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Revmatologija (232 249) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0! #DEL/O!
Indeks ZZZS - preiskave Indeks ZZZ$ - tocke
St. preiskav $t.tock St. preiskav St. tock St preiskav St tock St preiskav §t. tock St preiskav St tock §t. preiskav St tock Real. 2020/ |Real. 2020/ | Real. 2020/ | Real. 2020/
Real. 2019 FN 2020 Real. 2019 FN 2020
i jav isticni zunajl [
dejavnosti (231)
Izvajanje mamografije (211) l 110 i, 1, T, T, S, A ) 7743 1743
lzvajanje magnetne resonance (244) 2 ////////////// /////////////// _///////////////% //////////////// //////////////%/////////////// 7
Izvajanie racunalniske tomografije - CT (245 L 4014 7777 . 40097777 4014777777 40297 ////////% 543 //////% 545 //////////////%_/ ///////////////////
Izvajanje ultrazvoka - UZ (246) 7 65989 //////////////%//////////////% 50174 6020177772777 I, 1997 11479] 1258
Izvajanje rentgena - RTG (247) /i iiris, 930880, I i, 5725 //////////////%, 86105 //////////////////////////////////////////////////////////////—
zvajanje PET CT (248) W 2 ///////////////_//////////////////////////% U, V|  sDEL0I|  #DELD //////////////////////////////
&4 giali - & dgialiomi - @t dialio o &b il &b Aialio Indeks ZZZS bolniki Indeks ZZ7ZS - enota
Stdaliznin | Obracun. | St dializnit | Obratun. | St dializnit | Obracun. | 8t dializni | oy sy oty | SE didliznih oy sy nota| St 820N | op ot enota [~Real, 20201 | Real. 20207 | Real. 20201 | Real. 26207
Real. 2019 FN 2020 Real. 2019 FN 2020
Nefrologija v specialistiéni zunajbolnisniéni
dejavnosti - izvajanje dializ (216 225)
Dialize |- £t dializ 7 1.162 7 1.162 7 1.162 7 1.162 1.355 1.358] 0,00 0,00 116,61 116,61
Dialize Il - 5t dializ 1 195 1 195 1 195 1 195 256 276 0,00 0,00 131,28 131,28
Dialize lll - 5t dializ 49 7.580 49 7.604 49 7.580 49 7604 7.461 7.482 0,00 0,00 98.43 9843
Dialize IV - dan #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize V - dan #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0! #DEL/O!
Dialize VI - 5t dializ #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!

Opombe:

Izpolnil: ROMANA HUMSKI

Tel 5t:03 56 52 582

Podpis odgovome osebe: dr. ROMANA MARRTINCIC SPEC. MANAG
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2020, I. del

Stevilo Naértovano
zaposlenin | St zaposlenin Realizirano &t. zaposlenih na dan 31. 12. 2020 Indeks
nadan nadan
31.12.2019 | 31.12.2020
Struktura zaposlenih 0Od skupaj
Dopoln. (stolpec 6) Od skupaj  [Real.2020| Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/¢| Skraj. d/¢ 1 SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) /Real. 2020/
delo financiran iz | nadomeséanja®| 2019 | FN 2020
drugih virov 2
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2
I. (ZAD:;);VNIKI ARSI RNTZER 197| 203 192 10 0 202 19 6 102,54 99,51
A E1-Zdravnikiin zobozdravniki (1+2+3) 47| 52 33 2 0 35 16 0 74,47 67,31
1 Zdravniki (skupaj) 47 52 33 2 0 35 16 0 7447 67,31
1.1.|Visji zdravnik specialist 14 16 12 2 14 100,00 87,50
1.2.|Specialist 11 10 8 8 72,73 80,00
1.3.|Vi$ji zdravnik brez specializacije z licenco 0| #DIV/O![ #DIV/O!
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0| #DIV/O![  #DIV/O!
15. Zdramik brez speciali_zacije / zdravnik po o #DIV/ol|  #DIV/O!
opraviienem sekundariatu
1.6.|Specializant 5 20| 13 13 16 86,67 65,00
1.7.|Pripravnik / sekundarij 7 6 0| 0,00 0,00
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/O! [ #DIV/O!
2.1.|Visji zobozdravnik specialist 0| #DIV/O![  #DIV/O!
2.2.|Specialist 0 #DIV/O![ #DIV/O!
2.3.|Zobozdravnik 0| #DIV/O![ #DIV/O!
24 yiéji zobozdravnik brez specializacije z o #DIv/ol|  #DIVIO!
licenco
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/O![ #DIV/O!
2.6.|Specializant 0| #DIV/O![ #DIV/O!
2.7.|Pripravnik 0 #DIV/O![ #DIV/0!
3 Zdrat{niki s‘vet(?‘valci skupaj (visji svetnik, 0 #pIvior | #pivior
svetnik, primarij)
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 150 151 159 8 0 167 3 6 111,33| 110,60
1|Medicinska sestra -VI./2 TR 0 #DIV/O![ #DIV/O!
2| Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DIV/O![ #DIV/O!
3|Diplomirana medicinska sestra 70 70 76 1 77 2 110,00/ 110,00
4 Diplomirana babica / SMS babica v 6 6 3 3 5 50,00 50,00
porodnem bloku IT il
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5 kvalifikacija (VI. R.Z.D.) . s Rl
6|Srednja medicinska sestra / babica 66, 68 75 7 82 2 124,24| 120,59
7|Bolni¢ar 3| 3 2 2 66,67 66,67
8| Pripravnik zdravstvene nege 5] 4 3 3 3 60,00 75,00
II. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 5 6 4 1 0 5 2 1 100,00 83,33
1|" o specialist/ Farmacet sp s 0 #DIV/OI|  #DIVIO!
specialnimi znanj
2|Farmacewvt/ Farmacev s specialnimi znanji 2 3 2 2 100,00 66,67
3|InZenir farmacije 0| #DIV/O!| #DIV/O!
4 Farmacgv{ski Iellrnk / Farmacewtski tehnik s 3 3 2 1 3 1 100,00 100,00
specialnimi znanji
5| Pripravniki 0 2 #DIV/O!| #DIV/O!
6| Ostali / Farmacevt zaCetnik 0| #DIV/O![ #DIV/O!
. E4- quavstvenl delavciin sodelavci 23 a3 a3 1 o a4 o 5 103,03| 103,03
skupaj
1|Konzultant (razli¢na podrocja) 0| #DIV/O![ #DIV/O!
2|Analitik (razli¢na podrocja) 0| #DIV/O![ #DIV/O!
3|Medicinski biokemik specialist 1] 1 1 1 100,00| 100,00
4|Kilini¢ni psiholog specialist 0| #DIV/O!| #DIV/0!
5 Specializf:\nt (kliniépg psihologija, 1 1 1 1 100,00 100,00
laboratorijska medicina)
6|Socialni delavec 0 #DIV/0!| #DIV/O!
7|Sanitarni inZenir 1 1 1 1 100,00 100,00
8|Radioloski inzenir 7 7 7 7 1 100,00{ 100,00
9|Psiholog 0| #DIV/O![ #DIV/O!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0| #DIV/O!|  #DIV/O!
11|Logoped 0 #DIV/O!| #DIV/O!
12|Fizioterapevt 9 9 9 9 1 100,00{ 100,00
13| Delovni terapevt 0| #DIV/O!| #DIV/O!
14| Analitik v laboratorijski medicini il 2 2 2 200,00| 100,00
15| InZenir laboratorijske biomedicine 2 2 2 2 100,00{ 100,00
16| Sanitarni tehnik 0 #DIV/O!| #DIV/O!
17| Zobotehnik 0| #DIV/0![ #DIV/O!
18| Laboratorijski tehnik 9 8 8 1 9 100,00f 112,50
19|Voznik reSevalec 0 #DIV/O!| #DIV/O!
20| Pripravnik 2 2 2 2 100,00{ 100,00
21| Ostali 0| #DIV/O![ #DIV/O!
IV. | Ostali delavci iz drugih plaénih skupin * 2 2 2 2 100,00( 100,00
J - Nezdravstveni delavci po podroéjih
V. 5 78, 81 71 6 0 7 0 4 98,72 95,06
dela skupaj
1[Administracija (J2) 17 17 16 1 17 100,00 100,00
2|Podrocje informatike 2 2 1 i 50,00 50,00
3|Ekonomsko podrocje 6| 7 8 8 1 133,33 114,29
4|Kadrovsko-pravno in splo§no podrogje 5| 5| 5 5 100,00 100,00
5|Podrocje nabave 2 3 2 2 1 100,00 66,67
6|Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 8| 8 3 1 4 50,00 50,00
7|Podrogje prehrane 12| 12 11 1 12 100,00 100,00
8| Oskrbovalne sluzbe 26 27 25 3 28 2 107,69 103,70
9| Ostalo 0| #DIV/O![ #DIV/O!
VI Skupaj (I + I + Il + IV. +V.) 315 325 302 18 0 320 21 13 101,59 98,46
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo
VII. |o zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in 25 30 27 2 29 116,00 96,67
na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)
VIIl._|Zaposleni preko javnih del 0 #DIV/0!| #DIV/O!
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO
IX. POGODBO O ZAPOSLITVI (V1. + VI + Vi) 340 355 329 20 0 349 21 13 102,65 98,31
Opombe:
Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za krajsi delovni Eas v breme JZZ.

_Izpolnil: Vesna GRESAK, mag. upr. ved

Tel. 8t.

: (03) 56-52-590

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martin¢i¢, spec. manag.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2020 - II. del

Vir financiranja zaposlenih

Realizirano stevilo
zaposlenih nadan

Dovoljeno stevilo
zaposlenih nadan 1. 1.

Realizirano stevilo
zaposlenih nadan

Real. 1.1.2021/

Real. 1.1.2021/
Dovoljeno po FN

2021 -izdano soglasje Real. 1.1.2020

1.1.2020 MZ na EN 2020 1.1.2021 1.1.2021
1. Drzavni prora¢un #DIV/O! #DIV/O!
2. Proraun obgin #DIV/O! #DIV/O!
3.277S inZP1Z 251,66 262,84 263,79 4,82 0,36
4..Dru'gfa javna sreds_tva za opra\_lljanje javne sluzbe (npr. takse, #DIV/O! #DIV/O!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 1,78 1,78 1,73 -2,81 -2,81
S.O:\]l:‘j:?jvna sredstva za opravijanje javne sluzbe in sredstva prejetih 40,96 42,78 42,93 481 035
7. Sreds.tva EU ali (vjruglh mednar9dn|h virov, skupaj s sredstvi #DIV/O! #DIV/O!
sofinanciranja iz drzavnega proracuna
8. Sredstva ZZZS za zdravnike sekundarije, zdravnike in doktorje
dentalne medicine specializante, zdravstvene delavce pripravnike,
zdravstvene sodelavce pripravnike; _sredst\(a raziskovalnih prolektqv in 31,00 31,00 18,00 41,94 41,94
programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene
internacionalizaciji in kakovosti izobrazevanja in znanosti (namenska
sredstva)
9. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/O! #DIV/O!
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, $t. #DIV/O! #DIV/O!
17/14 in 14/15 - ZUUJFO)
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 325,40 338,40 326,45 0,32 -3,53
12. Skupno Stevilo zaposlenih pod to€kami 1, 2, 3 in 4 251,66 262,84 263,79 4,82 0,36
13. Skupno s$tevilo zaposlenih pod tockami 5,6,7,8, 9in 10 73,74 75,56 62,66 -15,03 -17,07

Opombe:

lzpolnil: Vesna GRESAK, mag. upr. ved

Tel. 8t.: (03) 56-52-590

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martinéi¢, spec. manag.
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VRSTE DELOVNIH MEST, NA KATERIH SE OPRAVLJA DEZURSTVO

Prilogal
DEZUR STVO
ORGANIZACQJSKA ENOTA DELOVNO DELAVNIK SOBOTA NEDELIA PRAZNIK NA DELAVNIK PRAZNIK NA NEDELIO
MESTO Stevilo Cos Stevilo Cos Stevilo Cos Stevilo Cos Stevilo Cos
izvajacev izvajalcev izvajdcev izvajalcev izvgjalcev

INTERNI ODDELEK
Zdravnik specialist 1 20.00 -7.00 1 20.00-7.00 1 20.00 -7.00 1 20.00-7.00 1 20.00-7.00
Diplomirana /vi§ja medicinska sestra 1 22.00- 6.00 1 22,00 - 600 1 22.00 - 6.00
GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK
Zdravnik specialist 1 20.00 -7.00 1 20.00-7.00 1 20.00 -7.00 1 20.00-7.00 1 20.00-7.00
In§trumentarka (DMS, VMS, IT) 1 22.00 - 07.00 1 23.00 - 7.00 1 23.00 - 7.00 1 22.00-7.00 1 23.00 - 7.00
KIRURSKI ODDELEK
Zdravnik specialist 1 20.00 -7.00 1 20.00-7.00 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00-7.00
In§trumentarka (DMS, VMS, IT) 1 22.00 - 07.00 1 23.00 - 7.00 1 23.00 - 7.00 1 22.00-7.00 1 23.00 - 7.00
PEDIATRICNI CDDELEK
Zdravnik specialist 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00-7.00
Diplomirana,/vi§jo medicinska sestra/zt 1 14.00-6.00 1 1400 - 6.00 1 14.00 - 6.00
ODDELEK 7ZA ANESTEZIJO IN REANIMA QIO
Zdravnik specialist 1 20.00 - 7.00 1 20.00 - 7.00 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00 - 7.00
Diplomirana/vi§ja medicinska sesira 1 22.00 - 07.00 1 23.00-7.00 1 23.00-7.00 1 22.00-7.00 1 23.00-7.00
ODDELEK ZA RADIOLOGIO
Diplomirani/vigji radiologki infenir 1 19.00-7.00 1 19.00-7.00 1 19.00 - 7.00 1 19.00-7.00 1 19.00-7.00
LABCRATORI] ZA KLINICNO KEMIIO
Laboratorijski tehnik 1 20.00-7.00 1 20.00 -7.00 1 20.00-7.00

Veljavnost od 1.1.2016
* SMS s posebno zadolZitvijo

NOENO DELO V EASU DEZURSTVA od 23.00 ure do 6.00 ure naslednjega dne
V CASU DEZURNE SLUZBE NA PRAZNIK, KI JE DELAVNIK, JE STEVILO IZVAJALCEV ZA REDNO DELO ENAKQ KOT JE DEZURAJOCIH
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Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

Splosna bolniSnica Trbovlje

1. IZKORISCENOST APARATUR

1.1 RTG APARATI

1.1.1 RTG APARATI ZA KARDIO. INVAZIVNO DIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

c) 8T. UTEZI

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

IZKORISCENOST APARATA - PREISKAVE

#DIV/0!

IZKORISCENOST APARATA - UTEZI

#DIV/0!

1.1.2 RTG APARATI ZA ANGIODIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

- ST.PREISKAV ZA AMB. PACIENTE:

o|O |0 |Oo

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih pla¢nikov

- ST.PREISKAV ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do Z2ZZS

- obseg dela do drugih pla¢nikov

c) ST. PREISKAV

- 5t. PTA

- $t. angiografij

- ostale kontrastne preiskave

IZKORISCENOST APARATA

#DIV/0!

1.1.3 RTG APARATI OSTALI

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO SLIKANJ:

24.659

- obseg dela do ZZZS

24.514

- obseg dela do drugih plaénikov

145

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

20.776

- obseg dela do ZZZS

20.631

- obseg dela do drugih pla¢nikov

145

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

3.883

- obseg dela do ZZZS

3.883

- obseg dela do drugih pla¢nikov
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c) 8T. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 69.626
- §t. spec.amb.tock za amb. paciente 69.626
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 8.220
1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA
a) STEVILO APARATOV 1
b) ST. PREISKAV 4.402
- obseg dela do ZZZS 4.400
- obseg dela do drugih placnikov 2
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 3.545
- obseg dela do ZZZS 3.543
- obseg dela do drugih pla¢nikov 2
- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.: 857
- obseg dela do Z2ZZS 857
- obseg dela do drugih plaénikov
IZKORISCENOST APARATA - PRIMERI 4.402
1.3 MAGNETNA RESONANCA
a) STEVILO APARATOV
b) ST. PREISKAV 0
- obseg dela do ZZZS 0
- obseg dela do drugih placnikov 0
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 0
- obseg dela do Z2ZZS
- obseg dela do drugih placnikov
- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih pla¢nikov
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE #DIV/0!
1.4. GAMA KAMERA
a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO SLIKANJ: 0
- obseg dela do ZZZS 0
- obseg dela do drugih placnikov 0
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih pla¢nikov
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do Z2ZZS
- obseg dela do drugih placnikov
c) 8T. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 0
- §t. spec.amb.tock za amb. paciente
- §t. spec.amb.tock za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE #DIV/0!
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE -
1.5. ULTRAZVOKI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV 5
b) STEVILO SLIKANJ: 14.036
- obseg dela do ZZZS 14.033
- obseg dela do drugih placnikov 3
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- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 11.585
- obseg dela do ZZZS 11.582
- obseg dela do drugih plaénikov 3
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 2.451
- obseg dela do Z77ZS 2.451
- obseg dela do drugih pla¢nikov
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 0
- $t. spec.amb.tock za amb. paciente
- §t. spec.amb.tock za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 2.807
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE --
1.6. MAMOGRAFI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV 1
b) STEVILO SLIKANJ: 961
- obseg dela do ZZZS 959
- obseg dela do drugih placnikov 2
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 961
- obseg dela do ZZZS 959
- obseg dela do drugih pla¢nikov 2
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do Z27ZS 0
- obseg dela do drugih plaénikov
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 9.114
- §t. spec.amb.tock za amb. paciente 9.114
- §t. spec.amb.tock za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 961
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE =
1.7. LINEARNI POSPESEVALNIKI SKUPA)
a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV 0
- obseg dela do ZZZS 0
- obseg dela do drugih placnikov 0
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA AMB. PACIENTE: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih pla¢nikov
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE #DIV/0!
2. IZKORISCENOST OPERACISKIH DVORAN
a) STEVILO DVORAN 3
b) ST. OPERACIJ 4.092
c) ST. UR ZASEDENOSTI OP DVORAN ZA VSE OP.POSEGE 2.492
STEVILO UR ZASEDENOSTI NA OP.DVORANO NA DAN 3,78

ST. OPERACIJ NA OP. DVORANO NA DAN
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3. IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT

a) ST. POSTELJ 12

b) ST. PRIMEROV 230

c) ST. BOD 2.438

d) ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE 17.864

e) ST. UR V INTENZIVNI TERAPLI 28.832

ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE NA POSTELIO 1.489

ST. UR V INTENZIVNI TERAPIJI NA POSTELJO 2.403
ZASEDENOST POSTELJ INTENZ. ENOTE 0,56

CT - RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA
OBDOBIE 2020
SAD - SBO -
SIFRA CT EVIDENTIRANA ENOTA specialisticna specialisticna
ambulantna bolnisni¢na
dejavnost dejavnost
FIZICNE OSEBE
PRIMERI
SIFRA CT KRATEK OPIS DOLG OPIS 3.543 857
CT10000 | CT GLAVE IN VRATU CT GLAVE IN VRATU 906 284
CT10001 | CT glave brez KS CT glave brez KS 732 228
CT10002 | CT orbit brez KS CT orbit brez KS 0 0
CT10003 | CT skeleta glave CT skeleta glave 1 0
CT10004 | CT srednjega usesa in temporalke CT srednjega usesa in temporalke 27 0
CT10005 | CT obraznih kosti CT obraznih kosti 25 0
CT10006 | CT obnosnih votlin brez KS CT obnosnih votlin brez KS 81 2
CT10007 | CT vratu brez KS CT vratu brez KS 1 0
CT11001 |CT glave s KS CT glave s KS 24 50
CT11002 | CT orbit s KS CT orbit s KS 0 0
CT11003 | CT skeleta glave s KS CT skeleta glave s KS 0 0
CT11006 | CT obnosnih votlin s KS CT obnosnih votlin s KS 0 0
CT11007 | CT vratusKS CT vratu s KS 15 4
CT SKELETA CT SKELETA 627 45

CT20001 | CT skeleta okoncin CT skeleta okoncin 54 2
CT20002 | CT skeleta hrbtenice CT skeleta hrbtenice 0 0
CT20003 | CT cervikalne hrbtenice CT cervikalne hrbtenice 114 4
CT20004 | CT torakalne hrbtenice CT torakalne hrbtenice 52 1
CT20005 | CT lumbo-sakralne hrbtenice CT lumbo-sakralne hrbtenice 136 6
CT20007 | CT skeleta medenice CT skeleta medenice 25 7
CT20008 | CT kolkov CT kolkov 35 8
CT20009 | CTSIS CT SIS 0 0
CT20011 | CT kolena CT kolena 24 4
CT20012 | CT ramena CT ramena 45 5
CT20013 | CT gleZnja CT gleinja 36 2
CT20015 | CT po LSR brez KS CT po LSR brez KS 0 0
CT20016 | CT skeleta sklepov (vsak vedji sklep) | CT skeleta sklepov (vsak vecji sklep) 0 0
CT20017 | CT skeleta ostalo - brez KS CT skeleta ostalo - brez KS 7 0
CT20018 | CT - dentalni CT - dentalni 0 0
CT20019 | CT pelvimetrija CT pelvimetrija 0 0
CT20020 | CT zapestja CT zapestja 43 6
CT20021 | CT komolca CT komolca 23 0
CT21001 | CT skeleta okoncin s KS CT skeleta okoncin s KS 4 0
CT21002 | CT skeleta hrbtenice s KS CT skeleta hrbtenice s KS 0 0
CT21003 | CT cervikalne hrbtenice s KS CT cervikalne hrbtenice s KS 0 0
CT21004 | CT torakalne hrbtenice s KS CT torakalne hrbtenice s KS 0 0
CT21005 | CT lumbo-sakralne hrbtenice s KS CT lumbo-sakralne hrbtenice s KS 0 0
CT21006 | CT po mielografiji s KS CT po mielografiji s KS 0 0
CT21007 | CT skeleta medenice s KS CT skeleta medenice s KS 0 0
CT21010 | CT artrografija rame s KS CT artrografija rame s KS 29 0

FEBRUAR 2021




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2020 256
CT21014 | CT artrografija - ostalo s KS CT artrografija - ostalo s KS 0 0
CT21015 | CT po LSR s KS CT po LSR s KS 0 0
CT21016 | CT skeleta sklepov s KS CT skeleta sklepov s KS 0 0
CT21017 | CT skeleta ostalo s KS CT skeleta ostalo s KS 0 0
CT21020 | CT hrbtenice z intratekalno aplik. KS | CT hrbtenice z intratekalno aplik. KS 0 0

CT TORAKS IN ABDOMEN CT TORAKS IN ABDOMEN 1.729 430
CT30001 | CT prsnih organov brez KS CT prsnih organov brez KS 129 17
CT30002 | CT prsnih organov brez KS - ostalo CT prsnih organov brez KS - ostalo 0 0
CT30003 | CT trebusnih organov brez KS CT trebusnih organov brez KS 55 23
CT30004 | CT zgornjega abdomna brez KS CT zgornjega abdomna brez KS 1 0
CT30005 | CT medenicnih organov brez KS CT medenicnih organov brez KS 2 0
CT30006 | CT prsnega kosa - plju¢ HRCT CT prsnega kosa - plju¢ HRCT 756 70
CT30007 | CT abdomna brez KS - ostalo CT abdomna brez KS - ostalo 0 0
CT30008 | CT pljuc protokol lungcare CT pljuc protokol lungcare 0 0
CT30011 | CT sirokega Crevesa brez KS CT Sirokega Crevesa brez KS 0 0
CT30012 | CT ozkega Crevesa brez KS CT ozkega Crevesa brez KS 0 0
CT31001 | CT prsnih organov s KS CT prsnih organov s KS 285 100
CT31003 | CT trebusnih organov s KS CT trebusnih organov s KS 421 207
CT31004 | CT zgornjega abdomna s KS CT zgornjega abdomna s KS 4 0
CT31005 | CT medeni¢nih organov s KS CT medenicnih organov s KS 0 1
CT31009 | CT urografija - kontrast CT urografija - kontrast 45 5
CT31010 | CT jeter s portalnim ojacanjem CT jeter s portalnim ojacanjem 0 0
CT31011 | CT sirokega Crevesa s KS CT Sirokega Crevesa s KS 0 0
CT31012 | CT ozkega Crevesa s KS CT ozkega Crevesa s KS 0 0
CT31013 | CT jeter sKS - 4 faze CT jeter s KS - 4 faze 31 7

CT ANGIOGRAFUE CT ANGIOGRAFUIE 281 98
CT41001 | CTA torakalne aorte CTA torakalne aorte 11 5
CT41002 | CTA abdominalne aorte CTA abdominalne aorte 11 3
CT41003 | CTA pelvi¢nih zil CTA pelvicnih zil 2 0
CT41004 | CTA zgornjih udov CTA zgornjih udov 1 0
CT41005 | CTA pljucnih arterij CTA pljucnih arterij 112 69
CT41006 | CTA jeter CTA jeter 0 0
CT41007 | CTA ledvic CTA ledvic 0 0
CT41008 | CTA selektivne angiografije CTA selektivne angiografije 0 0
CT41009 | CTA aorto- cervikalna CTA aorto- cervikalna 30 4
CT41010 | CTA pelvi¢nih a. in a. spodnjih udov | CTA pelvi¢nih a. in a. spodnjih udov 107 15
CT41011 | CTA torakalne in abdominalne aorte | CTA torakalne in abdominalne aorte 7 2
CT41012 | CTA moZganskih arterij CTA mozganskih arterij 0 0
CT41013 | CTA venografija moZganov CTA venografija moZganov 0 0
CT41014 | CTA venografija vrata CTA venografija vrata 0 0
CT41015 | CTA venografija ostalo CTA venografija ostalo 0 0

CT SRCA CT SRCA 0 0
CT50001 | CTA srca - prikaz kalcinacij CTA srca - prikaz kalcinacij
CT50005 | CT srca - prikaz kalcinacij CT srca - prikaz kalcinacij
CT51002 CTA srca - prikaz morfoloskih CTA srca - prikaz morfoloskih

struktur struktur
CT51003 | CTA srca - prikaz funkcije CTA srca - prikaz funkcije
CT51004 | CTA koronarnih arterij CTA koronarnih arterij

SPECIALNA CT SLIKANJA SPECIALNA CT SLIKANJA 0 0
CT60001 | Iga (imaging guided ablation pod CT) | Iga (imaging guided ablation pod CT)
CT60002 | Punkcija organa pod CT Punkcija organa pod CT
CT61003 | CT perfuzija posameznega organa CT perfuzija posameznega organa

CT PRIMERJAVA CT PRIMERJAVA 0 0
CT90001 CT ;_)rimerjava za skupino CT CT primerjava za skupino CT

preiskave preiskave
CT60002 | Punkcija organa pod CT Punkcija organa pod CT
CT61003 | CT perfuzija posameznega organa CT perfuzija posameznega organa

CT PRIMERJAVA CT PRIMERJAVA 0 0
CT90001 CT primerjava za skupino CT CT primerjava za skupino CT

preiskave

preiskave
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MR - MAGNETNA RESONANCA

OBDOBIJE 2020
SAD - SBO -
SIFRA MR EVIDENTIRANA ENOTA specialisticna specialisticna
ambulantna bolnisni¢na
dejavnost dejavnost
FIZICNE OSEBE
PRIMERI

SIFRA MR KRATEK OPIS DOLG OPIS 0 0

MR GLAVE IN VRATU MR GLAVE IN VRATU 0 0
MR10001 | MR glave brez kontrasta MR glave brez kontrasta
MR10002 | MR obraz in drugo brez KS MR obraz in drugo brez KS
MR10003 | MR vratu brez KS MR vratu brez KS
MR10004 | MR protokol epilepsija brez KS MR protokol epilepsija brez KS
MR10005 | MR multipla skleroza brez KS MR multipla skleroza brez KS
MR11001 | MR glave s kontrastom MR glave s kontrastom
MR11002 | MR obraz in drugo s KS MR obraz in drugo s KS
MR11003 | MR vratu s KS MR vratu s KS
MR11004 | MR protokol epilepsija s KS MR protokol epilepsija s KS
MR11005 | MR multipla skleroza s KS MR multipla skleroza s KS
MR11007 | MR multipla skleroza s KS's 3D MR multipla skleroza s KS s 3D

MR SKELETA 0 0
MR20001 | MR cervikalne hrbtenice MR cervikalne hrbtenice
MR20002 | MR preiskava ramena MR preiskava ramena
MR20003 | MR torakalne hrbtenice MR torakalne hrbtenice
MR20004 | MR preiskava komolca MR preiskava komolca
MR20005 | MRS hrbtenice MR IS hrbtenice
MR20006 | MR preiskava zapestja MR preiskava zapestja
MR20007 | MR preiskava roke MR preiskava roke
MR20008 | MR preiskava kolka MR preiskava kolka
MR20009 | MR preiskava kolena MR preiskava kolena
MR20010 | MR preiskava gleZnja MR preiskava gleznja
MR20011 | MR preiskava stopala MR preiskava stopala
MR20012 | MR skeleta artrografija - vsak sklep MR skeleta artrografija - vsak sklep
MR20013 | MR skeleta brez KS - ostalo MR skeleta brez KS - ostalo
MR20014 | MR SIS brez KS MR SIS brez KS
MR20015 | MR celotne hrbtenice MR celotne hrbtenice
MR21001 | MR cervikalne hrbtenice s KS MR cervikalne hrbtenice s KS
MR21002 | MR preiskava ramena s KS MR preiskava ramena s KS
MR21003 | MR torakalne hrbtenice s KS MR torakalne hrbtenice s KS
MR21004 | MR komolca s KS MR komolca s KS
MR21005 | MR IS hrbtenice s KS MR IS hrbtenice s KS
MR21006 | MR preiskava zapestja s KS MR preiskava zapestja s KS
MR21007 | MR preiskava roke s KS MR preiskava roke s KS
MR21008 | MR preiskava kolka s KS MR preiskava kolka s KS
MR21009 | MR preiskava kolena s KS MR preiskava kolena s KS
MR21010 | MR preiskava gleZnja s KS MR preiskava gleZnja s KS
MR21011 | MR preiskava stopala s KS MR preiskava stopala s KS
MR21013 | MR skeleta s KS - ostalo MR skeleta s KS - ostalo
MR21014 | MR SIS s KS MR SIS s KS
MR21015 | MR celotne hrbtenice s KS MR celotne hrbtenice s KS

MR TORAKS IN ABDOMEN MR TORAKS IN ABDOMEN 0 0
MR30001 | MR preiskava prsnega kosa MR preiskava prsnega kosa
MR30002 | MR trebusnih organov MR trebusnih organov
MR30003 | MR abdomna - ostalo MR abdomna - ostalo
MR30004 | MR zgornjega abdomna MR zgornjega abdomna
MR30005 | MR medenice MR medenice
MR30006 | MR jeter MR jeter
MR30007 | MR dojke MR dojke
MR30008 | MRCP (pregled Zol¢nega sistema) MRCP (pregled Zol¢nega sistema)
MR30009 | MR enterografija MR enterografija
MR30010 | MR male medenice MR male medenice
MR31001 | MR preiskava prsnega kosa s KS MR preiskava prsnega kosa s KS
MR31002 | MR trebusnih organov s KS MR trebusnih organov s KS
MR31003 | MR abdomna s KS - ostalo MR abdomna s KS - ostalo
MR31004 | MR zgornjega abdomna s KS MR zgornjega abdomna s KS
MR31005 | MR medenice s KS MR medenice s KS
MR31006 | MR jeter s kontrastom MR jeter s kontrastom
MR31007 | MR dojke s KS MR dojke s KS
MR31009 | MR enterografija s KS MR enterografija s KS
MR31010 | MR male medenice s KS MR male medenice s KS
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MR ANGIOGRAFIJE 0
MR40001 | MRA moZganskega Zilja - arterije TOF MRA mozganskega Zilja - arterije TOF
MR40002 | MRA moZganskega Zilja - vene TOF MRA mozganskega Zilja - vene TOF
MR40003 | MRA aorto- cervikalna TOF MRA aorto- cervikalna TOF
MR40004 | MRA torakalne aorte TOF MRA torakalne aorte TOF
MR40005 | MRA abdominalne aorte TOF MRA abdominalne aorte TOF
MR40006 | MRA pljucnih arterij TOF MRA pljucnih arterij TOF
MR40007 | MRA pelvic¢no Zilje TOF MRA pelvi¢no Zilje TOF
MR40008 | MRA ekstremiteti (vsak ud posebej) TOF | MRA ekstremiteti (vsak ud posebej) TOF
MR40009 | MRA renalno Zilje TOF MRA renalno Zilje TOF
MR40010 | MRA TOF - ostalo MRA TOF - ostalo
MR41001 | MRA moZganskega Zilja - arterije KS MRA mozganskega Zilja - arterije KS
MR41002 | MRA moZganskega Zilja - vene KS MRA moZganskega Zilja - vene KS
MR41003 | MRA aorto- cervikalna KS MRA aorto- cervikalna KS
MR41004 | MRA torakalne aorte KS MRA torakalne aorte KS
MR41005 | MRA abdominalne aorte KS MRA abdominalne aorte KS
MR41006 | MRA plju¢nih arterij KS MRA pljucnih arterij KS
MR41007 | MRA pelvi¢no Zilje KS MRA pelvi¢no Zilje KS
MR41008 | MRA pelvicnih a. In arterij spodnj.udov MRA pelvi¢nih a. In arterij spodnjih udov
MR41009 | MRA renalno Zilje KS MRA renalno Zilje KS
MR41010 | MRA drugih podrodij s KS MRA drugih podrocij s KS
MR41011 | MRA zgornje okoncine s KS MRA zgornje okoncine s KS
MR41012 | MRA prsnega kosa s KS MRA prsnega kosa s KS
MR41013 | MRA hrbtenice s KS MRA hrbtenice s KS
MR41014 | MRA trebuha s KS MRA trebuha s KS
MR41015 | MRA medenice s KS MRA medenice s KS
MR41016 | MRA pljucnih ven s KS MRA pljucnih ven s KS
MR SRCA MR SRCA 0
MR srca - prikaz morfoloskih struktur
MR50001 | MR srca - prikaz morfol.struktur brez KS | brez KS
MR50002 | MR srca - prikaz funkcije brez KS MR srca - prikaz funkcije brez KS
MR50005 | MR srca in velikih Zil brez KS MR srca in velikih Zil brez KS
MR srca - prikaz morfoloskih struktur s
MR51001 | MR srca - prikaz morfol.struktur s KS KS
MR51002 | MR srca - prikaz funkcije s KS MR srca - prikaz funkcije s KS
MR51003 | MR koronarnih arterij s KS MR koronarnih arterij s KS
MRA srca in velikih Zil - prikaz pretoka s
MR51004 | MRA srca,velikih Zil-prikaz pretoka s KS KS
MR51006 | MR srca s perfuzijo ob obremenitvi s KS MR srca s perfuzijo ob obremenitvi s KS
SPECIALNA MR SLIKANJA SPECIALNA MR SLIKANJA 0
MR60001 | MR vodeni posegi MR vodeni posegi
Vdib (vakum.debeloigel.punkcija Vdib (vakumska debeloigelna punkcija
MR60002 | dojk)MRI dojk) MRI
MR60003 | Punkcija organa pod MRi Punkcija organa pod MRi
MR60004 | MR spektroskopija MR spektroskopija
MR60005 | MR spektroskopija glave MR spektroskopija glave
MR60006 | MR spektroskopija dojke MR spektroskopija dojke
MR60007 | MR spektroskopija prostate MR spektroskopija prostate
MR60008 | MR z endorektalno tuljavo MR z endorektalno tuljavo
MR60010 | DTR glave (difusion tensor imaging) DTR glave (difusion tensor imaging)
MR60011 | MR funkcionalna preiskava MR funkcionalna preiskava
MR60012 | MR druga specialna slikanja MR druga specialna slikanja
MR60013 | MR dinamicno slikanje MR dinamicno slikanje
MR60014 | MR fetusa MR fetusa
MR61009 | MR difuzijsko perfuzijsko slikanje s KS MR difuzijsko perfuzijsko slikanje s KS
MR Z ANESTEZIJO MR Z ANESTEZIJO 0
MR70001 | MR z anestezijo MR z anestezijo
MT PRIMERJAVA MR PRIMERJAVA 0
MR90001 | MR primerjava za skupino MR preiskave | MR primerjava za skupino MR preiskave
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1. KAZALNIKI SPREMLIANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B PROSTORSKI VIRI

Splosna bolnisnica Trbovlje
BOLNISNICA SKUPAJ 10.045
PROSTOR ZA OPRAVLIANJE DEJAVNOSTI 6.140
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,SKUPNI PROSTOR 3.905
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 61,12
1. HOSPITALNA DEJAVNOST
POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 6.238
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 3.813
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 2.425
ST. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 29.437
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 77,35
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLIANJE DEJ. 61,13
2. AMBULANTNA DEJAVNOST
POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 2.341
OPRAVLIANJE DEJAVNOSTI 1.431
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 910
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV 175
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ. 13,38
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 61,13
3. DIALIZNA DEJAVNOST
POVRSINA DIALIZA SKUPAJ 1.466
OPRAVLIANJE DEJAVNOSTI 896
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR 570
POVPRECNO DNEVNO STEVILO DIALIZ 30
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST 48,87
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 61,12
4. OSTALE DEJAVNOSTI
4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIIO
POVRSINA CPR SKUPAJ 0
OPRAVLIANJE DEJAVNOSTI
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR #DIV/0!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DIV/0!
4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO
POVRSINA COP SKUPAJ 0
OPRAVLIJANJE DEJAVNOSTI
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP #DIV/0!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLIANJE DEJ. #DIV/0!

lll. DRUGI KAZALNIKI

Splosna bolnisnica Trbovlje
1. VLAGANJE V IKT
STROSKI VLAGANJA V INFORMACIISKO TEH. 259.208
CELOTNI PRIHODEK 23.267.384
DELEZ STROSKA ZA INFOR.TEHNOLOGIJO V CP 1,11
STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 721,78
2. IZOBRAZEVANJE
VS| STROSKI IZOBRAZEVANJA 60.441
CELOTNI PRIHODKI 23.267.384
DELEZ STROSKA IZOBRAZ. V PRIHODKIH 0,26
STROSKI IZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA IZ UR 168,30
3. ENERGUA
STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 238.662
CELOTNI PRIHODKI 23.267.384
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 1,03
STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE 23,76
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L4
IME UPORA SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE SIFRA UPORABNIKA*: 27928
SEDEZ UPO RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIE SIFRA DEJAVNOSTI:  86.100
r
MATIENA STEVILKA: 5055121000

13.896.227 14.008.080
1.123.125 1.085.430]
1.012.765 955.056
15.392.970 15.383.781
3.061.840 2.616.424
9.498.901 8.616.761
8.044.164 7.506.412
4.305.733, 1.333.997
200 200
834.584 148.793
241.453 295.395
400
3.037.791 703.175
83.137 74.222
108.168 112.212
559.790 429.540
559.790; 429.540
18.761.750 15.771.617
1.040.807 1.031.147
5.091.580 2.783.500
1.796.852 836.065
1.955.765 1.225.580]
441.893 248.218
536.117 473.637
360.953
13.670.170 12.988.117
182.625 107.543
12.670.636 12.969.359
816.909
88.785
18.761.750 15.771.617
1.040.807 1.031.147

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in ob&inskih proraunov (3tiri mestna 3ifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Trbovlje, 28.2.2021 Oseba odgovorna za
sestavljanje bilance Odgovorna oseba
Liljana KREVL dr.Romana Martinci¢, spec.manag.
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v
IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLUE SIFRA UPORABNIKA*: 27928
SEDEZ UPORABNIKA: RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIE SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

L4
MATIENA STEVILKA: 5055121000

973.598

25.085.972 54.754 54.754| 1.085.451 13.896.227

11.077.892

1.085.430 955.056 37.695 57.709 110.360

0

360.709 360.709

15.023.072 2.616.424 9.189 445.416 11.970.421

8.616.761 7.506.412 926.714 54.754 54.754|  582.326 1.454.737

0

ololo]o

o

olo|lolo|lo

o

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o dolotitvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in ob¢inskih proracunov (3tiri mestna $ifra proraunskega uporabnika + kontrolna 3tevilka).

Trbovlje, 28.2.2020 Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:
sestavljanje bilance:

Liljana Krevl dr.Romana Martinci¢, spec.manag.
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v
IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE SIFRA UPORABNIKA*: 27928

SEDEZ UPORABNIKA: RUDARSKA CESTA 9, TRBOVUE SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

v
MATIENA STEVILKA: 5055121000

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 [ [ 0 0 0 0 [ [ 0|
* Podatek 3ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o dolocitvi nep ihin posrednih bnikov drzavnega in obéinskih

proraunov (3tiri mestna 3ifra proratunskega uporabnika + kontrolna 3tevilka).
Trbovlje, 28.2.2020 Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:
sestavljanje bilance:

Liljana KREVL dr.Romana Martin¢i¢, spec.manag.
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r
IME UPORABNII SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE SIFRA UPORABNIKA*: 27928

SEDEZ UPORAB RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIE SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

. . L
MATICNA STEVILKA: 5055121000

22.745.862 18.232.324
22.745.747 18.232.315
115 9
1.176 1.251
519.955 1.668.030
391 4.313
391 4.313
23.267.384 19.905.918
8.476.260 7.415.962
4.995.164 4.399.272
3.481.096 3.016.690
13.115.482 10.652.804
8.912.403 8.285.779
1.419.141 1.338.866
2.783.938 1.028.159
513.161 536.282
76.834 78.022
16.168 815
110.973 291.632
13.375 51.646
59
13.375 51.587
22.322.253 19.027.163
945.131
39.437
905.694 878.755
348 332
12 12

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o doloditvi neposrednih in posrednih
uporabnikovdrzavnega in obcinskih proradunov (Stiri mestna $ifra proradunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).

Trbovlje, 28.2.2021 Oseba, odgovorna za
sestavljanje bilance: Odgovorna oseba:
Liljana KREVL dr.Romana Martinci¢, spec.manag.
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IME UPORABNIKA:_ SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE 3IFRA UPORABNIKA*: 27928
SEDEZ UPORABNIK/ RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIE 3IFRA DEJAVNOSTI: 86.100
MATIENA STEVILKA: 5055121000

21.016.345 18.141.904
20.903.263 18.022.469
18.620.107 15.037.381
4.232

1.755.910 4.232
1.091 1.740
1.091 1.740
16.863.106 15.031.409
16.863.106 15.031.409
]

2.283.156 2.985.088
1.176 1.251
150.982 121.040
2.098.128 2.827.777
32.870 35.020
113.082 119.435
113.082 119.435
20.350.320|  18.392.741|
20.237.239 18.273.306
10.363.172 9.024.210
6.952.684

329.319 293.738
522.127 500.325
48.502 61.065
1.302.500 1.136.532
96.170 79.866
1.648.798 1.448.071
704.214 721.018
787.490 582.668
7.360 5.877
9.259 7.264
140.475 131.244
7601807 7.252.447]
1.642.864 1.496.683
4.072.854 3.527.302
372.308 391.940

37.731 35.731

310 819

365.445 359.877
72.985 47.738
7.314 51

1.120.036 1.392.306

533.422 548.578

533.422 548.578

113.081 119.435
62.299 61.048
8.920 9.676
41.862 48.711
666.025
250.837
* Podatek 3ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o dolo¢itvi dnihin i bnik:
drzavnega in ob&inskih proracunov (Stiri mestna Sifra p k bnika + Stevilka).
Trbovlje, 28.2.2021 Oseba, odgovorna za
sestavljanje bilance: Odgovorna oseba:
Liljana KREVL dr.Romana Martinci¢, spec.manag.
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r
IME UPORABNII SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVUE SIFRA UPORABNIKA*: 27928
SEDEZ UPORAB RUDARSKA CESTA 9, TRBOVUE SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

L4
MATICNA STEVILKA: 5055121000

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o doloCitvi neposrednih in posrednih
uporabnikovdrzavnega in obdinskih proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Trbovlje, 28.2.2020 Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:
sestavljanje bilance:

Liljana KREVL dr.Romana Martincic, spec.manag.
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r
IME UPORABNII SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE SIFRA UPORABNIKA*: 27928

SEDEZ UPORAB RUDARSKA CESTA 9, TRBOVUE SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

r
MATICNA STEVILKA: 5055121000

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
666.025 0
0 250.837

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o doloditvi neposrednih in posrednih
uporabnikovdriavnega in ob¢inskih proracunov (Stiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Trbovlje, 28.2.2020 Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:

sestavljanje bilance:

Liljana KREVL dr.Romana Martinci¢, spec.manag.
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IME UPORAB SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE SIFRA UPORABNIKA*: 27928
SEDEZ UPOR, RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIE SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100
MATICNA STEVILKA: 5055121000

22.571.108 174.754
22.571.108 174.639
115

1.176
505.465 14.490
391 0

391
23.078.140 189.244
8.383.344 92.916
4.940.407 54.757
3.442.937 38.159
13.032.943 82.539
8.856.315 56.088
1.410.210 8.931
2.766.418 17.520
501.430 11.731
75.992 842

16.168
109.757 1.216
13.375 0

13.375
22.133.009 189.244
945.131 0

39.437

905.694

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih
uporabnikov drzavnega in obc¢inskih proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Trbovlje, 28.2.2021 Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:
sestavljanje bilance

Liljana KREVL dr.Romana Martin¢i¢, spec.manag.

FEBRUAR 2021




