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Za nami je leto, v katerem smo zakljucili Se zadnje velike gradbene investicije. Uspesno smo koncali
projekt energetske sanacije treh stavb, pridobili nov rentgenski aparat ter zanj adaptirali pripadajoci
prostor. Zakljucili smo gradbeno obrtniska dela v okviru prenove bolnisni¢ne lekarne. Investicijski ciklus
smo zaokrozili Se z nakupi nekatere medicinske opreme.

Veseli smo, da nam je spomladi uspelo pripraviti temeljni razvojni dokument, ki ga bolniSnica dolga
leta niimela- tj. Strateski razvojni nacrt za obdobje 2019 — 2024. S pomocjo Sirokega spektra zaposlenih
smo na novo definirali poslanstvo, vizijo in vrednote, ki usmerjajo nase delo na osmih strateskih
podrocjih. S ponosom lahko povemo, da smo letne cilje v letu 2019, ki izhajajo iz omenjenega
strateSkega dokumenta tudi v preteznem delu realizirali. Ogrodje vsebinske strukture pricujocega
letnega porocila izhaja iz strateskih ciljev oz. podrodij in v okviru vsakega podrocja tudi poro¢amo o
realizaciji.

Na podrocju pediatrije 0z. neonatalne ambulante smo razsirili dejavnost z izvajanjem UZ moZganov.
Ena zdravnica se je strokovno usposobila za to delo.

Pripravili smo program razvoja Zilne kirurgije v nasi bolnisnici in dorekli nacrt implementacije nove
vrste zZilnih operacij, ki nas ¢aka v letu 2020.

Nadaljevali smo z optimiziranjem organizacije dela in postopkov. Kader v ZN je krozil med oddelki celo
leto in pridobival na svoji vecji usposobljenosti.

Pospeseno smo vlagali v IT-infrastrukturo, ¢eprav zaradi vecletnega primanjkljaja na tem podrocju se
ne moremo biti zadovoljni.

Skrbeli smo za razvoj kadra, skladno s finanénimi moznostmi. Poleg strokovnega usposabljanja smo
zaposlenim omogocili tudi nekaj delavnic na temo komunikacije in vodenija.

Ostajamo ucni zavod oz. ucna bolniSnica za mnoge 3ole in fakultete. Z novimi vlogami pa naziv
poskusamo Se razsiriti na nam zanimiva podrocja, npr. podrocje Zilne kirurgije.

Kot bolnisnica v sanaciji, smo celo leto izvajali sprejete sanacijske ukrepe in planirane ucinke ukrepov
tudi dosegli.

Se vedno se soo¢amo s kadrovskimi deficiti, predvsem na podro¢ju pediatrije in internistike, na

podrocju anestezije pa s precejSnjimi odsotnostmi zaposlenih. Leto 2019 smo navkljub mnogim
tezavam zakljucili uspesno. Kakorkoli, v nobenem pogledu pa Se nismo rekli zadnje besede.

dr. Romana Martincic, spec. manag.
Direktorica BolniSnice Trbovlje
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME:
SEDEZ:

MATICNA STEVILKA:
DAVCNA STEVILKA:

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA:

SIFRA DEJAVNOSTI

STEVILKA TRANSAKCISKEGA RACUNA:
TELEFON:

FAX:

E-MAIL:

SPLETNA STRAN:

USTANOVITELI:

DATUM USTANOVITVE:

DEJAVNOST

Splosna bolnisnica Trbovlje
Rudarska cesta 9, 1420 Trbovlje
5055121

S199756650

27928

86.100

01100-6030279252

03 56 52 500

03 56 26 727

info@sb-trbovlje.si
www.sb-trbovlje.si

Vlada Republike Slovenije
ustanovitev po zadnji veljavni
zakonodaji — leto 1993, prvi
sklep Vlade RS st.
022-03/93-3/4-8 z dne, 4.3. 1993

Dejavnost zavoda je dolocena v 8. ¢lenu Statutu Splosne bolnisnice Trbovlje, ki se glasi:
»Zavod odpravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega

specialisticno ambulantno dejavnost

specialisticno bolnisnicno dejavnost

bolnisnicno lekarnisko dejavnost

zunanjo trgovinsko dejavnost za potrebe zavoda

gospodarsko dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen.

Dejavnost iz prejsnjega odstavka se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list
RS, st. 69/07 in 17/08) glasi:

trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah, pretezno z Zivili (G 47.110)
trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki (G 47.730)
cestni tovorni promet (H 49.410)

dejavnost restavracij in druga strezba jedi (1 56.1)

priloZnostna priprava in dostava jedi (1 56.210)

druga oskrba z jedmi (1 56.290)

oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin (L 68.200)

raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije (M 72.110)
raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije (M 72.190)
dajanje pisarniske opreme in racunalniskih naprav v najem in zakup (N 77.330)
dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup (N 77.390)
splosno cis¢enje stavb (N 81.210)

drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje (P 85.5)

drugje nerazvrsceno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje (P 85.590)
pomoZne dejavnosti za izobraZevanje (P 85.600)

bolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q 86.100)

splosna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q 86.210)

specialisticna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q 86.220)

druge zdravstvene dejavnosti (Q 86.909)

dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic (S 96.010).«
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ORGANI ZAVODA
Organi zavoda so doloceni v 22. ¢lenu Statuta Splosne bolnisnice Trbovlje in so:
— Svet zavoda
— direktor zavoda
— strokovni direktor zavoda
— Strokovni svet zavoda.

SVET ZAVODA
Svet zavoda je organ upravljanja. Sestavlja ga 7 ¢lanov, ki so predstavniki:
— ustanovitelja Ministrstva za zdravje (4 ¢lani)
— Obcine Trbovlje (1 ¢lan)
— Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (1 ¢lan)
— delavcev zavoda (1 ¢lan).

Clani Sveta zavoda Splo$ne bolni$nice Trbovlje v letu 2019 (mandat traja od leta 2017 do 2021) so:

— mag. Dejan Zohar, predstavnik ustanovitelja, predsednik sveta zavoda,

— mag. Irma Kovac, predstavnica ustanovitelja, ¢lanica,

— Vojka Gresak Kramzar, predstavnica ZZZS, ¢lanica,

— Milan Znidargi¢, predstavnik Ob&ine Trbovlje, €lan,

— Marusa Eberlinc, predstavnica ustanovitelja, ¢lanica,

— Dejan Dobersek, predstavnik ustanovitelja, ¢lan,

— David Slapsak, predstavnik Splosne bolniSnice Trbovlje, namestnik predsednika sveta zavoda.
Konstitutivna seja sveta zavoda je bila 21. 12. 2017.

DIREKTOR ZAVODA

Splosno bolnisnico Trbovlje kot direktorica, od 5. 12. 2017 dalje, vodi dr. Romana Martinci¢, spec.
manag. Direktor organizira in vodi delo in poslovanje zavoda. Zavod predstavlja in ga zastopa in nosi
odgovornost za zakonito delovanje zavoda ter za poslovni uspeh zavoda.

Direktorja zavoda imenuje in razreSuje Svet zavoda s soglasjem Vlade Republike Slovenije.

Mandat direktorja traja Stiri leta, po preteku te dobe je lahko ponovno imenovan za direktorja zavoda.

STROKOVNI DIREKTOR ZAVODA

Strokovna direktorica zavoda SB Trbovlje je asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med. spec.
pediatrije, ki od 1. 9. 2016 dalje vodi strokovno delo v zavodu. Odgovarja tudi za uresni¢evanje
strokovnega razvoja in povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi. Strokovnega direktorja imenuje in
razreSuje Svet zavoda po predhodnem mnenju Strokovnega sveta zavoda. Mandat strokovnega
direktorja prav tako traja Stiri leta in je po preteku mandata lahko ponovno imenovan.

STROKOVNI SVET ZAVODA
Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ zavoda za podrocje medicine.
Clani Strokovnega sveta obravnavajo vprasanja s podro¢ja medicinsko strokovnega dela ter predlagajo
ustrezne resitve in priporocila iz medicinskega podrocja.
Strokovni svet zavoda sestavljajo:
— asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, strokovna direktorica
in predstojnica Pediatricnega oddelka,
— prim. Bostjan Leskovar, dr. med., spec. int. med., predstojnik Internega oddelka,
— Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik KirurSkega oddelka,
— Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik Ginekolosko porodnega oddelka,
— Tomaz Ursic, dr.med., spec. anest. z reanim., predstojnik Oddelka za anestezijo in reanimacijo,
— prim. Anton Adamlje, dr. med., spec. int. med., predstojnik Oddelka za dializo,
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— Tadeja Jelenko, dr.med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra,
— Jadranka Kosir, dr. med. spec. radiologije, ki je v Strokovnem svetu predstavnik Oddelka za
radiologijo,
— mag. Cede Zora, univ. dipl. biol., spec. med. biokem., predstojnica Laboratorija za klini¢no
kemijo,
— Darja Pintari¢, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,
— Tatjana Martincic, mag. farm., predstojnica bolnisni¢ne lekarne,
— Natasa Leskovsek, dipl. med. sestra, mag. zdrav. nege, pomocnica direktorice za zdravstveno
nego.
Na strokovni svet je stalno vabljena tudi strokovna vodja Internega oddelka in Oddelka za neakutno
bolnisni¢no obravnavo Nevenka Pavcnik, dipl. med. sestra, prof. zdrav. vzgoje.

Strokovni svet zavoda vodi strokovni direktor zavoda.

Predstojniki oddelkov so biliimenovani 1. 12. 2016, predstojnik oddelka za anestezijo in reanimacijo je
bil imenovan s 1. 6. 2018, pomocnica direktorice za zdravstveno nego je bila imenovana s 1. 9. 2018.

PREDSTAVITEV ZAVODA

Splo$na bolnisnica Trbovlje je ena izmed 11 slovenskih splo$nih bolnisnic. Po ustanovitvenem aktu
opravlja dejavnost na primarnem in sekundarnem nivoju.
Na primarnem nivoju se tako izvajata dejavnosti:

— zdravstveno varstvo Zensk (dispanzer za Zenske)

— fizioterapevtske storitve.

Na sekundarnem nivoju je dejavnost razdeljena na:

1. specialisticno bolnisni¢no dejavnost, v katero sodijo
— akutna bolnisni¢na obravnava pacientov
— neakutna bolnisni¢na obravnava pacientov (zdravstvena nega)

— spremstvo starSev v primeru hospitalizacije otrok (spremstvo otrok do 5,99 let in dojece
matere)

2. specialisticno ambulantno dejavnost na internisticnem, kirurSkem, ortopedskem, uroloskem,
nevroloskem, anestezioloskem, pediatricnem, ginekoloskem, radioloSkem, ultrazvo¢nem
podrocju in na podrocju CT diagnostike ter

3. dializno dejavnost.

Od vseh bolnikov hospitaliziranih v slovenskih sekundarnih bolnisnicah (brez psihiatrije in s terciarjem),
drZava nameni za zdravljenje bolnikov v Splosni bolnisnici Trbovlje 1,208 % vseh sredstev za
specialisticno zunajbolnisni¢no dejavnost. V akutni bolnisni¢ni obravnavi se zdravi 63 % prebivalcev iz
Zasavja (v letu 2018 je delez znasal 61 %), 37 % pa iz drugih regij. Pacienti, ki prihajajo iz drugih regij
prihajajo predvsem na Dializni oddelek bolnisnice in na operacije, kjer je ¢akalna doba kraj$a od
¢akalnih dob drugih izvajalcev. Veseli nas, da storitve zagotavljamo tudi izven meja Zasavija.

Za izvajanje akutne bolnisni¢ne obravnave ima bolnisnica na razpolago 114 bolniskih postelj, od tega
je 12 postelj namenjenih dnevni obravnavi bolnikov. Za izvajanje neakutne bolnisni¢ne obravnave ima
bolnisnica na razpolago Se 16 postelj, kar pomeni, da je skupaj za bolnisni¢no oskrbo (ABO in NBO) na
razpolago 130 postelj.

Povprecna lezalna doba je v letu 2019 znasala 5,36 dni (v letu 2018 pa 5,12 dni) brez upostevanja

dnevne obravnave. LeZalna doba se je malo podaljsala, vendar ostaja skrajSevanje leZalne dobe nas
cilj tudi v prihodnje.
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V akutni bolni$ni¢ni obravnavi se je v letu 2019 zdravilo 6.187 pacientov, od tega 1.181 pacientov v
okviru dnevne obravnave, v letu 2018 se je zdravilo 6.357 pacientov, od tega 1.148 pacientov v okviru
dnevne bolnisnice. Primeri v akutni bolnisnici so bili v letu 2019 zahtevnejsi kot v letu 2018, saj smo
dosegli visjo povprecno SPP utez.

Na Oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo so v letu 2019 skrbeli za 115 pacientov, povprecna
lezalna doba je znasSala 36,76 dni. V letu 2018 sta bila na Oddelku za neakutno bolniSni¢no
obravnavana 102 pacienta, povprecna lezalna doba pa je znasala 42,60 dni.

V specialisti¢nih ambulantah je bilo opravljenih 60.685 pregledov, kar je 4,54 % manj kot leta 2018. V
tem podatku niso upostevani obiski v funkcionalni diagnostiki: na oddelku za radiologijo, ultrazvok in
CT diagnostiko, preiskave v gastroenterologiji, kardiologiji, fizioterapiji, laboratoriju za kliniéno kemijo
in mamografiji.

V porodnisnici je bilo v letu 2019 398 porodov. Stevilo porodov se je v primerjavi s prej$njim letom
zmanjsalo za 6,57 % (leta 2018 je bilo 426 porodov). Tudi v bodoce si bomo prizadevali za kakovostno
obravnavo mamic in novorojenckov v nasi porodnisnici in vlagali v kakovost dela na tem podrocju in
skrbeli za udobje nasih pacientk.

V letu 2019 je bilo opravljenih 8.961 dializ, kar je za 0,90 % vec kot leta 2018. Dializni bolniki prihajajo
predvsem iz zasavskih ob¢in (Hrastnik, Trbovlje, Zagorje), nekaj pacientov iz Litije in Smartna pri Litiji,
za formiranje AV fistul pa prihajajo pacienti iz vse Slovenije, kar je nedvomno pokazatelj kakovosti na
tem strokovnem podrocju.

Celotni prihodek je v letu 2019 znasal 19.905.918 EUR, od tega iz zdravstvene dejavnosti 87,61 %.

V Splosni bolnisnici Trbovlje je v letu 2019 dejavnost izvajalo 340 zaposlenih javnih usluzbencev, od
tega jih je bilo 295 zaposlenih za nedolocen ¢as, 41 za dolocen ¢as, 4 zaposleni pa imajo kombinirano
zaposlitev za dolocen in nedoloc¢en C¢as. Glede na delez zaposlitve, ki je lahko tudi krajsi od 40 ur
tedensko, je bilo zaposlenih 333,90 delavcev, od tega 292,70 za nedolocen ¢as in 41,20 za dolocen ¢as.
Zdravstvenih delavcev in sodelavcev je bilo zaposlenih 248,70, nezdravstvenih delavcev pa 85,20.

Pri izvajanju zdravstvene dejavnosti so tako kot prejSnja leta sodelovali tudi zunanji sodelavci,
predvsem pri zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva in v nekaterih specialisti¢no
ambulantnih dejavnostih (ortopedija, urologija, nevrologija) ter pri zagotavljanju redne dejavnosti
(anestezija, radiologija, internistika, kirurgija, pediatrija, zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva). Pogoj za izvajanje zdravstvenih storitev s pomocjo zunanjih izvajalcev je, da zunanji sodelavec
pridobi soglasje mati¢nega delodajalca.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

S Statutom je dolo¢eno, da se zdravstvena dejavnost izvaja na oddelkih, v enotah ali sluzbah,
nezdravstvena dejavnost pa se opravlja v enotah ali sluzbah.

Za izvajanje akutne in neakutne bolnisni¢ne dejavnosti imamo organiziranih pet oddelkov:
— Interni oddelek z Enoto za Zilne pristope
—  Kirurski oddelek
— Pediatri¢ni oddelek
— Ginekolosko porodni oddelek in
— 0Oddelka za neakutno bolnisni¢no obravnavo (t. i. negovalni oddelek).

V okviru Ginekolosko porodnega oddelka je organiziran donorski center od novembra 2014 dalje, kar
je bila zahteva JAZMP.
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Druge zdravstvene dejavnosti se izvajajo na:
— Oddelku za anestezijo in reanimacijo
— Urgentnem centru
— Oddelku za dializo
— Oddelku za radiologijo
— 0Oddelku za fizikalno rehabilitacijo
— 0Oddelku za laboratorijsko diagnostiko
— Bolnisnic¢ni lekarni.

Kot samostojna sluzba je organizirana sluzba zdravstvene nege.
V letu 2006 je prislo do prenosa dela laboratorijske dejavnosti na ZD Trbovlje, leta 2008 pa je oddelek
za transfuzijo presel pod okrilje Zavoda za transfuzijsko medicino Ljubljana.

Za potrebe zdravstvenih oddelkov je organizirana tudi patoanatomska dejavnost. Kliniéne obdukcije se
od 1. 3. 2017 dalje opravljajo na Medicinski fakulteti. Bolnisnica je bila zaradi odpovedi pogodbe s
strani SploSne bolniSnice Celje primorana poiskati novega izvajalca patoanatomske dejavnosti.

V okviru temeljnih oddelkov delujejo specialisticne ambulante:

— kirurske ambulante: splosna kirurska ambulanta, travmatoloska, varikoloska, proktoloska,
ambulanta za male operativne posege in ambulanta za stomo.

— internisticne ambulante: nefroloska ambulanta, hematoloska ambulanta v sklopu internisti¢ne
ambulante (od septembra 2017 dalje) antitromboti¢na, kardioloska (od leta 2013 dalje v okviru
kardioloske ambulante deluje angioloska ambulanta in od novembra 2014 ambulanta za sré¢no
popuscéanje), gastroenteroloska in diabeticna ambulanta.

— ginekoloske ambulante: splosna ginekoloska ambulanta, ambulanta za rizicno nosecnost,
uroloSka ambulanta, ambulanta za mosko in Zensko subfertilnost, mamografija, ambulanta za
bolezni dojk in urgentna ginekoloska ambulanta.

— pediatricne ambulante: splosna pediatricna ambulanta, alergoloska pediatricna ambulanta,
nefroloSka pediatricna ambulanta, neonatalna ambulanta in urgentna pediatri¢cna ambulanta.

— urgentni _center: enota za sprejem in triazo, enota za hitre preglede (deZurni zdravniki
primarnega nivoja v organizaciji ZD Trbovlje), enota za bolezni (urgentna interna ambulanta),
enota za poskodbe (urgentna kirurSka ambulanta), enota za reanimacijo, enota za nadzor in
opazovanje.

Poleg zgoraj nastetih ambulant v bolnisnici delujejo tudi:
— ortopedska ambulanta
— nevroloSka ambulanta
— uroloska ambulanta
— anestezioloska ambulanta (preoperativna)
— RTG, CT in UZ ambulanta.

Nezdravstvene dejavnosti se opravljajo v:
— administrativni enoti (zdravstvena administracija, upravno rac¢unovodska sluzba)
— oskrbovalni enoti (oskrbovalna sluzba, sluzba za higieno, prehrambena sluzba in tehni¢na
sluzba).

Notranja organizacija Splosne bolnisnice Trbovlje je dolocena s Pravilnikom o notranji organizaciji,
sprejetim leta 2005 in dopolnjenim leta 2008 in 2016.

Direktorica: dr. Romana Martinci¢, spec. manag.,
Strokovni direktor: asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr.med., spec. pediatrije,
Pomocnica direktorice za zdravstveno nego: Natasa Leskovsek, dipl. med. sestra, mag. zdrav. nege.
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Na podlagi 21. in 21. a ¢lena Statuta SplosSne bolnisnice Trbovlje in Pravilnika o notranji organizaciji
zavoda vodijo posamezne dejavnosti:

Zdravstvene dejavnosti

Nosilni bolnisnicni oddelki

asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, strokovna direktorica in
predstojnica Pediatricnega oddelka,

prim. Bostjan Leskovar, dr. med., spec. int. med., predstojnik Internega oddelka,

Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik Kirurskega oddelka,

Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik GinekoloSko porodnega oddelka,

Medicinsko strokovna podrodéja

Tomaz Ursi¢, dr.med., spec. anest. z reanim., predstojnik Oddelka za anestezijo in reanimacijo,
prim. Anton Adamlje, dr. med., spec. int. med., predstojnik Oddelka za dializo,

Tadeja Jelenko, dr.med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra,

mag. Cede Zora, univ. dipl. biol., spec. med. biokem., predstojnica Laboratorija za klini¢no
kemijo,

Darja Pintari¢, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,
Tatjana Martinci¢, mag. farm., predstojnica bolnisni¢ne lekarne.

Jadranka Kosir, dr. med. spec. radiologije v Strokovnem svetu predstavlja Oddelek za radiologijo.

Sluzba za zdravstveno neqo ter druga zdravstvena podrocja

Natasa Leskovsek, dipl. m. s., mag. zdrav. nege, pomocnica direktorice za zdravstveno nego,
Nevenka Pavcnik, dipl. m. s., prof. zdrav. vzgoje, strokovna vodja zdravstvene nege Internega
oddelka in Oddelka za neakutno bolnisni¢no obravnavo (sprememba od 1. 9. 2019 dalje),
Manca Lovse, viS. med. sestra, strokovna vodja nadzorna sestra zdravstvene nege Centralne
inStrumentarske sluzbe, kirurskih in ginekoloskih ambulant ter sterilizacije

Olga Dobersek, vis. med. ses., strokovna vodja zdravstvene nege Kirurskega oddelka do 7. 12.
2019, nato Zvonka Zdovec, vis. med. ses.,

Spela Rebernak, dipl. bab. — strokovna vodja zdravstvene nege Ginekologko porodnega oddelka
in Pediatricnega oddelka od 1. 3. 2019 dalje,

Aljaz Kamnikar, dipl. zn. — opravlja vodstvene naloge medicinskih sester na Pediatricnem
oddelku,

Danica Hribernik, vis. med. ses., strokovna vodja zdravstvene nege Oddelka za dializo,

Karmen Terbovc, dipl. m. s., strokovna vodja zdravstvene nege Enote za intenzivno nego in
terapijo,

Andrej Kosmag, dipl. zn., strokovni vodja zdravstvene nege Urgentnega centra in Oddelka za
anestezijo in reanimacijo,

Anja Podlesnik, dipl. m. s., opravlja vodstvene naloge medicinskih sester v Urgentnem centru,
Jerica Sonc, dipl. rad. inZ., vodja, odgovorna radioloska inZenirka,

Irena Dornik, lab. tehnik, vodja, odgovorna laboratorijska tehnica.

Nezdravstvene dejavnosti

Martina Gorjup Krizaj, dipl. org. men, vodja zdravstvene administracije,
Olga Sencar, v. d. vodje oskrbovalne sluzbe in vodja javnih narocil,
Apolonija Jursi¢, v. d. vodje prehrambene sluzbe,

Mirjana Dolinar, vis. san. teh., vodja sluzbe za higieno,

Bozidar Gasparic, dipl. inZ. str., vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe,
Anita Pusnik KlanjSek, vodja kadrovske in sploSne sluzbe,

Romana Humski, ekon., vodja plana, analiz in finan¢ne sluzbe,

Liljana Krevl, vodja knjigovodstva.
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POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2019

ODGOVORNA OSEBA: dr. ROMANA MARTINCIC, spec. manag.
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1 ZAKONSKE PODLAGE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, Ki
POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCJE ZAVODA

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17 in 1/19 — odI. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
preciséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-
A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT,
61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K in 36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — 2dZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2019 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 z ZZZS.

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, $t. 54/17)

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 —
ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, t. 71/17, 13/18
—ZJF-H, 83/18in 19/19),

Zakon o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in locenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list RS, st.
33/11),

Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo
porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS,
$t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16 in
80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni
list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17 in 82/18),
Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih proracunov (Uradni
list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu
(Uradni list RS, st. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, $t. 3/18 in 7/19),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, $t. 97/09, 41/12),
Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v
javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/10, 3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost
Ministrstva za zdravje (5t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020)

Interni akti zavoda

Statut Splosne bolnisnice Trbovlje,

Poslovnik o delu sveta Splosne bolnisnice Trbovlje,

Poslovnik o delu strokovnega sveta Splosne bolnisnice Trbovlje,

Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev zavoda v svet zavoda Splosne bolni$nice Trbovlje,
Pravilnik o notranji organizaciji zavoda

Pravilnik o delovnem casu (z izvedbenimi navodili),

Pravilnik o dezurstvu in stalni pripravljenosti,
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200112&stevilka=743
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200610&stevilka=395
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20078&stevilka=345
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953
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- Pravilnik o racunovodstvu (z navodili),

- Pravilnik o izobrazevaniju,

- Pravilnik o mentorstvu,

- Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov,

- Pravilnik o delu med stavko,

- Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

- Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,

- Pravilnik o preprecevanju diskriminacije v Splosni bolnisnici Trbovlje,

- Pravilnik o izvajanju preizkusa alkoholiziranosti in testiranja na prisotnost drog ali drugih prepovedanih
substanc,

- Pravilnik o izvajanju javnih narocil,

- Navodilo o nacinu posredovanja informacij javnosti,

- Pravila o disciplinski in odskodninski odgovornosti,

- Metodologija za pripravo izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ,

- Nacrt integritete,

- Navodilo za sklepanje podjemnih in drugih pogodb civilnega prava in izdajo soglasij za delo pri drugem
delodajalcu,

- Navodilo o pravici pacienta do seznanitve z zdravstveno dokumentacijo in postopku prve obravnave
krsitve pacientovih pravic,

- Navodila odgovornim osebam v primeru podanega zahtevka za zaseg, vpogled ali prepis medicinske
dokumentacije pacienta s strani uradnih oseb,

- Navodila za izpolnjevanje obrazca - interna prijava nezgode,

- Pravilnik za klini¢no preizkuSanje zdravil in medicinskih pripomockov,

- Navodilo o uporabi sluzbenega vozila,

- Pravice in dolZnosti pacientov,

- Navodilo o povracilu stroskov v zvezi z delom,

- Navodila o dodelitvi in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

- Protokol ravnanj zaposlenih v primeru preteCe nevarnosti in ogroZenosti s strani obravnavanih
pacientov - obiskovalcev v prostorih bolnisnice,

- Navodilo o uporabi in ravnanju z opremo in sredstvi, ki je v upravljanju SploSne bolniSnice Trbovlje,

- Navodila v zvezi s sprejemanjem daril,

- Katalog informacij javnega znacaja,

- Navodila o arhiviranju dokumentarnega gradiva,

- Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnih prostorov in pravilih za dodeljevanje
zaporednih Stevilk racunov,

- Metodologija oblikovanja cen v Splo3ni bolnisnici Trbovlje ,

- Program promocije zdravja,

- Nadrt ukrepov za izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov v Splo3ni bolnisnici Trbovlje do
31.12.2025,

- Navodilo za prevoz umrlih,

- Nacrt gospodarjenja z odpadki iz zdravstva,

- Drugi (glej spletno stran: http://www.sb-trbovlje.si/ - katalog informacij javnega znacaja).
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2 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Svet zavoda je na 6. redni seji dne 7. 3. 2019 sprejel Strateski razvojni nacrt SploSne bolnisnice Trbovlje
za obdobje od 2019 do 2024.

Glavni cilj s pomocjo katerega bomo lahko dosegali vse ostale cilje je:

»S finanénega vidika skrbimo za poslovno ucinkovitost, tako, da bodo prihodki izravnani z odhodki v
celotnem obdobju veljavnosti strateSkega razvojnega nacrta.«

Za naslednje petletno obdobje si je SB Trbovlje zadala strateske cilje na naslednjih podrocjih:
1. Razvoj stroke in delo s pacienti, kjer so postavljeni cilji na naslednjih podrogjih:

1.1. Pediatrija

1.2. Kirurgija

1.3. Ginekologija

1.4. Internistika

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

IzobrazZevanje in razvoj zaposlenih

Kakovost in varnost

Sodelovanje s fakultetami in Solami

Obvladovanje poslovanja

Investicije

Vlaganje v IT infrastrukturo

N AWN

Strateski razvojni nacrt SB Trbovlje je temeljni dokument, ki predstavlja smernice oz. izto¢nice za nase
delo v dolgoro¢nem obdobju 2019 — 2024. Strateski razvojni nacért bolnisSnice je plod oz. konsenz
Sirokega spektra zaposlenih in bo sluzil kot osnova za vsakoletno nacrtovanje nasega dela in
programov. Usmerjen je v razvoj stroke, razvoj zaposlenih in doseganje dobrih pogojev za delo. Samo
z uravnoteZenim delovanjem na razlicnih podrocjih bomo dosegli potrebne sinergije — od tega pa bo
imel korist predvsem nas uporabnik oz. pacient.

Osnovne vrednote, ki zaznamujejo nase delo, smo opredelili z vidika bolnika, sodelavcev, ustanove in
okolja.

Vidik bolnika:

Nase delo in dejanja vodi skrb za pacienta, njegovo pocutje in zdravje. Pri delu s pacienti smo prijazni,
vljudni in spostljivi ter skrbimo za njihovo dostojanstvo. Trudimo se prepoznati tudi custva pacientov
in delovati empaticno. Naloge izpolnjujemo profesionalno, strokovno in z vso odgovornostjo.

Vidik sodelavcev:

Spostujemo razlike med zaposlenimi in enakopravno obravnavo zaposlenih. Spodbujamo odprto
komunikacijo v timih, kreativnost in samoiniciativnost. Poudarjamo spostljiv odnos do sodelavcev, ne
glede na poloZaj zaposlenega v bolniSnici. Konflikte reSujemo mirno in spostljivo, v duhu iskanja
skupnih resitev.

Vidik ustanove:
Sprejemamo izzive. Pripravljeni smo sprejeti nove ideje in nudimo podporo zaposlenim pri

uresni¢evanju le-teh. S tem omogoc¢amo razvoj in napredek nase bolnisnice.

Vidik okolja:
Skrbimo za varno ravnanje z odpadki in zdravo delovno okolje.

FEBRUAR 2020




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2019 17

3 LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJIEV

Letni cilji zavoda so skladni z vizijo in poslanstvom bolniSnice ter strateskimi cilji oz. strateskimi
usmeritvami. Doloceni cilji se nadaljujejo in nadgrajujejo, ali pa se kot nerealizirani iz preteklih obdobij
prenasajo v tekocCe leto. Letne cilje so podale posamezne odgovorne osebe po posameznih oddelkih
bolnisnice.

3.1 PLANIRANI LETNI CILJI

3.1.1 RAZVOJ STROKE IN DELO S PACIENTI

Z zasledovanjem ciljev s tega vidika Zelimo doseci razvoj stroke in dela s pacienti na vseh nosilnih
dejavnostih bolnisnice: na pediatriji, na kirurgiji, na ginekologiji in porodnistvu ter na internistiki.

Razvoj stroke in delo s pacienti

1. Klinicne poti: planiranje, uporaba in revizija KP za varno obravnavo bolnikov:
a) Kirurski oddelek: novi KP za zlom kolka in KP za skocni sklep
b) Sluzba zdravstvene nege: novi KP za neakutno bolnisni¢no obravnavo in KP za obravnavo
razjed zaradi pritiska,
¢) KP za akutni koronarni sindrom (loceno za delovnik, nocni ¢as in deZurstvo),
d) KP za moZgansko kap (lo¢eno za delovnik, nocni ¢as in deZurstvo), in
e) KP za politravmo (lo¢eno za delovnik, nocni ¢as in dezurstvo).
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov, skrbnik za kakovost.

2. Standardizirani operativni postopki zdravstvene nege: pregled in posodobitev obstojecih
SOP-ov z aktualnostmi, navodili, obrazci ter dopolnitve obstojecih. Dokoncna revizija
obstojece dokumentacije ZN in priprava razsiritev na podroc¢je ambulantne in intenzivne
dejavnosti ter izvedba izobraZevanja. Posodobitev Nacrta zdravstvene nege.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: pomocnik direktorja za zdravstveno nego, strokovne
vodje za ZN oddelkov in komisija za pripravo dokumentacije procesa ZN — tudi po navodilih
akreditacijske hise AACI in ¢lanov Sveta zavoda.

3. Dolocitev sistemskega spremljanja bolnisni¢nih okuzb: preko izvajalca storitev —
programska resitev.
Odgovorne osebe: strokovni direktor in predsednik komisije za bolnisni¢ne okuzbe

4. Permanentno izvajanje ukrepov za zadrZanje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica.
Odgovorne osebe: Predstojnik ginekoloSko porodnega oddelka, strokovna vodja ZN,
pooblas¢ena oseba za certifikat

5. Mednarodna akreditacija bolnisnice s podrocja kakovosti in ISO standarda
(recertificiranje): Implementacija ukrepov po presoji. Odgovorne osebe za izvedbo naloge:
vsi zaposleni, koordinacijo izvajajo ¢lani odbora za kakovost.

6. Notranji strokovni nadzori: sprejem letnega nacrta izvajanja rednih notranjih strokovnih
nadzorov po Pravilniku o notranjih strokovnih nadzorih, izvedba in spremljanje realizacije
korektivnih ukrepov (najmanj Stirje nadzori letno). Sodelovanje farmacevta pri notranjih
strokovnih nadzorih za podrocje upravljanja z zdravili.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, pomocnik direktorja za zdravstveno nego.

7. Priprava notranjih pogojev za vzpostavitev Oddelka za raziskave in razvoj. Odgovorna
oseba: strokovna direktorica.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Usposabljanje kadra za zacetek osnovnih posegov s podrocja Zilne kirurgije: pridobitev
plac¢nika za posege.

Merilo: pogodba z zavarovalnico in pridobitev sredstev.

Ciljna vrednost: zadetek posegov.

Odgovorna oseba: vodstvo zavoda, predstojnik kirurSkega oddelka

Odprtje oddelka za enodnevno bolnisnico: Siritev oddelka za enodnevno bolnisnico iz
podrocja internistike, Se na podrocje kirurgije. Nakup postelj, izdelava klini¢nih poti, kadri.
Merilo: % enodnevne hospitalizacije.

Ciljna vrednost: zvisanje % v primerjavi z letom 2018.

Odgovorna oseba: predstojnik kirurSkega in internega oddelka, strokovna direktorica,
pomocnica direktorice za ZN.

Izvajanje storitev klinicne farmacije, brezsivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene
dejavnosti: uvajanje in zagotavljanje farmacevtskih kognitivnih storitev kot dela
zdravstvenih storitev, osebna kartica zdravil, pregled uporabe zdravil, farmakoterapijski
pregled. Prisotnost farmacevta na raportih, vizitah, strokovnih kolegijih, na oddelkih.
Merilo: specialisti¢na naloga iz klini¢ne farmacije, Stevilo farmacevtskih intervencij.

Ciljna vrednost: optimizacija oz. usklajenost terapije z zdravili v bolnisnici in ob odpustu.
Odgovorna oseba: predstojnica lekarne, strokovna direktorica.

Uvedba bronhoskopije za potrebe internega oddelka: izobraZevanje medicinskega kadra v
drugem zdravstvenem zavodu.

Merilo: izvedena aktivnost

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka, predstojnica Urgentnega centra.

Uvedba ambulante za motnje hranjenja: nakup opreme, izobraZevanje o programu Prodi,
izobrazevanje na oddelku za klini¢no prehrano Ol.

Merilo izvedena aktivnost.

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka.

Uvedba FIT in insulinske ¢rpalke z moZnostjo meritve s-glukoze: izobrazevanje kadra
zdravstvene nege za FIT in insulinsko €rpalko ter nakup iPro.

Merilo: izvedena aktivnost.

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka, strokovne vodje.

Ustanovitev protibolecCinske ambulante ob pogoju zadostnega Stevila usposobljenih
zdravnikov anesteziologov.
Odgovorne osebe: predstojnik oddelka za anestezijo in reanimacijo.

Uvedba individualizirane zdravstvene vzgoje na podrocju dializne dejavnosti v zvezi s
prehrano pacienta in preddializna zdravstvena vzgoja (preddializna edukacija, razsirjeni
pregledi).

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, predstojnik dializnega oddelka, strokovna
vodja, plan in analize.

Druge aktivnosti na podrocjih izvajanja delovnega programa:

- izvajanje merjenja nuhalne svetline ploda (po pridobitvi licenc zdravnikov),

- Se nadalje omogocena izbira osebne babice pri porodu,

- izvajanje 3D in 4D UZ ploda,

- uvedba 24 urnega merjenja krvnega tlaka za interno ambulanto - planirano 350 meritev,

- uvedba testa telesne zmogljivosti za bolnike - 6 minutni test hoje - planirano 100 testov,
- dodatni postopki na podrocju dialize oz. nefroloSke ambulante — dodatne aktivnosti in
storitve.
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3.1.2 OPTIMIZIRANJE ORGANIZACIJE DELA IN POSTOPKOV

V naslednjih petih letih bomo preoblikovali in izboljSali organizacijo dela in postopke na naslednjih
podrodjih:
- nadaljevali bomo s krozenjem kadra v ZN, kar vodi v vecjo usposobljenost kadra, vecje
moznosti zamenjav ob izpadih ter s tem kvalitetnejso in varnejSo zdravstveno obravnavo,
- postavili bomo skupni ambulantni del (poliklinika) — optimizacija kadra, opreme in prostorov,
- postavitev skupne dnevne bolni$nice,
- uvajanje elementov brezpapirnega poslovanja, kot npr. narocanje s pomocjo IKT-tehnologije,
- uvedba koordinatorja operativnega programa, ki bo skrbel za racionalno uporabo operacijskih
dvoran in racionalno razporejal razpoloZljive kadre,
- optimalna preskrba bolnisni¢nih oddelkov in ambulant z zdravili ter medicinsko potroSnim
materialom.

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

1. Povecano sodelovanje med razlicnimi poklicnimi skupinami v bolnisnici, ki zahtevajo
interdisciplinarno delo.
Odgovorne osebe: vsi zaposleni v bolnisnici.

2. KroZenje zaposlenih v zdravstveni negi po oblikovani shemi z namenom doseganja matrike
znan;.
KroZenje kadra ZN sorodnih oddelkov: interni oddelek - dializa, urgentni center ter enota za
anestezijo in reanimacijo, kirurgija in enota za intenzivno terapijo ter pediatrija-ginekolosko
porodni oddelek: kroZzenje kadra po razporedu. Organizacija intenzivnega oddelka v skladu
s strokovnimi standardi.
Merilo: mesecna porocila realizacije kroZenja
Ciljna vrednost: SirSa podrocja strokovne usposobljenosti zaposlenih.
Odgovorne osebe: Pomocnik direktorja za zdravstveno nego, strokovne vodje ZN.

3. Zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh bolnisnicnih oddelkih: izvajanje
fizioterapevtskih obravnav po prednarodilu oddel¢nih zdravnikov.
Merilo: prikaz letne realizacije po oddelkih.
Ciljna vrednost: Stevilo opravljenih storitev.
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.

4. |lzvajanje specialne fizioterapevtske obravnave Rocne limfne drenaZe: vodenje ¢akalnega
seznama pacientov z napotitvijo na specialno obravnavo in izvajanje.
Merilo: prikaz realizacije.
Ciljna vrednost: Stevilo opravljenih specialisti¢nih obravnav.
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.

3.1.3 1ZOBRAZEVANIE IN RAZVOJ ZAPOSLENIH

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih bosta potekala na tistih podrocjih pridobivanja kompetenc in
usposobljenosti, ki jih praviloma ne pridobimo s Solskim izobraZevanjem in bosta podpirala razvojne
cilje bolniSnice. Pokriti Zelimo predvsem podro¢ja:

- Zilne kirurgije,

- gastroenterologije,

- pediatriéne UZ diagnostike,

- podrodje laparoskopske operative in histeroskopije.

Izobrazevali se bomo za vse nove diagnosticne in terapevtske metode. Na podrocju upravno-poslovnih
dejavnosti se bomo udeleZevali izobraZevanj vezanih na spremembo zakonodaje oz. predpisov. Poleg
strokovnega razvoja zaposlenih bomo spodbujali tudi osebni razvoj na podrocju vodstvenih in
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komunikacijskih vesc¢in. Spodbujali bomo sodelovanje in timsko delo, ki je osnovni predpogoj za
kvalitetno in uspeSno delo. Pomemben segment bodo predstavljala interna izobraZevanja in
prenasanje znanja na druge sodelavce.

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

1. Sodelovanje vseh zaposlenih v planiranju, odlocitvah, organiziranju dejavnosti. Spodbujanje
sodelovanja med zaposlenimi s projekti, ki zahtevajo interdisciplinarno delo (Zilni pristopi,
akutne dialize, endoskopski posegi, rehabilitacija bolnikov, diabeti¢ni bolniki), kroZenje
kadra. Pri skupnem delu bomo spodbujali korektno notranje komuniciranje in informiranje
tako znotraj posameznih organizacijskih enot, kot med enotami, prav tako tudi znotraj istih
poklicnih skupin, kot tudi pri timskem delu razliénih poklicnih skupin.

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, predstojniki,
strokovne vodje ZN, vodje, vsi zaposleni.

2. Upostevanje integritete vsakega posameznika kot enakovrednega ¢lana tima. Sprejem
Eticnega kodeksa v bolnisnici.
Odgovorne osebe: vodilni delavci, vsi zaposleni, pravna sluzba.

3. Izboljsanje komunikacije in zadovoljstva zaposlenih: uvedba team buildingov, neformalna
sre€anja in pogovori z zaposlenimi.
Merilo: izboljSanje zadovoljstva zaposlenih.
Ciljna vrednost: dvig zadovoljstva zaposlenih
Odgovorna oseba: predstojniki in vodje organizacijskih enot.

4. AZurno posodabljanje pooblastil klinicnega dela za zdravnike, ki predstavlja osnovo za
matriko znanj.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, vodja kadrovske sluzbe.

5. Pridobitev novih specializantov za podrocje splosne interne medicine (kardiologije,
nefrologije), intenzivne medicine, nevrologije in pulmologije: pridobitev kroZecih
specializantov interne medicine in kardiologije ter nefrologije iz UKC.

Merilo Stevilo sprejetih specializantov na specializacijo/ kroZenje.
Odgovorna oseba: vodja kadrovske sluzbe, predstojniki oddelkov.

6. Pridobitev pulmologa in nevrologa za redno delo:
Ciljna vrednost: stevilo zaposlenih pulmologov/nevrologov.
Odgovorna oseba: direktor, strokovni direktor, predstojnik internega oddelka.

7. Razvoj zaposlenih na osnovi opravljenih letnih razgovorov z namenom izboljsati
funkcionalno znanje posameznikov. Na podrocju zdravstvene nege spodbujamo kroZenje
kadra. Namen kroZenja je zaposlene v zdravstveni negi usposobiti za delo na vec podrocjih
(osvajanje novih znanj, Siritev znanja), jih dodatno opolnomoditi za kakovostno in varno
zdravstveno nego pacientov, delodajalcu pa omogoditi lazje nadomeséanje ob odsotnostih.
Skrb za stalno aZuriranje matrik usposobljenosti, ki so podlaga za izdajo klini¢nih pooblastil.
Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, vodilni
usluzbenci.

8. Spodbujanje zaposlenih k dokoncanju ali pridobitvi formalne izobrazbe. Pomoc delodajalca
pri placilu Solnin v okviru zakonskih in finan¢nih mozZnosti.
Odgovorne osebe: vodja kadrovske sluzbe, vodstveni usluzbenci.

9. Sirjenje projekta rednih notranjih izobraZevanj: 1zvedba internih izobrazevanj — delavnic ¢ez
vse leto za vse zaposlene v ZN. lzdelava letnega nacrta internih izobrazevanj — delavnic,
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10.

11.

12.

vabila. Priprava v sodelovanju z Zbornico zdravstvene in babiske nege in Zvezo strokovnih
drustev medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije za pridobitev licencnih
tock, dogovor z izvajalci.

Merilo: lista prisotnosti na izobraZevanju, oddelcne evidence zaposlenih po izobrazevanjih.
Odgovorne osebe: koordinator za izobraZzevanja, strokovni direktor, pomocnik direktorja za
ZN, vodja kadrovske sluzbe.

Individualna priznanja in pohvale — predstavitev na kolegijih, sestankih, nagrajevanje z
udelezbo na izobraZevanju.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za
ZN, predstojniki, koordinator za izobrazevanje.

Javno oznanjanje pomembnih dosezkov posameznikov na raportih, oddel¢nih sestankih,
strokovnem svetu, kolegiju medicinskih sester, v vitrinah, na intranetu bolnisnice.
Odgovorne osebe za izvedbo naloge: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za
ZN, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe, uredniski odbor.

Nadomescanje zaposlenih ob odhodu oziroma dolgotrajni bolniski: azurno sodelovanje s
kadrovsko sluzbo, objava razpisov, sodelovanje pri razgovorih, izbor kadra in zaposlitev.
Merilo: delez nadomescenih zaposlenih, doseganje plana kadra po oddelkih.

Ciljna vrednost: nemotena organizacija dela po oddelkih iz zmanjSanje nadurnega dela.
Odgovorna oseba: direktor, strokovna vodja, pomocnica direktorice za zdravstveno nego,
vodje, kadrovska sluzba.

3.1.4 KAKOVOST IN VARNOST

Poseben poudarek bomo posvecali kakovostni in varni obravnavi pacientov. Sledili bomo smernicam
standarda ISO in AACI ter nenehno izboljSevali naso prakso skladno s priporocili vsakoletne presoje ali
lastnimi ugotovitvami. Izvajali bomo Stiri notranje presoje letno, obravnavali nevarne dogodke in ostale
odklone ter preventivno ali kurativno ukrepali. Redno bomo usposabljali notranje presojevalce in
posodabljali dokumentni sistem kakovosti, kar ostaja naloga skrbnika za kakovost.

Kakovost in varnost

Redne notranje presoje, spremljanje ugotovitev in spremljanje korektivnih ukrepov.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, predstojniki, ¢lani odbora
za kakovost, vsi zaposleni.

Akreditacije bolnisnice po mednarodnih standardih, pridobitev ISO standarda ter ohranitev
Ze pridobljenih certifikatov in dovoljenj za delo. Izvajanje in spremljanje dela v skladu z
akreditacijskimi standardi.

Odgovorne osebe: ¢lani odbora za kakovost, predstojniki, vsi zaposleni.

Izvedba Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podrocju.
Predstavitev rezultatov Ankete, skupna ocena zadovoljstva pacientov in sprejem korektivnih
ukrepov s strani predstojnikov in strokovnih vodij ZN in vodij, kjer se bo anketa izvajala, ter
preverjanje ukrepov. Anketa se bo izvajala predvidoma jeseni, dogovor o lokacijah anketnih
vprasalnikov Se ni znan in bo sprejet na odboru za kakovost.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, skrbnik
sistema za kakovost.

Nadaljevanje projekta rednih mortalitetnih / morbiditetnih konferenc. |zvede se vsaj tri
MM konference.
Odgovorne osebe: pooblascenki za varnost in kakovost, strokovni direktor.
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5.

10.

11.

12.

Ohranjanje oziroma dvig kvalitete storitev: spremljanje kazalnikov kakovosti, uporaba
klini¢nih poti, uvedba novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem.

Merilo: kazalniki opredeljeni v klini¢nih poteh

Odgovorna oseba: spremljanje realizacije na odboru za kakovost, strokovnem svetu in
kolegiju medicinskih sester odvisno od podrocja dela, ter porocanje vodstvu.

Spremljanje in analiza kazalnikov kakovosti ter uvedba ukrepov v primeru odstopan;.
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov, pomocnik direktorja za ZN, odbor za kakovost.

Posodobitev dokumentacije ZN — Nacrt zdravstvene nege: priprava predlogov Nacrta ZN za
podrocje kirurgije, interne , ginekologije in porodnistva in pediatrije. Revizija Nacrta
zdravstvene nege v smislu pacientom bolj prijazne ustanove skladno s priporocili AACI.
Merilo: izpolnjena dokumentacija ZN, in izvedba aktivnosti v ZN.

Cilina vrednost: izpolnjena dokumentacija, zagotavljanje sledljivosti, varnosti in kakovosti
ZN.

Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege.

Redni notranji nadzori kategorizacije ZN na oddelkih: izvedba nadzora 2x letno in 1x letno
porocanje na RazSirjenem strokovnem kolegiju.

Merilo: porocilo Kategorizacije ZN 2x letno.

Ciljna vrednost: rezultati skladni s usmeritvami Kategorizacije ZN v slovenskem prostoru.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege.

Nadzori vodenja ZN oddelkov: izvedba nadzora organizacije ZN, planiranja, razporedov,
urejenosti oddelka in seznanitev zaposlenih z novostmi,....

Merilo: zapisnik nadzora.

Ciljna vrednost: vodenje ZN skladno z usmeritvijo vodstva bolniSnice in zakonodajo.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege.

vev v

oddelka.
Merilo: zapisnik nadzora.

Ciljna vrednost: ¢is¢enje skladno s programom in usmeritvami.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege, vodja HOS.

Kakovostno in varno upravljanje z zdravili v bolnisnici: Pregled in posodobitev obstojecih
SOP-ov z navodili, obrazci, interna izobraZevanja s podrocja upravljanja z zdravili, nadzori
farmacevta na oddelkih.

Merilo: notranji strokovni nadzori, notranje presoje zadevnih procesov, spremljanje
korektivnih ukrepov.

Ciljna vrednost: skladnost z internimi navodili — SOP. Ravnanje z zdravili, manj ugotovljenih
odstopanj oz. neskladij v povezavi z zdravili, zadrzanje mednarodnega certifikata.
Odgovorna oseba: predstojnica bolnisni¢ne lekarne, farmacevt.

Smotrna raba protimikrobnih zdravil, rezervnih antibiotikov: aktivnosti Komisije za
protimikrobna zdravila, sodelovanje klinicnega farmacevta pri zdravljenju s protimikrobnimi
zdravili.

Merilo: porocanje bolnisni¢ne lekarne o porabi antibiotikov, analiza podatkov drzavne
komisije za smiselno rabo protimikrobnih zdravil.

Ciljna vrednost: uporaba protimikrobnih zdravil v skladu s strokovnimi smernicami.
Odgovorna oseba: predstojnica lekarne, Komisija za smotrno rabo protimikrobnih zdravil.
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3.1.5 SODELOVANIE S FAKULTETAMI IN SOLAMI

SB Trbovlje ostaja ucni zavod za mnoge Sole in fakultete na podrocju zdravstvene nege, fizioterapije,
radiologije ter medicine. Trudili se bomo razvijati podmladek, ki se v prihodnosti lahko zaposli tudi v
nasi bolnisnici.

Sodelovanje s fakultetami in Solami

1. Ucni zavod: Bolni$nica je u¢na baza za dodiplomski in podiplomski izobraZevalni program in
lahko izvaja dolocene raziskovalne projekte - podaljSanje naziva U¢ni zavod.
Odgovorne osebe: pomocnica direktorice za zdravstveno nego.

2. Dodiplomski studij:

- nadaljevanje izvajanja klini€énih vaj v sklopu Studija za Studente Medicinske fakultete.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki.

- pridobitev pedagoskih nazivov vsem zainteresiranim posameznikom, ki izpolnjujejo
pogoje.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, vodja kadrovske sluzbe.

- skupaj s kliniénimi mentorji izvajati prakti¢ni pouk, praktiéno usposabljanje na delu in
strokovni praktikum za dijake srednjih zdravstvenih Sol in Studente visokih zdravstvenih
Sol in fakultet.
Odgovorne osebe: pomocnik direktorja za podrocje ZN, vodja kadrovske sluzbe.

3. Podiplomski studij:

- pridobiti specializante razli¢nih specialnosti na kroZenje v okviru programa specializacije.
Sodelovanje z Zdravnisko zbornico Slovenije. Pridobiti lastne specializante. Pridobitev
razsiritve
pooblastil za izvajanje specializacije tudi za podrocje urgentne medicine in radiologije.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.

- pridobitev naziva glavni in neposredni mentor v okviru specializacij zdravnikov.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, strokovni svet, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.

3.1.6 OBVLADOVANIJE POSLOVANJA

Sistem spremljanja stroskov po stroskovnih mestih bomo nadgradili s spremljanjem stroskov in
prihodkov po posameznih podrocjih (internistika, pediatrija, kirurgija, ginekologija), ki jih bomo delili
na akutno bolnisni¢no obravnavo in ambulantno obravnavo.

Obvladovanje poslovanja

1. Realizacija opravljenih zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS in dolocili
Splosnega dogovora: SPP na vseh oddelkih ob odpustu na nivoju bolnika, na nivoju oddelka
in na nivoju bolnisnice. Realizacija ambulantnega programa, Stevila primerov in Stevila prvih
primerov. Enakovredno kontrola vseh drugih opravljenih storitev po organizacijskih enotah.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki oddelkov.

2. Planiranje in spremljanje poslovanja po organizacijskih enotah: analiza prihodkov in
odhodkov po organizacijskih enotah.
Odgovorne osebe: direktor, finan¢no ra¢unovodska sluzba, sluzba plana in analiz.

3. Doseganje deleza opravijenih temeljnih postopkov fizioterapije — ena tretjina vse
predpisane ambulantne terapije v skladu z letnimi in mesecnimi plani.
Merilo: prikaz realizacije
Ciljna vrednost: analiza (Stetje) temeljnih in podpornih terapij.
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.
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4.

10.

11.

12.

13.

Analiziranje porabe zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih in enotah glede na
postavljene limite in v primeru odstopanj uvedba dodatnih ukrepov.

Merilo: aZzurno porocanje bolniSni¢ne lekarne o porabi zdravil in ostalega zdravstvenega
materiala do 20. v mesecu. Redno spremljanje porabe, analiza podatkov, ukrepanje ob
odstopanijih.

Ciljna vrednost: poslovanje v okviru finan¢nega plana / limitov porabe materialnih stroskov.
Odgovorne osebe: skrbniki posameznih stroskov, strokovni direktor, pomocnik direktorja
za podrocje zdravstvene nege, predstojniki, strokovne vodje, vodja bolnisni¢ne lekarne.

Spremljanje merjenja porabe krvi in smotrne rabe antibiotikov. Poraba protimikrobnih
zdravil: mesecno porocanje bolnisniéne lekarne o porabi antibiotikov v bolnisnici ter
pridobitev primerjalnih podatkov na drzavnem nivoju. Spremljanje bolnisni¢nih okuzb.
Odgovorna oseba: komisija za protimikrobna zdravila in komisija za zdravila, strokovni
direktor, predstojnik bolnisni¢ne lekarne.

Obvladovanje stroskov na podrocju laboratorijskih storitev (laboratorijske storitve
narocene v laboratoriju bolnisnice, tuje laboratorijske storitve, patohistoloske storitve) s
tekocim mesecnim spremljanjem obsega, izvedba primerjave planiranih in realiziranih
obsegov, uvajanje dodatnih ukrepov v primeru odstopan;.

Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov.

Obvladovanje stroskov pisarniskega materiala, Zivil, tehnicnega materiala in popravil:
Imenovanje skrbnikov, doloditev limitov, spremljanje in analiza narocil in porabe.
Odgovorne osebe: nabavna sluzba, pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege,
vodja prehrambnega obrata, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

Obvladovanje stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega podjemnih pogodb.

Notranje prerazporejanje zaposlenih skladno z matrikami znanja, skrbna presoja
upravicenosti novih zaposlitev. Analiza upravicenosti sklenitve podjemnih pogodb.
Odgovorne osebe: vodstveni usluzbenci

Posodobitev pravilnika o delovnem éasu — deZurstva v zdravstveni negi: Priprava
predlogov modelov deZurstva.

Merilo: finanéni ucinki

Ciljna vrednost: zmanjsanje Stevila ur rednega dela v ¢asu deZurstva — finan¢ni prihranek.
Odgovorna oseba: direktor, strokovni direktor, pomocnica direktorja za zdravstveno nego.

Obvladovanje likvidnostne situacije zavoda: pravocCasna platevanja obveznosti do
zaposlenih in do dobaviteljev.
Odgovorne osebe: direktor, vodstveni usluzbenci, vsi zaposleni.

Obvladovanje porabe energentov, kjer po zakljucku energetske sanacije pricakujemo
zniZanje porabe energentov (ogrevanje, elektri¢na energija za ohlajanje v poletnih mesecih).
Odgovorne osebe: vsi zaposleni, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

Izplacilo dela izven-bilancno evidentiranega presezka ur iz prejsnjih let skladno s financnimi
moznostmi.
Odgovorne osebe: direktor, obracun plac.

Cilji na podrocju uvajanja novih delovnih programov ponujenih kot samoplacniske
storitve:

- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila anesteziologov izvajanje kolonoskopij v
analgosedaciji,
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- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila radiologov pricetek izvajanja
samoplacniskih storitev iz podrocja slikovne diagnostike,

- nadaljevanje in Siritev izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju laboratorijske
diagnostike,

- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju fizikalne rehabilitacije,

- uvedba samoplacniskih malih posegov na podrodju kirurgije.

3.1.7 INVESTICUE

V naslednjem petletnem obdobju nas ¢aka zakljuevanje energetske sanacije, prenova lekarne in
postavitev rentgenskega aparata, prenova prostorov internega oddelka ter ginekoloSkega oddelka,
postavitev skupnih ambulantnih prostorov. Za druge investicije v medicinsko opremo bomo vsako leto
namenili 0,3 milijona EUR.

Investicije

1. Energetska sanacija bolnisnice: Zagotavljanje ugodnih bivalnih pogojev in optimalna
poraba energije.
Odgovorne osebe: direktor v sodelovanju z Ministrstvom za zdravje, vodja tehni¢no
vzdrzevalne sluzbe.

2. Adaptacija lekarniskih prostorov: Pricetek adaptacije kot pogoj za verifikacijo lekarne,
pridobitev novih prostorov. Odgovorne osebe: direktor, predstojnik bolnisni¢ne lekarne.
Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, predstojnik bolnisSni¢ne lekarne, sodelovanje
Ministrstva za zdravje.

3. Prenova prostorov pralnice: zagotavljanje ugodnih delovnih pogojev dela v ¢asu adaptacije
bolnisni¢ne lekarne, ki se umesca v prostor pralnice.
Ciljna vrednost: prevzem novih prostorov.
Odgovorna oseba: vodja tehni¢no vzdrzevalnih sluzb, vodja pralnice.

4. Preureditev prostorov na oddelku za radiologijo za potrebe novega RTG aparata.
Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, predstojnica oddelka za radiologijo.

5. Obnavljanje medicinske opreme in drobnega inventarja skladno s potrjenim investicijskim
nacrtom.
Odgovorne osebe: direktor, predstojniki, sluzba nabave in javnih narocil.

6. Pregraditev sobe za namene izolacije na oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo z
namenom izolacije pacienta in pridobitev moznosti polne zasedenosti postelj tudi ob pojavu
bolnisni¢nih okuzb. Ureditev kisika v sobi 1 oddelka NBO.

Odgovorne osebe: vodja NBO, vodja tehni¢no vzdrZevalnih sluzb.

7. Nadgradnja telefonske centrale iz ISDN na SIP sistem, skupaj z ureditvijo dveh baznih postaj
DECT telefonije — posodobitev telefonske centrale in izboljSanje pokritosti signala na
celotnem podrocju bolnisnice.

Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

8. Sukcesivna zamenjava varnostne fluo razsvetljave in prehod na LED svetila.
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe

9. Skrbnistvo medicinskih aparatov: Imenovanje centralnega in oddel¢nih skrbnikov
medicinskih aparatur, vodenje evidence vseh medicinskih aparatur, nadzor nad stanjem in
servisi.
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10.

Merilo: urejene evidence medicinskih aparatov (mape za posamezni aparat), izvedeni
skupni servisi po skupinah, mesecna porocila.

Ciljna vrednost: nadzor nad stanjem medicinskih aparatur in redno servisiranje.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege, imenovani
skrbniki.

Izdelava drugih idejnih zasnov za bodoce gradbene posege?

- interni oddelek: umestitev endoskopskega centra,

- izdelava idejnih zasnov za prenovo fizioterapije, porodnega oddelka, NBO.
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov.

3.1.8 VLAGANIE VIT - INFRASTRUKTURO

Vlaganja v IT-infrastrukturo bodo znasala 0,5 do 1 % letnega prihodka. Namenili ga bomo
posodabljanju in/ali nadgradnji informacijskih sistemov. Sredstva bomo namenili dodatni
informatizaciji oz. optimizaciji procesov.

Vlaganje v IT - infrastrukturo

Prenos naloge iz preteklega leta: Uvedba novega programa za ambulanto za sréno
popuscanje, povezovanje programov LIS, Birpis21 in Trombo, priprava povezave Schillerjevih
aparatur z Birpisom 21 preko Sema serverja — povezava LIS, BIRPIS21 in Trombo je
vzpostavljena. Priprava aparatur s Sema serverjem je bila testirana, nadaljnji postopki bodo
izvedeni v letu 2019.

Uvedba enotnega tiskanja in prehod iz 107 tiskalnih mest na cca 11 tiskalnih mest.

Posodobitev programov in nadgradnja programa za spremljanje vzdrZevanja opreme v
okviru finan¢nih moZnosti.

Posodobitev elektronske poste in racunalniske mrezZe v okviru finan¢nih moznosti.

Dopolnitev zdravstvenega programa BIRPIS21 na podro¢ju izvajalcev in/ali narocnikov,
izvidov, CRPP. Predvideno poenotenje med BIRPIS21 in IMPAX, uvedba elektronskega
laboratorijskega izvida na oddelku za laboratorijsko diagnostiko, priprava dializnega lista v
elektronski obliki. Zagotavljanje napredka na podrocju informacijske tehnologije.

Postopna menjava klasicnega odpiranja vrat s kljuci preko citalcev kartic v okviru financnih
zmozZnosti.

Poenotenje informacijskega sistema v UC: zagotavljanje delovanja sistema.
Merilo: delovanje informacijskega sistema.

Ciljna vrednost: uporaba informacijskega sistema.

Odgovorna oseba: direktor, informator.

Modul obves¢anje narocenih pacientov (SMS) v ¢akalnih vrstah: nakup in inStalacija novega
modula. Merilo: nakup in inStalacija.
Ciljna vrednost: avtomatsko obves$c¢anje pacientov preko SMS.

EMVS - program za sledenje zdravil: nakup in inStalacija novega programa.

Merilo: inStalirana programska in strojna oprema

Cilina vrednost: verifikacija in odjavljanje zdravil iz sistema SiIMVS (sistema za verifikacijo
avtenti¢nosti zdravil).

Odgovorna oseba: informator, vodja lekarne.
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10. Integracijski modul LIS (laboratorijski informacijski sistem) s Centralno bazo zdravil:
nakup in instalacija.
Merilo: inStalirana programska oprema.
Ciljna vrednost: avtomatsko posodabljanje baze zdravil v lekarni.
Odgovorna oseba: informator, vodja lekarne.

11. Oracle licenca — vzdrZevanje za BIRPIS 21
Ciljna vrednost: placilo licence.

Odgovorna oseba za vse ukrepe na podlagi vlaganja v IT infrastrukturo: vodja za podrocje
informacijske tehnologije, pod zaporedno Stevilko 1. in 8. tudi vodja zdravstvene administracije.
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4 REALIZACUA LETNIH CILJEV

4.1 REALIZACUA LETNIH CILJEV V POSLOVNEM LETU 2019

4.1.1 RAZVOJ STROKE IN DELO S PACIENTI

Z zasledovanjem ciljev Zelimo doseci razvoj stroke in dela s pacienti na vseh nosilnih dejavnostih
bolnisnice: na pediatriji, na kirurgiji, na ginekologiji in porodnistvu ter na internistiki.

Razvoj stroke in delo s pacienti

1. Klinicne poti: planiranje, uporaba in revizija KP za varno obravnavo bolnikov:
- Kirurski oddelek: novi KP za zlom kolka in KP za skocni sklep: obe klini¢ni poti sta Se vedno
v fazi ¢akanja na obljubljeno nacionalno shemo in smernice, obljubljene na sestankih
Drustva travmatologov Slovenije pri Slovenskemu zdravniskemu drustvu. Smo pa letos
sprejeli klinicno pot »Operacija perifernih zilnih bypassov, ki bo stopila v uporabo, ko bodo
doseZeni organizacijski in materialni pogoji za zacetek dejavnosti Zilne kirurgije.
- Sluzba zdravstvene nege: novi KP za neakutno bolnisni¢no obravnavo in KP za obravnavo
razjed zaradi pritiska — ni realizirano, prenos v leto 2020, kljub temu da KP razjed zaradi
pritiska Se ni sprejeta, vlagamo napore v zmanjsanje pridobljenih razjed, na¢rtujemo, da bo
za ogrozene paciente potrebna investicija v posebne posteljne vliozke.
- KP za akutni koronarni sindrom (lo¢eno za delovnik, nocni ¢as in deZurstvo),
- KP za moZgansko kap (lo¢eno za delovnik, nocni ¢as in dezurstvo), in
- KP za politravmo (lo¢eno za delovnik, nocni ¢as in deZurstvo).
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov, skrbnik za kakovost.
KP za akutni koronarni sindrom, KP za mozgansko kap in KP za politravmo so bile sprejete,
vse tri klinine poti so bili sprejete loceno za delovnik, nocni ¢as in za ¢as deZurstva.

2. Standardizirani operativni postopki zdravstvene nege: pregled in posodobitev obstojecih
SOP-ov z aktualnostmi, navodili, obrazci ter dopolnitve obstojecih. Dokoncna revizija
obstojece dokumentacije ZN in priprava razsiritev na podrocje ambulantne in intenzivne
dejavnosti ter izvedba izobraZevanja. Posodobitev Nacrta zdravstvene nege — posodobitev
se bo uredila v letu 2020.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: pomocnik direktorja za zdravstveno nego, strokovne
vodje za ZN oddelkov in komisija za pripravo dokumentacije procesa ZN — tudi po navodilih
akreditacijske hiSe AACI in ¢lanov Sveta zavoda.

3. Dolocitev sistemskega spremljanja bolnisni¢nih okuzb: preko izvajalca storitev —
programska resitev.
Odgovorne osebe: strokovni direktor in predsednik komisije za bolnisni¢ne okuzbe
Programska resitev sistemskega spremljanja bolnisni¢nih okuzb ni bila izvedljiva. Konec leta
2019 smo na internem oddelku organizirali ro¢no spremljanje bolnisni¢nih okuzb s pomocjo
Komisije za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb in s pomocjo delovanja sluzbe za kodiranje.
Vzpostavili smo sistem samoprepoznave bolnisni¢nih okuzb, ki ga prepozna zdravnik ter ga
oznaci na temperaturnem listu, ali so pri konénem pregledu dokumentacije prepoznani
elementi, ki nakazujejo bolnisnicno okuzbo. V primeru zaznave bolnisni¢éne okuzbe, se
izpolni interni obrazec Prijava bolniSni¢ne okuzbe. Prijavo preveri in potrdi predstojnik,
lececi ali odpustni zdravnik pa ustrezno dopolnita obrazec. Potrjena prijava bolnisni¢ne
okuzbe se preda Sluzbi za kodiranje, ki poskrbi za arhiviranje. Na osnovi navedene
dokumentacije je mozno preverjati in spremljati bolnisni¢ne okuzbe za posamezne entitete:
okuzbe dihal, gripa, okuibe seclil, okuzbe ob trajnem urinskem katetru, okuzbe ob
centralnem venskem katetru, okuZbe nastale ob plju¢nici, ki je zahtevala uporabo
respiratorija,..).
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4,

Permanentno izvajanje ukrepov za zadrZanje certifikata Novorojencu prijazna
porodnisnica. Odgovorne osebe: Predstojnik ginekoloSko porodnega oddelka, strokovna
vodja ZN, pooblaséena oseba za certifikat

Ukrepi za zadrZanje certifikata Novorojencu prijazna porodni$nica se izvajajo, vendar je ob
odpovedi delovnega razmerja s strani pooblas¢ene osebe, nekoliko zastalo vodenje
statisticne evidence. Ob Unicefovi podpori smo se dogovorili za nadaljevanje dela v letu
2020, v planu je izobraZevanje osebja in nov osnutek dokumentacije za vodenje statistike.

Mednarodna akreditacija bolnisnice s podrocja kakovosti in ISO standarda
(recertificiranje): Implementacija ukrepov po presoji. Odgovorne osebe za izvedbo naloge:
vsi zaposleni, koordinacijo izvajajo ¢lani odbora za kakovost.

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko ves ¢as sledi tudi standardu ISO 15189, ki ureja
njihovo delovno podrocje.

Notranji strokovni nadzori: sprejem letnega nacrta izvajanja rednih notranjih strokovnih
nadzorov po Pravilniku o notranjih strokovnih nadzorih, izvedba in spremljanje realizacije
korektivnih ukrepov (najmanj Stirje nadzori letno). Sodelovanje farmacevta pri notranjih
strokovnih nadzorih za podrocje upravljanja z zdravili.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, pomoc¢nik direktorja za zdravstveno nego.

Na podrocju zdravstvene nege so bili nadzori izvedeni skladno s planom in so pokrivali
podrocje kategorizacije zdravstvene nege in podrocje identifikacije pacienta. Opravljen je
bil tudi nadzor specialisticno ambulantne obravnave, nadzor ravnanja s perilom in nadzor
na podrocju odvzema maticnih celic na ginekolosko porodniskemu oddelku.

Notranjih strokovnih nadzorov za podrocje upravljanja z zdravili ni bilo.

Priprava notranjih pogojev za vzpostavitev Oddelka za raziskave in razvoj. Odgovorna
oseba: strokovna direktorica.

Vzpostavitev Oddelka za raziskave in razvoj zaradi kadrovskega primanjkljaja ni bila
vzpostavljana. Z zaposlitvijo zdravnika z znanstvenim doktoratom in ob podpori strokovne
direktorice bomo nalogo prenesli v leto 2020.

Usposabljanje kadra za zacetek osnovnih posegov s podrodja Zilne kirurgije: pridobitev
pla¢nika za posege.

Merilo: pogodba z zavarovalnico in pridobitev sredstev.

Ciljna vrednost: zacetek posegov.

Odgovorna oseba: vodstvo zavoda, predstojnik kirurSkega oddelka

Pripravljen je bil Elaborat z opisom dela Zilne kirurgije z varnostnimi elementi, pripravljena
je klini¢na pot. Vzpostavljen je bil kontakt z UKC Maribor, oddelkom za Zilno kirurgijo,
ocenjujemo, da bi lahko prevzeli 40 — 50 primerov letno. Vzpostavljen je bil institut
radioloSko — angioloSko — kirurSkega konzilija, na izobraZevanje smo poslali zdravnika.
Potekali so dogovori z zunanjimi sodelavci, interventnim radiologom in kirurginjo.
Opravljeni so bili dogovori o sodelovanju med MC Medicor in naso bolniSnico za potrebe
znotrajzilnega zdravljenja angioloskih bolnikov, ki ga v bolnisnici sicer nemoteno opravljamo
Ze celotno leto 2019. Projekt Zilne kirurgije Se ni zaZivel, ker ni bilo na razpolago investicijskih
sredstev za nabavo inStrumentov, ki so potrebni za pri¢etek operativne dejavnosti, zato je
projekt prenesen v letu 2020.

Odprtje oddelka za enodnevno bolnisnico: Siritev oddelka za enodnevno bolnisnico iz
podrodja internistike, Se na podrocje kirurgije. Nakup postelj, izdelava klini¢nih poti, kadri.
Merilo: % enodnevne hospitalizacije.

Ciljna vrednost: zvisanje % v primerjavi z letom 2018.

Odgovorna oseba: predstojnik kirurSskega in internega oddelka, strokovna direktorica,
pomocnica direktorice za ZN.
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10.

11.

12.

Oddelek za enodnevno bolniSnico redno in dobro deluje. Umescen je v delu bivsega oddelka
za kirurgijo in skrbi za paciente iz internisticnega in kirurSkega strokovnega podrocja.
Oddelek dnevne bolniSnice opravlja oskrbo bolnikov v okviru dnevnega in enodnevnega
hospitala, v njem opravljamo ambulantne aplikacije zdravil (seznam B), dnevne
hospitalizacije z namenom hitrejSe diagnostike, opazovanje po posegih (npr. endoskopije v
sedaciji). Samo Stevilo obravnav v dnevni bolnisnici se povecuje, vendar ne zaradi obravnav
dnevnega ali enodnevnega hospitala. Izvedba dnevne bolnisnice kirurSkega oddelka poteka
s prilagoditvijo glede na zasedenost samega kirurskega oddelka, tako, da so pacienti
obravnavani tako na kirurskem oddelku, kot na lokaciji dnevne bolnisnice. V letu 2019 je bil
izveden dokup dela pohistva in nakup ustreznega hladilnika. Pripravljena je klini¢na pot za
enodnevno bolnisnico, ki pa Se ni sprejeta.

Izvajanje storitev kliniche farmacije, brezsivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene
dejavnosti: uvajanje in zagotavljanje farmacevtskih kognitivnih storitev kot dela
zdravstvenih storitev, osebna kartica zdravil, pregled uporabe zdravil, farmakoterapijski
pregled. Prisotnost farmacevta na raportih, vizitah, strokovnih kolegijih, na oddelkih.
Merilo: specialisticna naloga iz klini¢ne farmacije, Stevilo farmacevtskih intervencij.

Ciljna vrednost: optimizacija oz. usklajenost terapije z zdravili v bolnisnici in ob odpustu.
Odgovorna oseba: predstojnica lekarne, strokovna direktorica.

Vloga farmacevta v bolniSnici je veinoma Se vedno usmerjena v oskrbo z zdravili in
medicinskimi pripomocki ter k ostalim strokovnim in administrativnim nalogam v bolnisni¢ni
lekarni. Zaradi pomanjkanja strokovnega kadra se farmacevti v letu 2019 Se niso uspeli
vkljuciti v time zdravstvenih delavcev na oddelkih in imeti aktivno vlogo pri zdravljenju
pacientov v bolnisnici. BolniSni¢na lekarna je aktivna na podrocju preskrbe z zdravili in
ostalimi zdravstvenim materialom. Prevzem zdravil poteka po posebnem procesu, saj je
potrebno pri vsaki Skatlici zdravil skenirati ¢rtno kodo zaradi obveznega preverjanja
avtenticnosti zdravil. BolniSnica farmacija se vse bolj posveca pravilni uporabi zdravil in
medicinskih pripomockov z namenom zagotavljanja varnega in kakovostnega ravnanja z
zdravili. Kot del zdravstvenih storitev Izvaja storitve klinicne farmacije. Specialisticna naloga
iz klinicne farmacije Se ni izdelana.

Uvedba bronhoskopije za potrebe internega oddelka: izobrazevanje medicinskega kadra v
drugem zdravstvenem zavodu.

Merilo: izvedena aktivnost

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka, predstojnica Urgentnega centra.

Uvedba bronhosopije za potrebe internega oddelka ni bila izvrSena zaradi kadrovskega
primanjkljaja na internem oddelku, ki je povzrocil, da se zdravnik ni mogel udeleZiti
izobrazevanja v Bolnisnici TopolSica. Planirano izobrazevanje je prelozeno na leto 2020.

V preteklem letu zal nismo uspeli zaposliti zdravnika specialista pulmologije. Glede na
nujnost uvedbe bronhoskopije za potrebe enote za intenzivno terapijo internega oddelka,
naloga ostaja prioriteta za leto 2020.

Uvedba ambulante za motnje hranjenja: nakup opreme, izobraZevanje o programu Prodi,
izobraZevanje na oddelku za klini¢no prehrano Ol.

Merilo izvedena aktivnost.

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka.

S pomocjo pridobljenih donacij so deloma izpolnjeni pogoji za delovanje ambulante. S
pomocjo donacij je bil nabavljen racunalniski program Prodi, potreben je Se nakup
viSinomera in potroSnega materiala za body composition monitor (merjenje sestave telesa).
Za uspesen zacetek dela je potrebno opraviti Se izobrazevanje za delo s programom Prodi in
urediti stroSkovno mesto ambulante v zdravstvenem programu za pravilen obracun
zdravstvenih storitev do ZZZS, kar nacrtujemo za leto 2020.
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13.

14.

15.

16.

Uvedba FIT in inzulinske crpalke z moZnostjo meritve s-glukoze: izobrazevanje kadra
zdravstvene nege za FIT in inzulinsko ¢rpalko ter nakup iPro.

Merilo: izvedena aktivnost.

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka, strokovne vodje.

V letu 2019 je bilo izvedeno izobraZevanje ene diplomirane medicinske sestre za potrebe
uvedbe FIT, iPRO in inzulinske crpalke, vendar je potrebno, da se izobrazevanja udelezi Se
druga sodelavka. V letu 2019 nakup snemalnika iPRO za profesionalni neprekinjeni nadzor
glukoze s pomocjo diskretne naprave, ki go bolnik nosi pri sebi in beleZi raven sladkorja v
zadnjih Sestih dneh, Se ni bil izveden. Prenos naloge v leto 2020.

Ustanovitev protibolecinske ambulante ob pogoju zadostnega Stevila usposobljenih
zdravnikov anesteziologov.
Odgovorne osebe: predstojnik oddelka za anestezijo in reanimacijo.

Uvedba individualizirane zdravstvene vzgoje na podrocju dializne dejavnosti v zvezi s
prehrano pacienta in preddializna zdravstvena vzgoja (preddializna edukacija, razsirjeni
pregledi).

Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, predstojnik dializnega oddelka, strokovna
vodja, plan in analize.

Medicinske sestre oddelka so v letu 2019 redno izvajale prehransko oceno bolnikov na
dializi, tako po klini¢nih, kot tudi po laboratorijskih parametrih. Opravljena je bila edukacija
in presejanje bolnikov. Za leto 2020 nacrtujemo uvedbo ocene bo bioimpedancni metodi,
za katero pa bo potrebna investicija v posebno aparaturo — merilec bioimedance v okviru
prehranske ambulante.

Druge aktivnosti na podrocjih izvajanja delovnega programa:

- izvajanje merjenja nuhalne svetline ploda (po pridobitvi licenc zdravnikov),

- Se nadalje omogocena izbira osebne babice pri porodu,

- izvajanje 3D in 4D UZ ploda,

- uvedba 24 urnega merjenja krvnega tlaka za interno ambulanto - planirano 350 meritev,
Naloga je bila izvedena.

- uvedba testa telesne zmogljivosti za bolnike - 6 minutni test hoje - planirano 100 testov,
Vletu 2019 je bil test zmogljivosti za bolnike v obliki 6 minutnega testa hoje uspesno uveden,
izvedeno je bilo 92 testov hoje.

- dodatni postopki na podrocju dialize oz. nefroloske ambulante — dodatne aktivnosti in
storitve. lzvedeni so bili dodatni postopki: izvedba aplikacije Replagala in izvedba
nadomestnih terapij za Mb Farbry-jevo bolezen (cca 20 aplikacij). Izvajamo tudi pomoc pri
drugih posegih za dializne bolnike, ki niso neposredno vezani na samo izvajanje dializne
dejavnosti.

4.1.2 OPTIMIZIRANJE ORGANIZACIJE DELA IN POSTOPKOV

V naslednjih petih letih bomo preoblikovali in izboljSali organizacijo dela in postopke na naslednjih
podrocjih:

nadaljevali bomo s kroZenjem kadra v ZN, kar vodi v vecjo usposobljenost kadra, vecje
moznosti zamenjav ob izpadih ter s tem kvalitetnejso in varnejSo zdravstveno obravnavo,
postavili bomo skupni ambulantni del (poliklinika) — optimizacija kadra, opreme in prostorov,
na internisticnem oddelku je vzpostavljena temeljna ekipa zdravstvene nege, ki pokriva
ambulantni del in se povezuje z zaposlenimi v ZN iz podrocja Enote za Zilne pristope, dnevne
bolnisnice, endoskopske dejavnosti in sluzbe za kodiranje, ki pa si jo Zelimo v letu 2020
kadrovsko okrepiti,

postavitev skupne dnevne bolniSnice je lepo zazZivela, planiramo Se okrepitev na kadrovskem
podrocju in nakupe opreme,
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- uvajanje elementov brezpapirnega poslovanja, kot npr. naro¢anje s pomocjo IKT-tehnologije
je v celoti zaZivelo na podrocju antitromboti¢ne ambulante in v veliki meri na podrocju
vabljenja pacientov na pregled v specialisticnih ambulantah, je pa na tem podrocju potrebna
posodobitev racunalniske opreme,

- uvedba koordinatorja operativnega programa, ki bo skrbel za racionalno uporabo operacijskih
dvoran in racionalno razporejal razpoloZljive kadre,

- optimalna preskrba bolnisni¢nih oddelkov in ambulant z zdravili ter medicinsko potroSnim
materialom: deloma izvedeno z vzpostavljenim depojem zdravil in mesecnim nadzorom zalog
zdravil na oddelkih

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

1. Povecano sodelovanje med razlicnimi poklicnimi skupinami v bolniSnici, ki zahtevajo
interdisciplinarno delo.
Odgovorne osebe: vsi zaposleni v bolnisnici.
Kot bolniSnica v sanaciji smo zavezani k izvajanju sanacijskih ukrepov, ki so izrazito
var€evalno naravnani. Hkrati se sreCujemo s pomanjkanjem kadra na eni strani in
povecanimi obremenitvami zaposlenih na drugi strani. Vsak korak v povecano sodelovanje
med razlicnimi poklicnimi skupinami je zelo pomemben, a izjemno teZak. Dobro sodelovanje
je vzpostavljeno na podrocju Enote za intenzivno terapijo in Internim oddelkom ter na
podrocju Enote za Zilne pristope in oddelkoma za kirurgijo ter dializo. Sodelovanje poteka
tudi med oddelkom za anestezijo in reanimacijo ter dejavnostjo angiologije in Zilne kirurgije
ter na podrocju gastroenterolske dejavnosti in abdominalno kirurske dejavnosti.
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko je v letu 2019 organiziral zasavsko strokovno srecanje,
na temo Aplikacija priporocil slovenskih strokovnih zdruZenj in statisticne primerjave v
laboratorijski biomedicini, ki so se ga udelezili zaposleni iz podrocja laboratorijske
biomedicine zdravstvenih zavodov v Zasavju. Za boljSe sodelovanje in razumevanje razlicnih
strok se je srecanja kot predavateljica udelezZila pomocnica direktorice za zdravstveno nego.

2. KroZenje zaposlenih v zdravstveni negi po oblikovani shemi z namenom doseganja
matrike znanj.
KroZenje kadra ZN sorodnih oddelkov: interni oddelek - dializa, urgentni center ter enota
za anestezijo in reanimacijo, kirurgija in enota za intenzivno terapijo ter pediatrija-
ginekolosko porodni oddelek: kroZenje kadra po razporedu. Organizacija intenzivnega
oddelka v skladu s strokovnimi standardi.
Merilo: mesecna porocila realizacije kroZenja
Ciljna vrednost: SirSa podrocja strokovne usposobljenosti zaposlenih.
Odgovorne osebe: Pomocnik direktorja za zdravstveno nego, strokovne vodje ZN.
Izvajano je bilo krozenje kadra ZN sorodnih oddelkov:
*interni oddelek — oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo — kirurski oddelek,
* urgentni center — enota intenzivne nege — enota za anestezijo in reanimacijo,
* enota za anestezijo in reanimacijo in pediatricni oddelek,
* pediatri¢ni oddelek — ginekolosko porodni oddelek.
Zaposleni v zdravstveni negi Enote za intenzivno nego in terapijo v letu 2019 so manj krozili
po drugih oddelkih zaradi potrebe po uvajanju novega kadra, ki je nadomestil predhodne
kadrovske izpade.
KroZenje kadra zdravstvene nege smo razsirili skoraj na vse oddelke in ga uspesno peljali
skozivse leto. Ravno zaradi usposobljenosti kadra zdravstvene nege na vecih podrocjih, smo
uspeli na dveh manjsih oddelkih ob izpadih zaradi bolniskih staleZev, zagotoviti organizacijo
24-urne zdravstvene nege.
Tudi zaposleni na oddelku laboratorijske diagnostike v vseh ostalih izmenah, razen
dopoldanske izmene med delovnikom, pokrivajo po dve delovisci hkrati.
Zaposleni v dializni dejavnosti izvajajo tudi storitve, ki se vodijo v drugih ambulantah: 24-
urna merjenja krvnega tlaka, vodenje bolnikov z antitromboti¢no terapijo, vodenje bolnikov
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s sladkorno boleznijo, pomoc pri delu v nefroloski ambulanti, izvajanje odvzemov krvi iz vene
pri transplantiranih in nefroloskih pacientih, in drugo.

3. Zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh bolnisniénih oddelkih: izvajanje
fizioterapevtskih obravav po prednarocilu oddel¢nih zdravnikov.
Merilo: prikaz letne realizacije po oddelkih.
Ciljna vrednost: Stevilo opravljenih storitev.
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.
Poleg ambulantne fizioterapije, je bolnisnicna fizioterapevtska obravnava potekala na vseh
oddelkih za akutno obravnavo in na oddelku za neakutno obravnavo. Po predhodni napotitvi
sobnega zdravnika, se je izvajala respiratorna fizioterapija, aktivna in pasivna aktivacija
bolnikov in zgodnja bolnisni¢na rehabilitacija. Delo je potekalo v dopoldanski izmeni, v
soboto pa je dezurni fizioterapevt obravnaval paciente na intenzivnem oddelku, kirurgiji in
pediatriji.

4. lzvajanje specialne fizioterapevtske obravnave Rocne limfne drenazZe: vodenje ¢akalnega
seznama pacientov z napotitvijo na specialno obravnavo in izvajanje.
Merilo: prikaz realizacije.
Ciljna vrednost: Stevilo opravljenih specialisti¢nih obravnav.
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.
Poleg izvajanja rednega fizioterapevtskega programa, smo pacientom nudili tudi specialne
fizioterapevtske obravnave. V letu 2019 je bilo zakljucenih 560 specialnih obravnav.

4.1.3 1ZOBRAZEVANIJE IN RAZVOJ ZAPOSLENIH

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih bosta potekala na tistih podrocjih pridobivanja kompetenc in
usposobljenosti, ki jih praviloma ne pridobimo s Solskim izobrazevanjem in bosta podpirala razvojne
cilje bolniSnice. Pokriti Zelimo predvsem podrocja:

- Zilne kirurgije: ob visoki samoiniciativnosti zdravnika specializanta kirurgije je bilo ob
sodelovanju s Kliniénim oddelkom za Zilno kirurgijo UKC Maribor izvedeno izobraZevanje v
Enoti za Zilne pristope. Izobrazevanje je pokrivalo podroéje posegov na EZP in podrodje
posegov na perifernih arterijah.

- Gastroenterologije: izvedeno je bilo izobraZevanje ene diplomirane medicinske sestre za
redno delo na tem podrocju, ter obeh zdravnic za izvedbe nekaterih postopkov v endoskopijah
(hemostaza z razlicnimi klipi, uporaba terapevtskih zank, uporaba argon plazme, uporaba
ligatur za ezofagealne varice,...)

- pediatricne UZ diagnostike: izobraZevanje se je udeleZi¢a predstojnica pediatricnega oddelka.

- podrodje laparoskopske operative in histeroskopije.

IzobraZevali se bomo za vse nove diagnosti¢ne in terapevtske metode. Na podro¢ju upravno-poslovnih
dejavnosti se bomo udeleZevali izobrazevanj vezanih na spremembo zakonodaje oz. predpisov. Poleg
strokovnega razvoja zaposlenih bomo spodbujali tudi osebni razvoj na podrocju vodstvenih in
komunikacijskih ves¢in. Spodbujali bomo sodelovanje in timsko delo, ki je osnovni predpogoj za
kvalitetno in uspeSno delo. Pomemben segment bodo predstavljala interna izobraZevanja in
prenasanje znanja na druge sodelavce. V letu 2019 smo izvedli naslednja interna izobraZevanja:
Delavnica higiene rok, Osebna zascitna sredstva in odvzem nadzornih kuznin, IzboljSave predanaliti¢ne
faze odvzema krvnih vzorcev, Endoskopske preiskave v ginekologiji v luci zdravstvene nege, Varnost
zdravstvenih delavcev in pacientov na podrocju intravenozne terapije, Oskrba centralnega venskega
katetra, Zdravstvena nega podkoZne venske valvule, Zdravstvena nega dializnega katetra, Temeljni
postopki oZivljanja, Aplikacije Cistilne in zdravilne klizme, Komunikacija in medsebojni odnosi skozi
Zivljenje, Prehrana dializnega pacienta, Merjenje KR ob pacientu — POCT, Aplikacija transfuzije in krvnih
derivatov, Tecaj oZivljanja novorojenckov, Oskrba rane, Preventiva pred razjedami zaradi pritiska,
Kateterizacija Zenske in zdravstvene nege pacienta z urinskim katetrom, Zdravstvena vzgoja bolnika s
srénim popuscanjem, Kardiotokografija — CTG, Zdravstvena nega pacienta z dihalno kanilo, Rokovanje
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s podkozno vensko valvulo, Zdravstvena nega pacienta z nazogastricno sondo, Aspiracija dihal in
Zdravstvena nega pri AV fistuli.

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

1. Sodelovanje vseh zaposlenih v planiranju, odlocitvah, organiziranju dejavnosti.
Spodbujanje sodelovanja med zaposlenimi s projekti, ki zahtevajo interdisciplinarno delo
(Zilni pristopi, akutne dialize, endoskopski posegi, rehabilitacija bolnikov, diabeti¢ni bolniki),
krozenje kadra. Pri skupnem delu bomo spodbujali korektno notranje komuniciranje in
informiranje tako znotraj posameznih organizacijskih enot, kot med enotami, prav tako tudi
znotraj istih poklicnih skupin, kot tudi pri timskem delu razli¢nih poklicnih skupin.
Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, predstojniki,
strokovne vodje ZN, vodje, vsi zaposleni.

V letu 2019 smo s sodelovanjem vseh zaposlenih skupno pripravili Stratesko razvojni nacrt
za obdobje od 2019 do 2024.

Na podrocju zdravstvene nege so se celotno leto izvajali kolegiji strokovnih vodij in vodij
zdravstvene nege, razsirjeni kolegiji pomocnice direktorice za podrocje zdravstvene nege in
oddel¢ni sestanki, skladno s planom. Skrbeli smo za pretok informacij v vse smeri, podajali
in sprejemali predloge in mnenja za oblikovanje prihodnjega razvoja zdravstvene nege.
Zaposleni na oddelku za laboratorijsko diagnostiko se ves ¢as trudijo za dobro komunikacijo
med vsemi strokami in vsemi zaposlenimi. Ob postavitvi novih POCT analizatorjev za izvedbo
dolocene laboratorijske analitike ob bolniku, so organizirali uéne delavnice za zaposlene v
zdravstveni negi.

Zaposleni zdravstvene nege dializne dejavnosti se vkljuCujejo v delo internisti¢nih in
nefroloskih ambulant, skrbijo za izvedbo cepljenja zaposlenih v bolnisnici, nudijo pomoc pri
drugih posegih, v katere so vkljuceni dializni bolniki. Predstojnik sodeluje pri deli na
negovalnem oddelku in v internisticnih ambulantah. Na dializnem oddelku se izvaja tudi
dializa za potrebe gostov iz drugih centrov, ki v naso bolnisnico prihajajo zaradi zapletov z
Zilnim pristopom.

2. Upostevanje integritete vsakega posameznika kot enakovrednega clana tima. Sprejem
Eticnega kodeksa v bolnisnici.
Odgovorne osebe: vodilni delavci, vsi zaposleni, pravna sluzba.
Osnutek Eticnega kodeksa je pripravljen.

3. lIzboljSanje komunikacije in zadovoljstva zaposlenih: uvedba team buildingov, neformalna
sre€anja in pogovori z zaposlenimi.
Merilo: izboljSanje zadovoljstva zaposlenih.
Ciljna vrednost: dvig zadovoljstva zaposlenih
Odgovorna oseba: predstojniki in vodje organizacijskih enot.
Skupna ocena zadovoljstva zaposlenih v letu 2019 znasa 3,67 in je visja od ocen dosezenih
v preteklih letih.
Veselijo nas dobre ocene na podrocju zadovoljstva s stalnostjo zaposlitve, z zadovoljstvom
s sodelavci, z delom in z nadrejenimi. Srednje dobro so zaposleni zadovoljni s statusom v
organizaciji, z vodstvom organizacije, z delovnim ¢asom, z delovnimi pogoji in moZnostjo
napredovanja. NajniZje ocene so podane na podrocju zadovoljstva s placo in z moznostmi
za izobraZevanje, kjer sta oceni v zadnjem letu vendarle nekoliko visji kot v prejsnjih letih.
Kot bolnisnica v sanaciji smo v lanskem letu nekoliko v manjsi meri omogocali izobraZevanje
v obliki obiska seminarjev in konferenc, a smo se hkrati bolj posvecali internemu
izobraZevanju.
Enota za intenzivno nego in terapijo: ob koncu leta 2018 in v zacetku leta 2019 so bili
opravljeni individualni razgovori z vsakim zaposlenim v enoti. Pogovorili smo se o
priloZznostih za izboljSave in pomenu osebnega doprinosa za izboljSanje delovnih razmer v
enoti. Razgovor so vodile pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege, pravnica in
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strokovna vodja enote. Prav tako so se v letu 2019 redno izvajali mesecni sestanki enote z
obravnavo tekoce problematike. Zapisniki sestankov so bili redno posredovani pomocnici
direktorice za podrocje zdravstvene nege.

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko izvaja redne sestanke, na katerih imajo zaposleni
moznost predlagati spremembe oz. izboljSave.

V zdravstveni administraciji so v letu 2019 enkrat do dvakrat mesecno potekali delovni
sestanki, na katerih je bila vsebina posvecena tudi komunikaciji in zadovoljstvu zaposlenih.
Kot rezultat prizadevanj ocenjujemo, da se je nivo komunikacije povisal, opazen je bolj
profesionalen nacin medsebojne komunikacije.

4. AZurno posodabljanje pooblastil klinicnega dela za zdravnike, ki predstavlja osnovo za
matriko znanj.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, vodja kadrovske sluzbe.
Na kirurskem oddelku smo realizirali posodobitev pooblastil klinicnega dela za zdravnike.

5. Pridobitev novih specializantov za podrocje splosne interne medicine (kardiologije,
nefrologije), intenzivne medicine, nevrologije in pulmologije: pridobitev krozecih
specializantov interne medicine in kardiologije ter nefrologije iz UKC.

Merilo Stevilo sprejetih specializantov na specializacijo/ kroZenje.

Odgovorna oseba: vodja kadrovske sluzbe, predstojniki oddelkov.

Izvedeno je bilo dodatno vabilo za kroZenje specializantov v nasi bolniSnici. Deloma tovrstno
kroZenje Se poteka, a zaradi spremembe nacina specializacije nekoliko neredno.
Specializant UKC Ljubljana je v povprecju prisoten vsak drugi mesec, smo pa v letu 2019 za
na$o bolni$nico pridobili novega specializanta interne medicine. Zal pri ostalih vrstah
specializacij nismo bili uspesni in bomo nalogo prenesli v leto 2020.

6. Pridobitev pulmologa in nevrologa za redno delo:
Ciljna vrednost: Stevilo zaposlenih pulmologov/nevrologov.
Odgovorna oseba: direktor, strokovni direktor, predstojnik internega oddelka.
Kljub intenzivnemu iskanju in dogovarjanju Zal nismo uspeli pridobiti pulmologa in
nevrologa k sodelovanju.

7. Razvoj zaposlenih na osnovi opravljenih letnih razgovorov z namenom izboljati
funkcionalno znanje posameznikov. Na podrocju zdravstvene nege spodbujamo kroZenje
kadra. Namen kroZenja je zaposlene v zdravstveni negi usposobiti za delo na vec¢ podrocjih
(osvajanje novih znanj, Siritev znanja), jih dodatno opolnomoditi za kakovostno in varno
zdravstveno nego pacientov, delodajalcu pa omogociti laZje nadomes¢anje ob odsotnostih.
Skrb za stalno aZuriranje matrik usposobljenosti, ki so podlaga za izdajo klini¢nih pooblastil.
Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, vodilni
usluzbenci.

V letu 2019 je Anton Adamlje, dr. med. spec. int. med, pridobil naziv primarij.

Na kirurSkem podrocju smo poslali zdravnika na izobraZevanje iz Zilne kirurgije v UKC
Maribor.

Na podrocju zdravstvene nege smo se v letu 2019 soocili z najvecjim izzivom, saj je bilo
potrebno implementirati kompetence zdravstvene nege v vsakodnevne procese dela.
Kompetence zdravstvene nege je bilo potrebno vpeljati v vsakdanje delo z zavedanjem, da
bomo kakovostno zdravstveno nego izvajali le, v kolikor bomo dobro sodelovali med seboj
in si zastauvili cilj kvalitetno poskrbeti za zdravstveno nego pacienta. Ne glede na izobrazbeno
strukturo se moramo procesu izboljSav posvetiti vsi zaposleni, kar mora postati nasa
usmeritev za v prihodnje. V zdravstveni negi je bil izveden tudi zelo obseZen obseg internih
izobraZevanj iz razlicnih delovnih podrogjih, ki smo jih navedli v uvodu tega poglavja.

V zdravstveni administraciji smo se v letu 2019 posvecali izboljSanju funkcionalnega znanja
zdravstvenih administratork: pravilni uporabi slovenskega jezika in pravopisa, pravilnemu
arhiviranju dokumentacije, pa tudi osredotocenosti na pravilno drZzo pri delu in telesnim
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10.

11.

vajam za razbremenitev prisilne drZe. Klju¢ne teme bomo obnavljali tudi v letu 2020, saj se
zavedamo, da so tudi dokumenti, ki jih pripravlja zdravstvena administracija ogledalo
bolnisnice.

Zaposleni so v letu 2019 razvijali medosebne vescine in vescine vodenja, ki so jih razvijali v
razlicnih delavnicah. IzobraZevali so se iz vsebin Korektni medsebojni odnosi, komunikacija
in obvladovanje konfliktov, Sodoben vodja v SB Trbovlje in Komunikacija in medsebojni
odnosi skozi Zivljenje.

Spodbujanje zaposlenih k dokon¢anju ali pridobitvi formalne izobrazbe. Pomoc delodajalca
pri placilu Solnin v okviru zakonskih in finanénih moznosti.

Odgovorne osebe: vodja kadrovske sluzbe, vodstveni usluzbenci.

Na Oddelku za laboratorijsko diagnostiko se zaposlena izobrazuje za pridobitev naziva
specialist medicinske biokemije.

V sluzbi zdravstvene administracije se ena od zaposlenih dodatno izobrazuje za pridobitev
izobrazbe diplomirana medicinska sestra. Prilagajanje sodelavke in prilagajanje ostalih
sodelavcev sluzbe zdravstvene administracije pri upoStevanju njenega urnika Studija, je
omogocilo, da so njene sluzbene in Solske obveznosti potekale gladko in brez zapletov.

V sluzbi vzdrzevanja se v lastnem interesu dodatno izobrazuje en zaposleni na Visoki Soli za
napredno inZenirstvo.

Sirjenje projekta rednih notranjih izobrazevanj: Izvedba internih izobraZevanj — delavnic ¢ez
vse leto za vse zaposlene v ZN. lzdelava letnega nacrta internih izobraZevanj — delavnic,
vabila. Priprava v sodelovanju z Zbornico zdravstvene in babiske nege in Zvezo strokovnih
drustev medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije za pridobitev licencnih
tock, dogovor z izvajalci.

Merilo: lista prisotnosti na izobraZzevanju, oddel¢ne evidence zaposlenih po izobrazevanjih.
Odgovorne osebe: koordinator za izobrazevanja, strokovni direktor, pomocnik direktorja za
ZN, vodja kadrovske sluzbe.

Zaposleni v zdravstveni negi so se redno udeleZevali internih izobrazevanj. Skupno smo v
letu 2019 organizirali 69 izobraZevanj za 1.157 slusateljev, kar pomeni, da se je vsak
zaposleni imel moZnost udelezZiti velih internih izobraZevanj.

Na oddelku za laboratorijsko diagnostiko je v okviru rednih sestankov vedno vklju¢eno tudi
interno izobrazevanje, katerega vsebino pripravijo zaposleni na oddelku, prav tako se
udelezujejo srecanj, ki jih organizirajo strokovna zdruzenja laboratorijske biomedicine.

Individualna priznanja in pohvale — predstavitev na kolegijih, sestankih, nagrajevanje z
udeleZbo na izobraZevanju.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za
ZN, predstojniki, koordinator za izobrazZevanje.

Dobri rezultati so redno izpostavljeni in pohvaljeni na Strokovnem svetu, Svetu zavoda in
razli¢nih internih sestankih.

Na internem oddelku opravljamo vsakodnevne pohvale za opravljeno delo na podrocju
oddelka, ambulant, urgentne sluzbe in deZurstev. Stimuliramo zaposlene, da na jutranjih
sestankih izpostavijo kriticne dogodke in uspesne resitve, kot ucenje pred ponavljanjem
sistemskih napak in kot primere dobre prakse. Vedno se ob tem izrece javna pohvala.

Javno oznanjanje pomembnih dosezkov posameznikov na raportih, oddel¢nih sestankih,
strokovnem svetu, kolegiju medicinskih sester, v vitrinah, na intranetu bolnisnice.
Odgovorne osebe za izvedbo naloge: direktor, strokovni direktor, pomocnik direktorja za
ZN, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe, uredniski odbor.

Vecina internisti¢nih dosezkov, na oddelku, v ambulantah, v urgentni dejavnosti, na
podrocju aktivnega izobraZevanja in na podrocju strokovnih objav, je javno predstavljena na
raportih, na strokovnih kolegijih in v letnih porocilih. Zavzemamo se za posebno spletno
stran v okviru intraneta, kjer bodo zbrane vse reference vsakega posameznika. Verjamemo,
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da so redna vabila za aktivno sodelovanje na nacionalnih in mednarodnih strokovnih
sre€anjih, dokaz nasega dobrega dela.

Nadomescanje zaposlenih ob odhodu oziroma dolgotrajni bolniski: azurno sodelovanje s
kadrovsko sluzbo, objava razpisov, sodelovanje pri razgovorih, izbor kadra in zaposlitev.
Merilo: delez nadomescenih zaposlenih, doseganje plana kadra po oddelkih.

Ciljna vrednost: nemotena organizacija dela po oddelkih iz zmanjSanje nadurnega dela.
Odgovorna oseba: direktor, strokovna vodja, pomocnica direktorice za zdravstveno nego,
vodje, kadrovska sluzba.

Pri nadomescanju zaposlenih medicinske in zdravstvene stroke se srecujemo z velikim
pomanjkanjem kadra na trgu dela. Pomanjkanje dobrih kandidatov ¢utimo tudi v drugih
poklicnih skupinah.

Na podrocju zdravstvene nege smo ves €as skrbeli za enakomerne obremenitve kadra in za
zagotavljanje organizacije dela skladno z dolo¢bami zakonodaje.

Na ginekolosko porodnem oddelku pri kadru zdravstvene nege zZal nismo dosegli ciljev
ukrepa o zmanjsanju nadurnega dela. Ob nadomesc¢anju kadra, ki je dalj ¢asa odsoten
(porodniski dopust, bolniski dopust) maksimalno izvajamo ukrepe za kroZenje kadra znotraj
oddelka in v veliki meri sodelujemo s pediatri¢cnim oddelkom. Kljub vioZzenemu trudu imamo
tezave s pravocasnim pokrivanjem izpadov, kar povzroc¢a dodatne obremenitve delavcev, ki
so v sluzbi.

V sluzbi zdravstvene administracije je bilo v preteklem letu precej odsotnosti zaradi
bolniskih staleZev, porodniskega dopusta in opravljanja dela s skrajSanim delovnim ¢asom.
Kljub vecim in zelo azurnim razpisom ugotavljamo, da je delo v zdravstveni administraciji v
veliki meri nezanimivo za nezaposlene osebe. Stevilo prijavljenih kandidatov vsako leto
upada, trend upada je zelo velik, Stevilo kandidatov predstavlja le 10 % obsega iz preteklih
let. Hkrati iz opravljenih razgovorov ugotavljamo, da kandidatom ni zanimiva visina place,
delo v popoldanskem casu in ob sobotah, kljub dejstvu, da so se prijavili na delovho mesto
v bolnisnici, kjer delo poteka 24 ur dnevno, 365 dni v letu. Nekateri iskalci zaposlitve se na
razpis prijavijo le iz razloga, da bodo Se vedno prejemali denarna nadomestila iz javnih
sredstev. Zaradi vseh navedenih razlogov je Ze pridobitev novih ali nadomestnih kadrov
iziemno tezka, nato pa nove sodelavce Caka dlje Casa trajajo¢e usposabljanje. Novo
zaposleni se mora nauciti strokovnih izrazov in razumevanja strokovnih besedil iz razli¢nih
medicinskih strok. V okviru pridobivanja formalne izobrazbe ne obstaja izobrazevanje, kjer
bi se kandidati lahko izobrazili za opravljanje poklica zdravstvenega administratorja, zato je
tudi samo usposabljanje za marsikaterega kandidata pretrd oreh. Dogodi se, da zaposlimo
novega sodelavca, ki po ve¢ mesecih uvajanja obupa in poda odpoved delovnega razmerja.

4.1.4 KAKOVOST IN VARNOST

Poseben poudarek bomo posvecali kakovostni in varni obravnavi pacientov. Sledili bomo smernicam
standarda ISO in AACI ter nenehno izboljsevali naSo prakso skladno s priporocili vsakoletne presoje ali
lastnimi ugotovitvami. Izvajali bomo Stiri notranje presoje letno, obravnavali nevarne dogodke in ostale
odklone ter preventivno ali kurativho ukrepali. Redno bomo usposabljali notranje presojevalce in
posodabljali dokumentni sistem kakovosti, kar ostaja naloga skrbnika za kakovost.

Kakovost in varnost

Redne notranje presoje, spremljanje ugotovitev in spremljanje korektivnih ukrepov.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, predstojniki, ¢lani odbora
za kakovost, vsi zaposleni.

Akreditacije bolnisnice po mednarodnih standardih, pridobitev ISO standarda ter ohranitev
Ze pridobljenih certifikatov in dovoljenj za delo. Izvajanje in spremljanje dela v skladu z
akreditacijskimi standardi.
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Odgovorne osebe: ¢lani odbora za kakovost, predstojniki, vsi zaposleni.

Vsa neskladja iz nadzorov in presoj na podrocju zdravstvene nege smo odpravili v
predvidenem ¢asu in pravocasno.

Oddelek za fizikalno rehabilitacijo in oddelek za laboratorijsko diagnostiko porocata, da so
nadaljevali z aktivhostmi urejanja dokumentacije, procesa dela in okolja.

3. lzvedba Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podrocju.
Predstavitev rezultatov Ankete, skupna ocena zadovoljstva pacientov in sprejem korektivnih
ukrepov s strani predstojnikov in strokovnih vodij ZN in vodij, kjer se bo anketa izvajala, ter
preverjanje ukrepov. Anketa se bo izvajala predvidoma jeseni, dogovor o lokacijah anketnih
vprasalnikov Se ni znan in bo sprejet na odboru za kakovost.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: strokovni direktor, pomocnik direktorja za ZN, skrbnik
sistema za kakovost.

V Splosni bolni$nici Trbovlje se kontinuirano izvaja anketa o zadovoljstvu bolnikov, nosilec
ankete pa je Ministrstvo za zdravje. Vsak bolnik, ki je opravil pregled ali bil sprejet na
zdravljenje v naSo bolnisnico, je bil preko obvestila na izvidu ali odpustnici, pozvan k
izpolnitvi spletne ankete o zadovoljstvu. V kolikor pacienti niso ves¢i lahko anketo izpolnijo
tudi na pisnem vprasalniku.

4. Nadaljevanje projekta rednih mortalitetnih / morbiditetnih konferenc. l1zvede se vsaj tri
MM konference.
Odgovorne osebe: pooblas¢enki za varnost in kakovost, strokovni direktor.
V letu 2019 so bile izvedene tri mortalitetne/morbiditetne konference, eno so pripravili na
kirurskem oddelku in dve na internem oddelku.

5. Ohranjanje oziroma dvig kvalitete storitev: spremljanje kazalnikov kakovosti, uporaba
klini¢nih poti, uvedba novih klini¢nih poti skladno s strateskim razvojem.
Merilo: kazalniki opredeljeni v klini¢nih poteh
Odgovorna oseba: spremljanje realizacije na odboru za kakovost, strokovnem svetu in
kolegiju medicinskih sester odvisno od podrocja dela, ter porocanje vodstvu.
Na internem oddelku je uveden nov nadzor, ki se opravlja trikrat tedensko in je posvecen
nadzoru porabe in uporabe antibiotikov, krvnih derivatov in medicinskih pripomockov in
zdravil.
Na oddelku za laboratorijsko diagnostiko za kontrolo kvalitete in dobro kakovost nasega
dela skrbimo z zunanjimi kontrolami kvalitete. Vklju¢eni smo v Slovensko nacionalno shemo
za zunanjo oceno kakovosti SNEQAS in interdisciplinarno specializirano druzbo v
znanstvenem in medicinskem sektorju za zagotavljanje kakovosti INSTAND, ki skrbi za
zanesljivost laboratorijskih analiz.

6. Spremljanje in analiza kazalnikov kakovosti ter uvedba ukrepov v primeru odstopan;.
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov, pomocnik direktorja za ZN, odbor za kakovost.
Na internem oddelku je uvedeno spremljanje ustreznosti antibioticne terapije, porabe
krvnih derivatov, Stevilo padcev in Stevilo seps zaradi centralnega venskega katetra. Od
decembra 2019 spremljamo S$irSi obseg bolniSni¢nih okuzb, ustreznost zdravljenja in
spremljamo delo posameznega kadra. Na jutranjih raportih tematiko obravnavamo trikrat
tedensko s strani predstojnika in konzilija internistov.
Podrobnejse porocilo je podano v okviru posebnega poglavja 10.1. Kazalniki kakovosti.

7. Posodobitev dokumentacije ZN — Nacrt zdravstvene nege: priprava predlogov Nacrta ZN za
podrocje kirurgije, interne , ginekologije in porodnistva in pediatrije. Revizija Nacrta
zdravstvene nege v smislu pacientom bolj prijazne ustanove skladno s priporocili AACI.
Merilo: izpolnjena dokumentacija ZN, in izvedba aktivnosti v ZN.

Cilina vrednost: izpolnjena dokumentacija, zagotavljanje sledljivosti, varnosti in kakovosti
ZN.
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10.

11.

Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege.

Ker ima posodobitev dokumentacije ZN vec vidikov, ki jih je pri izdelavi potrebno uskladiti
in zajemajo razvoj ZN v slovenskem prostoru, smo v letu pridobili vpogled v dokumentacijo
ZN drugih bolnisnic, se o pripravi predlogov pogovorili, realizacijo posodobitve pa prestavili
v leto 2020/2021.

Tudi na podrocju oddelka za laboratorijsko diagnostiko skrbimo za letno posodabljanje
dokumentacije ob novih verzijah strokovnih priporocil.

Redni notranji nadzori kategorizacije ZN na oddelkih: izvedba nadzora 2x letno in 1x letno
porocanje na Razsirjenem strokovnem kolegiju.

Merilo: porocilo Kategorizacije ZN 2x letno.

Ciljna vrednost: rezultati skladni s usmeritvami Kategorizacije ZN v slovenskem prostoru.
Odgovorna oseba: pomoc¢nica direktorice za podrocje zdravstvene nege.

Izvedena sta bila dva redna nadzora kategorizacije zdravstvene nege v aprilu in novembru
2019. Za vsak nadzor je bilo izdelano porocilo, ki se je predstavilo na Strokovnem kolegiju
zdravstvene nege. lzdelalo se je tudi porocilo za celotno leto in se skupaj s kadrovskimi
podatki posredovalo Stalni komisiji za bolniSni¢no zdravstveno nego. Ko so zbrani vsi
nacionalni podatki so predstavljeni na stalni delovni skupini za bolnisni¢no zdravstveno
nego, kjer so prisotne vse pomocnice direktorjev za zdravstveno nego vseh bolnisnic.

Nadzori vodenja ZN oddelkov: izvedba nadzora organizacije ZN, planiranja, razporedov,
urejenosti oddelka in seznanitev zaposlenih z novostmi,....

Merilo: zapisnik nadzora.

Ciljna vrednost: vodenje ZN skladno z usmeritvijo vodstva bolnisnice in zakonodajo.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege.

Izvedeno je bilo nekajmesecno spremljanje planiranja in organiziranja delovnih razporedov
na Oddelku za dializo in sprejeti popravni ukrepi. Navedeno delovno podrocje bilo kasneje
tudi predmet notranje revizije.

vev v

oddelka.

Merilo: zapisnik nadzora.

Ciljna vrednost: ¢is¢enje skladno s programom in usmeritvami.

Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege, vodja HOS.

V letu 2019 so bili izvedeni mesecni nadzori ciS¢enja oddelkov v sestavi vodja HOS in
strokovna vodja ZN oddelka. O vsakem nadzoru je vodja HOS-a zapisala zapisnik in ga poslala
v vednost PDZN. Z nadzori smo zagotovili spremljanje ciS¢enja na oddelkih, s tem
zagotavljanje kakovosti CisS¢enja in sledenje planiranemu programu cis¢enja. Porocilo
nadzorov je bilo predstavljeno na razsirjenem strokovnem kolegiju PDZN. Skupne sestanke
z vodjo sluzbe za higieno izvajamo tudi na oddelku za laboratorijsko diagnostiko.

Kakovostno in varno upravljanje z zdravili v bolnisnici: Pregled in posodobitev obstojecih
SOP-ov z navodili, obrazci, interna izobrazevanja s podrocja upravljanja z zdravili, nadzori
farmacevta na oddelkih.

Merilo: notranji strokovni nadzori, notranje presoje zadevnih procesov, spremljanje
korektivnih ukrepov.

Ciljna vrednost: skladnost z internimi navodili — SOP. Ravnanje z zdravili, manj ugotovljenih
odstopanj oz. neskladij v povezavi z zdravili, zadrzanje mednarodnega certifikata.
Odgovorna oseba: predstojnica bolnisni¢ne lekarne, farmacevt.

Zaposleni v lekarni skrbijo za kakovostno in varno upravljanje z zdravili, potrebno pa bo vec
vkljuevanja farmacevtov v nadzore na oddelkih. Ureditev standardiziranih operativnih
postopkov (SOP) za podrocje lekarniske dejavnosti je delno realizirana.
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12. Smotrna raba protimikrobnih zdravil, rezervnih antibiotikov: aktivnosti Komisije za
protimikrobna zdravila, sodelovanje klinicnega farmacevta pri zdravljenju s protimikrobnimi
zdravili.

Merilo: porocanje bolnisni¢ne lekarne o porabi antibiotikov, analiza podatkov drzavne
komisije za smiselno rabo protimikrobnih zdravil.

Ciljna vrednost: uporaba protimikrobnih zdravil v skladu s strokovnimi smernicami.
Odgovorna oseba: predstojnica lekarne, Komisija za smotrno rabo protimikrobnih zdravil.
Porocilo predstojnice bolnisni¢ne lekarne na zadnjem strokovnem kolegiju, ki je predstavila
NIJZ porocilo o porabi zdravil v slovenskih bolniSnicah za leto 2018, kaZe na bistveno nizjo
in bolj ustrezno rabo antibiotikov kot pred petimi leti. Trendi vsako leto kaZejo izboljSanje.
Verjamemo, da je povecan tedenski nadzor nad porabo antibiotikov vplival na ustreznejso
rabo.

Podatki o porabi protimikrobnih zdravil v nasi bolnisnici za leto 2019 so bili poslani drzavni
komisiji za smiselno rabo protimikrobnih zdravil, potrebno je opraviti Se analizo podatkov.

4.1.5 SODELOVANIJE S FAKULTETAMI IN SOLAMI

SB Trbovlje ostaja u¢ni zavod za mnoge Sole in fakultete na podrocju zdravstvene nege, fizioterapije,
radiologije ter medicine. Trudili se bomo razvijati podmladek, ki se v prihodnosti lahko zaposli tudi v
nasi bolnisnici.

Sodelovanje s fakultetami in Solami

1. Uc¢ni zavod: Bolnisnica je u¢na baza za dodiplomski in podiplomski izobraZevalni program in
lahko izvaja dolocene raziskovalne projekte - podaljSanje naziva U¢ni zavod.
Odgovorne osebe: pomocnica direktorice za zdravstveno nego.

2. Dodiplomski studij:

- nadaljevanje izvajanja klini€énih vaj v sklopu Studija za Studente Medicinske fakultete.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki.

Posredovana je bila prosnja za pridobitev naziva asistenta na Medicinski fakulteti v Ljubljani
in na Medicinski fakulteti v Mariboru

- pridobitev pedagoskih nazivov vsem zainteresiranim posameznikom, ki izpolnjujejo pogoje.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, vodja kadrovske sluzbe.

- skupaj s kliniénimi mentorji izvajati prakticni pouk, prakticno usposabljanje na delu in
strokovni praktikum za dijake srednjih zdravstvenih Sol in Studente visokih zdravstvenih sol
in fakultet.

Odgovorne osebe: pomocnik direktorja za podrocje ZN, vodja kadrovske sluzbe.

3. Podiplomski studij:

- pridobiti specializante razli¢nih specialnosti na kroZenje v okviru programa specializacije.
Sodelovanje z Zdravnisko zbornico Slovenije. Pridobiti lastne specializante. Pridobitev
razSiritve pooblastil za izvajanje specializacije tudi za podroc¢je urgentne medicine in
radiologije.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.

Pri pridobivanju specializantov razli¢nih specialnosti na kroZenje v naso bolniSnico in pri
pridobivanju lastnih specializantov smo bili delno uspesni. Sodelujemo na podrocju prenove
specializacije iz nefrologije in specializacije iz Zilne kirurgije, kjer smo sodelujoca bolnisnica
predvsem za podrocje sploSne nefrologije, dialize, nefrologije in Zilne kirurgije ter za
podrocje diagnostike in terapije Zilnih pristopov.

Na podrocju specializacije iz sploSne interne medicine smo pridobili razsiritev kompetenc
pri izvedbi dodatnih 5 mesecev na specialnem delu specializacije in vseh 9 mesecev pri
izbirnem delu specializacije.
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- pridobitev naziva glavni in neposredni mentor v okviru specializacij zdravnikov.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, strokovni svet, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.
Nazive glavnih mentorjev za specializacijo iz interne medicine so pridobili Simona Poznic,
dr. med. spec. int. med., Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med. in prim. BoStjan Leskovar,
dr. med. spec. int. med.. Primarij Leskovar je pridobil tudi naziv glavhega mentorja za
sekundariat in pripravniStvo, ter mesto podrocnega predstavnika pri Zdravniski zbornici
Slovenije za dodelitev specializacij za nase gravitacijsko podrocje.

Tudi Kirurski oddelek izvaja redno sodelovanje z Zdravnisko zbornico Slovenije s katero
poteka telefonska in pisna koordinacija glede Stevila specializantov. Po posredovaniju je bil
Marku Riflu, dr. med. spec. spl. kirurg. in spec. travmatologije, ponovno podeljen naziv
glavni mentor, kar pa zahteva redno pridobivanje 50 tock letno za ohranitev naziva. Obstoj
glavnega mentorja v bolnisnici je kljuénega pomena za pridobivanje specializantov.
Analiticarka iz oddelka za laboratorijsko biomedicino je v mesecu septembru pricela s
specializacijo iz medicinske biokemije, ki bo trajala stiri leta.

4.1.6 OBVLADOVANIJE POSLOVANJA

Sistem spremljanja stroskov po stroskovnih mestih bomo nadgradili s spremljanjem stroSkov in
prihodkov po posameznih podrodjih (internistika, pediatrija, kirurgija, ginekologija), ki jih bomo delili
na akutno bolnisni¢no obravnavo in ambulantno obravnavo.

Obvladovanje poslovanja

1. Readlizacija opravijenih zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS in dolocili
Splosnega dogovora: SPP na vseh oddelkih ob odpustu na nivoju bolnika, na nivoju oddelka
in na nivoju bolnisnice. Realizacija ambulantnega programa, Stevila primerov in Stevila prvih
primerov. Enakovredno kontrola vseh drugih opravljenih storitev po organizacijskih enotah.
Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki oddelkov.

Interni oddelek je edini oddelek, ki je izpolnil ambulantni program kumulativno v celoti, ki
je izpolnil hospitalni program v celoti, ki je izpolnil program dialize v celoti in program Enote
za Zilne pristope s celotnim prospektivnim programom, povecanim za obseg enkratnega
dodatnega programa in Se deloma za obseg dodatnih 15 % na tem podrocju, ki je bil razpisan
Sele jeseni 2019. Le program dnevne bolnisnice in neakutne bolnisni¢ne bolnisnice nista bila
realizirana v celoti, a razlogi za to so tudi v nacinu evidentiranja.

Ob tem je interni oddelek dosegel predviden obseg primerov SPP in planirano utez SPP, kar
predstavlja 46 % vseh realiziranih SPP bolnisnice, kot tudi bolnisni¢no oskrbnih dni, kjer je
na internisticnem podrocju realiziranih 53 % vseh bolnisSni¢no oskrbnih dni.

V letu 2019 je bilo v redno uporabo vpeljanih kar nekaj novih zdravil iz skupine B za potrebe
dejavnosti hematologije in gastroenterologije, ki jih v preteklih letih nismo aplicirali.

Na oddelku za laboratorijsko diagnostiko so realizirali vse plane v zvezi s strokovnim delom.
Ekipa kirurskega oddelka je delovala v omejitvah organizacijskega in kadrovskega deficita,
kar je vplivalo na realizacijo programa.

Program ni bil realiziran na podroc¢ju akutne bolniSniéne obravnave (ginekologija in
porodnistvo, kirurgija, pediatrija, dojeCe matere), na podrocju nekaterih prospektivnih
primerov (operacije na oZilju — kréne Zile, operacije Zol¢nih kamnov, operacije kil, operacije
stresne inkontinence, porodi, splavi in operacije za kirurS8ko zdravljenje raka) ter na
nekaterih podrocjih specialisticno ambulantne dejavnosti.

Pri realizaciji prospektivnih primerov je potrebno upostevati, da je bil plan za leto 2019 veji
kot v preteklem letu, zato je bilo realizacijo teZje doseci. Program ni bil realiziran tudi na
podrocju neakutne bolnisnicne obravnave.

Natancno so podatki o realizaciji opravljenih zdravstvenih storitev za leto 2019, skupaj s
primerjavo leta 2019 s preteklimi leti, predstavljeni v poglavju 4.2.2. Uresni¢evanje
planiranega fizicnega obsega dela v letu 2019.
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2. Planiranje in spremljanje poslovanja po organizacijskih enotah: analiza prihodkov in
odhodkov po organizacijskih enotah.
Odgovorne osebe: direktor, financno racunovodska sluzba, sluzba plana in analiz.
V letu 2019 smo planirali in spremljali poslovanje po stroSkovnih mestih organizacijskih
enot, kjer smo na stroskovnih mestih razdelili direktne stroske.

3. Doseganje deleza opravijenih temeljnih postopkov fizioterapije — ena tretjina vse
predpisane ambulantne terapije v skladu z letnimi in mesecnimi plani.
Merilo: prikaz realizacije
Ciljna vrednost: analiza (Stetje) temeljnih in podpornih terapij.
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo.
Z aneksom k SploSnemu dogovoru 2019, placilo opravljenih storitev s strani ZZZS, ni bilo vec
pogojeno s Stevilom obravnavanih razli¢nih pacientov. Klju¢no je bilo, da smo dosegli Stevilo
planiranih obravnav in Stevilo planiranih utezi. Izpolnili smo pogoj, da med predpisanimi
postopki 1/3 zavzemajo temeljni fizioterapevtski postopki, 2/3 pa podporni fizioterapevtski
postopki.

4. Andliziranje porabe zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih in enotah glede na
postavljene limite in v primeru odstopanj uvedba dodatnih ukrepov.
Merilo: aZzurno porocanje bolniSni¢ne lekarne o porabi zdravil in ostalega zdravstvenega
materiala do 20. v mesecu. Redno spremljanje porabe, analiza podatkov, ukrepanje ob
odstopanijih.
Ciljna vrednost: poslovanje v okviru finan¢nega plana / limitov porabe materialnih stroskov.
Odgovorne osebe: skrbniki posameznih stroskov, strokovni direktor, pomocnik direktorja
za podrocje zdravstvene nege, predstojniki, strokovne vodje, vodja bolnisni¢ne lekarne.
Na internisticnem podrocju smo v letu v okviru postavljenega limita delovali v Enoti za
intenzivno nego, na internem oddelku in na oddelku za dializo. Planirani limiti porabe so bili
minimalno presezeni v Enoti za Zilne pristope, v dnevni bolniSnici in v specialisti¢nih
ambulantah.
Velik del odgovornosti za vodenje porabe zdravil in zdravstvenega materiala po oddelkih in
enotah so opravili zaposleni v zdravstveni negi. S pristopom sledljivosti, racionalizacije in
kvalitete dela, smo uspeli dokumentirano obvladovati zaloge zdravil in zdravstvenega
materiala.
Enota za intenzivno nego in terapijo: redno so se izvajali pregledi oz. popis zaloge zdravil in
ostalega materiala, popisni seznam pa se je posredoval pomocnici direktorice za podrocje
zdravstvene nege in bolnisni¢ni lekarni. Dolocili smo pooblas¢ene osebe enote za narocanje.
Narejena je bila reorganizacija skupnega skladis¢a s katero se je izboljSala preglednost zalog
in s tem zmanjSala moznost za nastanek prevelikih zalog.
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko redno izvaja kontrolo porabe in narocanja reagentov.
Za izdajo zdravil in medicinskega potroSnega materiala na oddelke in v ambulante skrbi
bolnisni¢na lekarna. lzdaja se vrsi na podlagi internih narodilnic, prejem blaga potrdi
predstojnik oddelka ali njegov namestnik. V lekarni se vodi seznam manjkajocega blaga po
posameznih oddelkih, redno se mesecno popisujejo oddel¢ne in ambulantne zaloge blaga.
Bolnisni¢na lekarna sodeluje pri izvedbi javnih razpisov. Ko je javni razpis zakljuc¢en lekarna
pripravi azurni katalog blaga, ki je oddelkom v pomoc¢ pri oddaji internih narocil. Pravocasni
zakljucek mesecnega poslovanja na katerem temelji priprava podatkov o porabi zdravil in
ostalega zdravstvenega materiala je v veliki meri odvisen od aZzurnega posiljanja racunov in
odziva dobaviteljev pri odpravi napak, povezanih z dobavo blaga.
Poraba zdravil in zdravstvenega materiala je v primerjavi s planom in realizacijo leta 2018
viSja za 12 %. Poraba zdravil in zdravstvenega material je glede na realizacijo leta 2018 visja
na internem oddelku, v internisti¢nih ambulantah, na kirurSkem oddelku, na ginekolosko
porodnem oddelku, v ginekoloski ambulanti, na pediatricnem oddelku, v pediatricni
ambulanti, na oddelku za AR, v urgentnem centru, na oddelku za neakutno obravnavo
bolnikov, na RTG oddelku, v laboratoriju in na oddelku za fizikalno rehabilitacijo. Nizjo
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porabo zdravil in zdravstvenega materiala v primerjavi z letom 2018 beleZzimo v kirurski
ambulanti, v uroloski ambulanti, v enoti za intenzivno nego in AR, na dializi in v sterilizaciji.
Poraba osteosinteticnega materiala — material v operacijskih dvoranah je v primerjavi z
letom 2018 visja. Podrobnejsi pregled je razviden iz Racunovodskega porocila, poglavje 2. 2.
Analiza odhodkov, tabela Pregled zdravil in drugega zdravstvenega materiala.

5. Spremljanje merjenja porabe krvi in smotrne rabe antibiotikov. Poraba protimikrobnih
zdravil: mesec¢no porocanje bolniSnicne lekarne o porabi antibiotikov v bolnisnici ter
pridobitev primerjalnih podatkov na drzavnem nivoju. Spremljanje bolnisni¢nih okuzb.
Odgovorna oseba: komisija za protimikrobna zdravila in komisija za zdravila, strokovni
direktor, predstojnik bolnisnicne lekarne.

Na internem oddelku je vzpostavljen dokazljiv kontroling porabe teh zdravil. Rezultati se
kazejo v mesecih in v letnem obracunu porabe teh zdravil. Znizanje porabe se izkazuje tudi
v primerjalni porabi teh zdravil v letu 2018 v primerjavi z ostalimi slovenskimi bolniSnicami,
kar je predstojnica bolnisni¢ne lekarne predstavila na zadnjem strokovnem svetu.

Podatki o porabi protimikrobnih zdravil v nasi bolnisnici za leto 2019 so bili poslani drzavni
komisiji za smiselno rabo protimikrobnih zdravil, potrebno je opraviti Se analizo podatkov.
Poraba krvi in krvnih derivatov je v primerjavi s planom za leto 2019 niZja za 24 %, v
primerjavi z letom 2018 niZja za 30 %. Poraba krvi in krvnih derivatov je nizja v primerjavi
z letom 2018 na internem oddelku, v internih ambulantah, na kirurSkem oddelku, v enoti za
intenzivno nego in AR ter dializi. ViSjo porabo krvi in krvnih derivatov v primerjavi z letom
2018 belezimo na ginekolosko porodnem oddelku.

6. Obviladovanje stroskov na podrocju laboratorijskih storitev (laboratorijske storitve
narocene v laboratoriju bolnisnice, tuje laboratorijske storitve, patohistoloske storitve) s
teko¢im mesecnim spremljanjem obsega, izvedba primerjave planiranih in realiziranih
obsegov, uvajanje dodatnih ukrepov v primeru odstopan.

Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov.

Stroski na podrocju laboratorijskih storitev so narascali predvsem zaradi uvedbe novih
ambulant in natancénejse diagnostike na hematoloskem in gastroenteroloSkem podrocju.
Glavni stroske predstavlja mikrobioloska diagnostika, kjer pa bolniSnica ni uspela doseci
ugodnejse cene predvsem iz razloga zelo ozkega izbora izvajalcev teh preiskav na trgu. V
letu 2020 se bomo okrepili nadzor nad napotnicami.

V Urgentnem centru predstojnik nadzira narocanje laboratorijskih preiskav, uvedena je bila
standardna shema nabora preiskav, ki omogoca varno delo. V Urgentnem centru se ne
smejo odvzeti preiskave, ki sodijo v subspecialisticno dejavnost (specificne revmatoloske,
hematoloske, nefroloske preiskave). V primeru nujnosti tovrstnega odvzema se obvesti
predstojnico oddelka. Redno se izvaja nadzor nad obsegom odvzetih mikrobioloskih
preiskav in preiskavami, kot so citoloski vzorci punktatov.

7. Obvladovanje stroskov pisarniskega materiala, Zivil, tehnicnega materiala in popravil:
Imenovanje skrbnikov, doloditev limitov, spremljanje in analiza narocil in porabe.
Odgovorne osebe: nabavna sluzba, pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege,
vodja prehrambnega obrata, vodja tehni¢no vzdrZzevalne sluzbe.

Pisarniski material je v primerjavi z planom za leto 2019 niZji za 13 %, v primerjavi z
realizacijo leta 2018 pa niZji za 25 %. Poraba pisarniskega materiala po oddelkih je v
primerjavi z letom 2018 vedinoma niZja, razen na oddelku za RTG, na dializi, v fizioterapiji
ter prehrambeni sluzbi.

Zivila so v primerjavi z realizacijo leta 2018 vi3ja za 0,81 %, v primerjavi s planom pa visja za
4 %.

Tehni¢ni material je v primerjavi z realizacijo leta 2018 niZji za 7 % in v primerjavi z planom
leta 2019 niZji za 2 %. V tehni¢no vzdrZevalni sluzbi je stalna naloga zaposlenih, da se posluje
z minimalnimi zalogami materiala in rezervnih delov.
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Izdatki za tekoce in investicijsko vzdrzevanje so v primerjavi s planom visji za4 % in v
primerjavi z realizacijo leta 2018 nizji za 5 %. Podrobna obrazlozZitev slednjih je
predstavljena v poglavju 14.3. Porocilo o opravljenih vzdrzevalnih delih.

8. Obvladovanje stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega podjemnih pogodb.
Notranje prerazporejanje zaposlenih skladno z matrikami znanja, skrbna presoja
upravicenosti novih zaposlitev. Analiza upravicenosti sklenitve podjemnih pogodb.
Odgovorne osebe: vodstveni usluzbenci
Ob hudem kadrovskem primanjkljaju na internisticnem podrocju je bilo med delovniki
prisotnih povpreéno 7 zdravnikov, namesto za, ob letnem obsegu dela, potrebnih 15
zdravnikov. 1z tega razloga sta bili sklenjeni pogodbi z dvema upokojencema za delo v
specialisticnih ambulantah (povprec¢no 12 ur tedensko), podjemna pogodba z zunanjim
specialistom za potrebe UZ diagnostike srca in dela v dezurstvu, podjemna pogodba za delo
v gastroenterologiji in v dezurstvu in pogodba za dopolnilno delo s specializantom za
potrebe dela v kardioloski ambulanti in v dezurstvu.
V Urgentnem centru je v letu 2019 obstajala potreba po sklenitvi podjemnih pogodb, saj
smo imeli tri delavke na porodniskem dopustu in ve¢ odpovedi delovnega razmerja.
Na oddelku za laboratorijsko diagnostiko so se celotno leto trudi organizacijsko izpeljati in
prilagajati urnike dela ob odsotnostih na nacin, da niso nastajali viski ur in nadure, vendar
se zelijo kadrovsko okrepiti, saj je ena zaposlena na porodniskem dopustu, analitiarka pa
je pricela s specializacijo iz medicinske biokemije.
V zdravstveni administraciji prerazporejanje zaposlenih skladno z matrikami znanja poteka
Ze od leta 2006. Na osnovi izkuSenj ugotavljamo, da lahko zdravstvena administratorka
brezhibno obvlada delo na dveh razli¢cnih oddelkih/ambulantah (npr. internistika in kirurgija
ali ginekologija in pediatrija), tretje strokovno podrocje pa lahko pokriva le izjemoma in v
obliki kratkotrajnega nadomes¢anja. Zal za posamezne sodelavke, ki imajo izkugnje in
posedujejo znanje iz treh razliénih podrocij, nimamo sistema nagrajevanja, kljub temu, da
so bolj obremenjene od ostalih sodelavk. Zaradi kadrovskega primanijkljaja s katerim smo se
srecevali v preteklem letu, nismo uspeli realizirati planiranega prerazporejanja zaposlenih
med podrodji radioloskega oddelka, ginekologije in laboratorijske diagnostike.
Na osnovi spremljanja Stevila zaposlenih skladno z Uredbo o nacinu priprave kadrovskih
nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja
za leti 2018 in 2019 ugotavljamo, da je Stevilo vseh zaposlenih narastlo, saj smo 1. 1.
zaposlovali 313,85 zaposlenih, na dan 31. 12. 2019 pa 325,40 zaposlenih. Pri podrobnejSem
pregledu, pa ugotovimo, da je ves porast nastal v skupini zaposlenih pripravnikov in
specializantov, ko je Stevilo zaposlenih na zacetku leta znasalo 19 delavcev, ob koncu leta
pa 31 delavcev. Stevilo zaposlenih, katerih vir financiranja predstavljajo skupaj ZzZS,
prostovoljne zavarovalnice in sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu, pa je na dan 1.
1. znasalo 294,85 zaposlenih, na dan 31. 12. 2019 pa 294,40 zaposlenih.

9. Posodobitev pravilnika o delovhem casu — deZurstva v zdravstveni negi: Priprava
predlogov modelov dezZurstva.
Merilo: finan¢ni ucinki
Ciljna vrednost: zmanjsanje Stevila ur rednega dela v ¢asu dezurstva — financni prihranek.
Odgovorna oseba: direktor, strokovni direktor, pomocnica direktorja za zdravstveno nego.
Po opravljeni uskladitvi teksta Pravilnika o delovnem casu s Sindikatom zdravstva in
socialnega varstva Slovenije, KSS Pergam - sindikatom sevalcev Slovenije, Sindikatom
delavcev v zdravstveni negi, Florence - sindikatom medicinskih sester — Pergam in FIDES -
Sindikat zdravnikov in zobozdravnikov, sindikati na predlog pravilnika niso podali pripomb,
zato je bil pravilnik sprejet in je zacel veljati z 18. 7. 2019. Pravilnik v okviru svojih prilog
predvideva moznost gibljivega prihoda v sluzbo, vendar je ta gibljivi asovni okvir, v povezavi
z organizacijo dela, razli¢en za razli¢cne delovne enote.
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10. Obvladovanje likvidnostne situacije zavoda: pravocCasna placevanja obveznosti do
zaposlenih in do dobaviteljev.
Odgovorne osebe: direktor, vodstveni usluzbenci, vsi zaposleni.
V letu 2019 smo se srecali z nekoliko bolj zaostreno likvidnostno situacijo, vendar Se nismo
koristili zadolzevanja pri drzavni zakladnici. Na dan 31. 12. 2019 smo s placili zaostajali za
pribliZzno mesec dni.

11. Obviladovanje porabe energentov, kjer po zakljucku energetske sanacije pri¢akujemo
zniZanje porabe energentov (ogrevanje, elektri¢na energija za ohlajanje v poletnih mesecih).
Odgovorne osebe: vsi zaposleni, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

V letu 2019 belezimo padec porabe KWh elektricne energije za 8 %, a zaradi dviga cen
elektrike belezimo rast stroska elektricne energije, ki pa je vendarle nizji, kot bi bil brez
izvedbe energetske sanacije. Enakovredno belezimo niZjo porabo pri energentu za
ogrevanje, kjer je poraba niZja za 27,9 %. Zaradi dviga cen stroSek ogrevanja ni upadel, je pa
bistveno nizji, kot bi bil brez izvedbe energetske sanacije.

V tehni¢no vzdrzevalni sluzbi posvecajo stalno skrb dnevnemu spremljanju porabe
energentov. Veliko naporov je vlozeno v spodbujanje k naravnemu prezracevanju, varcni
uporabi klimatskih naprav in smotrnosti ogrevanja v ¢asu ogrevalne sezone.

12. Izplacilo dela izven-bilanéno evidentiranega presezka ur iz prej$njih let skladno s finanénimi
moznostmi.
Odgovorne osebe: direktor, obracun plac.
V letu 2019 sta bila poleg dveh izplacil presezka ur v referencnih obdobjih, izpeljani tudi dve
izplacili evidentiranega presezka ur iz preteklih let, v okviru katerih je bilo izplacanih 5.789
ur.

13. Cilji na podroéju uvajanja novih delovnih programov ponujenih kot samoplacniske
storitve:

- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila anesteziologov izvajanje kolonoskopij v
analgosedaciji,

- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila radiologov pricetek izvajanja samoplacniskih
storitev iz podrocja slikovne diagnostike, zaradi nezadostnega Stevila zdravnikov
specialistov radiologije, Se niso izpolnjeni pogoji za izvajanje samoplacniskih storitev na
podrodju slikovne diagnostike,

- nadaljevanje in Siritev izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju laboratorijske
diagnostike,

- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na podrodju fizikalne rehabilitacije,

- uvedba samoplac¢niskih malih posegov na podrocju kirurgije. S samoplacniski posegi Se
nismo priceli, poleg cenikov je potrebno predvsem definirati izvedbo izven rednega
delovnega Casa in urediti nacin evidentiranja.

Na uresnicevanije ciljev pa v veliki meri vpliva dejstvo, da se soo¢amo s pomanjkanjem kadra.

4.1.7 INVESTICUE

V naslednjem petletnem obdobju nas ¢aka zakljuevanje energetske sanacije, prenova lekarne in
postavitev rentgenskega aparata, prenova prostorov internega oddelka ter ginekoloSkega oddelka,
postavitev skupnih ambulantnih prostorov. Za druge investicije v medicinsko opremo bomo vsako leto
namenili 0,3 milijona EUR.

Investicije

1. Energetska sanacija bolnisnice: Zagotavljanje ugodnih bivalnih pogojev in optimalna
poraba energije.
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2.

Odgovorne osebe: direktor v sodelovanju z Ministrstvom za zdravje, vodja tehnicno
vzdrZevalne sluZbe.

Investicija v energetsko sanacijo treh stavb bolnisnice je bila v letu 2019 uspesno zakljucena.
Tehni¢no vzdrievalna sluzba spremlja delovanje sistema preko centralnega nadzornega
sistema in po potrebi odpravlja nepravilnosti. Poraba energentov se spremlja preko
programa energetskega managementa, na osnovi ugotovitev pa se izvajajo ukrepi. Z
vgrajenimiindividualnimi prezracevalnimi napravami smo sicer delno izboljsali mikro pogoje
izmenjave zraka preko filtrov, vendar lahko pricakujemo povecane stroske menjave filtrov,
ki jih je potrebno menjati dvakrat letno. V stavbah bolnisnice je vgrajeno 146 filtrirnih
naprav, vsaka izmed njih najmanj z vhodnim in z izhodnim filtrom.

Adaptacija lekarniskih prostorov: PriCetek adaptacije kot pogoj za verifikacijo lekarne,
pridobitev novih prostorov. Odgovorne osebe: direktor, predstojnik bolnisni¢ne lekarne.
Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, predstojnik bolnisni¢ne lekarne, sodelovanje
Ministrstva za zdravje.

V letu 2019 je potekala obsezna adaptacija lekarniSkih prostorov. Prenova prostorov je
gradbeno obrtnisko izdelana. Trenutno je odprt javni razpis za dobavo in montazo
tehnolosko opremo in pohistveni del opreme. Projekt vodi Ministrstvo za zdravje. lzvedba
adaptacije lekarniSkih prostorov je eden od pogojev za dosego verifikacije lekarne in
pridobitve dovoljenja za delo.

Prenova prostorov pralnice: zagotavljanje ugodnih delovnih pogojev dela v ¢asu adaptacije
bolnisni¢ne lekarne, ki se umesca v prostor pralnice.

Ciljna vrednost: prevzem novih prostorov.

Odgovorna oseba: vodja tehni¢no vzdrzevalnih sluzb, vodja pralnice.

Prenova prostorov pralnice je obrtnisko izdelana in pripravljena na selitev.

Preureditev prostorov na oddelku za radiologijo za potrebe novega RTG aparata.
Odgovorne osebe: direktor, strokovni direktor, predstojnica oddelka za radiologijo.
Preureditev prostorov na Oddelku za radiologijo in zamenjava RTG aparata je bila uspesno
izvedena.

Obnavljanje medicinske opreme in drobnega inventarja skladno s potrjenim investicijskim
nacrtom.

Odgovorne osebe: direktor, predstojniki, sluzba nabave in javnih narocil.

Izvedbo predvidenega ukrepa so v najvecji meri dolocale omejene likvidnostne moznosti.
Podrobneje je izvedba predstavljena v okviru poglavja 14.2. Porocilo o investicijskih
vlaganjih.

Pregraditev sobe za namene izolacije na oddelku za neakutno bolnisni¢cno obravnavo z
namenom izolacije pacienta in pridobitev moZnosti polne zasedenosti postelj tudi ob pojavu
bolnisni¢nih okuzb. Ureditev kisika v sobi 1 oddelka NBO.

Odgovorne osebe: vodja NBO, vodja tehni¢no vzdrzevalnih sluzb.

V letu 2019 smo preuredili izolacijsko sobo, pregradili bolnisko sobo s predelno steno in s
tem omogocili vecjo kapaciteto sprejemov na oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo.
Potreba po realizaciji napeljave kisika v prvo bolnisko sobo oddelka NBO ni bila realizirana
in ostaja za leto 2020, pridobljena pa je bila ponudba za dobavo in vgradnjo dveh
medicinskih kanalov z vgrajenimi sklopkami za kisik in vakuum posteljo.

Nadgradnja telefonske centrale iz ISDN na SIP sistem, skupaj z ureditvijo dveh baznih postaj
DECT telefonije — posodobitev telefonske centrale in izboljSanje pokritosti signala na
celotnem podrocju bolnisnice.

Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrZevalne sluzbe.
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Nadgradnja telefonske centrale v letu 2019 ni bila realizirana. Za izboljSanje pokritosti
signala pa sta bili nabavljeni in vgrajeni dve bazni postaji za DECT telefonijo. Kljub temu so
na podrocju ginekoloSke operative in v dezurnih sobah Oddelka za ginekologijo ter Oddelka
za anesteziologijo opazali slabo pokritost s signalom. Narejene so bile dodatne meritve, ki
so slabo pokritost s signalom potrdile, zato ocenjujemo, da bo na vsako izmed lokacij
potrebno vgraditi Se dodatni anteni.

8. Sukcesivna zamenjava varnostne fluo razsvetljave in prehod na LED svetila.
Odgovorne osebe: vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe
Zamenjava varnostne fluo razsvetljave in prehod na LED svetila je bil v celoti opravljen na
Oddelku za radiologijo, za leto 2020 pa nacrtujemo Se zamenjavo na Oddelku za fizikalno
rehabilitacijo in na Oddelku za laboratorijsko diagnostiko.

9. Skrbnistvo medicinskih aparatov: Imenovanje centralnega in oddel¢nih skrbnikov
medicinskih aparatur, vodenje evidence vseh medicinskih aparatur, nadzor nad stanjem in
servisi.

Merilo: urejene evidence medicinskih aparatov (mape za posamezni aparat), izvedeni
skupni servisi po skupinah, mesec¢na porocila.

Ciljna vrednost: nadzor nad stanjem medicinskih aparatur in redno servisiranje.

Odgovorna oseba: pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege, imenovani
skrbniki.

Na oddelku za laboratorijsko diagnostiko ima vsak analizator skrbnika, ki skrbi za njegovo
redno vzdrZevanje in servisiranje. Imenovan je bil tudi skrbnik medicinskih aparatov za
celotno bolnisnico.

10. Izdelava drugih idejnih zasnov za bodoce gradbene posege
- interni oddelek: umestitev endoskopskega centra: idejna zasnova za bodoce gradbene
posege na internem oddelku, v Enoti za intenzivno terapijo, na oddelku za neakutno
bolnisni¢no oskrbo in v dnevni bolnisnici je izvedena.
- izdelava idejnih zasnov za prenovo fizioterapije, porodnega oddelka, NBO.
Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov.

4.1.8 VLAGANIE V IT - INFRASTRUKTURO

Vlaganja v IT-infrastrukturo bodo znasala 0,5 do 1 % letnega prihodka. Namenili ga bomo
posodabljanju in/ali nadgradnji informacijskih sistemov. Sredstva bomo namenili dodatni
informatizaciji oz. optimizaciji procesov.

Vlaganje v IT - infrastrukturo

1. Prenos naloge iz preteklega leta: Uvedba novega programa za ambulanto za sréno
popuscanje, povezovanje programov LIS, Birpis21 in Trombo, priprava povezave Schillerjevih
aparatur z Birpisom 21 preko Sema serverja — povezava LIS, BIRPIS21 in Trombo je
vzpostavljena. Priprava aparatur s Sema serverjem je bila testirana.

Realizacija bo izvedena v letu 2020.

2. Uvedba enotnega tiskanja in prehod iz 107 tiskalnih mest na cca 11 tiskalnih mest. Novih 11
tiskalnih mest je vzpostavljeno, vendar Se ni mogoce ukiniti vseh 107 prvotnih tiskalnih mest.
V upravni stavbi je Ze izvedeno evidentiranje tiskanja s pomocjo registracijske kartice, na
ostalih tiskalnih mestih pa je izvedeno deloma. S tem tudi Se ni zagotovljeno tiskanje na
centralnih tiskalnikih iz vseh rac¢unalnikov.

3. Posodobitev programov in nadgradnja programa za spremljanje vzdrZevanja opreme v
okviru finanénih moznosti.
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10.

Posodobitev programov se redno izvaja v skladu s finanénimi moznostmi. Nadgradnja
programa za spremljanje vzdrZevanja opreme (Intranet — servisi) je urejena.

Potreben $e nakup racunalnikov za zdravniske sobe, zamenjava racunalnika v Enoti za
intenzivno terapijo in postavljen RTG diagnosti¢ni monitor. Prav tako je potreben tudi
dokup citalcev kartic za zdravstveni program.

Na oddelku za laboratorijsko diagnostiko - vezava IT1000 v zdravstveni program BIRPIS21.

Posodobitev elektronske poste in racunalniske mreZe v okviru finan¢nih moznosti.
Posodobitev elektronske poste je bila izvedena.

Dopolnitev zdravstvenega programa BIRPIS21 na podrodju izvajalcev in/ali naroc¢nikov,
izvidov, CRPP. Predvideno poenotenje med BIRPIS21 in IMPAX, uvedba elektronskega
laboratorijskega izvida na oddelku za laboratorijsko diagnostiko, priprava dializnega lista v
elektronski obliki. Zagotavljanje napredka na podroc¢ju informacijske tehnologije.

Povezava zdravstvenega programa z Centralnim registrom podatkov o pacientu deluje,
ostala podrocja pa se Se urejajo.

Ni bila izvedena povezava programa BIRPIS21 s prenovljenim programom Trombo, saj
programska hisa Infonet ne sledi nasim potrebam (potreba po posebnih vnosnih poljih, po
dodatnih izpisih, po korekcijah programa, po vkljucitvi tekst editorja v tekstovna podrogja,...).

Postopna menjava klasicnega odpiranja vrat s kljuci preko Citalcev kartic v okviru financnih
zmoznosti.

Na nekaterih delovis¢ih odpiranje vrat preko Ccitalcev kartic deluje. Zaradi financne
nezmoznosti ni bila izvedena zamenjava odpiranja vseh vrat s kljuci na sistem citalcev kartic,
Ceprav ocenjujemo, da bi bilo vsaj na nekaterih mestih zamenjava potrebna (ambulante,
nadzorne sobe, zdravniske sobe, sestrske sobe in sobe za zdravstveno administracijo).

Poenotenje informacijskega sistema v UC: zagotavljanje delovanja sistema.
Merilo: delovanje informacijskega sistema.

Ciljna vrednost: uporaba informacijskega sistema.

Odgovorna oseba: direktor, informator.

Poenotenje informacijskega sistema v UC deluje.

Modul obves¢anje narocenih pacientov (SMS) v ¢akalnih vrstah: nakup in inStalacija novega
modula. Merilo: nakup in instalacija.

Ciljna vrednost: avtomatsko obvescanje pacientov preko SMS.

Prehod na obvescanje narocenih pacientov o terminu obiska preko SMS sporocila na
telefonsko Stevilko ali na elektronski naslov je delno izveden. Predpogoj za avtomati¢no
obvescanje so urejene cakalne knjige, v katerih je pacient narocen na tocen datum. Pri
izvedbi se je izkazala se je potreba po vnosu vsaj dveh telefonskih Stevilk oz. dveh
elektronskih naslovov, to je po kontaktu z bolnikom in po kontaktu z njegovim skrbnikom.
Ocenjujemo, da bo za enostavno izbiro katerega koli izmed danih kontaktov, modul in
njegovo uporabo potrebno Se dodelati.

EMVS - program za sledenje zdravil: nakup in inStalacija novega programa.
Merilo: inStalirana programska in strojna oprema
Cilina vrednost: verifikacija in odjavljanje zdravil iz sistema SiMVS (sistema za verifikacijo
avtenti¢nosti zdravil).
Odgovorna oseba: informator, vodja lekarne.
Sistem je bil vzpostavljen in deluje.

Integracijski modul LIS (laboratorijski informacijski sistem) s Centralno bazo zdravil:
nakup in instalacija.
Merilo: instalirana programska oprema.
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Ciljna vrednost: avtomatsko posodabljanje baze zdravil v lekarni.
Odgovorna oseba: informator, vodja lekarne.
Prenos cilja v leto 2020

11. Oracle licenca - vzdrZevanje za BIRPIS 21
Ciljna vrednost: placilo licence.
Placilo je bilo urejeno.
Odgovorna oseba za vse ukrepe na podlagi vlaganja v IT infrastrukturo: vodja za podrocje
informacijske tehnologije, pod zaporedno stevilko 1. in 8. tudi vodja zdravstvene administracije.

4.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1 GLAVNE ZNACILNOSTI POGODBE Z ZZZS

Splosna bolnisnica Trbovlje opravlja zdravstvene storitve na osnovi Pogodbe o izvajanju zdravstvenih
storitev, ki jo vsako leto podpiSe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (2ZZS). V letu 2019
je bila pogodba podpisana 24.5. 2019 z veljavnostjo za nazaj od 1. 1. 2019 dalje. Pogodba je vkljucevala
obseg programa po posameznih dejavnostih, vrednost programa in izhodiS¢ne cene storitev, ter ostale
obvezne priloge in dolocila pogodbe. Pogodba je vkljuevala tudi pojasnilo o prenosu programa iz
akutne bolnisni¢cne obravnave (ABO) na dnevno obravnavo oziroma specialisticho ambulantno
obravnavo iz podrocja ginekologije in kirurgije.

Pravno podlago za pripravo vsakoletne pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev predstavlja Splosni
dogovor za tekoce leto ter morebitni aneksi k temu dogovoru. Partnerji pri sprejemanju Splosnega
dogovora so Ministrstvo za zdravje, ZZZS, ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije (ta zastopa vse
zdravstvene zavode), Zdravniska zbornica Slovenije, Lekarniska zbornica Slovenije, Skupnost slovenskih
naravnih zdravilis¢, Skupnost socialnih zavodov Slovenije in Skupnost organizacij za usposabljanje
Slovenije.

Bistvene znacilnosti SploSnega dogovora 2019 so bile:

— Osnova za dolocitev obsega programa v letu 2019 je bil planirani program, ki je bil doloc¢en v
Pogodbi o opravljanju zdravstvenih storitev v preteklem letu, razen za programe zdravstvenih
storitev iz drugega odstavka Priloge Ill Splosnega dogovora, ki se nacrtujejo na podlagi realizacije
preteklega leta.

— lzvajalci smo morali Se vedno prospektivno prenasati program iz ABO v dnevno in specialisticno
ambulantno dejavnost. Za prvi specialisticni ambulantni pregled je potrebno skrajSevati ¢akalno
dobo in azurno voditi ¢akalne sezname. Za primere, kjer je to mogoce, smo se zavezali, da bomo
zagotavljali zgodnejse posiljanje bolnikov iz bolnisnic v domaco oskrbo.

— Ministrstvo za zdravje se je zavezalo, da bo skupaj s partnerji po posameznih podrocjih dolocilo
razmejitev in povezovanje dela med primarno, sekundarno in terciarno ravnijo zdravstvenega
varstva z opredelitvijo diagnosti¢nih in terapevtskih postopkov kot osnove za presojo
upravicenosti napotitve bolnika z niZje na visjo raven zdravstvene obravnave. Skladno s tem je
potrebno zagotoviti tudi ustrezen prenos sredstev. lzvajalci bi si Zeleli, da bi navedeno zazivelo
tudi za podrocje napotovanja pacientov na sekundarni nivo.

— lzvajalci smo program fizioterapije nacrtovali v Stevilu timov in Stevilu uteZi, pri tem je bilo
potrebno nacrtovati obravnavo ¢im vecjega obsega pacientov, oziroma najmanj 250 oseb na tim.
Novost v letu 2019 je bila, da program fizioterapije ne vkljucuje specialnih fizioterapevtskih
obravnav, ki smo jih nacrtovali posebej. Osnova za nacrtovanje je bilo realizirano Stevilo
specialnih fizioterapevtskih obravnav v preteklem letu, pomnozeno z 10, saj vsak pacient opravi
vec obravnav. Pladilo storitev specialne obravnave je vezano na realizacijo.

— Programi specialisti¢ne bolnisnicne dejavnosti so se nacrtovali na ravni pogodb preteklega leta,
razen programov iz desetega odstavka 40. ¢lena SploSnega dogovora, ki so se nacrtovali na
podlagi priznane realizacije preteklega leta (dialize, medikamentozni splav, dojece matere,
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sobivanje starSa z otrokom, porodi, splavi, kirurSsko zdravljenje rakavih bolezni v akutni
bolnisni¢ni obravnavi) in zdravljenje moZganske kapi.

Plan neakutne bolnisniéne obravnave je temeljil na ravni pogodb preteklega leta in se poveceval
ali zmanjseval v skladu s prerazporeditvijo programa iz kon¢nega letnega obracuna preteklega
leta.

Za programe v specialisticni zunajbolnisni¢ni dejavnosti, ki se nacrtuje v tockah, se je lo¢eno
dogovorilo tudi planirano Stevilo prvih pregledov. Planirano Stevilo prvih pregledov se je, ob
upostevanju sprememb v Stevilu timov, dolocilo na osnovi razmerja med novim planom toc¢k na
eni strani ter koli¢énikom med realiziranim Stevilom tock in realiziranim Stevilom prvih pregledov
v preteklem letu. Ne glede na dolocbe pa je bilo za nekatere dejavnosti dolo¢eno, da izvajalci ne
moremo nacrtovati manj od limita prvih pregledov na tim, kot je doloéeno s SploSnim
dogovorom. lzvajalci smo prve preglede (tocke) nacrtovali loeno od ostalega programa
specialisticne zunajbolnisni¢ne dejavnosti tako, da smo plan Stevila prvih pregledov pomnozili s
7,26 tocke v operativnih strokah in 5,88 tocke v neoperativnih strokah. Za obracun prvih
pregledov je ZZZS tockovno vrednost storitev pregledov in oskrbe, v dejavnostih za katere je
dolo¢eno minimalno Stevilo prvih pregledov, povecal za 10%.

Tudi v letu 2019 je Splosni dogovor dolocal, da lahko ZZZS zacasno prerazporedi tisti del
programa, ki ni realiziran v visini vsaj 85 % in o tem po oceni polletne nerealizacije programa
obvesti Ministrstvo za zdravje. Trajna prerazporeditev programov pa je Se vedno moZna v
primeru, da se program ne realizira v letu dni. Za spremljanje ambulantne realizacije ZZZS redno
spremlja realizacijo Stevila tock.

Izvajalci smo ZZZS lahko posebej zaracunavali: v ambulantni dejavnosti gastroenterologije in
endoskopije hemostazni klip, drzalo za klipe, fleksibilno injekcijsko iglo za endoskop, ligacijsko
zanko, aplikator za ligacijsko zanko, tu$ oznacevalec za velike polipe, tumorje (SPOT),
polipektomijske zanke (zanke za endoskopsko operativno odstranjevanje polipov).
Polipektomijske zanke smo izvajalci lahko ZZZS posebej zaracunavali tudi v specialisti¢ni
ambulantni dejavnosti s podroc¢ja ambulantne kirurgije, kjer se v okviru proktologije izvajajo za
obravnavane bolnike storitve kolonoskopije, a le ¢e nimamo posebej opredeljene dejavnosti
gastroenterologije in endoskopije.

Loceno zaracunljivi materiali in storitve so se nacrtovali koli¢insko in vrednostno po posameznih
dejavnostih. Izjema so bila zdravila iz seznamov A in B, ki se ne nacrtujejo podrobno na ravni
posameznega izvajalca. Loceno zaracunljive materiale in storitve ZZZS placuje po dejanski
realizaciji, razen za materiale in storitve, za katere je s SploSnim dogovorom opredeljeno
drugace.

Izvajalci smo zavezani tudi, da zavarovanim osebam pri uresni¢evanju pravic zagotavljamo
standarde v skladu s Pravili obveznega zdravstvenega zavarovanja. Pri tem moramo zagotavljati
polno vkljucenost v projekt eNarocanje za vse programe zdravstvenih storitev, ki jih izvajamo po
pogodbi, zavezan smo izdajati eNapotnice, v svojem informacijskem sistemu pa moramo
zagotavljati to¢ne podatke o prvih prostih terminih in okvirnih terminih ter o Stevilu c¢akajocih,
zagotavljati povezavo z NIJZ in omogocati elektronsko narocanje po Sifrantu VZS.

Izvajalci moramo nuditi zavarovanim osebam storitve v ordinacijskem casu, ki je opredeljen v
pogodbi z ZZZS enakomerno skozi vse leto. V pogodbi izvajalci dogovorimo delovni ¢as in v tem
okviru ordinacijski ¢as. Ordinacijski ¢as mora najmanj v obsegu ene petine s pogodbo
dogovorjenega ordinacijskega casa potekati popoldan od 16. ure dalje.

Izvajalci moramo zavarovanim osebam zagotoviti branje zdravniskih izvidov v elektronski obliki
brez dodatnega zaracunavanja.

7775 je akontacije tekom leta izplacdeval po posebej izdelanem terminskem planu.

Z77S je Se vedno imel moznost, da ustavi izplacilo avansa, ¢e bolniSnica NIJZ-u ne bi redno
posredovala (dnevno) podatkov o cakalnih dobah in cakajocih pacientih za programe
zdravstvenih storitev, ki jih izvaja po pogodbi z ZZZS.

V koncnem letnem obracunu je ZZZS placal celotno realizacijo prvih pregledov v specialisti¢ni
zunajbolnisniéni dejavnosti. V kolikor v dejavnostih za katere je dolo¢eno minimalno Stevilo
prvih pregledov, teh nismo dosegli, ZZZS pri konénem letnem obradunu prve preglede placa
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tako, da njihovo vrednost zniZa za 10 %. Nedoseganje programa za prve preglede ni mogoce
nadomestiti z vecjo realizacijo drugih storitev.

— ZZZS je izvajalcem placal vse realizirane storitve pri Stevilu dializ, medikamentozne splave in
aplikacije zdravil iz seznama A in B. Na podrocju bolnisni¢éne dejavnosti je placal vse realizirane
storitve na podrocju dojecih mater (NOD), sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku do
starosti otroka vklju¢no 5 let (NOD), porode in splave ter kirursko zdravljenje rakavih bolezni v
ABO in zdravljenje moZganske kapi v skladu z metodologijo.

— Prelivanje pri konénem letnem obracunu na ravni izvajalca je mozZno izvesti maksimalno do viSine
pogodbeno dogovorjenih sredstev korigiranih s povprecnim delezem OZZ v koledarskem letu
med nekaterimi sicer lo¢eno planiranimi programi: proktoskopija in rektoskopija, sklerozacija in
ligatura, diagnosti¢na histeroskopija in histeroskopska operacija in znotraj urgentnega centra
med enoto za bolezni in enoto za poskodbe.

— Dogovor 2019 je vkljuceval tudi Siritve in boljSe vrednotenje programov, ki so jih partner;ji
dogovorili z Aneksom §t. 1 in §t. 2 k SplosSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2018 z zacetkom
izvajanja 1. januarja 2019 ali pozneje.

Ena izmed prilog Splosnega dogovora za leto 2019 se je nanasa tudi na model kon¢nega obracuna
akutne bolnisni¢ne obravnave, ki se je v letu 2014 spremenil in nekoliko poenostavil, vendar je Se
vedno dokaj kompliciran. Iz modela je izlo¢eno prelivanje sredstev med izvajalci na nivoju Slovenije.
Med potekom hospitalizacije lahko ZZZS poleg SPP, Se vedno obradunamo tudi storitev dialize,
kemoterapije in naCrtovane zdravstvene storitve, za katere ima zavarovanec potrjen datum v ¢akalnem
seznamu pri izvajalcu zdravstvenih storitev, ki sodijo v sklop njegove specialistic(no ambulantne
dejavnosti, in medicinska indikacija za ambulantno zdravljenje predstavlja nadaljevanje utefenega
zdravljenja, ki ni v povezavi s tekoco bolnisni¢no obravnavo.

Placevanje CT preiskav v specialisticni zunajbolnisni¢ni dejavnosti je temeljilo na klasifikaciji in cenah
opredeljenih v tabelah »Klasifikacija in cene CT preiskav« v Priloge I/c. Nac¢rtovani obseg programa
izvajalca je bil opredeljen v Stevilu preiskav na kumulativni ravni in tudi po posameznih skupinah
radioloskih diagnosti¢nih postopkov. Placilo realiziranega obsega programa za posamezni mesec je
ZZZ7S izvajal v roku 30 dni od prejema racuna, ki smo ga posredovali do 10. dne v mesecu za pretekli
mesec.

Poleg tega je Splosni dogovor Se vedno dolocal prospektivno prenasanje programa iz bolnisni¢ne
dejavnosti v dnevno obravnavo in specialisticho ambulantno dejavnost in na ta nacin zmanjSevanje
stroskov bolnisni¢nega zdravljenja.

Bistvene znacilnosti Aneksa st. 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2019 (datum objave 5. 6. 2019):
— so se nanaSale na spremembe na primarnem nivoju.

Bistvene znacilnosti Aneksa st. 2 k SploSnemu dogovoru za leto 2019 (datum objave 14. 8. 2019):

— Zaprogram prvih pregledov je bilo spremenjeno Stevilo tock, s katerimi se le-ti pomnoZijo, ko se
iz Stevila prvih pregledov izra¢unava plan tock. Sprememba je veljala za nazaj od 1. 1. 2019 dalje.

— Planiranje lo¢eno zaracunljivega programa ni bilo ve¢ potrebno. Sprememba je veljala od 1. 1.
2019 dalje.

— Poleg medikamentoznega splava se je smelo zaracunavati Se zdravilo humani imunoglobulini
anti-D, ki je razvr$¢en na Seznam A. Vendar se poleg zdravila ne sme zaracunati nobena druga
storitev v zvezi s pripravo in aplikacijo zdravila. Sprememba je zacela veljatis 1. 7. 2019.

— V Prilogi | se je v kalkulaciji za Fizioterapijo upoStevalo 286 primerov in skladno s tem 589,73
uteZi. Sprememba je veljala od 1. 1. 2019 dalje.

— V Prilogi lll se je spremenila prva alineja, tako da se glasi: «Zavod (op. ZZZS) placa celotno
realizacijo tock za prve preglede v specialisticni zunajbolnisni¢ni dejavnosti za dejavnosti, kjer je
doloceno minimalno Stevilo prvih pregledov, ob evidencni Sifri E0273 obracunani pregled in
zacetna oskrba, za ostale dejavnosti ob evidencni $ifri E0273 pa obracunane tocke. Ce izvajalec
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v dejavnosti za katere je dolo¢eno minimalno Stevilo prvih pregledov, teh ne doseze, mu Zavod
(op. 2ZZS) pri konénem letnem obracunu placa realizirane prve preglede tako, da ne uposteva 10
% povisanja tockovne vrednosti storitev. Nedoseganje programa za prve preglede je mogoce
nadomestiti z vecjo realizacijo drugih storitev, vendar najvec do plana tock za prve preglede.«
Spremembe so veljale za nazaj, od 1. 1. 2019 dalje.

— V Prilogi lll/a v 3. tocki se je tekst pri Fizioterapiji spremenil tako, da se glasi: »Zavod (op. ZZZS)
pri konénem letnem obracunu uposteva kumulativni plan in realizacijo izvajalca v tekocem letu
z upoStevanjem naslednjih kriterijev:

a) ce izvajalec v obracunskem obdobju realizira pogodbeno dogovorjeno Stevilo primerov in
utezi, si zagotovi placilo pogodbeno dogovorjenega progama,

b) ceizvajalec pogodbeno dogovorjenega Stevila primerov ne realizira, realizira pa pogodbeno
dogovorjeno Stevilo uteZi, se mu pri obracunu uposteva planirano Stevilo utezi, zmanjsano
za odstotek nedoseganja nacrtovanih primerov,

c) Cceizvajalec ne realizira nacrtovanega programa v Stevilu utezi, se mu na novo izracuna plan
Stevila primerov z upodtevanjem 2,062 uteZi na primer. Ce je realizirano $tevilo primerov
manjSe od na novo dolocenega plana primerov, se izvajalcu realizirani program v Stevilu
uteZi zmanjsa za odstotek nedoseganja na novo dolocenega plana primerov. V nasprotnem
primeru se izvajalcu prizna realizirani program v Stevilu utezi.

d) Zavod (op. ZZZS) izvajalcu placa vse specialne fizioterapevtske obravnave v realiziranem
obsegu.« Sprememba je veljala od 1. 1. 2019 dalje.

Bistvene znacilnosti Aneksa st. 3 k SploSnhemu dogovoru za leto 2019 (datum objave 29. 10. 2019):

— Znamenom, da se pacientom omogoci vec storitev, izvajalcem pa zagotovi placilo izvedenega
obsega programa, se namesto do sedaj omogocenega 5 % preseganja pogodbenega plana tock
v nekaterih specialisti¢nih ambulantnih dejavnostih, omogoci preseganje plana toc¢k do 15 %,
vkljuéno z dejavnostjo urologije. Dodatno se omogoca tudi preseganje pogodbenega plana do
15% pri operacijah na ozilju — kréne zZile in pri operacijah kile v specialisticno ambulantni
obravnavi.

— Omogoci se tudi placilo po realizaciji za operacije na ozilju — arterije in vene, pri prospektivnem
programu, ki je bil placan do plana, pa se zagotovi placilo do 15 % preseganja plana tega
programa.

— Spremembe financiranja zaradi omejenosti financnih sredstev trenutno veljajo za obdobje od 1.
1. 2019 do 31. 12. 2019, pri ¢emer bo placilo navedenih preseganj ZZZS izvedel ob konénem
letnem obra¢unu za 2019.

Dolocitev izhodis¢ poslovanja v letu 2019 je bila po vsebini podobna prejsnjim letom.

Cene zdravstvenih storitev za izracun finanénega nacrta so bile v letu 2019 za 8 % visje, vendar Se vedno
ne sledijo vsem spremembam, katere mora izvajalec zagotoviti za svoje delovanje.

Ko Vlada RS in sindikati podpiSejo dogovor, se dogovorjeno takoj odrazi na povecevanju obveznosti do
zaposlenih in odhodkih zavoda, na drugi strani pa korekcije cen in s tem prihodkov, sledijo z
ve¢mesecno, tudi polletno zamudo. Casovno neujemanje takoj$njega odliva na strani odhodkov in
manko prilivov na strani prihodkov, bolniSnici predstavljajo teZave na likvidnostnem, s tem pa tudi
investicijskem podrocju.

Enako kot Splosni dogovor 2018, tudi Splosni dogovor 2019 ne vsebuje vec¢ dolocil, ki so Se bila
vkljuéena v dolocila Splosnega dogovora 2017. Splosni dogovor 2017 je Se vseboval naslednji ¢len:
»Ce Vlada RS in reprezentativni sindikati javnega sektorja sprejmejo Aneks h kolektivni pogodbi v
javnem sektorju, ki ureja spremembo visine plac v javnem sektorju in druga vprasanja, ki zadevajo place
v javnem sektorju ali v primeru sprememb Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju oz. drugega
predpisa, ki ureja to podrocje, se v kalkulacijah cen zdravstvenih storitev avtomati¢no upostevajo
zakonsko sprejete spremembe. «
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Tako je zdravstvena dejavnost edino podrocje javnega sektorja, kjer se povisanja plac¢ in odhodkov
dogovorjena med Vlado RS in sindikati neposredno odrazijo na odhodkih zavoda, ne nujno pa hkrati
tudi na prihodkih zavoda.

4.2.1.1 Prestrukturiranje obstojecih programov
BolniSnica v letu 2019 ni viozZila predloga za prestrukturiranje programov zdravstvenih storitev.
4.2.1.2 Arbitraza

Bolnisnica v letu 2019 ni vloZila zahtevka za arbitrazo.

4.2.2 URESNICEVANJE PLANIRANEGA FIZICNEGA OBSEGA DELA V LETU 2019 DO ZzZS IN
OSTALIH PLACNIKOV

Na podlagi z ZZZS podpisane Pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 in na
osnovi vseh aneksov k prvotni pogodbi, je bil planirani program realiziran na posameznih podrocjih
akutne bolnisnicne obravnave (internistika, sobivanje starSev ob hospitaliziranem otroku) in
posameznih prospektivnih primerih (operacij na ozilju — arterije in vene).

Program ni bil realiziran na podrodju:

- akutne bolnisni¢ne obravnave (ginekologija in porodnistvo, kirurgija, pediatrija, dojece
matere),

- na podrocju nekaterih prospektivnih primerov (operacije na oZilju — kréne Zile, operacije
Zolénih kamnov, operacije kil, operacije stresne inkontinence, porodi, splavi in operacije za
kirursko zdravljenje raka) ter

- na nekaterih podrogjih specialisticno ambulantne dejavnosti.

Pri realizaciji prospektivnih primerov je potrebno upostevati, da je bil plan za leto 2019 vedji kot v
preteklem letu, zato je bilo realizacijo tezje doseci. Program ni bil realiziran tudi na podroc¢ju neakutne
bolnisni¢ne obravnave.

Podrobnejsi pregled realiziranega programa je razviden iz Obrazca 1, ki je priloga Letnemu porocilu.

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2019 (1. del in 2. del)

4.2.2.1 Obrazlozitev odstopanj realizacije v letu 2019 glede na realizacijo leta 2018 in glede na plan
2019

Iz Obrazca 1 (podatki se nanasajo na realizacijo za ZZZS) je razvidno, da fizi¢ni obseg dela — Stevilo
primerov na podrocju akutne bolnisni¢ne obravnave ni doseglo plana (indeks realizacije na plan znasa
93,20, glede na realizacijo 2018 pa je indeks realizacije 97,46). Izpad na podrocju akutne bolnisni¢ne
obravnave je nastal predvsem na racun nedoseganja plana na podrocju ginekologije in porodnistva in
pediatrije, kar je posledica tudi kadrovskega deficita zdravnikov. Plan ni bil doseZen tudi na podrocju
kirurskega oddelka, na kar je vplivala tudi kadrovska situacija na Oddelku za anestezijo in reanimacijo.

Realizirana povprecna ute? je bila visja za 0,32 % glede na planirano in priznano s strani ZZZS, glede na
realizirano Stevilo uteZi za leto 2018, pa je bila manjsa za 0,36 %.

Povprecna lezalna doba je znasala 5,36 dni (brez dnevnih hospitalizacij) in je za 0,24 dni vecja kot leta
2018 ter za 0,22 dni vecja od planirane. Kljub malo daljsi leZalni dobi, ta ni bistveno vplivala na
realizacijo primerov.

Povprecna zasedenost bolniskih postelj je bila 72,02 % in je za 0,47 odstotne tocke vecja v primerjavi z
realizacijo leta 2018, v primerjavi s planom za leto 2019 pa nizja za 3,37 odstotne tocke, predvsem
zaradi nedoseganja programa na Ginekolosko - porodnem oddelku in Kirurskem oddelku, kjer je bila
zasedenost postelj niZja od plana.
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Stevilo oskrbnih dni neakutne obravnave (NBO) ni bilo realizirano v skladu s planom. Realizacija je bila
doseZena v visini 4.227 bolniSni¢no oskrbnih dni (BOD) oz. z indeksom 95,12. Plan BOD v letu 2019 je
znasSal 4.444 BOD, plan BOD v letu 2018 je znasal 4.667 BOD. Eden izmed vzrokov za nedoseganje
planirane realizacije je tudi v tem, da imamo v NBO Sstiri-posteljne sobe, v primeru bolnikov
koloniziranih z multiplorezistentnimi bakterijami (npr. MRSA), pa je zaradi varnosti in zaradi izvajanja
izolacije, preostale postelje v sobi nujno puscati prazne. Zato smo v letu 2019 pristopili k spremembi
Stevila postelj v sobah (pregraditev sobe), da bi zagotovili ¢im boljSo izrabo sob.

Povprecna leZzalna doba na oddelku za Neakutno bolnisni¢no obravnavo je bila ob vecjem Stevilu
pacientov v letu 2019 krajsa in je dosegala 36,76 dni, v primerjavi z letom 2018, ko je znasala 42,60
dni. V letu 2019 smo obravnavali 115 pacientov, v letu 2018 pa 102 pacienta.

Prospektivni program na podrocju kirurgije ni bil v celoti realiziran, predvsem zaradi povecanega plana
za leto 2019. Pri operacijah na oZilju — kréne Zile smo realizirali 349 operacij od planiranih 351 (indeks
99,43), vendar smo jih primerjavi z letom 2018 naredili 7 manj. Operacije kil smo realizirali v obsegu
248 operacij od planiranih 293 (indeks 84,64), v primerjavi z letom 2018 pa smo jih naredili 24 man].
Pri operacijah Zol¢nih kamnov smo realizirali 128 operacij od 181 planiranih (indeks 70,72), v primerjavi
z letom 2018 smo jih naredili 21 man;.

Pri tem je potrebno poudariti, da vecjega vpliva na pritok pacientov za navedene operacije nimamo,
prav tako tudi ¢akalne dobe niso velike.

Pri operacijah na oZilju — arterije in vene smo realizirali 214 operacij od planiranih 201 (indeks 106,47),
v primerjavi z letom 2018 smo jih naredili 22 manj.

Operacij zenske stresne inkontinence smo realizirali 51 od 75 planiranih (indeks 68), v primerjavi z
letom 2018 pa smo naredili 2 operaciji vec. Pri operacijah kirursko zdravljenje raka smo opravili 37
operacij od planiranih 52 (indeks 71,15), v primerjavi z letom 2018 pa smo jih naredili 13 manj. V letu
2019 ni bil realiziran program porodov. Indeks realizacije je bil 93,43, kar predstavlja 28 porodov manj
kot je bilo planirano in za 28 porodov manj kot je bila realizacija v letu 2018.

Na vecino primerov iz programa prospektivnih primerov dejansko nimamo velikega vpliva, saj so le ti
odvisni od potreb pacientov, ki so se zdravili v nasi bolnisnici. Prospektivni program v skupnem ni bil
dosezen glede na plan za 0,09 % (brez upostevanja porodov) in za 11,82 % v primerjavi s planom, v
kolikor v primerjavo vklju¢imo tudi porode.

Stevilo oskrbnih dni za dojede matere je bilo v primerjavi z letom 2018 niZje za 6,87 % in v primerjavi s
planom za leto 2019 niZje za 32,80 %. Program Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku pa je bil
v primerjavi z letom 2018 visji za 10,44 % in v primerjavi s planom za leto 2019 visji za 10,61 %. Oskrbni
dnevi se placujejo po dejanski realizaciji.

Na podrocju specialisticne ambulantne dejavnosti je bil program presezen:
1. v ginekoloski ambulanti za rizicno nosecnost, mosko infertilnost in ginekoloski uroloski
ambulanti,
v urgentni ginekoloski ambulanti,
v dispanzerju za Zene,
na podrocju diagnosticnih histeroskopij, medikamentoznih splavov in histeroskopskih operacij,
v pediatri¢ni in neonatalni ambulanti,
na podrocju RTG,
na podro¢ju UZ diagnostike,
na podrocju CT diagnostike,
. v gastroenteroloski ambulanti,
10. na podrocju internisticnih ambulant
11. v urgentni internisti¢ni ambulanti,

©oNOU A WN
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12. v urgentni kirurski ambulanti,
13. v laboratorijski dejavnosti,
14. na podrocju dializ v skupnem Stevilu.

Na dolocenih podrocjih partnerji v dogovarjanju spodbujajo prekoraditve programov za namene
skrajSevanja cakalnih dob in njihovo zmanjSevanje v okvir najdaljSih dopustnih dob skladno s
Pravilnikom o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah.

Izpad programa je bil evidentiran:
1. na mamografiji,
v nefroloski pediatri¢ni ambulanti,
v urgentni pediatri¢ni ambulanti,
v alergoloski pediatri¢ni ambulanti,
v diabeti¢ni ambulanti,
v nevroloski ambulanti,
v kirurski ambulanti,
v proktoloski ambulanti,
v varikoloski ambulanti,
10. v ambulanti za stomo,
11. na podrocju anesteziologije in
12. v ortopedski ambulanti
13. v diabeti¢ni ambulanti.

LN U Bk WN

Vzroki izpada so predvsem objektivne narave in sicer: na podrocju nevroloske ambulante je potrebno
poudariti, da je standard za nevroloSsko ambulanto podcenjen in je ob izvajanju samo ene vrste
funkcionalne diagnostike za nevrologke paciente prakti¢no nemogoce doseci plan. Zelimo si razsiriti
delovanje na podrocju funkcionalne diagnostike za nevroloske paciente, saj se zavedamo, da bi na ta
nacin paciente, ki jih usmerjamo v druge ustanove, lahko obravnavali v nasi bolniSnici. Podobna je
situacija tudi v ortopedski ambulanti, kjer deluje samo en zunanji izvajalec.

V Centru za bolezni dojk in mamografiji na realizacijo programa vpliva prisotnost preventivnega
programa DORA v nasi ustanovi in pravila napotovanja pacientk v Center za bolezni dojk, saj bolnisnice
preventivnih pregledov naj ne bi ve¢ same opravljale. V dejavnosti kirurgije in pri pediatri¢nih
ambulantah so vzroki za nedoseganje plana predvsem kadrovske narave in upamo, da se bo z
zaposlitvijo kadra na tem podrocju in dodelitvijo specializacij, realizacija v prihodnje popravila.

Razlog za izpad na podrocju diabetologije vidimo v spremenjeni politiki kontrolnih pregledov v
ambulanti in manjSem prilivu pacientov. V proktoloski ambulanti smo se soocali tudi s kadrovskimi
problemi. Ambulanta za stomo se izvaja kot pooperativni nadzor pacientov s kreiranimi stomami in
tako je realizacija programa neposredno povezana z obsegom operativnih posegov. V varikoloski
ambulanti smo odsotnost zdravnice zaradi bolniskega staleza nadomescali z novo zaposlitvijo v delezu
0,20 rednega dela.

Na primarnem nivoju se v nasi bolnisnici izvajata fizioterapija in dejavnost dispanzerja za Zenske. V
fizioterapiji so bile uteZi glede na plan prekoracene za 12,38 %, glede na realizacijo leta 2018 pa visje
za 2,63 %. V dispanzerju za Zenske je bila v letu 2019 realizacija programa prekoracena za 11,39 % in
niZja glede na leto 2018 za 2,16 %. Pri obracunu fizioterapije je potrebno pojasniti, da nam je ZZZS
priznal vse realizirane specialne fizioterapevtske obravnave, katere smo presegli glede na plan 2019 za
10,21 %. Stevilo uteZi za ostale fizioterapevtske storitve pa so bile obrac¢unane v 100% visini glede na
plan.

Na dializni dejavnosti je bil skupni plan presezen za 1,56 %. Glede na realizacijo leta 2018 je bilo
opravljenih 62 dializ veé. Stevilo dializ je odvisno od $tevila bolnikov in zahtevnosti njihovega
zdravstvenega stanja, tako, da je bila spremenjena tudi struktura dializ I, Il in 1ll. Dialize se placujejo
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na podlagi realizacije. Vrsta dialize pa se doloca glede na potrebe pacienta, kar povzroca nihanje med
posameznimi planiranimi vrstami dializ.

Iz tabel o Stevilu pregledov po posameznih specialisticnih ambulantah je razvidno, da se je Stevilo
obiskov na nivoju celotne bolniSnice zmanjsalo za 4,55 % glede na realizacijo leta 2018, kar predstavlja
2.891 obiskov manj. Z vidika skrajSevanja ¢akalnih dob in stimulacije placil preko dolocil SD 2019 nas
zanimajo predvsem prvi pregledi. Indeks realizacije prvih pregledov je v letu 2019 za 3,69 % manjsi kot
leta 2018, oziroma manjsi za 940 obiskov, ponovnih pregledov pa je bilo leta 2019 za 5,12 % manj kot
leta 2018, kar predstavlja 1.951 ponovnih pregledov manj. Razmerje med prvimi in ponovnimi pregledi
je vletu 2019 znasalo 1,00 : 1,47, v letu 2018 pa 1,00 : 1,49. Ministrstvo za zdravje in ZZZS za namene
skrajSevanja ¢akalnih vrst spodbujata povecevanje obsega prvih pregledov v primerjavi s ponovnimi
pregledi.

Tabela 1: Primerjava financnih naértov iz Pogodbe 2019 in Pogodbe 2018 (vklju¢no z aneksi) v EUR ter
v delezih v primerjavi s celotno dejavnostjo:

STRUKTURA STRUKTURA | PLACANA
Z";Cs DEJAVNOST Pofg':“ FINANCIR. | POGODBA 2019| FINANCIR. | REALIZACUA | , (')'::/EE';SRE;R] 0
2018 2019 2019
EUR % EUR % EUR INDEKS
1. |AKUTNA BOLNLOBRAVNAVA 9.482.221,23 | 59,75 | 10.572.192,47 61,06 | 10.313.095,85 97,55
2. |NEAKUTNA BOLN.OBRAVNAVA 505.439,24 3,18 511.105,78 2,95 486.294,70 95,15
3. |DOJECE MATERE 13.080,32 0,08 15.301,38 0,09 10.279,38 67,18
SOBIVANJE STARSA OB HOSPITALIZIRANEM
4. |OTROKU 43.409,84 0,27 48.458,63 0,28 53.501,34 110,41
5. | OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 343.944 2,17 374.378 2,16 379.205 101,29
6. |SPECIALISTIENA AMB.DEJAVNOST 2.273.602 14,33 2.390.751 13,81 2.326.943 97,33
7. |FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 1.033.870 6,51 1.061.899 6,13 1.239.022 116,68
8. |plALZE 1.966.936 12,39 2.039.427 11,78 2.012.251 98,67
9. |svit 21.674 0,14
10. |PATOHISTOLOSKE PREISKAVE 69.569 0,44 105.454 0,61 119.274 113,10
11. [LOCENO ZARACUNLIIV MATERIAL 116.266 0,73 194.506 1,12 326.204 167,71
SKUPAJ 15.870.012 100,00 17.313.474 100,00 17.266.070 99,73

Primerjava fin.nacrtov Pogodbe 2018 in 2019 in delezi pos.dejavnosti v letih 2018 in 2019
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Tabela 2: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in utezi (do ZZZS), vklju¢no s prospektivnimi
primeri

Indeks real.19/FN
Dejavnosti FN 2019 Realizacija 2019 2019 Struktura 2019
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
primerov utezi primerov uteZi primerov utezi Primerov UtezZi

Kirurgija 2.005| 2.553,46 1.757| 2.410,12 87,63 94,39 28,48 29,55
Internistika 1.989 3.616,75 2.083| 3.826,81 104,73 105,81 33,76 46,92
Ginekologija 1.746] 1.388,25 1.490[ 1.217,54 85,34 87,70 24,15 14,93
Pediatrija 880 572,00 840 701,76 95,45 122,69 13,61 8,60
SKUPAJ 6.620[ 8.130,46 6.170[ 8.156,23 93,20 100,32 100,00 100,00

Tabela 3: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2019

Realizacija Indeks
Naziv programa FN 2019 2019 real.19/plan 19

Operacija na ozZilju-arterije in vene 201 214 106,47
Operacija na oZilju - kréne Zile 351 349 99,43
Operacija kile 293 248 84,64
Operacija Zolénih kamnov 181 128 70,72
Porod 426 398 93,43
Splav 138 89 64,49
Operacija stresne inkontinence 75 51 68,00
Zdravljenje rakavih bolnikov 52 37 71,15
SKUPAJ 1717 1514 88,18

Tabela 4: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

Realizacija | Indeks real. 19
FN 2019 2019 I /FN 19
Naziv programa

Medikamentozni splav - primer 58 60 103,45
Diagnosti¢na histeroskopija - primer 7 9 128,57
Histeroskopska operacija - primer 65 70 107,69
Proktoskopija - primer 270 144 53,33
Sklerozacija - primer 50 57 114,00
Rektoskopija - primer 300 235 78,33

Na podlagi 2. odstavka, 2. tocke, 2. ¢lena SD 2019, kjer je opredeljeno, da bodo izvajalci prospektivno
prenasali program iz bolnisnicne dejavnosti v dnevno obravnavo in specialisticho ambulantno
dejavnost ter razvijali enote dnevne obravnave, je dana podbuda, da naj bi v vecji meri dolo¢ene
posege izvajali ambulantno in ne v okviru ABO. Navedeno velja predvsem za podrocje ginekologije in
kirurgije.

Glede na strokovno obrazloZitev ginekoloSke stroke se medikamentozne prekinitve nosecnosti
praviloma izvajajo v specialistichno ambulantni dejavnosti, v primerih neuspelih prekinitev, kar se
dogodi le v nekaj odstotkih, pa so taksne pacientke hospitalizirane in obravnavane v okviru hospitalne
dejavnosti.

Histeroskopski (diagnosti¢ni in operativni) postopki se praviloma izvajajo ambulantno, ker to
predstavlja laZjo izvedbo in manjsi stres za pacientke. Odlocitev, ali se Office HSC poseg obravnava
ambulantno ali hospitalno, pa je odvisna od boledine in tolerance pacientke ter obsezZnosti
obravnavane patologije. V tezjih primerih Se vedno operativne HSC izvajamo v splosni anesteziji. K
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odlocitvi za sploSno anestezijo in poseg s klasi¢nim resektoskopom pripomore Se vrsta problema, ki ga
ima pacientka, simptomi pacientke, pricakovanja in cilji operativnega posega. Neuspesnost Office HSC
je v svetu priblizno 7,2 %, hospitalnih HSC pa 3,1 %. Rigiden operativni histeroskop zahteva dilatacijo
materni¢nega vratu in tu je zaradi bolecin vedno potrebna splosna anestezija. Proces prehajanja iz
hospitalne na ambulantno dejavnost pri HSC operacijah bo zato postopen, a nikoli v celoti prenesen.
Trend navedenih obravnav pa se iz leta v leto povecuje.

Na podrocju kirurgije pa se po mnenju kirurske stroke vecino pacientov za operacijo kile sprejme v
kratkotrajno hospitalno obravnavo, saj gre v sestavi pacientov nase bolniSnice pretezno za starejSe
ljudi s Stevilnimi pridruzenimi boleznimi, ki so po konstituciji neprimerni za lokalno anestezijo in
zahtevajo dolgotrajnejSe opazovanje po operaciji.

Priizrezanju benignih tvorb koze in podkoznega tkiva pa se posegi izvajajo v ambulanti za male posege.
Ker so prakti¢no vsi pacienti obravnavani v specialisti¢ni ambulantni dejavnosti, na podrocju kirurgije
nimamo pacientov za prenos iz ABO v specialisticno ambulantno dejavnost.

4.2.2.2 Podrobnejsi pregled delovnega programa (primeri, lezalna doba, zasedenost, obiski v
specialisti¢ni ambulantni dejavnosti in dialize) v obdobju 2016 — 2019

V spodnjih tabelah bomo bolj podrobno predstavili delovni program po posameznih kriterijih in ga
primerjali z realizacijo v preteklih letih.

Tabela 5: Stevilo primerov — pacientov v obdobju 2016 — 2019

oddelki Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
strok.enote 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
interni 1.881 2.018 1.912 2.081 1.973 2.164 1.997 2.088
gin.-por 1.858 1.666 1.786 1.730 1.784 1.575 1.747 1.493
kirurski 1.964 1.741 1.997 1.845 1.951 1.750 2.009 1.763
pediatri¢ni 880 947 880 932 880 868 880 843

Gibanje stevila bolnikov po oddelkih v letih 2016 - 2019

2.500
2.000 —
1.500 1 — Realizacija 2016
d m Realizacija 2017
o Realizacija 2018
1.000 — m Realizacija 2019
500 —
0 : .

interni gin.-por Kirurski pediatriéni

Tabela 6: Povprecna zasedenost postelj glede na plan in realizacijo v letih 2016 - 2019

oddelki Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
strok.enote 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
interni 83,72 97,47 91,57 92,69 91,88 86,06 84,94 91,46
gin.-por 63,69 58,24 65,24 58,55 61,88 51,22 56,75 47,50
kirurski 69,61 63,06 72,89 68,25 70,08 60,99 70,30 59,21
pediatri¢ni 68,55 77,27 71,20 81,70 76,95 80,25 77,45 72,52
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Tabela 7: Povprecna planirana in realizirana leZalna doba na oddelkih v letih 2016 - 2019

oddelki Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
strok.enote 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
interni 8,32 8,87 8,87 8,03 8,87 7,23 8,04 7,91
gin.-por 4,12 4,38 4,38 4,62 4,38 4,39 4,15 4,46
kirurski 3,99 3,90 3,90 4,13 3,90 3,81 3,79 3,82
pediatricni 3,22 3,22 3,22 3,47 3,47 3,56 3,41 3,28

Povprecnalezalna doba na oddelkih SBT v letih 2016-2019

10,00
9,00
8,00 +—

7,00 +— O Realizacija 2016
6,00 +—

O Realizacija 2017

5,00 T—
O Realizacija 2018

4,00 +— —
3,00 -+— B Realizacija 2019

2,00 +—
1,00

0,00
interni gin.-por kirurski pediatri¢ni

Tabela 8: Bolnisko oskrbni dnevi v obdobju 2016 — 2019

Plan [Realizacija |%realizac. | Plan  |Realizacija (%realizac. | Plan |Realizacija |%realizac. |  Plan  |Realizacija |% realizac.

Oddelek

2016 216 | 2016 2017 2017 2017 018 | 2018 | 2018 2019 2019 2019
interni 13482 | 1569 | 11642 | 14605 | 18152 | 12429 | 14755 | 17080 | 11576 | 13641 | 14689 | 107,68
(Gin.-por 4805 | 4476 | 9144 | 4997 4553 911 | 4743 | 3948 | U 4350 3641 | 8370
Kirurski 6879 | 6232 | 9059 | 6770 8062 | 11908 | 6907 | 7076 | 10245 | 6928 5835 | 82

Pediatricni 2509 | 2828 | 1271 | 2606 298 11443 | 2809 | 2929 | 10427 | 287 2647 | 9363
SKUPAJ 21765 | 29232 | 10528 | 28978 | 33.749 | 11646 | 29.214 | 31.033 | 10623 | 27.746 | 26812 | 96,63

Oddelek Realiaca | Realuaa | Realiac | Realacia Interni oddelek - gibanje Stevila bolnisko oskrbnih dni od leta 2016 do 2019
2016 017 218 219
interni 15.696 18.152 17.080 14.689
20,000
15.000
10.000
5.000
0 ‘ ‘ ‘
2016 2017 2018 2019
Oddelek Realizadja Realizadja Rea"mija Rea"zadja Ginekolosko porodni oddelek - gibanje bolnisko oskrbnih dni od leta 2016 do 2019
2016 2017 2018 2019
gin.por. 4476 4553 3.948 3.641 ST
4000
3.000 1
2000 I
1,000 1
0 T T T
016 017 018 2019
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Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
Oddelek
2016 217 2018 2019
kirurski 6.232 8.062 1076 5.835
Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
piEs 206 07 | 2019
pediatricni 2828 2982 2929 2647

Kirurski oddelek - gibanje Stevila holnisko oskrbnih dni od leta 2016 do 2019

10.000
5000
0
216 17 218 2019
Pediatrici oddelek - gibanje Stevila bolnisko oskrbnih dni od leta 2016 do 2019
3.100
3,000
2.900
2.800
2.700
2.600
2.500
2400 T T T
2016 2017 2018 2019

Tabela 9: Obseg dela v specialisticnih ambulantah v tockah v obdobju 2016 - 2019

Specialisticna | Plan ~ [Realizacija [%orealizac. |  Plan  [Realizacija |%orealizac. | Plan |Realizacija [%realizac. |  Plan [Realizacija |% realizac.
ambulanta 016 | 2016 | 2016 017 007 007 2018 | 2018 | 2018 2019 009 | w017
internisticne | 229636 | 226717 | 9873 | 229838 | 234559 | 10005 | 231611 | 243287 | 10504 | 229159 | 236.128 | 10304
nevroloska 12009 | 8131 | 6770 | 12009 | 653 5441 | 12009 | 7029 | 593 | 12009 | 68719 | 5728
giekoloske | 59787 | 68770 | 11503 | 59349 | 65795 | 11086 | 60.119 | 62449 | 10388 | 60088 | 61270 | 10197
Kirur+urol+UK| 158,694 | 153934 | 9700 | 156925 | 143276 | 9130 | 162681 | 139960 | 86,03 | 142999 | 122334 | 855
ortopedske 8864 | 7735 | 8720 | 884 | 6957 7849 | 884 | 7443 | 897 8864 147 | U
pediatricne | 29206 | 28644 | 9808 | 29206 | 23685 | 8110 | 20918 | 20112 | 9176 | 20918 | 17315 | 7904
SKUPAJ 498.196 | 493931 | 99,14 | 496.191 | 480806 | 9690 | 497.202 | 480380 | 96,62 | 475.037 | 451403 | 9502
Specalisticna | Realizacia | Realizacj | Realizacia | Realzacja R
ambulanta we | 2007 | 018 | 2009
|intemistiEne 06717 | 24559 | 243287 | 218 o

1000 e -

20000 —

100

16 1 s m
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Specialistitna | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
amhulanta 2016 017 018 2019
nevroloska 8131 | 653 | 7109 | 6879
Specialistitna | Realizacija | Realizacia | Realizacia | Realizacia
ambulanta 2016 W | w8 019
ginekoloske 68.770 | 6579 | 62449 | 61270
Specialisticna | Realizaca | Realizacja | Realizacia | Realzacia
amhulanta 2016 0| 8 019
rsurol#lK | 193934 | 143276 | 139960 | 122334
Specialistitna | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
ambulanta 2016 017 018 2019
ortopedska 1735 | 6957 | 7443 | 7467

Realizacja
nevroloska ambulanta
9000
800 \
7000 ——
6.000
5000
2016 017 018 2019
Realizacia ginekoloSke ambulante
70000
B0 \
60000 T T
2016 017 018 2019
Realizac KirurSke, uroloska in urgentna
amhulanta
160000
140,000
120000
100000
2016 007 08 2019
Realizacija ortopedska ambulanta
12500
10000
7500
5000
2016 017 018 019
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Specialstitna | Realizaca | Realizacia | Realizaciia | Realizacia
T 06 o I 0 Realizacija pediatrcne ambulante
pediatricne 644 | A8 | 20112 | 17305 -
200 —
20000 — —
10000
0 T
06 0 08 0
Specialstitne Realizaciia | Realiaca | Realizacja | Realizacia
e S o s o Realizacia tock v vseh speciaisicnih ambulantah
|skupai 493931 | 480.806 | 480380 | 451403 o
480000
40000
4o
000
i3 i 8 s
Tabela 10: Obseg dela v medicinsko strokovnih enotah (v toc¢kah) v obdobju 2016 - 2019
oddelki Plan | Realizacia | %orealiac.) ~ Plan | Realiacija | %realizac. | Plan |Realiacija | %orealizac.|  Plan | Realizacia | % realizac.
strokenote | 206 | 2016 | 2016 | 2007 01 007 | 2018 | 2018 | 2018 2019 009 | 2019
Froterapiip | 2831 | 320 | 11339 | 3125 | 3306 | 10867 | 3538 | 3883 [ 10975 | 358 | 3982 | 1%
Radiologja | 147899 | 170986 | 11560 | 145899 | 172119 | 11797 | 146399 | 168005 | 11477 | 146399 | 160787 | 10983
0ddza
lab.diag 197700 | 352406 | 17825 | 197700 | 343600 | 17380 | 197.000 | 34979 | 17756 | 197000 | 363761 | 18465
oddelki Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija e
Sokenote | N1 | 20 | 218 | 19 Relaca e
Firioterapija 30 3125 3883 3982
6000
4000
2000
0
26 01 8 019
oddelki Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija —
Sokenote | 206 | 20 | 8 | 209 el el
Radiologija 17098 | 172119 | 168025 | 160.787
175000
- ———
160000 S~
15000
16 w1 018 9
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|odde|ki Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
strok.enote 2016 017 018 2019
Klnicni lab. 352406 | 343600 | 349.7% | 363761

Tabela 11: Realizacija Stevila dializ v obdobju 2016 - 2019

370.000
360.000
350,000
340.000
330.000

Realizacija linicni laboratorij

016

017

018

2019

| Plan 2016 | Realiz.2016 | Plan 2017 | Realiz.2017 | Plan 2018 |Realiz.2018] Plan 2019 | Realiz.2019

Stevilo vseh dializ

8.656

8.713

8.810

9.463

8.800

8.881

8.800

8961

Plan 2016 | Realiz.2016 | Plan 2017 | Realiz.2017 | Plan 2018 | Realiz.2018| Plan 2019 | Realiz.2019

Dializa | 272 543 800 792 570 569 550 1162
Dializa ll 483 425 10 45 46 ELy) 350 195
Dializa Ill 7.901 1.745 8.000 8.626 8.184 7.965 7.900 7.604
DeleZ posameznih vrst dializglede na plan in realizacijo vletih 2016 - 2019
100% -
90% A
80% A
70% A
60% -
50% A
40% A
30% A
20% A
10% A
0% T T T T T T T
Plan 2016 Realiz.2016 Plan 2017 Realiz.2017 Plan 2018 Realiz.2018 Plan 2019 Realiz.2019
O Dializal @ Dializall B Dializa lll
Plan - realizacija vseh dializv letih 2016 - 2019
9600
9400
9200
9000
8800
8600
8400
8200 T T T T T T T
Plan 2016 Realiz.2016 Plan 2017 Realiz.2017 Plan 2018 Realiz.2018 Plan 2019 Realiz.2019
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Tabela 12: Gibanje Stevila obiskov v specialisticnih ambulantah v obdobju 2016 — 2019

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski

Specialisticna ambulanta 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Skupaj internisticne ambulante 26,612 | 25377 | 26.248 | 25.235 4.135 4.345 5.030 4918 22477 | 21032 | 21118 | 20317
Internist.amb. (kardio+gastro+ hemato) 1.699 2.093 3.739 4.634 615 709 1282 1.185 1.084 1384 2397 3.449
Antitromboticna ambulanta 17466 | 15946 | 14925 | 13.397 291 225 257 274 17175 | 15721 | 14668 | 13.123
Nefroloska ambulanta 810 760 692 626 144 149 108 106 666 611 584 520
Urgentna inter. ambulanta 2.990 3.141 3.286 3.230 2.988 3.141 3.286 3.230 2 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3.647 3.437 3.606 3.348 97 121 137 123 3.550 3316 3.469 3.225
Nevroloska ambulanta 1.098 939 971 849 530 445 544 478 568 494 47 n
Specialisticna ambulanta 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Skupaj kirurske ambulante 20,191 | 21304 | 19.907 | 18.834 | 10.613 11560 | 11.262 | 10.852 9.578 9.744 8.645 7.982
Kirurska ambulanta z anest.ambul. 8.865 | 10219 9.240 8.340 1871 2.841 2.944 2.668 6.994 7378 6.296 5672
Varikoloska ambulanta 1.238 1.152 1127 1.024 511 508 493 450 727 644 634 574
Proktoloska ambulanta 1.233 1.134 1.005 926 521 541 465 407 712 593 540 519
Ambulanta za bolnike stomo 164 139 159 149 8 9 8 2 156 130 151 147
Urgentna kirurska ambulanta 7316 | 7333 6.996 7.000 7.290 7333 6.994 7.000 26 0 2 0
Uroloska amb. 1375 1327 1.380 1395 412 328 358 325 963 999 1.022 1.070
Specialisticna ambulanta 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Skupaj ginekoloske ambulante 11410 | 10921 10.761 10370 4,093 4.193 4.201 3.986 1317 6.728 6.560 6.384
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5113 5077 5.227 5.135 1.762 1717 1635 1503 3.351 3.360 3.592 3,632
Ginekoloska ambulanta 277 318 458 466 182 241 391 379 9 77 67 87
Ord. za mosko subfertilnost 47 35 63 4 47 35 63 4 0 0 0 0
Uroloska ordinacija 1 4 0 0 1 3 0 0 0 1 0 0
Amb. za rizicno nosecnost 2,010 1.947 1.808 1.730 392 417 357 33 1618 1530 1451 1407
Amb. za Zensko subfertilnost 59 48 48 56 58 48 47 55 1 0 1 1
Center za bolezni dojk 2.898 2417 2.003 1851 830 837 687 627 2018 1.580 1316 1.224
Urgentna ginekoloska ambulanta 1005 | 1075 1.154 1.091 m 895 1.021 1.058 234 180 133 3
Specialisticna ambulanta 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Skupaj pediatricne ambulante 3403 | 2819 2316 1982 2317 1.856 1398 1.240 1.086 963 918 742
Pediatricna ambulanta 243 196 150 116 77 78 52 73 166 118 98 43
Nefroloska pediatricna ambulanta 275 276 248 233 66 69 64 48 209 207 184 185
Neonatalna ambulanta 49 27 11 15 43 25 10 15 6 2 1 0
Alergoloska ambulanta 909 866 896 724 228 279 33 241 681 587 573 483
Urgentna pediatricna ambulanta 1927 | 1454 1011 894 1.903 1405 949 863 24 49 62 31
Specialisticna ambulanta 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Ortopedska ambulanta 1262 | 1129 1130 1.101 748 741 820 770 514 388 310 31

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Skupaj vse specialist. amb.SBT 63.976 | 62489 | 61.333 | 58371 | 22436 | 23.140 | 23.255 | 22.244 | 41.540 | 39.349 | 37.978 | 36.127
Tabela 13: Gibanje Stevila pregledov v urgentnih ambulantah v obdobju 2016 -2019

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski

016 | 20 | s | a9 [ a6 [ 2o | 208 | 9 | 6 | 207 | o [
Enota za holezni - Urg.nt amb, 2990 | 340 ) 328 | 330 [ 2988 [ 341 | 3286 | 320 1 0 0 0
Eota za poskodbe -Urg, Krg, amb. 7316 | 7333 | 69% | 7000 [ 7290 | 7333 | 699 | 7000 | 2 0 i 0
Urgentna ginekoloska ambulanta 1005 | 1075 | 1154 | 109t | 70 895 [ L2 | 1088 | 234 | 180 | 13 3
Urgentna pediatricna ambulanta 197 | 1454 ) 1000 | 894 | 1903 | 1405 [ 949 | 863 u i 62 il
Skupaj urgentne amb, 13238 13.003 | 12447 | 12245 | 12952 | 12774 | 12250 [ 150 | 86 | W9 | 9 64
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Gibanije Stevila vseh obiskov v urgentnih ambulantah

Enota za bolezni (urgentna

2016 - 2019
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
Vsi obiski
2016 2017 2018 2019 1.000
Urgentna inter. ambulanta 2.990 3.141 3.286 3.230 0 T T T
Urgentna kirurka 7316 7333 6.996 7.000 Urgentna inter. Urgentna kirurska Urgentna ginekoloska  Urgentna pediatri¢na
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.005 1.075 1.154 1.091
Urgentna pediatri¢na ambulanta 1.927 1.454 1.011 894
o Vsi obiski 2016 =] Vsi obiski 2017
o Vsi obiski 2018 5] Vsi obiski 2019
Gibanje tevila prvih obiskov v urgentnih ambulantah
2015-2018
8.000
7.000
6.000
5.000
— 4,000
Prvi obiski
w6 | 2007 2018 2019 ey
2,000
Urgentna inter. ambulanta 2.988 3.141 3.286 3.230 1000
Urgentna kirurska ambul 7.290 7333 6.994 7.000
o 0
Urgentna ginekoloska ambulanta 771 895 1.154 1.058 ' '
Urgentna pediatréna ambulanta 1903 1405 Lol %63 Urgentna inter. Ui gentlnalkuurska Urgentnal gtnekoloska Urgentn? Rednatncna
ambulanta
o Prvi obiski 2016 1] Prvi obiski 2017
u] Prvi obiski 2018 a Prvi obiski 2019
Gibanje 3tevila ponovnih obiskov v urgentnih ambulantah
2015-2018
250
Ponovni obiski 200 _|
2016 2017 2018 2019
Urgentna inter. ambulanta 2 0 0 0 150
Urgentna kirurska 26 0 2 0
Urgentna ginekoloska ambulanta 234 180 133 33
Urgentna pediatri¢na ambulanta 24 49 62 31 100
50
: []

Urgentna inter. ambulanta  Urgentna kirurska ambulanta  Urgentna ginekoloska ambulanta Urgentna pediatrigna ambulanta

Ponovni obiski 2016
o Ponovni obiski 2018 a

Ponovni obiski 2017
Ponovni obiski 2019

internisticna ambulanta) in Enota za poskodbe (urgentna kirurska
ambulanta) sta organizirani v okviru urgentnega centra, pediatricna in ginekoloska urgentna
ambulanta pa sta Se vedno dislocirani in delujeta v okviru ginekoloske oziroma pediatri¢ne dejavnosti.

FEBRUAR 2020




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2019

66

Tabela 14: Gibanje Stevila obiskov v specialisti¢nih internisti¢nih ambulantah v obdobju 2016 — 2019

Vsiobiski P obiski Ponovni obiski
16 iy 018 019 016 0 018 019 016 w0 018 019
Skupaj internisticne ambulante 661 | 531 | M8 | 2523 413 4345 5030 4918 2m ) ul | uus | w3
Internist.amb. (kardio+gastro+ hemato) 1699 2093 373 4634 615 709 124 1185 1.084 1384 2397 3449
Antitromboticna ambulanta 17466 | 1596 | 95 | B39 M 05 27 4 0I5 | B | ues | BIB
Nefroloska ambulanta 810 760 692 626 14 149 108 106 666 611 584 50
Urgentna inter, ambulanta 299 | 34 3286 330 2988 314 3286 330 1 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3647 3437 3606 3348 9 n 137 13 3550 3316 3469 305
Nevrol.ambul 10% 99 m 849 530 45 54 i 568 1% m n
Gibanje Stevila vseh obiskov v internisti¢nih ambulantah 2016- 2019
20.000
18.000
16.000
14.000 I
12.000
e 10.000
Vsi obiski 8000
2016 2017 2018 2019 6.000
4.000
Internist.amb. (kardio+gastro+ hemato) 1,699 2,093 3.739 4.634 2,000 4 —’:
Antitrombotiéna ambulanta 17.466 15.946 14.925 13.397 0 . .
NefroloSka ambulanta 810 760 692 626 Internist.ambAntitromboticna Nefroloska Urgentna inter. Diabetoloska Nevrol.ambulanta
Urgentna inter. ambulanta 2.990 3.141 3.286 3.230 (kardio+gastro+ bul bul bul
Diabetoloska ambulanta 3.647 3437 3.606 3348 hemato)
e e e e
Gibanje Stevila prvih obiskov v internisticnih ambulantah 2016- 2019
3.500
3.000 ]
2.500
Prvi obiski 2,000
2016 2017 2018 2019
1.500
Internist.amb. (kardio+gastro+ hemato) 615 709 1.242 1.185 1.000
Antitromboti¢na ambulanta 291 225 257 274 500
Nefroloska ambulanta 144 149 108 106 E.:I:l i
Urgentna inter. ambulanta 2.988 3.141 3.286 3.230 0 T
Diabetologka ambulanta 97 01 137 123 Internist.ambAntitromboticna Nefroloska Urgentna inter. Diabetolosk Nevrol.ambul;
(kardio+gastro+
hemato)
Nevrol.ambulanta 530 445 544 478
o Prvi obiski 2016 o Prvi obiski 2017
o Prvi obiski 2018 o Prvi obiski 2019
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Ponovni obiski

2016 2017 2018 2019
Internist.amb. (kardio+gastro+ hemato) 1.084 1384 2397 3.449
Antitromboticna ambulanta 17.175 15.721 14.668 13.123
Nefroloska ambul 666 611 584 520
Urgentna inter. ambulanta 2 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3.550 3.316 3.469 3.225
Nevrol.ambulanta 568 494 427 371

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

Gibanje Stevila ponovnih obiskov v internistiénih ambulantah 2016- 2019

alll

|

| ]

Internistamb. ~ Antitrombotiéna  Nefroloska  Urgentnainter.  Diabetoloska

(kardio+gastro+  ambulanta

hemato)

ambulanta

ambulanta

ambulanta

Nevrol.ambulanta

Tabela 15: Gibanje Stevila obiskov v specialisti¢nih kirurskih ambulantah v obdobju 2016 — 2019

Vs obisk Prviobisi Ponownobisk
Specialitona ambulanta 015 2016 plih) 019 2016 plih) 018 019 2016 pliv) 018 019
Sk irurske ambulante 0000 | 1304 | 19907 | 1884 | 10683 | 10 | 1200 | 108% 95718 9,74 8645 )
KirurSka ambulanta 2 anest ambul, 885 | 10219 9200 830 181 281 294 2668 6.9 1318 6.% 561
Varikoloska ambulanta 1% 119 1 104 i 508 19 450 n ol 634 5
Proktoloska ambulanta L3 1B |00 96 il 5 165 i 7 53 50 59
Ambulanta 22 bolnkesstomo 184 139 159 149 § (! § ! 156 10 151 w
Urgentna kirurska ambulanta 136 13 6% | 700 | M0 | 73 69 | 700 % 0 ! 0
Uroloska ambulanta IRTEI ) 1380 13% i 0 3% 3 %3 99 102 1010
Gibanije Stevila vseh obiskov v kirurskih ambulantah
20162019
12000
10.000
8.000 + B
6.000
Vsi obiski
2016 2017 2018 2019 4,000
Kirurika ambulanta z anest.ambul. 8.865 10219 9.240 8.340 2004
e et b Lot JMH D e T O
Ambulanta za 160 139 159 149 Kirurska varikoloska Proktoloska ~ Ambulanta za Urgentna Uroloska
Urgentna kirurska ambulanta 7316 7333 6.99 7.000 anest_ambu‘z_ ' bul balni aﬂ:ﬁ:ﬁ ambulanta
Uroloska ambulanta 1.375 1327 1.380 1.395
o Vsi obiski 2016 Vsi obiski 2017
o Vsi obiski 2018 Vsi obiski 2019
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Prvi obiski
2016 2017 2018 2019
Kirurska ambulanta z anest.ambul. 1.871 2.841 2.944 2.668
varikoloska ambulanta 511 508 493 450
Proktoloska ambulanta 521 541 465 407
[Ambulanta za bolnik ] 8 9 8 2
Urgentna kirurska ambulanta 7.290 7333 6.994 7.000
Uroloska ambulanta 412 328 358 325
Ponovni obiski
2016 2017 2018 2019
Kirurska ambulanta z anest.ambul. 6.994 7.378 6.296 5.672
varikoloska 721 644 634 574
Proktoloska ambulanta 712 593 540 519
[Ambulanta za bolnik 156 130 151 147
Urgentna kirurska 26 0 2 0
Uroloska ambulanta 963 999 1.022 1.070

68
Gibanije stevila prvih obiskov v kirurskih ambulantah
2016 - 2019
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000 —
2.000
1.000
0 i s O ) e I e
N & 2 ) & @
& \'o“‘ \a‘\& & \@0‘ &
& N o & N N
& N L N S
& 3 G & QS
& *© R o & ©
2" ® ® N Ny
& NS o N & O
&
& ¢ NI
0 N &
g v& \)«&7
S
&
o Prvi obiski 2016 5] Prvi obiski 2017
o Prvi obiski 2018 a Prvi obiski 2019
Gibanje Stevila ponovnih obiskov v kirurskih ambulantah 2016 - 2019
8.000
7.000
6.000 |-
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
; MmO NN
N 2 & ) & 3
6@3 \,06‘ \@(\" & & \,bc‘
? > o & & N
& L L & L £
& 2 3 3 B %
§ ® Ny & 20 S
v & & RY & &
d & & P & &
& & & & N
é@ & & \)\f»“ &(@
? N 2"
N & &
& ¥ S
RO
o Ponovni obiski 2016 5] Ponovni obiski 2017
u] Ponovni obiski 2018 o Ponovni obiski 2019

Tabela 16: Gibanje Stevila obiskov v specialisti¢nih ginekoloskih ambulantah v obdobju 2016 — 2019

Vi obiski Prvi obiski Ponovni obiski

2016 017 2018 2019 2016 017 2018 2019 2016 017 2018 2019
Specialisticna ambulanta
Skupaj ginekoloske ambulante 11410 | 10921 10761 10370 409 4193 4201 398 1317 6.728 6.560 6.384
(Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5113 5071 5207 5135 1762 1717 1635 1503 3351 3360 359 363
(Ginekoloska ambulanta m 318 458 466 18 11 391 3719 9% m 67 87
0rd. 2a moSkosubfertiinost 4 3 63 4 i 3 63 i 0 0 0 0
Uroloska ordinacija 1 4 0 0 1 3 0 0 0 1 0 0
Amb. za rizicno nosecnost 2010 1947 1808 1730 39 i 357 0 1618 1530 1451 1407
[Amb. za densko subfertilnost 59 8 8 5 58 8 ] 5 1 0 1 1
Center za bolezni dojk 2898 2407 2003 1851 880 837 687 627 2018 1580 1316 124
Urgentna ginekoloska ambulanta 1005 1075 1154 1091 m 895 1011 1058 B4 180 133 3
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Gibanje Stevila vseh obiskov v ginekoloskih ambulantah 2016- 2019
— 6.000
Vsi obiski 5,000
2016 2017 2018 2019 4.000
3.000
2.000
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5.113 5.077 5.227 5.135 1.000
- 0 == |
Ginekoloska ambulanta 271 318 458 466 u u u
Ord. za moskosubfertilnost 47 35 63 41 @ R ¥
— & & & & o & K3 P
Uroloska ordinacija 1 4 0 0 & 6\\0\5 \)é ‘&Q & & 00‘\ ‘9\0
& 0 0 N:
lAmb. za riziéno nosecnost 2010 1947 1808 1730 & o E &o" & @o" «
& X N @
Amb. za 7ensko subfertilnost 59 48 48 56 & g@o P KN 0( v«f" é&‘ 0&‘\
o . N ¢
Center z2 bolezni dojk 2898 2417 2.003 1851 & & & v@ W 9 N
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.005 1.075 1.154 1.091
o Vsi obiski 2016 a Vsi obiski 2017
o Vsi obiski 2018 o Vsi obiski 2019
Gibanje Stevila prvih obiskov v ginekoloskih ambulantah 2016- 2019
Prvi obiski
2016 2017 2018 2019
%.000
— 1o T
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 1.762 1717 1,635 1.503 %12188
Ginekoloska ambulanta 182 241 391 379 1-§0§
Ord. za moskosubfertilnost 47 35 63 41 4§g
Tp—— " ; ’ ; i ] —— ——
Amb. za rizitno nosecnost 392 417 357 323 . .
0 & S & & 50\\{. &
Amb. za Zensko subfertilnost 58 48 47 55 & @\@ @ 2.)\& $ \§§ & ‘9\0
S N g 9
Center za holezni dojk 880 837 687 627 VOGQ f\ J';{p” \0" ,.6@0 Q,;é’ ¥ i
b 3 0 & 4 O
Urgentna ginekoloska ambulanta m 895 101 1058 & y & & PO G
ORI N T R
¢ @ o ¥ W ¢
o Prvi obiski 2016 5] Prvi obiski 2017
o Prvi obiski 2018 5] Prvi obiski 2019
Gibanje Stevila ponovnih obiskov v ginekoloskih ambulantah 2016 - 2019
Ponovni obiski 4.000
2016 2017 2018 2019 3.500 1
3.000 +
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 3.351 3.360 3.592 3.632 20,
Ginekolozka ambulanta 95 77 67 87 208,
Ord. za moskosubfertilnost 0 0 0 0 61 7]
, — 1.000 -
Uroloska ordinacija 0 1 0 0
— " 500 1
Amb. za rizitno nosecnost 1618 1.530 1451 1.407 o
[Amb. za Fensko subfertilnost 1 0 1 1 0s ' ' ' ' ' '
. & & ,p? & & y\" N
Center za bolezni dojk 2.018 1.580 1316 1224 § & \é\\x\ K & @&\e § &
Urgentna ginekoloska ambulanta 234 180 133 33 & O S & © S & O
o * S & (y“ o & Ed
& & 4 § ® & & &
& e & ? ¢ §
& o v VSQV &
& &
N
o Ponovni obiski 2016 a Ponovni obiski 2017
o Ponovni obiski 2018 a Ponovni obiski 2019
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Tabela 17: Gibanje Stevila obiskov v specialisti¢nih pediatri€nih ambulantah v obdobju 2016 — 2019

siobisti Prviobisk Ponowni obiski
we | mo | ows | ww [ we | o | as | my | ws | ww [ ww [ ug

Speciliticna ambulanta
Skupa] pediatricne ambulante 3403 | 2819 2316 198 JKil 18% 13% 1240 108 963 918 I
Pediatritha ambulanta 13 1% 150 116 Il 78 5 i 166 118 % )
Nefroloska pediatricna ambulanta 15 16 18 3 ) 6 ) I 209 07 184 18
Neonatalna ambulanta 9 i 1 15 B 5 10 15 b 1 1 0
Wlergoloska ambulanta 909 866 8% L 08 P n pLi 68! 587 5 i
Urgentna pediatrcna ambulanta 197 | 144 101 84 193 1405 949 863 U 9 62 il
Gibanje Stevila vseh obiskov v pediatriénih ambulantah
2016 - 2019
2.500
2,000
1.500 —|
Vsi obiski
2016 2017 2018 2019 1.000
Pediatritna ambulanta 243 196 150 116 500
Nefroloska pediatritna ambulanta 275 276 248 233
neonatalna ambulanta 49 27 11 15 0 ,J:.:I:IL,,
Alergoloska ambulanta 909 866 896 724 Pediatritna Nefrolok I lergologk Urgentna
Urgentna pediatritna ambulanta 1.927 1454 1011 894 ambulanta pediatriéna ambulanta ambulanta pediatriéna
ambulanta ambulanta
‘ o Vsi obiski 2016 g Vsi obiski 2017
o Vsi obiski 2018 o Vsi obiski 2019
Gibanje tevila prvih obiskov v pediatricnih ambulantah
2016- 2019
2000 —
Prvi obisk Ly
1.600
w6 | aw 2018 2019 1400
1.200
Pediatritna ambulanta 77 78 52 73 1288
Nefroloska pediatricna ambulanta 66 69 64 48 600
neonatalna ambulanta 43 25 10 15 400
lrgoloska ambulanta 08 s Py 1 zog M
Urgentna pediatitna ambulants 1903 1405 il 863 Pediatri¢na Nefroloska neonatalna Alergoloska Urgentna
ambulanta pediatricna ambulanta ambulanta pediatricna
ambulanta ambulanta
o Prvi obiski 2016 o] Prvi obiski 2017
u] Prvi obiski 2018 o Prvi obiski 2019
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Ponovni obiski

Gibanje Stevila ponovnih obiskov v pediatriénih ambulantah 2016- 2019

Tabela 18: Gibanje Stevila obiskov v specialisti¢ni ortopedski ambulanti v obdobju 2016 — 2019

2016 2017 2018 2019
— 800
Pediatri¢na ambulanta 166 118 98 43
Nefroloska pediatriéna ambulanta 209 207 184 185 iy
neonatalna ambulanta 6 2 1 0 600
Alergoloska ambulanta 681 587 573 483 500 =
Urgentna pediatri¢na ambulanta 24 49 62 31 400
300
200 —
y j]E =
0+ T
Pediatri¢na Nefroloska neonatalna Alergoloska Urgentna
ambulanta pediatriéna ambulanta ambulanta pediatricna
ambulanta ambulanta
o Ponovni obiski 2016 =] Ponovni obiski 2017
8] Ponovni obiski 2018 5] Ponovni obiski 2019

Prviobisi Ponovnobisk

il

oo we | oW | owe | our | N8

0

Prvi obiski

(Ortopedska ambulanta VI WV W I Y T ] m ] ) i) 3
Gibanje stevila vseh obiskov v ortopedskih ambulantah
2016- 2019
1300
1.250 +—]
1.200 +—|
1150 +—|
1.100 +—|
1.050 +——
1.000
Vsi obiski 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
2016 2017 2018 2019 -
Ortopedska ambulanta 1.262 1.129 1.130 1.101
Ortopedska ambulanta
Prvi biski
850
2016 007 018 2019
0 //'\\.
750 = —
Onopestaambunt HIENIERERE:
016 017 018 209
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Ortopedska ambulanta

Ponovni obiski

we | ww ws | o ggg —

200
0
2016 ‘

A
v

S 4
<

Ortopedska ambulanta 514 38 310 31

2017 ‘ 2018 ‘ 2019

Ponovni obiski

4.2.3 POROCANIJE O VKLJUCEVANJU STORITEV EZDRAVJE

Nacionalni projekt eZdravje je projekt, ki je na podrocje zdravstva z namenom vecje kakovosti, varnosti
in ucinkovitosti izvajanja zdravstvenih storitev, vpeljal vecjo rabo elektronskih komunikacijskih
sredstev. Sistemska izvedba informatizacije storitev javnega zdravstva se je zacela leta 2008. Projekt
se je postopoma razvijal, najprej je bil uveden eRecept, v zacetku leta 2017 je papirnate napotnice
zacela nadomescati eNapotnica. Konec leta 2019 je bil uveden elektronski Bolniski list.

Izvajalci smo se pri uvajanju reSitev eNarocanja srecevali z razlicnimi teZavami, od organizacijskih tezav
do razcis¢evanja in dopolnjevanja Sifrantov Vrst zdravstvenih storitev, v letu 2019 pa smo se posvecali
predvsem pravilnim nastavitvam Sifrantov in skrbi za aZuriranje seznamov.

V letu 2018 smo vzpostavili Enotno toc¢ko narocanja, locirano v glavni avli bolnisnice, vzpostavljeno z
namenom, da pacienti vse klju¢ne informacije pridobijo na enem mestu. Opazamo, da se v zvezi s
potmi narocanja pacienti razlicno odloc¢ajo. Nekateri se sami ali s pomocjo mlajsih druzinskih ¢lanov
posluzZijo eNarocanja in si rezervirajo termine obiska s pomocjo spleta. Velika vecina pa se Se vedno
raje oglasi osebno ali poklice po telefonu in termin obiska uredi s pomocjo nasih sodelavk na Enotni
tocki narocanja. Vodja zdravstvene administracije ocenjuje, da je bilo v letu 2019 preko te vstopne
tocke opravljenih skoraj 54.700 narocil na preglede v specialisticne ambulante.

Tudi tisti, ki se ne posluZijo oddaje napotnice na elektronski nacin, pa koristijo informacije o ¢akalnih
dobah po posameznih stopnjah nujnosti, ki so objavljene v sistemu eZdravje. Povezava med nami kot
izvajalci ter NIJZ je stalna in tako pacientom omogoca azurne informacije, vendar so bila v letu 2019
identificirana velika razhajanja v podatkih, ugotovitve o razhajanjih pa so veljale prakti¢no za vse
izvajalce.

Ministrstvo za zdravje in Nacionalni institut za javno zdravje (NIJZ) sta v septembru zacela z dodatnimi
aktivnostmi za preverjanje kakovosti podatkov za spremljanje ¢akalnih dob in odpravo morebitnih
odstopanj med podatki v centralnem sistemu eNarocanje in podatki v informacijskih sistemih
posameznih izvajalcev.

Centralni sistem eNarocanja vsako uro od nasih informacijskih sistemov zahteva podatke o ¢akalnih
dobah in prvih prostih terminih za vse storitve, ki jih opravljamo. Poleg tega vsako noc iz nasega
informacijskega sistema prejme seznam vseh c¢akajocih na storitve. Zbrane podatke NIJZ s pomocjo
analiticnega sistema obdela in pripravi porocila o Stevilu ¢akajocih in ¢akalnih dobah. Kljub vloZzenim
naporom na obeh straneh in kljub vsem do sedaj izvedenim aktivnostim, se nekateri podatki Se vedno
niso ujemali.

Z namenom, da bi identificirali problem, smo v prvem koraku, vsi delezniki, na presec¢ni dan 4. 9. 2019,
preverili Stevilo ¢akajocih in proste termine za vse storitve. Pri primerjavi stanja v lokalnih sistemih in
v centralnem sistemu, je bilo ugotovljeno, da se na podrocju prvih pregledov ne ujema priblizno
tretjina seznamov, na podrocju terapevtsko diagnosti¢nih storitvah pa priblizno ¢etrtina podatkov.
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Da bi ugotovili, kje in zakaj prihaja do odstopanj, smo z analizo nadaljevali v mesecu oktobru. V drugem
koraku smo preverjali ¢akalne sezname na mikro ravni (na ravni posameznega pacienta) za 21
prioritetnih vrst zdravstvenih storitev in veliko pozornost namenili tudi preverbi nastavljenih
algoritmov Stetja ¢akajocih pacientov, ki delujejo v ozadju informacijske podpore. V Splosni bolni$nici
Trbovlje opravljamo 9 vrst zdravstvenih storitev izmed predvidenih 21, in le-te smo vkljudili v analizo.

Za vseh 9 vrst zdravstvenih storitev smo na dan 24. 10. 2019 pripravili podroben poimenski seznam
vseh Cakajocih ter ga posredovali NIJZ. NIJZ je na isti presecni datum pripravil lastne izpise in nam jih
posredoval, v Splosni bolnisnici Trbovlje pa smo potem oba seznama primerjali in ugotavljali morebitne
razlike.

Nasli smo le manjsi obseg razhajanj v podatkih, ki smo jih odpravili z aZzuriranjem seznamov, za manjse
Stevilo podatkov (manj kot 10) pa nismo nasli razlogov za razlike, zato smo seznama posredovali
programski hisi Infonet. Najve€ razhajanj v podatkih so povzrocili pacienti, ki so imeli predviden termin
a se ga niso udelezili, niti se za odsotnost niso opravicili. NIJZ tovrstnih pacientov v svojih izpiskih ni
uposteval, ker jih je takoj umaknil iz seznamov, v Splosni bolnisnici Trbovlje pa smo jih iz seznamov
umaknili v nekaj naslednjih delovnih dneh, zato so bili na prese¢ni datum Se vedno vkljuceni v izpisek.

Tabela 19: Porocanje o vkljucevanju storitev eZdravje

Delezv %
1. DeleZ papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na cakalne sezname/knjige), na podlagi katerih se ob vpisu 2%
podatkov v vas$ informacijski sistem izvede avtomatsko posiljanje v centralni sistem eNarocanja '
2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati tudi 50,00

preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov o pacientih

3. Delei pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niste ustrezno povezali internih Sifrantov s
Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem Se ne poroca o njih v avtomatskem priklicu 13,50
podatkov (poteka vsako noc)

Delez papirnatih napotnic, ki so jih pooblasc¢ene osebe poslale v centralni sistem eNarocanja je nizek
2,26 % oziroma 880 papirnatih napotnic. Z vzpostavitvijo sistema in tudi s pogojevanjem udelezbe pri
Posebnem vladnem projektu za skrajSevanje ¢akalnih dob in povecanje kakovosti zdravstvenih storitev
so zdravniki priceli mnozi¢no uporabljati elektronske napotnice. Papirne napotnice v papirni obliki se
najveckrat uporabljajo le Se ob tehni¢nih tezavah v sistemu.

Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki smo jih preko informacijskega sistema poslali
v Centralni register podatkov o pacientih je 80 %. V CRPP je bilo poslanih 36.894 vseh dokumentov. V
Splosni bolnisnici Trbovlje smo sicer v letu 2019 izdali 39.787 izvidov in 6.333 odpustnih pisem.

Po nasih ocenah je bilo konec leta 2019 13,50 % vseh pacientov, ki se naro¢ajo na storitve, taksnih, da
so bili naroceni na storitve, ki Se niso bile povezane s Sifrantom VZS. Razloge za nepovezanost smo
odpravljali v okviru in§pekcijskega nadzora Zdravstvenega inSpektorata.

Pri pregledu smo ugotovili, da so razlogi za uvrstitev pacientov na VZS 9999 — VZS Ostalo, zelo razli¢ni:
- na seznam VZS 9999 so bili vpisani pacienti, ki so imeli napotnico za VZS, ki ga v zavodu izvajamo in
zanj vodimo ¢akalni seznam, a VZS ni bil ustrezno povezan z zbirko eNapotnica in/ali eNarocilo. Primera
tovrstnega VZS sta npr. VZS 2574 Fizioterapevtska obravnava ali 2575 Specialna fizioterapevtska
obravnava — Limfna drenaZza. Napako smo odpravili tako, da smo VZS pravilno povezali s Skupino
aktivnosti in posameznimi Aktivnostmi, ki se na teh VZS izvajajo in VZS-ja ustrezno povezali z zbirko
eNapotnica in eNarocilo. Hkrati smo tudi preverili ustreznost planiranih urnikov dela in ustreznost
obsega terminov za vsako posamezno stopnjo nujnosti.
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- na seznamu VZS 9999 so vpisani pacienti, ki imajo napotnico za VZS, ki ga v zavodu izvajamo in zan;j
vodimo ¢akalni seznam, a smo hkrati ocenjevali, da je VZS ustrezno povezan z zbirko eNapotnica in/ali
eNarocilo. Na osnovi dodatnega pojasnila informatikov iz programske hise SRC Infonet je bilo
ugotovljeno, da je neskladnje podatkov nastalo, ker je ve¢ VZS imelo povezavo z eno aktivnostjo. Na
osnovi njihovih priporocil smo oblikovali nove Sifre aktivnosti in jih s posameznimi VZS povezali na
nacin, da par prestavljata le en VZS in ena aktivnost. Skladno s spremembo je bilo potrebno za vsakega
izmed VZS kreirati povezavo na izvajalsko ambulanto, skupino aktivnosti in posamezno aktivnost, temu
ustrezno popraviti tudi vse urnike na katere je imela sprememba vpliv. Ker so trenutno v sistemu Ze
naroceni pacienti, ki so povezani s starimi Siframi aktivnosti, je bilo potrebno vse spremembe urnikov
urediti ro¢no, sicer bi lahko prislo do situacije, ko bi sprememba aktivnosti posegla v Ze kreiran seznam
¢akajocih.

- na seznamu VZS 9999 so vpisani pacienti, ki imajo napotnico za VZS, ki ga v zavodu izvajamo in vodimo
¢akalni seznam in hkrati smo ocenjevali, da je VZS ustrezno povezan z zbirko eNapotnica in/ali
eNarocilo, a vendar niso bili del tiste skupine VZS, ki so bili napaéno povezani s Siframi aktivnosti.
Primer tovrstnega neskladja so bili nekateri VZS iz podrocja CT preiskav. Pri podrobnejsem pregledu je
bilo ugotovljeno, da so tovrstni VZS povezani z aktivnostmi na nacin, da je le en VZS povezan z eno
aktivnostjo, vendar so bile nastavitve o viru porocanja v Sifrantu VZS in v Sifrantu Aktivnosti, razliéne.
Navedeno pomeni, da je bila v Sifrantu npr. VZS 1729 CT urografija — KS, kot vir poro¢anja predvidena
Cakalna vrsta (okvirni termin), v $ifrantu ustrezne Aktivnosti RO01A pa je bila kot vir poro¢anja
predvidena Cakalna knjiga (termin). Vsa tovrstna neskladja smo odpravili s ustreznimi korekcijami v
Sifrantih Aktivnosti.

- na seznamu VZS 9999 so vpisani pacienti, ki jih nismo mogli povezati z nobeno od zgoraj navedenih
napak. Pri podrobnejsem pregledu Sifrantov smo ugotovili, da gre za VZS, ki so bili ustrezno povezani s
Sifrantom Aktivnosti, da gre za VZS pri katerih je vir porocanja v Sifrantu VZS in v Sifrantu Aktivnosti
usklajen, vendar, v Sifrantu Aktivnosti ni predvideno, da se aktivnost poroca v skladu s Pravilnikom o
narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah. Neskladje smo
odpravili in v Sifrantih predvideli aktiviranje porocanja.

Novo naroceni pacienti se, od popravka v mesecu novembru dalje, pravilno porocajo na nove Sifre
aktivnosti, vendar so na dan 31. 12. 2019 v seznamih ¢akajocih $e vedno pacienti, ki so se narocili Se
pred urejanjem seznamov. Njihove napotitve so ob koncu leta Se vedno razporejene v rubriki VZS 9999,
vendar se seznam pocasi iz€iS€uje ob izvedbah zdravstvenih obravnav na katere so naroceni.
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4.3 POSLOVNI IZID

Tabela 20: Poslovni izid po letih v EUR

INDEKS INDEKS

LETO 2018 PLAN 2019 LETO 2019 REAL 19/ REAL 18 REAL 19/PLAN 19
CELOTNI PRIHODKI 17.493.851 18.104.263 19.905.918 113,79 109,95
CELOTNI ODHODKI 17.663.733 18.104.263 19.027.163 107,72 105,10
POSLOVNI IZID -169.882 878.755 -517,27
Davek od dohodka pravnih oseb
POSLOVNI IZID z upoS.davka -169.882 878.755 -517,27
Delei izgube/preseika -0,97 0,00 4,41
v celotnem prihodku

V letu 2019 se je nadaljevalo sproscanje ukrepov, ki so zaznamovali restriktivno politiko v
zdravstvenem sistemu zaradi recesije in dolocil Zakona za uravnotezZenje javnih financ. Tako je ZZZS s
podpisom Aneksa St. 3 k SploSnemu dogovoru za leto 2019 z namenom, da se pacientom omogoci vec
storitev, izvajalcem pa zagotovi placilo izvedenega obsega programa, placal preseganje pogodbenega
plana do 15 % (v nekaterih specialisticho ambulantnih dejavnostih in pri nekaterih primerih
prospektivnega programa, ter placilo celotne realizacije operacij na oZilju — arterije in vene).

Pomanijkljivost vidimo v tem, ker je bil Aneks sprejet Sele konec meseca oktobra in tako ni bilo veliko
Casa za prilagoditve. Sprememba financiranja zaradi omejenosti finan¢nih sredstev je veljala za
obdobje od 1.1.2019 do 31. 12. 2019, pri ¢emer je bilo pladilo izvedeno pri konénem letnem obracunu.
Glede na to, da smo v naSem zavodu skozi celotno leto imeli kar nekaj kadrovskih tezav, smo obseg in
placilo po Aneksu §t. 3 lahko izvedli samo pri operacijah na oZilju — arterije in vene, v specialisti¢no
ambulantni dejavnosti gastroenterologije, internistike in ginekologije.

Na poslovni izid je vplivalo upoStevanje raCunovodskih pojasnil, ki smo jih prejeli v letu 2019:

V letu 2010 je bilo na podlagi Pravilnika o spremembi Pravilnika o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov
in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. list. RS Stev. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 —ZUE, 138/06,
120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15) ¢értano dolodilo glede oblikovanja pasivnih c¢asovnih
razmejitev v primeru, ko znesek za pokrivanje stroskov amortizacije, ki je vracunan v vrednost
prodanih storitev ali proizvodov obracunskega obdobja, presega znesek stroskov amortizacije tega
obracunskega obdobja. V casu veljavnosti omenjenega pravilnika je zavod oblikoval dolgorocno
odlozene prihodke iz tega naslova. Stanje dolgoroc¢no odloZenih prihodkov neporabljene amortizacije
iz preteklih let je znasalo 1.756.052 EUR.

Na podlagi pojasnila Ministrstva za finance, Direktorata za javno racunovodstvo, o katerem nas je
preko dopisa obvestilo ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije z dopisom st. 928 z dne 12. 8. 2019,
je izhajalo, da moramo pojasnilo kdaj in kako ta sredstva odpraviti in s tem odpraviti tudi vir na skupini
kontov 92, upostevati vsi javni zavodi.

Glede na dolocila Pravilnika o spremembi Pravilnika o razélenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. |. RS, $t. 58/10) in podana pojasnila, smo bili javni zavodi
dolZni vzpostaviti prvotno stanje, oziroma smo bili zavezani, da skladno s podano razlago, prilagodimo
racunovodske evidence v poslovnih knjigah in preknjiZimo sredstva iz pasivnih dolgoro¢nih ¢asovnih
razmejitev, na katera se nanasa sprememba pravilnika, na prihodke (92/76), saj so bili le-ti v preteklem
obdobju zniZani oziroma odloZeni. Na ta nacin so se v letu odprave, to je letu 2019, povecali prihodki
in znizali zneski v okviru skupine kontov 92.
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Hkrati je bilo potrebno v poslovnem izidu poslovnega leta 2019 upoSstevati tudi zahtevek Ministrstva
za zdravje za vracilo sanacijskih sredstev. Splosna bolniSnica Trbovlje je na podlagi Zakona o
interventnih ukrepih za zagotavljanje financ¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je RS, in na podlagi vloge za pokrivanje presezkov odhodkov nad prihodki iz preteklih let,
v letu 2017 prejela sredstva za pokrivanje neporavnanih obveznosti v viSini 471.702 EUR. V letu 2018
je Urad RS za nadzor proracuna izvedel inSpekcijski nadzor nad namensko porabo sredstev, (kon¢no
porocilo — zapisnik $t. 06102-106/201/11 smo prejeli dne 25.9.2019), ki navaja, da smo nenamensko
porabili sredstva v visini 190.807,72 EUR. Na zapisnik smo dne 11. 10. 2019 podali pripombe, katere
niso zadrzale Odloc¢be $t. 06102-106/2018/13, ki jo je izdal Urad RS izdal dne 25. 11. 2019. Na
navedeno odlo¢bo smo se pritoZili. Sredi meseca februarja 2020 smo s strani ministrstva za zdravje
prejeli zahtevek st. 2711-20-00170 za vracilo sanacijskih sredstev in racun za vracilo sredstev z datum
nastanka dolZznisko upniskega razmerja v letu 2019. Prav tako smo prejeli Odlo¢bo Vlade RS §t. 02100-
21/2019/7, da se nasa pritozba zoper odlocbe MF Urada RS za nadzor proracuna, zavrne. Zato smo

ceve

Na poslovni izid so vplivali tudi ucinki korekcij osnovnih pla¢, ki so posledica rednih napredovanj,
sprememb na podroc¢ju kompetenc srednjih in diplomiranih medicinskih sester in povisanih dodatkov
od 1. 9 .2019 dalje za delo v manj ugodnem delovnem casu (nocni, nedeljski in prazni¢ni dodatek). V
letu 2019 se je uvedla tudi pravica iz delovnega razmerija, ki je v preteklosti nismo poznali, to je pravica
do jubilejne nagrade za 40 let delovne dobe.

Poslovni izid tekocega leta pa je bil, poleg zgoraj navedenega, odvisen tudi od:

— realizacije pogodbenega obsega programa,

— aktivnega pristopa k organizaciji dela (ob izpadih kadra),

— financiranja delovanja urgentnega centra,

— prilagoditve pogojev poslovanja v bolnisnici zmoZnostim financiranja,

— realizacije programa, ki je placan po dejanski viSini realizacije in realizacije programa, ki je
placan do 15 % preseganja (specialisticne ambulante, doje¢e mame, spremljevalci, dializa,
RTG, UZ, CT, zdravstvena nega) in odvisen od preseganja Stevila prvih obiskov,

— priCakovanega realnega vrednotenja programov zdravstvenih storitev iz razlogov
napredovanja, povecevanja minimalne place in materialnih stroskov,

— sestave dializnih bolnikov, katerih vrsta dialize je neposredno povezana z njihovim
zdravstvenim stanjem, a ima velik vpliv na priznane prihodke iz tega naslova,

— od realizacije nezdravstvenih in izrednih prihodkov od izterjav.

Pri doseganju poslovnega izida bi lahko bili boljsi, v kolikor nam bi uspelo, da bi:

— realizirali celotno ABO skupaj z dovoljenimi prekoracitvami, kar na podrocju kirurgije znasa
128.000 EUR. Tudi na podrocju ginekologije in porodnistva belezimo primanijkljaj realizacije pri
Stevilu porodov in Stevilu operacij Zenske stresne inkontinence. Izpad potencialnih prihodkov
znaSa 75.000 EUR, zaradi manj realiziranih porodov 35.000 EUR in zaradi nerealiziranega
prospektivnega programa na podrocju operacij Zenske stresne inkontinence 40.000 EUR.
Glede na to, da se za operacije Zenske stresne inkontinence ne odloca toliko pacientk kot
imamo nacrtovano, bomo v letu 2020 pristopili k prestrukturiranju prospektivnega programa.
Prav tako je bilo v letu 2019 bistveno manj operacij rakavih bolnikov kot v letu 2018, kar
predstavlja 100.000 EUR manj prihodka, na kar pa bolnisnica nima vpliva.

— opravili ves program v specialisticno ambulantni dejavnosti (izpad 150.000 EUR),

— pridobili realno ovrednotene stroske oz. enakovredne porabljenim v urgentnem centru
(razvidno iz tocke 7. tega porocila)

— obvladovali stevilo storitev, ki so bile prekoracene (tuje laboratorijske storitve, patohistoloske
storitve),

— obvladovali porabo zdravstvenega in nezdravstvenega materiala.
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S strani ZZZS smo iz naslova povracila stroskov plac specializantov in pripravnikov zdravnikov in ostalih
poklicev prejeli 608.000 EUR.

Za leto 2019 smo dobili placan prekoracen redni program v visini 249.000 EUR, placilo prekoracene CT
diagnostike v viSini 147.000 EUR, prekoracene UZ in RTG preiskave v visini 46.000 EUR, specialisticno
ambulantne dejavnosti internistike 16.000 EUR, ginekologije s prekoraéenim programom
medikamentoznih splavov, histeroskopskih operacij in diagnosti¢nih histeroskopij za 13.000 EUR.

Prihodki iz zdravstvenih storitev so bili v letu 2019 visji za 869.782 EUR (obvezni in prostovoljni del oz.
doplacila), saj smo realizirali ABO. V letu 2019 so bili prihodki iz prostovoljnega dela vecji za 70.010
EUR. Prihodki iz naslova trinih dejavnosti za zdravstvene storitve so niZji za 47.330 EUR v primerjavi z
letom 2018, in visji od planiranih za 57,06 % Prihodki iz nezdravstvenih storitev so glede na leto 2018
visji za 49.706 EUR in za 97.236 EUR visji glede na plan.

Materialni stroski so bili tudi leta 2019 vecji od planiranih za 5,10 %, v primerjavi z realizacijo leta 2018
pa so visji za 7,72 %. Na povecanje stroskov nad planiranimi je vplivala poraba zdravil in zdravstvenega
materiala, poraba zivil, materiala za popravila in vzdrzevanje ter nadomestnih delov, stroskov drugih
prevoznih storitev, storitev poste in telefona, stroski elektricne energije, stroski pranja perila,
zakupnine in najemnine, stroski odvoza in deponije odpadkov, kjer je imel vpliv tudi vecji obseg
gradbenih odpadkov zaradi energetske sanacije stavbe. Prekoracene so bile tudi zdravstvene storitve,
ki jih naro¢amo v drugih zavodih ter strokovna literatura in ¢asopisi.

NiZji od plana in nizji od lanske realizacije so stroski porabe krvi in krvnih derivatov, stroski tekocega
goriva, stroski pisarniSkega materiala, stroski reSevalnih prevozov, stroski sejnin, stroski porabljenega
drugega (tehni¢nega) materiala in stroski Cistilnega materiala.

Stroski storitev zunanjih sodelavcev pri zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva in nujne
medicinske pomoci v obliki podjemnih pogodb, so se v primerjavi z letom 2018, povecali za 9,22 %, kar
je bilo potrebno zaradi zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva.

Stroski za placilo zavarovalnih premij so v primerjavi s planom visji za 3,82 % in v primerjavi z letom
2018 za 9,57 %. Visji stroski so nastali tudi na podrocju zdravstvenih storitev drugih zavodov - stroski
so visji za 20,60 % v primerjavi s planom oziroma za 1,39 % v primerjavi s prejSnjim letom.

V primerjavi z letom 2018 so se za 26,83 % zvisale tudi druge neproizvodne storitve, kjer je zajet strosek
presoje akreditacijske hiSe in ostale intelektualne storitve (stroSek odvetniske druzbe).

Stroski energije (elektricna energija, tekoCe in plinasto gorivo in topla voda in ogrevanje) so bili leta
2019 visji od planiranih za 15,89 % in v primerjavi z letom 2018 visji za 12,82 %. Belezili smo visjo rast
cen elektri¢ne energije, vendar nizjo porabo. Upamo, da se bo z energetsko sanacijo bolniSnice ta trend
v prihodnje nadaljeval v Se vecjem obsegu.

Place v letu 2019 so bile v primerjavi s planiranimi visje za 1,60 %, zaradi:

— obveznosti iz naslova napredovanj javnih usluzbencev,

— dviga plac javnih usluzbencev iz naslova Aneksa h KP za zdravstvo, ki je prinesel visje uvrstitve
delovnih mest v placne razrede (odprava placnih nesorazmerij, ki pa ni zajela zdravnikov in
direktorjev),

— sprememb plac javnih usluzbencev zaradi priznanja poklicnih kompetenc (38. ¢len prehodnih
in konc¢nih dolo¢b Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstveni dejavnosti),

— visjih dodatkov za nedeljsko, no¢no in prazni¢no delo ter za deljen delovni ¢as,

— placila presezka ur iz preteklih let v visSini 66.522 EUR bruto, oziroma skupaj s prispevki
delodajalca 77.232 EUR.

V primerjavi z letom 2018 so stroski plac visji za 6,65 %.
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V letu 2019 smo v okviru referencnega obdobja opravili dva pora¢una neizplacanih, a opravljenih
delovnih ur v obsegu 62.799 EUR bruto oz. skupaj s prispevki delodajalca 72.909 EUR.

Stroski amortizacije so bili obracunani v viSini 943.441 EUR, v primerjavi z realizacijo leta 2018 so pri
opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstvih nizji za 22,59 %, pri drobnem inventarju pa za
21,01 %. Dejanska sredstva za investicije so manj$a od nacrtovanih in so bila porabljena v visini 666.423
EUR (brez donacij), od tega za drobni inventar v viSini 37.822 EUR. Iz naslova Zakona o investicijah v
javne zdravstvene zavode smo poravnali 179.546 EUR, tako da je bil likvidnostni odliv za namene
investicij visok in je znasal 845.969 EUR. Slednje se je odrazilo v izkazu poslovnega izida po denarnem
toku.
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5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Koncna realizacija delovnega programa je odvisna tako od objektivnih kot od subjektivnih dejavnikov.

Na uspesno izvajanje programa dela znotraj bolniSnice v najvecji meri vpliva Stevilo kadra, ki ga imamo
na razpolago za delo. Navedeno velja za vse profilne skupine, najvec;ji vplivima kadrovski primanjkljaj
zdravnikov, nemajhnega pa tudi vseh drugih nosilcev programov in zaposlenih v zdravstveni negi.
Enakovredno velja tudi za drugo zdravstveno in nezdravstveno osebje. Vsekakor so za izvajanje
programov kljuéni ljudje. V bolniSnici manjSega obsega se vsak odsotni zaposleni zelo pozna, prav tako
je ob nenadnih odsotnostih ali prekinitvah delovnega razmerja, manjkajocega zaposlenega nemogoce
takoj nadomestiti. Kot bolnisnico ljubljanske regije, ki ji pri nudenju zaposlitev konkurirata blizina UKC
Ljubljana in SB Celje, pa Ze vrsto let ¢utimo pomanjkanje zdravnikov in drugih klju¢nih kadrov.

Z zavedanjem, da je glede na pogoje v katerih delujemo, klju¢na dobra organizacija dela in
enakomerna obremenitev zaposlenih, smo pristopili k pripravi sanacijskega programa, kjer smo
pripravili in izpeljali tudi ve¢ ukrepov za opolnomocenje zaposlenih z dodatnimi znanji. Uvedeno
dodatno izobraZevanje oz. prakti¢no usposabljanje za delo na ve¢ delovnih mestih, nam bo v bodoce
omogocalo vec prehajanja kadra zdravstvene nege med oddelki ali med sluzbami in s tem vec
fleksibilnosti pri nadomescanju nenadnih odsotnosti.

Ne nazadnje pa na uspesnost izvajanja delovnih programov vpliva tudi nacin dogovarjanja Splosnega
dogovora, ki nemalokrat spremembe prinasa tudi ob koncu leta. V letosSnjem letu je bil Aneks §t. 3 k
Splosnemu dogovoru objavljen 29. 10. 2019, kar je resni¢no pozen datum za povecanje realizacije
specialisticnih ambulant in izvajanje morebitnih korekcij poslovanja.

6 CAKALNE DOBE

Vodenje cakalnih seznamov in ¢akalne dobe pri izvajalcih dolocajo Zakon o pacientovih pravicah,
Pravilnik o narocanju in upravljanju cakalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah in
Uredba o poslovanju z uporabniki v javnem zdravstvu.

Izvajalci zdravstvenih storitev smo skladno z dolo¢bami SploSnega dogovora dolzni vsakodnevno
porocati o cakalnih dobah in Stevilu ¢akajocih znotraj posamezne stopnje nujnosti za posamezno
zdravstveno storitev na Nacionalni institut za javno zdravje, kar je celotno leto 2019 potekalo preko
projekta eZdravje.

Vlada RS je v zacetku leta 2019 nalozila tudi uvedbo dodatnega Programa in aktivnosti posameznega
javnega zdravstvenega zavoda za obvladovanje ¢akalnih dob. Ministrstvo za zdravje je skladno s
prioritetami Vlade Republike Slovenije v obdobju 2019 — 2020, med svoje prioritetne naloge, uvrstilo
obvladovanje ¢akalnih dob in si zastavilo nasledniji cilj:

Cilj je, da na programih, kjer je zagotovljeno placilo opravljenih storitev po realizaciji, konec leta 2020,
v Republiki Sloveniji, nimamo Cakajocih pacientov nad dopustno ¢akalno dobo. V primerih, da gre za
ambulantne preglede, ki s strokovnega stalis¢a predstavljajo tveganje za poslabsanje zdravstvenega
stanja pacientov, hkrati pa so ti pregledi placani po realizaciji, je nujna odprava nedopustno ¢akajocih
pacientov, Ze v letu 2019.

V namen doseganja zastavljenih ciljev, smo bolniSnice z dopisom $t. 0140-32/2019/2 z dne 25. 2. 2019,
prejele nabor obveznih izhodis¢ za pripravo Programa za obvladovanje ¢akalnih dob za leto 2019 in t.
i. »zeleno tabelo, ki je namenjena preverjanju izvajanja aktivnosti za odpravo nedopustno ¢akajocih
pacientov na izbranih storitvah.
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Skladno z izhodis¢i smo bolniSnice pripravile program za obvladovanje ¢akalnih dob, ga potrdile na
Svetu zavoda in ga poslale v seznanitev Ministrstvu za zdravje.

V Splo3ni bolnisnici Trbovlje smo skladno z izhodis¢i pripravili dokument Program in aktivnosti za
obvladovanje ¢akalnih dob v letu 2019. PredloZeni program je Svet zavoda obravnaval in sprejel na 5.
dopisni seji od 20. 3. 2019 do 25. 3. 2019. Program za obvladovanje ¢akalnih dob SploSne bolnisnice
Trbovlje je bil Ministrstvu za zdravje posredovan 26. 3. 2019. Skladno s programom smo za 8 klju¢nih
vrst zdravstvenih storitev Se bolj podrobno spremljali gibanje ¢akalnih dob in izvajali aktivnosti za
njihovo zmanjsanje.

Skladno z dopisom $t. 0140-32/2019/40 z dne 25. 3. 2019, je bilo porocanje o uspesnosti izvajanja
aktivnosti programa za obvladovanje ¢akalnih dob predvideno v obliki izpolnitve »zelene tabele« in
priprave vsebinskega porocila. Porocila smo kvartalno obravnavali in potrjevali na Svetu zavoda in o
njem porocali Ministrstvu za zdravje.

V Splosni bolnisnici Trbovlje smo za 30 izbranih VZS, ki smo skozi leto bolj podrobno spremiljali, na dan
31.12. 2019, v primerjavi s 1. 1. 2019, belezili bistven visji porast priliva pacientov, saj je Stevilo vseh
Cakajocih narastlo iz 2.602 na 3.966 oseb (indeks 152). Hkrati je narascalo tudi Stevilo ¢akajocih nad
dopustno ¢akalno dobo: iz stanja 284 oseb na dan 1. 1. 2019 na 920 ¢akajocih nad dopustno ¢akalno
dobo na dan 31. 12. 2019. Stevilo ¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo se je sicer v zadnjem Eetrtletju
stabiliziralo in se zmanjSalo za 6 oseb v primerjavi s stanjem na dan 30. 9. 2019.

Kot kaZze ima v nacionalnem merilu Splosna bolnisnica Trbovlje Se vedno nekoliko niZje ¢akalne dobe
od ostalih bolnisnic, zato nam priliv novih pacientov narasca hitreje od nacionalnega naraséanja Stevila
Cakajocih pacientov.

Pri obvladovanju ¢akalnih dob se srecujemo predvsem z omejitvami kadrovskih in opremskih resursov,
kadrovske omejitve pa reSujemo s sprotno (re)organizacijo dela, kar pa od odgovornih oseb za vodenje
cakalnih seznamov zahteva veliko prilagajan;j.

Ker je znotraj posamezne vrste zdravstvene dejavnosti (kar predstavlja podatek, ki ga zasledujemo v
okviru izpolnjevanja pogodbe do ZZZS), mogoc¢ nabor vec vrst zdravstvenih storitev (kar je kriterij za
vodenje cakalnih dob), je potrebno aktivnosti za obvladovanje cakalnih dob, vedno nacrtovati v
korelaciji s tem, kaj posamezen predviden ukrep pomeni za izpolnjevanje pogodbe do ZZZS.

Ocenjujemo, da dokler bodo ¢akalne dobe nase bolnisnice, krajse od ¢akalnih dob drugih bolnisnic, in
bo nacionalni priliv novih pacientov vsak mesec visji od kapacitet izvajalcev, bo tudi priliv novih
pacientov v Splosno bolniSnico Trbovlje $e nadalje rastel.

Menimo, da le z lastnimi internimi ukrepi na podroc¢ju organizacije dela, ob hkratnem velikem
pomanjkanju zdravnikov, ni bo mogoce doseci ciljev o odpravi ¢akalnih dob nad najdaljSo dopustno
cakalno dobo. Navedeno situacijo je vsaj deloma olajsalo sprejetje predloga Aneksa st. 3 k SploSnemu
dogovoru 2019 in placilo nekaterih specialisticnih storitev do viSine 115 % letnega plana.

V Splosni bolni$nici Trbovlje na podlagi 15. b ¢lena Zakona o pacientovih pravicah in 13. ¢lena Pravilnika
o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah, na dan 31. 12.
2019 vodimo 210 vrst zdravstvenih dejavnosti.

V sistemu eNarocanija je vidnih 175 vrst zdravstvenih dejavnosti, ostali cakalni seznami se nanasajo na

vrste zdravstvenih storitev za kontrolne preglede, na preventivne storitve, na storitve iz podrocja
dejavnosti fizioterapije in na storitve iz podrocja dejavnosti izbire osebnega izbranega ginekologa.
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Na dan 31. 12. 2019 je bilo omogoceno eNarocanje zavarovanih oseb za 138 od 175 vrst zdravstvenih
storitev, saj za 37 VZS narocanje ni urejeno na sistemski ravni (npr. operacije). Tudi za teh preostalih
37 VZS so v sistemu vidni podatki o okvirnih terminih.

V letu 2018 smo vzpostavili Enotno tocko narocanja, ki opravi prvo komunikacijo (osebno, po telefonu,
po elektronski posti, po posti) z vecino pacientov. Vodja zdravstvene administracije ocenjuje, da je bilo
v letu 2019 preko te vstopne tocke opravljenih skoraj 54.700 narocil na preglede v specialisti¢ne
ambulante.

Podrobnejsi pregled gibanja cakalnih dob v letu 2019 po posameznih stopnjah nujnosti podajamo v
spodnjih tabelah.

Tabela 21: Podatki o Stevilu dni ¢akanja na dan 31. 1., 30. 6. in 31. 12. 2019

€.D. NA ZADNJI DAN - REDNO €.D. NA ZADNJI DAN - HITRO €.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO
INTERNI ODDELEK JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
Internistiéne ambulante REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
Diabetoloska 30 60 60 30 30 30 30 21-28 14-21
KardioloSka 150 210 150 90 120 60-90 14-21 14 14-21
Gastroenterolo$ka 150 120 180 120 90 90 14-21 14 30
Angioloska 180 180 180 120 120 120 14-21 30 30
Ambulanta za sréno popuscanje 30 30 30 30 do 14 do 14
Nefroloska 180 210 240 120-150 150 150 - 180 21 14 -21 30
Hematoloska 60 150 210 45 120 180 14 30 21-28
Int.funkci Ina diagn.
UZsrca 180 300-330 420 60 -90 120-150 240-270 14-21 30 60
CEM 60 51 40 30 35 30 14 do 14 14
Holter srca 210 140 240 90 74 90 14 17 14
Kolonoskopija 120 105 180 30-60 60 105 14 21 30
Gastroskopija 90 105 180 45 60 105 14 14 30
Monitoriranje krvnega tlaka 65 44 44 35 6 24 6 - 16
UZ ven spodnjih okonéin 180 180 180 120 60 - 90 60 - 90 14-21 14 14
€.D. NA ZADNJI DAN - REDNO €.D. NA ZADNJI DAN - HITRO €.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO
KIRURSKI ODDELEK JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
Operacije krénih Zil 70 92 35 70 92 35 14 14 14
Operacije zol¢nih kamnov 21 20 21 21 20 21 14 14 14
Operacijekile 21 18 21 21 18 21 14 14 14
OSM EX 21 14 14 21 14 14 14 14 14
Terapevtske artroskopije 21 14 10 21 14 10 14 14 10
Kirurske ambulante
Varikolo$ka ambulanta 121 164 134 80 87 120 10 - do 14
ProktoloSka ambulanta 76 87 89 48 73 68 13 3 40
Krg.funkcionalna di ika
Kolonoskopija 60 135 105 30 90 60 14 14 do 14
€.D. NA ZADNJI DAN - REDNO €.D. NA ZADNJI DAN - HITRO €.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO
GINEKOLOSKI ODDELEK JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
Ginekoloski posegi 21-28 do 21 21-28 21-28 do 21 21-28 do 14 do 14 do 14
RTG mamografija 7 7 52 7 7 41 - 7 do 14
UZ dojk 62 103 92 27 19 30 14 -20 20 do 14
€.D. NA ZADNJI DAN - REDNO €.D. NA ZADNJI DAN - HITRO €.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO
OSTALE AMBULANTE JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
Ortopedska ambulanta 60 90 60 40 40 45 14 -20 14-30 14 -30
Uroloska ambulanta 100 170 135 80 110 90 14-20 70 14-40
Nevroloska ambulanta 80 90 85 60 60 60 14-20 14-30 14-30
€.D. NA ZADNJI DAN - REDNO €.D. NA ZADNJI DAN - HITRO €.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO
Fizioterapija JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
Fizioterapija 85 149 94 56 95 62 21 18 30
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€.D. NA ZADNJI DAN - REDNO €.D. NA ZADNJI DAN - HITRO C€.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO
PEDIATRICNE AMBULANTE JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
Pediatri¢na alergolo$ka ambulanta 42 30 26 15 24 24 - - do 14
Pediatri¢na nefroloska ambulanta 37 - 71 - - 21 - - 21
€.D. NA ZADNJI DAN - REDNO €.D. NA ZADNJI DAN - HITRO €.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO
RTG JANUAR JUNL DECEMBER JANUAR JUNL DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
RTG preiskave 0-70 1-180 0-60 0-60 1-90 0-60 0-21 1-14 0-45
UZ abdomna 70 - 85 81 105 - 120 60 - 70 67 68 - 85 14 -30 25 28 -35
UZ setil 70 - 85 82 105 - 120 60 - 70 82 68 - 85 14 -30 18 28-35
UZ sklepa 160 180 135 - 150 120 - 150 90 115 - 130 70 30 32-45
UZ ene bezgavéne loze 70 - 85 67 120-135 60 - 70 46 97-117 21-30 14 28-35
CT preiskave 2-21 10 - 30 20 - 45 2-15 10 - 30 15 - 30 0-9 10 - 30 7-30

* v rubriki RTG in CT je upostevano vel vrst posameznih VZS

Tabela 22: Stanje Stevila ¢akajocih po posameznih obdobjih pa je naslednje (merjeno na dan 31. 1.,
30.6.in31.12.2019):

ST.CAKAJOCIH - REDNO

ST.CAKAJOCIH - HITRO

ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO

INTERN! ODDELEK JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
Internistiéne ST.CAKAJIOCIH | ST.CAKAJOCIH| 3T.CAKAIOCIH| ST.CAKAIOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAIOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH
Diabetolo$ka 1 6 3 3 4 2 - 2 2
Kardioloska 41 49 24 51 59 34 1 1 3
Gastroenterolo$ka 18 19 28 37 37 50 1 2 7
Angiolo$ka 33 34 46 37 35 33 2 4 8
Ambulanta za sréno popuscanje 6 3 9 8 - -
Nefroloska 29 30 40 23 23 29 1 1
Hematoloska 18 26 27 25 27 54 2 9 4
Int.funkcionalna diagn.

UZsrca 415 619 665 141 228 264 5 5 38
CEM 46 42 43 18 21 22 2 - 4
Holter srca 75 40 78 56 44 70 3 1 4
Kolonoskopija 94 62 123 39 39 59 2 9 18
Gastroskopija 91 113 177 56 71 125 4 9 15
Monitoriranje krvnega tlaka 100 65 28 17 6 6 - - -
UZ ven spodnjih okonéin 94 78 90 33 28 23 - 2 1

ST.CAKAJOCIH - REDNO

ST.CAKAJOCIH - HITRO

ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO

KIRURSKI ODDELEK JANUAR JUNL DECEMBER JANUAR JUNL DECEMBER JANUAR JUNL DECEMBER
ST.CAKAJIOCIH | ST.CAKAJOCIH| 3T.CAKAIOCIH| ST.CAKAIOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJIOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH

Operacije krénih Zil 109 113 91 - - - - - -
Operacije zolénih kamnov 24 16 31 - - - - - -
Operacijekile 34 17 45 - - - - - -
OSM EX 12 90 11 - - - - - -
Terapevtske artroskopije 5 3 9 - - - - - -
Kirurske

Varikolo$ka ambulanta 115 133 169 30 19 27 1 - -
ProktoloSka ambulanta 20 3 17 17 13 16 1 1 5
Krg.funkcionalna diagnostika

Kolonoskopija 20 18 14 12 10 10 - 4 -

ST.CAKAJOCIH - REDNO

3T.CAKAJOCIH - HITRO

ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO

GINEKOLOSKI ODDELEK JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
ST.CAKAJOCIH | 3T.€AKAJOCIH| 3T.CAKAJIOCIH| 3T.CAKAJOCIH | ST.CAKAJIOCIH | ST.CAKAJIOCIH | 3T.CAKAJOCIH | 3T.CAKAJIOCIH | ST.CAKAJOCIH
Ginekolo3ki posegi 35 5 31 9 6 9 - - -
RTG mamografija 21 9 161 1 1 10 - - -
Uz dojk 66 102 77 18 9 14 2 3 -
ST.CAKAJOCIH - REDNO ST.CAKAJOCIH - HITRO ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO
OSTALE AMBULANTE JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH| ST.CAKAIOCIH| 3T.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCHH | 3T.CAKAJOCIH
Ortopedska ambulanta 60 70 42 55 74 45 3 7 2
Urolo$ka ambulanta 50 31 40 22 36 50 3 7 9
Nevrolo$ka ambulanta 50 30 32 52 63 53 4 4 6
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ST.CAKAJOCIH - REDNO ST.CAKAJOCIH - HITRO ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO
Fizioterapija JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
ST.CAKAJOCIH | 3T.EAKAJOCIH| 3T.CAKAJIOCIH| 3T.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJIOCIH | ST.EAKAJOCIH | 3T.CAKAJIOCIH | ST.EAKAIOCIH
Fizioterapija 127 96 65 182 161 131 43 23 77
ST.CAKAJOCIH - REDNO ST.CAKAJOCIH - HITRO ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO
PEDIATRICNE AMBULANTE JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH| ST.CAKAJOCIH| ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCHH | 3T.CAKAJOCIH
Pediatri¢na alergoloska ambulanta 20 18 18 7 5 2 - - -
Pediatri¢na nefroloska ambulanta 6 2 6 1 - 1
ST.CAKAJOCIH - REDNO ST.CAKAJOCIH - HITRO ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO
RTG JANUAR JUN DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNL DECEMBER
ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH| ST.CAKAJOCIH| ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCHH | 3T.CAKAJOCIH
RTG preiskave 22 7 1 24 3 9 8 1 1
UZ abdomna 239 345 321 447 211 195 42 14 34
Uz setil 13 5 6 7 4 2 - 2 3
UZ sklepa 12 19 10 11 40 62 2 2 4
UZ ene bezgavcne loZe 7 1 - 3 1 - 5 - 1
CT preiskave 39 46 30 69 116 61 17 24 37

V spodnjih tabelah pa Zelimo podati primerjavo

znotraj

posamezne stopnje nujnosti.

podatkov o ¢akalni dobi

Tabela 23: Primerjava podatkov o ¢akalni dobi med letoma 2018 in 2019

med letoma 2018 in 2019,

€.D. - REDNO ¢.D. - HITRO €.D. - ZELO HITRO €.D. - REDNO €.D. - HITRO €.D. - ZELO HITRO
INTERNI ODDELEK 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Internisticne ambulante
Diabetoloska 30-40 do 30 14 60 30 14-21
Kardioloska 150 90-120 14 150 60-90 14-21
Gastroenteroloska 150 120 14-21 180 90 30
Angioloska 150-180 120 14 180 120 30
Ambulanta za sréno popuscanje 30 30 7 30 30 do 14
Nefroloska 180 120-150 21 240 150-180 30
Hematol oska 60 45 14 210 180 21-28
Int.funkcionalna diagn.
UZsrca 180 60-90 14-21 420 240-270 60
CEM 60 60 14 40 30 14
Holter srca 180 90 14 240 90 14
Kolonoskopija 90-120 60 21 180 105 30
Gastroskopija 90 45 21 180 105 30
Monitoriranje krvnega tlaka 127 18 4 44 24 16
UZ ven spodnjih okoncin 210 120 14-21 180 60-90 14

€.D. - REDNO C.D. - HITRO €.D. - ZELO HITRO €.D. - REDNO C.D. - HITRO C.D. - ZELO HITRO
KIRURSKI ODDELEK 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Operacije krénih Zil 60 60 14 35 35 14
Operacije Zol¢nih kamnov 14 14 14 21 21 14
Operacije kile 24 24 14 21 21 14
OSM EX 14 14 14 14 14 14
Terapevtske artroskopije 17 17 14 10 10 10
Kirurske ambulante
VarikoloSka ambulanta 129 81 14 134 120 do 14
ProktoloSka ambulanta 77 28 14 89 68 40
Krg.funkci Ina diag ika
Kolonoskopija 90-120 60 14 105 60 do 14

€.D. - REDNO C.D.- HITRO €.D. - ZELO HITRO €.D. - REDNO €.D. - HITRO C.D. - ZELO HITRO
GINEKOLOSKI ODDELEK 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Ginekoloski posegi 14-21 21 14 21-28 21-28 do 14
RTG mamografija 30 30 14 52 41 do 14
UZ dojk 69 40 26 92 30 do 14
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€.D. - REDNO €.D. - HITRO €.D. - ZELO HITRO €.D. - REDNO €.D. - HITRO €.D. - ZELO HITRO
OSTALE AMBULANTE 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Ortopedska ambulanta 60 45 14-30 60 45 14 -30
UroloSka ambulanta 100 80 14-30 135 90 14 - 40
Nevroloska ambulanta 80 60 14-30 85 60 14 -30

€.D. - REDNO €.D. - HITRO €.D. - ZELO HITRO €.D. - REDNO €.D. - HITRO €.D. - ZELO HITRO
Fizioterapija 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Fizioterapija 86 57 28 94 62 30

€.D. - REDNO €.D. - HITRO €.D. - ZELO HITRO €.D. - REDNO €.D. - HITRO €.D. - ZELO HITRO
PEDIATRICNE AMBULANTE 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Pediatri¢na alergoloska ambulanta 43 23 14 26 24 do 14
Pediatri¢na nefroloska ambulanta 38 34 14 71 21 21

€.D. - REDNO €.D. - HITRO €.D. - ZELO HITRO €.D. - REDNO €.D. - HITRO €.D. - ZELO HITRO
RTG 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
RTG preiskave 27 27 27 0-60 0-60 0-45
UZ abdomna 90-100 75-90 30-50 105 -120 68 - 85 28 -35
UZ secil 90-100 75-90 30-50 105 - 120 68 - 85 28-35
UZ sklepa 190 160 80-100 135 - 150 115-130 32-45
UZ ene bezgavcne loze 90 70 30-50 120-135 97 -117 28 -35
CT preiskave do 18 do 18 do 18 20 - 45 15 - 30 7 - 30

Kljub temu, da se na nekaterih podrocjih s problemom prekoracenih ¢akalnih dob srecujemo Ze nekaj
let, v letu 2019 opazamo porast ¢akalnih dob, ki so povsem na meji dovoljene stopnje ¢akanja ali

prekoracene.

Prekoracitve najdaljSih dopustnih ¢akalnih dob nastajajo na podrocjih, ki smo jih v spodnji tabeli
obarvali rdece, vendar kot je razvidno iz Stevila ¢akajocih, gre na ve¢ podrocjih za manjse Stevilo

¢akajocih.

Podatke o podrocjih na katerih nastajajo prekoracitve ¢akalne dobe (podatki na zadnji dan obdobja
posameznega predstavljenega meseca 2019) pa predstavljamo v spodnji tabeli.

Tabela 24: Podatki o podrocjih na katerih nastajajo prekoracitve ¢akalne dobe

€.D. NA ZADNJI DAN - REDNO

€.D. NA ZADNJI DAN - HITRO

€.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO

INTERNI ODDELEK JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
Internisticne ambulante REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
Diabetoloska 30 60 60 30 30 30 30 21-28 14-21
Kardioloska 150 210 150 90 120 60-90 14 -21 14 14-21
Gastroenterolo$ka 150 120 180 120 90 90 14-21 14 30
Angioloska 180 180 180 120 120 120 14-21 30 30
Nefroloska 180 210 240 120-150 150 150-180 21 14-21 30
Hematolo$ka 60 150 210 45 120 180 14 30 21-28
Int.funkcionalna diagn.

UZsrca 180 300-330 420 60 -90 120-150 240-270 14-21 30 60
Holter srca 210 140 240 90 74 90 14 17 14
Kolonoskopija 120 105 180 30-60 60 105 14 21 30
Gastroskopija 90 105 180 45 60 105 14 14 30
Monitoriranje krvnega tlaka 65 44 44 35 6 24 6 - 16
UZ ven spodnjih okonéin 180 180 180 120 60 - 90 60 - 90 14-21 14 14

€.D. NA ZADNJI DAN - REDNO

€.D. NA ZADNJI DAN - HITRO

€.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO

KIRURSKI ODDELEK JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO

Operacije krénih Zil 70 92 35 70 92 35 14 14 14

Kirurske ambulante

Varikoloska ambulanta 121 164 134 80 87 120 10 - do 14

Proktoloska ambulanta 76 87 89 48 73 68 13 3 40
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€.D. NA ZADNJI DAN - REDNO €.D. NA ZADNJI DAN - HITRO C.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO
GINEKOLOSKI ODDELEK JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
UZ dojk 62 103 92 27 19 30 14-20 20 do 14
€.D. NA ZADNJI DAN - REDNO €.D. NA ZADNJI DAN - HITRO €.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO
OSTALE AMBULANTE JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
Ortopedska ambulanta 60 90 60 40 40 45 14 -20 14 -30 14 -30
Uroloska ambulanta 100 170 135 80 110 90 14-20 70 14-40
Nevroloska ambulanta 80 90 85 60 60 60 14 -20 14-30 14-30
C.D. NA ZADNJI DAN - REDNO C.D. NA ZADNJI DAN - HITRO C.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO
Fizioterapija JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
Fizioterapija 85 149 94 56 95 62 21 18 30
C.D. NA ZADNJI DAN - REDNO €.D. NA ZADNJI DAN - HITRO C€.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO
PEDIATRICNE AMBULANTE JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
Pediatri¢na nefroloSka ambulanta 37 - 71 - - 21 - - 21
C.D. NA ZADNJI DAN - REDNO C€.D. NA ZADNJI DAN - HITRO C.D. NA ZADNJI DAN - ZELO HITRO
RTG JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
REDNO REDNO REDNO HITRO HITRO HITRO ZELO HITRO | ZELO HITRO | ZELO HITRO
RTG preiskave 0-70 1-180 0-60 0-60 1-90 0-60 0-21 1-14 0-45
UZ abdomna 70-85 81 105-120 60-70 67 68 - 85 14-30 25 28-35
UZ secil 70-85 82 105-120 60 -70 82 68 - 85 14-30 18 28-35
UZ sklepa 160 180 135-150 120-150 90 115-130 70 30 32-45
UZ ene bezgavéne loze 70 - 85 67 120 - 135 60 - 70 46 97 - 117 21-30 14 28 - 35
CT preiskave 2-21 10-30 20 -45 2-15 10-30 15-30 0-9 10 -30 7-30

*v rubriki RTG in CT je upo$tevano vet vrst posameznih VZS

Podatke o Stevilu €akajocih na podrocjih s prekoracdeno cakalno dobo (podatki na zadnji dan obdobja

posameznega predstavljenega meseca 2019) predstavljamo v spodniji tabeli.

Tabela 25: Podatki o Stevilu ¢akajocih na podrocjih s prekoraceno ¢akalno dobo

ST.CAKAJOCIH - REDNO ST.CAKAJOCIH - HITRO ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO
INTERNI ODDELEK JANUAR JUNL DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNL DECEMBER
Internistiéne ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH| ST.CAKAIOCIH| 3T.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | 3T.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | 3T.CAKAJOCIH
Diabetoloska 1 6 3 3 4 2 - 2 2
Kardiologka 41 49 24 51 59 34 1 1 3
Gastroenteroloska 18 19 28 37 37 50 1 2 7
Angiologka 33 34 46 37 35 33 2 4 8
Nefroloska 29 30 40 23 23 29 - 1 1
Hematoloska 18 26 27 25 27 54 9 4
Int.funkcionalna diagn.
UZsrca 415 619 665 141 228 264 5 5 38
Holter srca 75 40 78 56 44 70 3 1 4
Kolonoskopija 94 62 123 39 39 59 2 9 18
Gastroskopija 91 113 177 56 71 125 4 9 15
Monitoriranje krvnega tlaka 100 65 28 17 6 6 - - -
UZ ven spodnjih okonéin 94 78 90 33 28 23 - 2 1

ST.CAKAJOCIH - REDNO ST.CAKAJOCIH - HITRO ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO
KIRURSKI ODDELEK JANUAR JUNL DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER

ST.CAKAJOCIH | 3T.EAKAJOCIH| 3T.CAKAJIOCIH| 3T.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJIOCIH | ST.EAKAJOCIH | 3T.CAKAJIOCIH | ST.CAKAIOCIH

Operacije krénih Zil 109 113 91 - - - - - -
Kirurske
Varikolo$ka ambulanta 115 133 169 30 19 27 1 - -
Proktolo$ka ambulanta 20 3 17 17 13 16 1 1 5]
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ST.CAKAJOCIH - REDNO ST.CAKAJOCIH - HITRO ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO
GINEKOLOSKI ODDELEK JANUAR JUNL DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
ST.CAKAJOCIH | 3T.CAKAJOCIH| 3T.CAKAJIOCIH| 3T.CAKAJOCIH | ST.CAKAJIOCIH | ST.CAKAJIOCIH | ST.EAKAJOCIH | 3T.CAKAJIOCIH | ST.EAKAIOCIH
Uz dojk 66 102 77 18 9 14 2 3 -
ST.CAKAJOCIH - REDNO ST.CAKAJOCIH - HITRO ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO
OSTALE AMBULANTE JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNL DECEMBER
ST.CAKAJOCIH | 3T.CAKAIOCIH | 3T.CAKAJIOCIH| 3T.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJIOCIH | 3T.EAKAJOCIH | 3T.CAKAJIOCIH | ST.CAKAIOCIH
Ortopedska ambulanta 60 70 42 55 74 45 3 7 2
Urolo$ka ambulanta 50 31 40 22 36 50 3 7 9
Nevrolo$ka ambulanta 50 30 32 52 63 53 4 4 6
ST.CAKAJOCIH - REDNO ST.CAKAJOCIH - HITRO ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO
Fizioterapija JANUAR JUNL DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
ST.CAKAJOCIH | 3T.CAKAJOCIH| ST.CAKAIOCIH| 3T.CAKAJOCIH | 3T.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | 3T.CAKAJOCIH | 3T.CAKAJOCIH | 3T.CAKAJOCIH
Fizioterapija 127 96 65 182 161 131 43 23 77
ST.CAKAJOCIH - REDNO ST.CAKAJOCIH - HITRO ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO
PEDIATRICNE AMBULANTE JANUAR JUNL DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH| ST.CAKAJOCIH| 3T.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCHH | 3T.CAKAJOCIH
Pediatri¢na nefroloska ambulanta 6 2 6 - 1 - - - 1
ST.CAKAJOCIH - REDNO ST.CAKAJOCIH - HITRO ST.CAKAJOCIH - ZELO HITRO
RTG JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER JANUAR JUNU DECEMBER
ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH| ST.CAKAIOCIH| ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCIH | ST.CAKAJOCHH | 3T.CAKAJOCIH
RTG preiskave 22 7 1 24 3 9 8 1 1
UZ abdomna 239 345 321 447 211 195 42 14 34
Uz setil 13 5 6 7 4 2 - 2 3
UZ sklepa 12 19 10 11 40 62 2 2 4
UZ ene bezgavcne loZe 7 1 - 3 1 - 5] - 1
CT preiskave 39 46 30 69 116 61 17 24 37

Podrodja, kjer je na dan 31. 12. 2019 prekoracena najdaljSa dopustna ¢akalna doba in je hkrati Stevilo
¢akajocih vecje od 10 so naslednja:

UZ trebusnih organov,

UZ vratnih zil,

UZ sklepa (rame),

CT trebusnih organov s kontrastom,
prvi pregled v angioloski ambulanti,
prvi pregled v nefroloski ambulanti,
prvi pregled v hematoloski ambulanti,
UZ srca,

gastroskopija,

fizioterapevtska obravnava.

Med vzroki za preseganje dopustnih ¢akalnih dob smo identificirali naslednje razloge:

pomanjkanje zdravniskega kadra ustreznih specialnosti oz. nosilcev programov, kar otezuje
tudi planiranje izvajanja ambulant,

prevelik pritok pacientov v primerjavi z zmogljivostmi, kjer bi za razsiritev kapacitet poleg kadra
potrebovali tudi dokup aparatur, tega pa v letu 2019 Se ni bilo mogoce realizirati zaradi tezav
z zagotavljanjem likvidnosti (bolnisnica v sanaciji),

dolocene specialne storitve opravlja le en izvajalec,

pomanjkanje kadra zaradi nepricakovanih bolniskih stalezev, ki jih ne uspemo dovolj hitro
nadomestiti, ker na trgu dela ni na razpolago razpolozljivega kadra ustrezne specialnosti,
iztek podjemnih pogodb, katerih izvajalci ne Zelijo podaljsati pogodb tudi iz razloga, ker ne
zmoremo izpolniti njihovih pri¢akovanj po placilu,

na podrocju cakalnih dob oddelka za fizioterapijo identificirajo mocno povecan dotok
pacientov, ki so s strani zdravnikov napoteni pod stopnjo nujnosti »zelo hitro«.
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Ukrep za skrajSevanje cakalnih dob je predvsem Se nadaljnje, aktivno, tekoce in stalno iskanje
sodelavcev, predvsem zdravnikov nosilcev programov, tako da bomo tudi v prihodnje redno objavljali
prosta delovna mesta in v okviru danih finanénih moznosti sklepali podjemne pogodbe z zunanjimi
sodelavci. Zaposlene smo napotili tudi na dodatna izobraZevanja za pridobitev specialnih znanj oz.
licenc.

V okviru poziva Ministrstva za zdravje, s katerim so se na bolnisnice obrnili z zaprosilom za mnenje
glede na nadrtovanje sprememb na podrocju zakonodaje, ki ureja vodenje ¢akalnih seznamov, pa je
predstojnik internega oddelka opozoril tudi na naslednje:

— da je za izvajalce na sekundarni ravni nujna ureditev strokovnih razlogov za stopnjo nujnosti
ZELO HITRO, saj izvajalci opazajo, da se vse prepogosto ta stopnja izkoris¢a tudi za agresivnejse
bolnike, ki tako prejmejo napotnico z viSjo stopnjo nujnosti iz osebnostnih in ne strokovnih
razlogov,

— da je nujna ureditev nabora obvezne diagnostike napotnega/izbranega zdravnika pred
napotitvijo na specialisticen pregled ali preiskavo,

— da je nujna ureditev nabora strokovnih razlogov, za napotitev na specialisti¢ni pregled ali
preiskavo.

Razmerje med prvimi in ponovnimi pregledi redno spremljamo in smo jih predstavili v poglavju 4.2.2.2.
Podrobnejsi pregled delovnega programa v obdobju 2016 — 2019.

Pacienti so bili v skladu s Pravilnikom o naro¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih
dopustnih ¢akalnih dobah, seznanjeni, da so prejeli prvi mozni termin za pregled, a je ¢akalna doba
lahko daljsa od dovoljene. Informacijo so prejeli skupaj z vabilom na preiskavo. Sestavni del vabila je
tudi informacija, da v kolikor bi Zeleli poiskati drugega izvajalca, ki deluje v okviru javne zdravstvene
mreze, naj nam navedeno tudi sporocijo in jim napotnico vrnemo.

Triazni postopki se v okviru sistema cakalnih dob izvajajo v smislu ustreznosti stopnje nujnosti,
predvsem v primeru, da ima pacient oznaceno stopnjo nujnosti »nujno« ali »zelo hitro«. Stopnjo
nujnosti pregleda zdravnik oz. fizioterapevt, in se o morebitni spremembi stopnje nujnosti pogovori z
napotnim zdravnikom. Na oddelku za fizioterapijo se redno izvaja triaza napotnic in uposteva potrebe
pacientov, ki okrevajo po operacijah in poskodbah. Tovrstni pacienti so v okviru stopnje nujnosti
obravnavni prednostno v primerjavi z pacienti s kroni¢nimi staniji.
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7 1ZVAJANIJE SLUZBE NMP

Urgentni center (UC) pri Splosni bolnisnici Trbovlje je pricel z delovanjem 1. 1. 2016 in pokriva
gravitacijsko podrocje prebivalstva iz obéin Trbovlje, Zagorje ob Savi, Hrastnik, Litija in Smartno pri
Litiji.

UC Trbovlje je samostojna enota v okviru strokovno medicinskih podrodij in ima naslednje enote:
— enoto za sprejem in triazo
— enoto za hitre preglede
— enoto za bolezni
— enoto za poskodbe
— enoto za reanimacijo
— enoto za nadzor in opazovanje.

Sestavni del urgentnega centra Se vedno ni ginekoloSko porodna in pediatriéna nujna medicinska
pomog, ki se Se vedno izvajata na dosedanjih lokacijah, in sicer v urgentni ginekoloski ambulanti na
ginekolosko porodnem oddelku in v urgentni pediatri¢ni ambulanti na pediatricnem oddelku Splosne
bolnisnice Trbovlje.

V UC se bolniki obravnavajo znotraj petih skupin stopnje ogrozenosti v skladu s t.i. Manchesterskim
sistemom (MTS), ki dolo¢a minimalne ¢asovne okvire za zacetek zdravstvene obravnave. Obravnava
bolnikov poteka v:
- rdecem, oranZznem in rumenem sektorju, kjer zdravstvene storitve v celoti izvaja SB Trbovlje v
obsegu 24 ur na dan, 365 dni v letu in
- modro zelenem sektorju, kjer zdravstvene storitve samostojno organizira, upravlja, izvaja in
strokovno nadzoruje ter zanje odgovarja Zdravstveni dom Trbovlje. Skladno z dogovorom je
ZD Trbovlje pricel zagotavljati nujno medicinsko pomoc¢ v modro zelenem sektorju s 1. 1. 2016,
od pomladi 2017 delo poteka 24 ur dnevno.

S statusnega vidika v UC Trbovlje opravljata dejavnost NMP dve pravni osebi, ki s strokovnega in
finan¢nega vidika odgovarjata vsaka zase, z organizacijskega vidika pa sta povezani in delo organizirata
imenovani odgovorni osebi s strani SB Trbovlje (za podrocje strokovnega dela, organizacije in
zdravstvene nege). Predstojnik Urgentnega centra je bil imenovan s 1. 7. 2017, strokovni vodja
zdravstvene nege Urgentnega centra pa je bil imenovan 1. 4. 2018.

V UC Trbovlje smo v letu 2019 izvajali aktivnosti v zvezi z organizacijo dela ali financiranje urgentnega
centra in Ministrstvu za zdravje redno tekoce porocali o izvajanju dejavnosti.

Pri kadrovski politiki urgentnega centra so bili postavljeni nasledniji cilji:
— dodatno zaposliti zdravnike interniste, kirurge, radiologe in anesteziste,
— dodatno zaposliti manjkajoce DMS in SMS,
— dodatno zaposliti administrativno tehnic¢en kader,
— zaradioloske inZenirje v no¢nem ¢asu namesto pripravljenosti uvesti dezurno sluzbo,
— dodatno usposobiti in izobraziti zaposlene.

Pri kadrovskem nacrtu smo:
— upostevali Ze zaposlene usluzbence,
— upostevali standarde za financiranje urgentne internisticne (enote za bolezni), urgentne
kirurske ambulante (enote za poskodbe), triaZe, sprejema ter opazovalnice,
— iskali notranje rezerve.

Za potrebe zaposlovanja in delovanja UC je bil pripravljen tudi urnik (shema), ki naj bi omogocal ¢imbolj
nemoteno delovanje urgentnega centra po posameznih delovnih enotah. Glede na sistem financiranja
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in dejansko stanje, se je na osnovi tako pripravljene sheme delovanja UC, izkazala potreba po
zaposlitvi:

— 6 diplomiranih medicinskih sester,

— 3 srednjih medicinskih sester in

— 1 zdravstvene administratorke.

Pri kadrovski politiki urgentnega centra, kjer smo si postavili cilj dodatno zaposliti zdravnike interniste,
kirurge, radiologe in anesteziste, nismo bili uspesni. Pri izpolnitvi plana, dodatno zaposliti manjkajoci
kader DMS in SMS smo bili delno uspesni. Manjkajoce zaposlene smo nadomescali z zaposlenimi po
podjemnih pogodbah. Plan zaposlovanja se ni realiziral predvsem zaradi nepredvidenih daljsih
odsotnosti (3 x porodniski dopust, 2 x bolniski stalez) in Se dveh odpovedi pogodbe o zaposlitvi.

Se vedno se izvaja izobraZevanje medicinskih sester iz podro¢ja triaZiranja, ki je nujno potrebno za
varno delovanje. Konec leta 2019 se je stanje na kadrovskem podrocju zacasno umirilo, ko so se
zaposlene vrnile iz porodniskega dopusta, vendar smo nato prejeli Se dve odpovedi pogodbe o
zaposlitvi. Kadrovski primanjkljaj skusamo nadomestitvi s pomocjo zunanjih sodelavcev, kjer pa nas
zavezuje njihovo dovoljenje in obseg ur. Na razpisih za nove zaposlitve smo zaenkrat neuspesni.

Z namenom vecje varnosti, a v ve¢jem obsegu, kot je financirano, smo ohranili standard v opazovalnici.
Navedena resitev je posledica iskanja notranjih rezerv, namenjena varni obravnavi bolnika.

Zdravniski zbornici Slovenije so bile ponovno sporocene potrebe po dodatnih specializacijah za
urgentne zdravnike ter tudi druge potrebe v povezavi z urgentnim centrom. Rezultati razpisa so znani.
Za potrebe UC Trbovlje ni bila odobrena nobena specializacija, kljub temu, da imamo v UC zaposleno
osebo, ki izpolnjuje pogoje za mentorstvo.

S strani Ministrstva za zdravje, Sektorja za sistem nujne medicinske pomoci in katastrofne medicine, je
bila v mesecu juliju izvedena presoja za ugotavljanje izpolnjevanja pogojev za vkljucitev v dispecersko
sluzbo zdravstva skladno s Pravilnikom o dispecerski sluzbi.

7.1 FINANCIRANJE UC IN REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA UCV LETU 2019

Na podrocju urgentne dejavnosti je bila realizacija programa v Enoti za bolezni za 9,91 % vecja od
planirane, oziroma vecja za 1.607 tock. V Enoti za poSkodbe je bila realizacija za 4,50 % vecja od plana,
oziroma je bilo opravljenih 1.768 tock od planiranih. ZZZS pri lethem konénem obracunu dopusca
prelivanje programa med Enoto za bolezni in Enoto za poSkodbe, vendar le do planskih vrednosti.

Glede na to, da je bila nasa realizacija vecja od planirane, neplacana realizacija predstavlja 49.200 EUR
prihodkov, ki glede na model financiranja, niso priznani v obracunu.

Enakovredno nam nastaja tudi razlika sredstev za namene laboratorijske diagnostike. Ko primerjamo
dejansko realizirano v letu 2019 in sredstva priznana v standardih, razlika znasa 51.300 EUR.

Financiranje UC je bilo v letu 2019 viSje za 35.900 EUR, vendar Se vedno beleZimo negativen izid
predvsem na podrocju stroskov dela.

Za izvajanje dejavnosti v enotah urgentnega centra smo obcasno potrebovali pomoc¢ zunanjih
sodelavcev iz podrocja zdravstvene nege. S pomocjo zunanjih sodelavcev zaposlenih po podjemnih
pogodbah se pa izvaja tudi delo na podrocju radiologije in zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva na internem in pediatricnem oddelku.
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Tabela 26: Kader in sredstva za UC po standardih ZZZS in pogodbi za leto 2019

KADER 2B -Urgentna internisticna ambulanta b -Ugenna e Sprejem in triaia Opazovalnica SUPH
ambulanta Ambulante] Laboratorf| VSE SKUPAJ
IDRAVNIK SPECIALIST INTERNIST 10,39 1259 0% JIE!
ORTOPEDSKI TEHNOLOG 514 514 514
DIPL. MEDICINSKA SESTRA 693 171 514 10,8 30,06 30,06
TEHNIK Z0R. NEGE 693 171 257 71 71
NOSILCI LABORATORIISKE MEDICINE 050 050 050
BOLNICAR 257 257 257
ADMINIST, TEHNICNI DELAVCI 30 506 078 183 197 19
SKUPAJ KADER 4 B2 59 1835 9039 000 90,39

FINANCNI NACRT Ambulanta | Laboratorij Ambulantg Laborator Sprgje{n " Laboratori Opa‘zovaln Laboratorj SO
| triaza Ica Ambulante | Laboratori] | VSE SKUPAJ
BRUTO 0D 142719 255,176 68,687 121572 3275 588.153 3275 591429
OBVEZNOSTI 2978 41083 11059 19573 507 94693 S0 B0
SKUPNA PORABA 4146 183 3030 6,083 198 20072 199 20270
PREMIJA ZA DOD. POKOJ. ZAV. 1519 2871 1 0 i) 113 B 1.71%
VIATERIALNI STROSK| 36.895 87.114 11420 26.434) 6.154 161.863 615 168017
AMORTIZACIA 8362 1957 3909 12307 181 4383 181 4017
DODATNA SREDSTVA ZA INFORMAT. 137 189 473 315 0) 1114 0 1114
LABORATORI) 8503 1278 0 101281 10181
SKUPAJ SREDSTVA 2675 88.523)  305.279) 413524) 12758 426.282) 99.688 0] 99688 188487 10408 198.895| 918455 111688 1.030.143

Tabela 27: Realizacija delovnega programa v UC

INDEKS
ENOTAV URGENTNEM CENTRU Plan 2018 Realizacija 2018 Plan 2019 Realizacija 2019 Realizacija 2019 / 2018 019
PRIMERI* | TOCKE PRIMERI* | TOCKE | PRIMERI* | TOCKE PRIMERI* | TOCKE | PRIMERI | TOCKE | PRIMERI | TOCKE
TRIAZA IN SPREJEM 9.374 9.862 105,21
ENOTA BOLEZNI (UIA) 18.674 20.175 16.222 17.829 88,37 109,91
ENOTA POSKODBE (UKA) 59.002 53.729 39.319 41.087 76,47 104,50
SNMP - PRIMARNI NIVO
OPAZOVALNICA 2.238 2.308
LABORATORIJ 118.581 113,128 95,40
enota bolezni 104.459 101.346 97,02
enota poskodbe 14.122 11.782 83,43
opazovalnica
enota SNMP
RTG SLIKANJA 44.071 44.434 100,82
enota bolezni 10.785 10.790 100,05
enota poskodbe 33.287 33.644 101,07
UZ DIAGNOSTIKA 124 158 127,64
enota bolezni 55,33 123,73 223,62
enota poskodbe 68,4 34,2 50,00
CT DIAGNOSTIKA 516 581 112,60
enota bolezni 195 238 122,05
enota poskodbe 321 343 106,85
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Tabela 28: Razlike v kadru med standardi in realizacijo

FINANCIRANI
PROFIL REALIZIRANI|DEL.IZ UR RAZLIKA BRUTO 1 BRUTO 2
dms 8,90 8,55 -0,35 -8.900,20 -10.333,14
sms + ortopedksi tehnolog 5,48 4,44 -1,04 -18.375,15 -21.333,54
zdravnik
internist,nevrolog,infektolog 2,13 1,50 -0,62 -30.545,78 -35.463,65
zdravnik
kirurg,ORL,urol.,ortop.,gin. 2,20 2,52 0,32 15.756,68 18.293,51
triaza 0,00 0,00 0,00
zdravni ar 0,26 -0,26 -12.868,12 -14.939,89
zdravnik radiolog 0,22 0 -0,22 -10.369,89 -12.039,44
radioloski inZenir 2,33 0 -2,33 32.523,18 37.759,41
bolnicar 1,59 0,86 -0,74 -9.904,01 -11.498,55
admin.teh.kadri in lab. 2,25 292 0,67 11.338,88 13.164,45
snazilka 1,59 ! -1,59 -21.414,58 -24.862,32
SKUPAI 26,95 20,78 -6,18 -52.758,98 | -61.253,18
Opomba: V tabeli ni prikazan kader za laboratorijsko diagnostiko, kjer so razlike Se vegje
Tabela 29: Prihodki in odhodki UC
POGODBENA SREDSTVAZAUC|  STROSKI ZA UC ZA RAZLIKA MED
ELEMENT ZA LETO 2018 LETO 2018 PRIHODKI IN ODHODKI
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z 775 za UC 1.030.143 1.030.143 0
ODHODKI, ki se nanaSajo na dejavnost v UC 1.030.143 1.179.700 -149.556
StroSek dela (place bruto 1) 588.153 640.912 -52.759
M.aterla.Im stroski _ . . 161.863 301897 51345
Priznani str.laboratorija (kader in material) 111.688
Amortizacija 44,950 57.165 -12.215
Ostalo (prisp. + SPP, KAD) 123.488 156.726 -33.238
PRESEZEK PRIHODKOV (*) PRESEZEK ODHODKOV (-) -149.557
Procent presezka odhodkov na prihodke -12,68

Opomba: Med odhodki so stroski laboratorija, prikazani v 50 % delezu, samo v delezu materialnih stroskov.
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8 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV

Pri ocenjevanju uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, se ne moremo izogniti temu, da na oceno
vpliva tudi lastna percepcija osebe, ki ocenjuje in nacin kako upoSteva okolis¢ine v katerem je bilo
potrebno cilje realizirati.

Zavedamo se, da kljub vloZzenemu trudu, nekaterih ciljev Zal nismo realizirali. Najveckrat nam je uspeh
pri zastavljenih nalogah izostal zaradi pomanjkanja zdravnikov, preobremenjenosti obstoje¢ega kadra
ter finan¢no likvidnostnih pogojev v katerih je bolnidnica delovala v preteklem letu. Zal pa nekateri cilj
potrebujejo tudi nekoliko vec¢ ¢asa preden jih uspemo realizirati zaradi pomanjkanja posluha med
zaposlenimi za uvedbo sprememb, nekoliko teZav pri sprejemanju novosti, upiranja spremembam
utecenih postopkov in odpora do racionalizacij. Uspeh pri doseganju letnih ciljev je podrobneje opisan
v tocki 4.1. Realizacija letnih ciljev.

8.1 [1ZVAJANJE SANACUE

Vlada Republike Slovenije je na 158. redni seji dne 30. 11. 2017 pod tocko 2c sprejela sklep, da s 1. 12.
2017 uvede sanacijo v javnih zdravstvenih zavodih, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija in, ki
opravljajo zdravstveno dejavnost na sekundarniin terciarni ravni ter na dan 31. 12. 2016 v bilanci stanja
izkazujejo presezek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki. Ena izmed teh bolnisnic je tudi Splosna
bolnisnica Trbovlje.

Ministrstvo za zdravje je bolniSnicam v sanaciji, v zaCetku februarja 2018 poslalo Izhodisca za pripravo
sanacijskih programov s podrobnimi navodili.

Sanacija JZZ se je in se bo izvajala v skladu s Posebnim vladnim projektom, ki ga je z namenom
zagotavljanja poslovne in placilne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov sprejela Vlada Republike
Slovenije 30. 11. 2017. Namen projekta je zagotoviti poslovno in placilno stabilnost javnih bolniSnic.
Cilji, na katere lahko sanacijska uprava neposredno vpliva, je optimizacija procesov in izboljSanje
ucinkovitosti. Vse bolniSnice naj bi v najvec Stirih letih od sprejetja projekta vzpostavile izvajanje
dejavnosti na nacin, da bodo tekoce poslovale najmanj z uravnoteZenim poslovnim izidom, hkrati pa
zagotavljale kakovostno izvedbo zdravstvenih storitev v okviru javne sluzbe.

V Splosni bolnisnici Trbovlje smo najprej pripravili Analizo stanja, potem pa predlagali posamezne
ukrepe, ter ovrednotili ciljne vrednosti kazalnikov, ki jih Zelimo doseci do konca obdobja sanacije.

Sanacijski program Splosne bolnisnice Trbovlje je bil sprejet s strani Ministrstva za zdravje, po
predhodni obravnavi na Svetu zavoda. Ministrstvo za zdravje je prvotni Sanacijski program Splosne
bolnisnice Trbovlje z dne 16. 4. 2018, in s kasnejSimi dopolnitvami z dne 29., 30. in 31. 5. 2018, na
predlog Sanacijskega odbora, Stevilka 0140-59/2018/160 z dne 4. 6. 2018, potrdilo s sklepom ministrice
za zdravje, Stevilka 0140-59/2018/161 z dne 6. 6. 2018.

Ministrstvo za zdravje je z dopisom $t. 900-3/2018/388 z dne 25. 1. 2019 posredovalo Izhodis¢a za
pripravo sprememb sanacijskega programa posameznega javnega zdravstvenega zavoda in Protokol
0 izvajanju sanacije v javnem zdravstvenem zavodu.

Z dopisom je podalo natan¢na metodoloska in vsebinska izhodisca za pripravo novelacije Sanacijskega
programa skupaj s ¢asovnico ter doloCilo nacin porocanja. S Protokolom o izvajanju sanacije pa je
Ministrstvo za zdravje predpisalo:

- postopek za pripravo in sprejem sanacijskega programa,

- izvajanje, spremljanje izvajanja in nadzor nad izvajanjem sanacijskega programa,

- razresitev sanacijske uprave,

- imenovanje nove sanacijske uprave in

- izhod iz sanacije.
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Po predhodni obravnavi in sprejemu na 7. redni seji Sveta zavoda dne 5. 4. 2019, je sanacijska uprava
pripravljen dokument Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne in placilne stabilnosti
Splosne bolnisnice Trbovlje, dne 8. 4. 2019 posredovala v pregled in odobritev Sanacijskemu odboru
in ministru za zdravje.

Po navodilih predsednika sanacijskega odbora je bilo potrebno na Ministrstvo za zdravje dne 26. 4.
2019 poslati redakcijsko korekcijo Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne in
placilne stabilnosti Splosne bolnisnice Trbovlje. Korigiran tekst Novelacije sanacijskega programa je bil
predlozen Sanacijskemu odboru, ki ministru za zdravje z dopisom $t. 0140-96/2018/39 z dne 6. 6. 2019
predlagal njegovo potrditev.

Minister za zdravje je potrdil Novelacijo sanacijskega programa Splosne bolnisnice Trbovlje s sklepom
Stevilka 0140-96/2018/41 z dne 10. 6. 2019. V tekstu sklepa je navedeno, da so bili pri novelaciji
sanacijskega programa potrebni redakcijski popravki, katerih ponovna obravnava na svetu zavoda ni
potrebna. Potrjena Novelacija sanacijskega programa pa je skladno s Sestim odstavkom 11. ¢lena
ZIUFSZZ postala podlaga za prejem letnega programa dela in finan¢nega nacrta SB Trbovlje s strani
ustanovitelja. Svet zavoda se je z redakcijskimi popravki Novelacije sanacijskega programa za
zagotovitev poslovne in pladilne stabilnosti SB Trbovlje, seznanil na 10. redni seji dne 8. 8. 2019.

Urad RS za nadzor proracuna, Sektor proracunske inSpekcije, je v Splosni bolnisnici Trbovlje, v ¢asu od
7.11. do 9. 11. 2018, izvedel inSpekcijski nadzor na podlagi ZIUFSZZ. Nadzor je bil dne 21. 11. 2018
prekinjen.

Po informaciji iz dopisa Urada RS za nadzor proracuna $t. 06102-106-94/2018/3 z dne 22. 7. 2019 je bil
nadzor prekinjen na podlagi zahteve takratne vodje sektorja Urada za nadzor proracuna, saj se je pri
izvajanju inSpekcijskih nadzorov pri javnih zdravstvenih zavodih na podlagi ZIUFSZZ izkazalo, da
obstajajo razli¢na staliSca glede interpretacije posameznih doloc¢b zakona, konkretno 7. ¢lena ZIUFSZZ.

Zato je dne 21. 6. 2019 direktor Urada za nadzor proracuna g. Dusan Strle podal inSpektorjem Urada
za nadzor proracuna, pisne usmeritve v zvezi z nadaljevanjem in zaklju¢evanjem in3pekcijskih
nadzorov, ki se vsebinsko nanasajo predvsem na tolmacenje 7. ¢lena zakona, kot kljuéni datum za
presojo namenskosti porabe sredstev pa dolocil zapadla placila do vkljuéno 29. 9. 2017.

S strani Ministrstva za zdravje, Kabineta ministra pa smo nato, dne 29. 7. 2019, prejeli dopis Stevilka
412-7/2017/179 (MZ) oz. 007-459/2019 (MF), v zadevi Razlaga 7. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih
za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, ki sta ga skupno podpisala drzavna
sekretarka Ministrstva za finance mag. Sasa Jazbec in drzavni sekretar Ministrstva za zdravje dr. Tomaz
Pliber3ek. V njem so pojasnili, da je klju€ni datum za presojo namenskosti porabe sredstev 30. 11.2017.

V Splosni bolnisnici Trbovlje smo dne 27. 9. 2019 prejeli Zapisnik o inSpekcijskem nadzoru nad
izvajanjem Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Stevilka 06102-106/2018/8 z dne 24. 9. 2019).

V zapisniku je inSpektor Marjan Cirer, inSpektor — visji svetnik, v zvezi s predmetom inSpekcijskega
nadzora nad porabo sredstev, svoje ugotovitve. Pod tocko 4. Namenska poraba prejetih sredstev, je
inSpektor:
— kljub temu, da je praksa pokazala, da prvi odstavek 7. ¢lena ZIUFSZZ ne doloca dovolj jasno
presecnega datuma, kar je jasno navedeno tudi v zapisniku,
—  kljub temu, da je SploSna bolnisnica Trbovlje sredstva porabila za placilo zapadlih obveznosti
do dobaviteljev, in
— ob upostevanju sprejete razlage Ministrstva za zdravje in Ministrstva za finance, ki je bila
izdana Sele 29. 7. 2019, a hkrati drugacna od navodil Ministrstva za zdravje, s katerimi so bile
bolnisnice seznanjene v novembru 2017,
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ugotovil, da je SB Trbovlje krsila dolocila prvega odstavka 7. ¢lena ZIUFSZZ, ker je prejeta interventna
sredstva v visini 190.807,72 EUR porabila v nasprotju z dolocili zakonodaje, saj je z njimi poravnala
obveznosti, ki so zapadle v placilo po 30. 11. 2017.

Skladno z dolocili drugega odstavka 7. ¢lena ZIUFSZZ bi bolniSnica morala sredstva, ki jih ni porabila v
skladu s prvim odstavkom 7. ¢lena ZIUFSZZ, v 15 dneh vrniti v proracun RS. InSpektor v tocki 5. Izvedba
revizije in 6. Poraba presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2017, ni ugotovil nepravilnosti.

Splosna bolnisnica Trbovlje je dne 11. 10. 2019 pod stevilko 2019/003-35/3-1 podala pripombe zoper
Zapisnik o inSpekcijskem nadzoru, v katerem je poudarjala, da 7. ¢len ZIUFSZZ ne doloca presecnega
datuma zapadlosti oz. niti ne nakazuje na potrebo po dolocitvi presecnega datuma. Temu je pred
julijem 2019, sledilo tudi Ministrstvo za zdravje, ko je podalo pojasnilo, da namenska poraba sredstev
ni vezana na rok, ki je dolocen za izvedbo revizije o porabi sredstev, in je zato priporocalo, da zavodi
enkratna transferna sredstva (v prihodnosti) namenijo za namene, ki so opredeljeni v ZIUFSZZ.

Prav tako smo v ugovoru navedli tudi, da je SploSna bolnisnica Trbovlje v obravnavanem obdobju imela
tudi zapadle in neporavnane obveznosti do zaposlenih v visSini 154.918,35 EUR, katere pa v skladu s 7.
¢lenom ZIUFSZZ ni smela poravnavati iz enkratnih transfernih sredstev.

Zato smo v ugovoru predvsem zagovarjali stalis¢e, da je bolniSnica vsa prejeta sredstva porabila za
namen in na nacin, kot doloc¢a ZIUFSZZ, zato ni dolZna vrniti sredstev v viSini 190.807,72 EUR, saj niso
bila porabljena nenamensko.

Splosna bolnisnica Trbovlje je od Urada RS za nadzor proracuna dne 28. 11. 2019 prejela odlocbo st.
06102-106/2018/13 z zahtevo, da v proracun Republike Slovenije vrne 190.807,72 EUR nenamensko
porabljenih proracunskih sredstev.

Tudi v izdani odlocbi je bilo izpostavljeno, da proracunski inSpektor ugotavlja, da ZIUFSZZ v 7. ¢lenu ne
doloca dovolj jasno presecnega datuma zapadlosti neplacanih obveznosti do dobaviteljev, ki izhajajo
iz javne sluzbe, oziroma presecnega datuma najema tistih posojil, ki Stejejo kot namenska poraba po
tem zakonu. Zato se je proracunski inSpektor oprl na skupno razlago Ministrstva za zdravje in
Ministrstva za finance z dne 29. 7. 2019, ki dolo¢a, da obveznosti, ki so zapadle po 30. 11. 2017, ni
dopustno poravnati iz naslova sredstev pridobljenih po ZIUFSZZ.

Splosna bolnisnica Trbovlje je imela na dan 30. 11. 2017 za 286.796,05 EUR zapadlih neplacanih
obveznosti do dobaviteljev. Od tega zneska je bilo za 280.894,28 EUR obveznosti, ki izhajajo iz
opravljanja javne sluzbe in 5.901,77 EUR obveznosti, ki izhajajo iz naslova trzne dejavnosti. Na presecni
datum 30. 11. 2017 Splosna bolniSnica Trbovlje ni imela nepla¢anih posojil.

Preostanek prejetih interventnih sredstev v znesku 190.807,72 EUR je Splosna bolniSnica Trbovlje
porabila za pokrivanje obveznosti do dobaviteljev, ki izhajajo iz naslova javne sluzbe, a so zapadle v
placilo v obdobju od 1. 12. 2017 do 13. 12. 2017. Slednje je proracunski inSpektor opredelil kot
nenamensko porabo, na podlagi izdane odlocbe, pa jih mora Splosna bolnisnica Trbovlje vrniti v
proracun Republike Slovenije. V odlocbi ni bil upostevan nas argument, da v ZIUFSZZ ni zakonske
podlage, na osnovi katere bi proracunski inSpektor lahko zahteval vrnitev sredstev v proracun, saj 7.
¢len ZIUFSZZ ne doloca presecnega datuma zapadlosti nepla¢anih obveznosti do dobaviteljev.

Na izdano odlocbo je bilo mogoce vloZiti pritozbo na Vlado Republike Slovenije. Splosna bolnisnica
Trbovlje je dne 11. 12. 2019 pod Stevilko 2019/003-35/5-1 posredovala pritozbo na izdano odlocbo. V
pritozbi smo zelo natan¢no in podrobno navedli argumente zaradi katerih menimo, da je odlocba
nepravilna in predlagali, da upravni organ odpravi odlo¢bo in izda novo v skladu z zakonom in
zakonitimi predpisi.
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V pritozbi smo argumentirali, da je bil osnovni namen ZIUFSZZ finan¢na sanacija poslovanja bolnisnic z
ukrepi pokrivanja presezka odhodkov nad prihodki iz preteklih let v obliki enkratnega transfera in
odpisa neplacanih terjatev iz naslova zdruZevanja amortizacije. Predlagatelj zakona je predvidel, da
bodo javni zavodi prejeta sredstva v celoti porabili, saj je Zelel javnim zavodom nadomestiti izgubo, ki
so jo utrpeli zaradi vzrokov, na katere niso imeli vpliva. Osnovni namen 7. ¢lena ZIUFSZZ je bila
opredelitev namenske porabe prejetih sredstev, ne pa ¢asovna komponenta porabe teh sredstev.

Ministrstvo za zdravje je Se leto in pol po sprejemu ZIUFSZZ ves ¢as jasno zatrjevalo, da lahko javni
zavodi prejeta sredstva porabljajo tudi za placilo obveznosti, ki zapadejo po datumu prejema sredstev,
ob tem pa veckrat poudarilo, da je mnenje skladno z namenom zakona in usklajeno z Ministrstvom za
finance in Uradom RS za nadzor proracuna.

Kljub temu, da se ZIUFSZZ od zacetka veljavnosti dne 30. 9. 2017, do priprave te pritozbe, ni spremenil,
niti ni bila sprejeta novela, avtenti¢na razlaga ali drug dokument, ki bi spreminjal vsebino zakona, se je
po mnenju Ministrstva za finance in Ministrstva za zdravje dne 29. 7. 2019 namen zakona spremenil,
in imel vpliv na bolniSnice v katerih nadzori Urada za nadzor proracuna Se niso bili zaklju¢eni.

Dopisi Ministrstva za finance ali Ministrstva za zdravje niso akti, ki bi imeli zakonodajno mo¢, saj
navedeni organi niso del zakonodajne veje oblasti, zato ne morejo izdajati pravno zavezujocih aktov.
Edini drzavni organ, ki bi lahko izdal verodostojno mnenje oz. interpretacijo zakona je Drzavni zbor, ki
pa do dne nase pritozbe, ni sprejel amandmaja ali avtenti¢ne razlage ZIUFSZZ.

Podana razlaga Ministrstva za finance in Ministrstva za zdravje podaja novo interpretacijo zakona, ki:

— jevnasprotju s samim zakonom, saj poskusa vsiljevati roke, katerih zakon ne predvideva,

— krsinacelo prepovedi retroaktivnosti, saj spreminja pogoje namenske porabe sredstev po tem,
ko so bila sredstva Ze porabljena,

— krsi nacelo jasnosti in dolo¢nosti pravnih norm, saj ob sprejemu zakona presecni datum ni
obstajal, niti ni bil predviden,

— javne zavode obravnava neenakomerno, saj nova interpretacija velja le za postopke nadzora,
ki Se niso zakljuceni.

Zato smo v pritozbi ponovno zagotovili, da je SploSna bolnisnica Trbovlje vsa sredstva porabila
namensko, saj jih je porabila v skladu z zakonom in izdanimi navodili, s tem pa smo v celoti izpolnili
namen zakonodajalca in nismo dolzni vrniti sredstev.

O pritozbi je Vlada RS odlocala na dopisni seji 11. 2. 2020 in izdala odlo¢bo o zavrnitvi pritozbe tako
nase bolnisnice, kot tudi Splosne bolnisnice Slovenj Gradec, Bolnisnice za ginekologijo in porodnistvo
Kranj in SploSne bolnisnice Celje. Vlada RS je zavzela staliSe, da so nasSe pritoZzbene navedbe
neutemeljene ter je izpodbijana odlocba pravilna in utemeljena po zakonu, zato se nasa pritozba zoper
odlo¢bo Ministrstva za finance, Urada Republike Slovenije za nadzor proracuna st. 06102-106/2018/13
zdne 25. 11. 2019, zavrne.

Odlocba je dokonéna, nanjo ni dovoljena pritozba, dopustno pa je v roku 30 dni po prejemu te odlocbe,
sproziti upravni spor s tozbo pri Upravnem sodiscu RS v Ljubljani.

Porocilo o izvajanju sanacije v letu 2019 je priloga Letnega porocila.
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9 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Ucinkovitost poslovanja pomeni gospodarno porabo javnih sredstev, medtem ko uspesSnost poslovanja
obravnavamo z vidika doseganja ciljev bolniSnice v povezavi s cilji zdravstvene politike.

Kazalci poslovanja so merilo za ugotavljanje gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja, a vendarle
vCasih ne izkazujejo vedno celotne slike poslovanja. Ko jih tolmacimo, moramo upostevati pogoje
poslovanja v katerih so nastajali, uposStevati pa velja tako vidik bolnisnice, kot vidik pacientov, ki so
koristili nase zdravstvene storitve.

Nekatere planirane obsege zdravstvenih storitev zaradi pomanjkanja kadra ali iz drugih objektivnih
razlogov nismo v celoti realizirali, nekatere zdravstvene storitve pa smo v korist zavarovancev opravili
v vedji meri od planiranega obsega, ¢etudi zanje nismo prejeli placila.

V skrbi za dvig standarda bivanja bolnikov v bolnisnici in tudi boljsih delovnih pogojev zaposlenih, smo
v letu 2019 ob pomoci Ministrstva za zdravje, energetsko sanirali tri stavbe bolniSnice, nabavili nov
RTG aparat in izvedli gradbeno obrtniska dela za adaptacijo bolnisni¢ne lekarne. V okviru nabave
medicinske opreme pa smo nabavili respirator, hemodinamski monitor, UZ aparat, PH meter, Holter,
torakalno drenazo, infuzijski ¢rpalki, perfuzorja in pulzni oksimeter.

Tudi v letu 2019 je bolniSnico pestilo izrazito pomanjkanje klju¢nih kadrov, kar smo v preteklosti
poskusali reSevati s Stipendiranjem in financiranjem specializacij iz lastnih sredstev, kratkoro¢no pa
kadrovske primanjkljaje reSujemo s sklepanjem podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci. Dodaten
problem nam je predstavljala tudi fluktuacija kadra, predvsem zdravnikov, vse bolj pa tudi zaposlenih
v zdravstveni negi.

SB Trbovlje je majhna bolnisnica, zato je potrebna velika mera prilagodljivosti, da lahko pri enaki ceni
storitev in manjSem obsegu zdravstvenih storitev v primerjavi z drugimi bolniSnicami, dosega
gospodarno poslovanje.

Z vidika ocene gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja so nedvomno pomembni tudi u€inki nadzorov
o pravilnosti obracunavanja zdravstvenih storitev, ki jih izvaja ZZZS in drugi izvajalci.

V letu 2019 smo v bolnisnici prestali naslednje nadzore:

1. Vzajemna zdravstvena zavarovalnica, specializirana zavarovalnica za prostovoljna zdravstvena
zavarovanja je v februarju 2019 opravila kontrolo pravilnosti kodiranja SPP za njihove
zavarovance.

2. Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije je dne 6. 8. 2019 izvedel redni finan¢no medicinski
nadzor na akutni bolnisni¢ni obravnavi - SPP. V nadzoru je bila znamenom pravilnosti obracuna
storitev opravljenih v preteklem letu, pregledana medicinska dokumentacija 40 obravnavanih
pacientov. Ugotovitve nadzora so bile usmerjene v obracun storitev v urgentnem centru, kadar
je bilo ugotovljeno, da je za nadaljnjo obravnavo pacienta, potrebna tudi hospitalna
obravnava.

3. Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije je dne 20. 8. 2019 izvedel redni finanéno
medicinski nadzor nad uresnic¢evanjem pogodbe in izvajanjem programa zdravstvenih storitev
v specialisti¢ni dejavnosti kardiologije in vaskularne medicine ter v dveh enotah Urgentnega
centra (v Enoti za bolezni in v Enoti za poskodbe). Predmet nadzora je bil pregled pravilnosti
obracuna storitev tistih pacientov, ki so bili isti dan obravnavani v okviru Urgentnega centra in
v okviru specialisticne ambulante. Tovrstno podvajanje storitev je mozno, a manj pogosto, saj
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se zgodi v primerih, ko gre za dve razli¢ni stanji (npr. naroceni pregled v specialisti¢ni ambulanti
in sveZa poskodba).

4. Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije je dne 3. 9. 2019 izvedel redni finan¢no medicinski
nadzor nad uresniCevanjem pogodbe in izvajanjem programa zdravstvenih storitev v
specialisti¢ni dejavnosti ginekologije in v dispanzerju za Zenske.

5. Zavarovalnica Adriatic Slovenica d.d. Koper je dne 12. 9. 2019 opravila kontrolo pravilnosti
kodiranja SPP za njihove zavarovance. Med ugotovitve so zapisali, da je bila pregledana
dokumentacija iz€rpna in pregledna ter, da je popis vedno vseboval jasno opredelitev vzroka
sprejema. Ocenjeno je bilo, da v bolnisnici skrbimo za kodiranje, v primerjavi s prejSnjimi
nadzori je kodiranje izboljSano in v sploSnem boljSe kot pri drugih izvajalcih.

6. Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije je dne 21. 10. 2019 izvedel redni finanéno
medicinski nadzor nad uresni¢evanjem pogodbe in izvajanjem programa zdravstvenih storitev
v specialisticni dejavnosti diabetologije, ki se je usmeril v pravilnost obracunanih storitev in
kontrolo veljavnosti ter obsega pooblastil na napotnih dokumentih.

7. Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije je dne 15. 11. 2019 izvedel redni finan¢no
medicinski nadzor nad uresnicevanjem pogodbe in izvajanjem programa zdravstvenih storitev
v specialisti¢ni dejavnosti ginekologije. Nadzor je bil usmerjen v preverjanje obracuna lo¢eno
zaracunljivega materiala hkrati s storitvami diagnosti¢ne histeroskopije in histeroskopske
operacije.

8. Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije je dne 20. 11. 2019 izvedel nadzor nad
uresnicevanje pogodbe in izvajanjem programa zdravstvenih storitev v specialisti¢ni dejavnosti
gastroenterologije, kardiologije z vaskularno medicino in izvajanjem RTG dejavnosti. Nadzor je
bil usmerjen predvsem v kontrolo vrst zdravstvenih storitev v kontroliranih dejavnostih in
njihovo skladnost s Sifrantom, ki ga vodi Nacionalni institut za javno zdravje in, ki je osnova za
eNarocanje. Prav tako so bile v okviru nadzora opravljene kontrole ordinacijskega ¢asa in
izvajalcev zdravstvenih storitev.

Na gospodarnost poslovanja vplivajo tudi inSpekcijski nadzori. V letu 2019 so bili opravljeni naslednji
inSpekcijski nadzori:

1. Zdravstveni inSpektorat Ministrstva za zdravje je dne 17. 1. 2019 opravil uradni zdravstveni
nadzor z namenom preverjanja spostovanja zakonodaje, ki ureja podroc¢ja nalezljivih bolezni
in izvajanje zdravstvene dejavnosti.

2. Zdravstveni inSpektorat Ministrstva za zdravje je dne 8. 8. 2019 opravil uradni zdravstveni
nadzor nad zagotavljanjem azurnih in resni¢nih podatkov o prostih terminih oziroma okvirnih
terminih in Stevilu uvrscenih na c¢akalne sezname, ter nad drugimi podatki, ki se posredujejo v
zbirko eNapotnica in eNarocilo.

3. Zdravstveni inSpektorat Ministrstva za zdravje je dne 21. 11. 2019 opravil uradni zdravstveni
nadzor nad razlicnimi delovnimi podrodji:

- dolocili Zakona o nalezljivih boleznih, kjer se je usmeril v spremljanje bolnisnicnih okuzb,
higieno rok ter ¢is¢enje operacijskih prostorov med posegi in po posegih v primeru
koloniziranih pacientov,

- ravnanje z odpadki in minimalne sanitarno zdravstvene ter tehni¢ne pogoje za odlaganje
odpadkov,

- dolocila Zakona o pacientovih pravicah, kjer se je usmeril v oblike in na¢ine narocanja,
upravljanje ¢akalnih seznamov in obvezne objave,

FEBRUAR 2020




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2019 98

- dolocila Zakona o zdravniski sluzbi, kjer je bil opravljen pregled veljavnosti in vsebinske
ustreznosti zdravniskih licenc,

- dolocila Zakona o zdravstveni dejavnosti, kjer je bil nadzor usmerjen na podrocje evidence
sklenjenih podjemnih pogodb in izdanih soglasij za podjemno delo,

- kontrolo zdravstvene ustreznosti pitne vode in

- omejevanje porabe alkohola.

Javna agencija RS za zdravila in medicinske pripomocke je dne 18. 7. 2019 in 19. 7. 2019 na podlagi
Zakona o kakovosti in varnosti ¢loveskih tkiv in celic namenjenih za zdravljenje, opravila redni
inSpekcijski nadzor v dejavnosti preskrbe s ¢loveskimi tkivi in celicami na podrolju preskrbe s
popkovni¢no krvjo in popkovnico.

Splosna bolniSnica Trbovlje je z Ministrstvom za zdravje in Nacionalnim institutom za javno zdravje
sodelovala tudi v nacionalni analizi podatkov ¢akalnih dob. V okviru analize je bila opravljena kontrola
morebitnih odstopanj med podatki v nasem informacijskem sistemu v primerjavi s centralnim
sistemom eNarocanja.

V prvem koraku smo na presec¢ni datum 4. 9. 2019 preverili Stevilo ¢akajocih in proste termine za vse
zdravstvene storitve v vseh zdravstvenih ustanovah v drzavi. Ker je bilo pri primerjavi stanja med
podatki lokalnih sistemov zdravstvenih ustanov in podatki centralnega sistema NIJZ, ugotovljeno, da
se velik delez podatkov ne ujema, je bil konec oktobra izveden Se drugi krog kontrol.

V drugem koraku smo primerjali ¢akalne sezname na mikro ravni (na ravni posameznega pacienta) za
21 prioritetnih vrst zdravstvenih storitev. V Splosni bolnisnici Trbovlje izvajamo 9 od 21 prioritetnih
vrst zdravstvenih storitev in zanje smo opravili zelo natancne kontrole. Z odgovornimi osebami za
vodenje ¢akalnih seznamov smo si, za doseganje tocnosti porocanja, izmenjali vec kot 150 datotek s
seznami Cakajocih pacientov in v aktivnosti za pravilnost porocanja vlozili veliko truda.

Izvajan je bil tudi nadzor nad pitno vodo. Na podlagi Programa odvzema in analize vzorcev pitne vode
je bilo odvzetih 10 vzorcev vode za mikrobioloske analize in vsi so ustrezali predpisom. Redno je bilo
odvzetih tudi 19 vzorcev vode za ugotavljanje prisotnosti legionele in 4 ponovno odvzeti vzorci po
opravljenih ukrepih za preprecevanje legioneloz — dvig temperature vroce vode v zalogovnikih na 60°C
in dodatno izpiranje cevi. Redno, po planu preventivnih ukrepov za preprecevanje legioneloz, je bilo
izvedeno tudi izpiranje vodovodni cevi z vro¢o in mrzlo vodo na vseh oddelkih bolniSnice in ¢iS¢enje

pip.

Enkrat je bil odvzet vzorec destilirane vode v lekarni za fizikalno kemijske preiskave. Vzorec je ustrezal
predpisom. Enkrat je bil odvzet tudi vzorec pitne vode za fizikalno kemijske preiskave. Vzorec je
ustrezal predpisom. Dvakrat so bili v kuhinji odvzeti brisi na snaznost - 18 brisov. En bris ni ustrezal
predpisom zaradi povecCanega Stevila mikroorganizmov (verjetno mreza ni bila dobro osusena), vsi
ostali brisi so ustrezali predpisom. Odvzeta sta bila tudi dva vzorca hrane, ki sta ustrezala predpisom.
V letu 2019 se je 3 x izvajal redni monitoring odpadne vode. Dva rezultata sta ustrezala predpisom,
zadnji pa je malo presegal dovoljene vrednosti neraztopljenih snovi v odpadni vodi. Na naso prosnjo
so na Komunali Trbovlje dvignili parametre za neraztopljenih snovi v odpadni vodi, tako, da so bili po
tem tudi ti rezultati v okviru dovoljenega.

Preglednica o vrstah in koli¢ini zbranih odpadkov nam prikazuje, da se je koli¢ina nekaterih vrst
odpadkov zmanjsala, drugih pa povecala. Zaradi adaptacijskih in sanacijskih del je bilo Se vedno veliko
gradbenih odpadkov in posledi¢no tudi drugih vrst odpadkov (beton, mesanica betona, opeke in
keramike ter izolirni materiali, mesani gradbeni odpadki, mesani komunalni, papir, steklo....). Zaradi
vse vecjega obsega hematoloske dejavnosti v dnevni bolnisnici, se je povecala tudi koli¢ina odpadnih
citotoksi¢na in citostati¢nih zdravil, pa tudi neinfektivnih odpadkov iz zdravstva. Zmanjsale pa so se
koli¢ine infektivnih odpadkov in embalaZe, ki bi vsebovala nevarne snovi, kar kaze na bolj premisljeno
lo¢evanje teh odpadkov. Dolocene vrste odpadkov v lanskem letu sploh niso bile oddane, ker jih ni
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bilo (filmi in foto papir, prah in delci Zeleza, nevarne kemikalije in nevarna elektronska oprema).
Fluorescentne cevi niso bile odpeljane, ker so nas iz ZEOS-a prosili, da naj jih Se nekaj ¢asa skladis¢imo,
saj imajo od poZara v Kemis-u problem z oddajo. Plasticno embalazo pa po novem odvazajo pod
mesano embalazo, ker so vmes tudi tetrapaki.

V letu 2019 je bilo vseh odpadkov skupaj 196.290,60 kg.

VRSTA ODPADKA Koli¢ina 2018 Koli¢ina 2019

11.444,80 kg
284,70 kg

103,00 kg

43.724,00 kg
17.889,00 kg
600,00 kg

218,40 kg

12.616,00 kg
126,00 kg
264,00 kg

4.420,00 kg
176,00 kg

54.680,00 kg

5.486,00 kg
17,45 kg

0 kg

2.825,95 kg

2.200,00 kg

O kg

1.690,00 kg

550,00 kg

23,00 kg

0 kg

4.300,00 kg

0 kg

1.080,00 kg

4.060,00 kg

0,75 kg

900,00 kg

Na gospodarnost in ucinkovitost poslovanja pa posredno vpliva tudi ustvarjanje dobrega imena
bolnisnice, ki ga ustvarjamo preko pridobivanja in uveljavljanja akreditacije bolniSnice, standardov
(ISO, Novorojencem prijazna porodniSnica) in nenazadnje tudi sodelovanje z mediji, kljub ob¢asno
negativnemu ucinku, ki ga medijski pritiski ustvarjajo na bolnisnico.

Tudi v letu 2019 je bilo objavljenih nekaj ¢lankov in informacij o bolniSnici v medijih — Delo, Dnevnik,
POP TV, STA, Slovenske novice, Kanal TV, TV Slovenija, ZON, RTV Slovenija, Kanal A, Kanal TV, Zasavska
TV, Zurnal 24, 24ur.com, Radio Kum Trbovlje, Svet24 in drugi. Vsem smo prijazno odgovorili na
zastavljena medijska vprasanja.
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9.1 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Kazalniki so doloc¢eni na podlagi 50. ¢lena SplosSnega dogovora za pogodbeno leto 2019 in so izpolnjeni
v skladu s predpisano metodologijo. Podatki so prikazani v Obrazcu 8 — Kazalniki u€inkovitosti 2019 in
pripravljeni kot priloga Poslovnega porocila.

9.2 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 30: Financni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO 2018 LETO 2019 INDEKS 19 /18

1. |Kazalnik gospodarnosti 0,9904 1,0462 105,63
2. |Delez amortizacijskih sred.v pogodbah 2ZZS 0,0599 0,0540 90,18
3. |DeleZ porabljenih AM sredstev 0,5404 0,6729 124,52
4. |Stopnja odpisanosti opreme 0,8856 0,8711 98,36
5. |Dnevi vezave zalog materiala 47,1385 35,6382 75,60
6. |Koeficent placilne sposobnosti 1,0000 1,5000 150,00
7. |Koeficent zapadlih obveznosti 0,0000 0,5739

8. |Kazalniki zadolZenosti 0,2847 0,1833 64,40
9. |Pokrivanje karatkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,0758 0,6336 58,89
10. |Prihodkovnost sredstev 0,7529 0,7268 96,53

Kazalnik gospodarnosti predstavlja razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki bolnisnice in
v letu 2019 znasa 1,0462, ki kaze, da je bolniSnica poslovno leto 2019 zakljucila s presezkom celotnih
prihodkov nad celotnimi odhodki. Kazalnik gospodarnosti za leto 2019 je boljsSi od kazalnika za leto
2018.

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS je izrazen kot delez priznane amortizacije s strani ZZZS
v celotnih prihodkih, ki izhajajo iz pogodbe ZZZS in je z delezem 5,40 %, niZji od doseZenih v letu 2018.

DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev izraza razmerje med obsegom naloZb iz amortizacije in
priznano amortizacijo v ceni storitev. DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev je v letu 2019 znasal
67,29 %, a vecjega obsega nalozb, kot bolniSnica v sanaciji, ob hkratnem izvajanju zahtevne energetske
sanacije in v tezji likvidnostni situaciji, nismo uspeli financirati.

Stopnja odpisanosti opreme izraza razmerje med popravkom vrednosti opreme in nabavno vrednostjo
opreme. Amortizacijske stopnje za posamezne vrste opreme so dolo¢ene v skladu z dolocili Pravilnika
o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Stopnja
odpisanosti opreme na 31. 12. 2019 znasa 87,11 %. Stopnja odpisanosti opreme je zelo visoka in je v
primerjavi z letom 2018 niZja za 1,64 %. Praviloma ima velina opreme tako medicinske kot
nemedicinske daljSo Zivljenjsko dobo, kot je predpisana stopnja odpisa in tako oprema, kljub
knjigovodski odpisanosti, Se ni nujno tudi tehnolosko in ekonomsko zastarela.

Dnevi vezave zalog izrazajo razmerje med stanjem zalog in stroski materiala. Kazalnik vezave zalog
materiala za leto 2018 je znasal 47,14 dni, na dan 31. 12. 2019 pa kazalnik vezave zalog znasa 35,64
dni. V obeh kazalnikih smo upostevali tako zaloge v lekarni, kot tudi zaloge na oddelkih.

Koeficient placilne sposobnosti je nedvomno zelo pomemben kazalnik in izraza razmerje med
povprecnim dejanskim Stevilom dni za placilo, v primerjavi s povprecnim Stevilom dogovorjenih dni za
placilo. Kazalnik nam pove v kolikShem ¢asu smo sposobni poravnati svoje obveznosti. Vrednost
koeficienta 1,5 nam pove, da svoje obveznosti ne poravnamo v dogovorjenih rokih. Na presecni datum
31. 12. 2019 smo izkazovali neplacane zapadle obveznosti v visini 354.673 EUR, placilni rok pa se nam
je podaljsal za 30 dni.
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Koeficient zapadlih obveznosti nam pove visino obveznosti, ki jih nismo poravnali v dogovorjenih rokih
in se izraCunava kot razmerje med zapadlimi mese¢nimi obveznostmi na dan 31. 12. 2019 in
povpre¢nim mesecnim prometom do dobaviteljev. Vrednost koeficienta 0,5739 pomeni, da imamo na
zadnji dan leta neporavnane obveznosti, ki po obsegu dosegajo 57,39 % povprecne mesecne
obveznosti do dobaviteljev.

Kazalnik zadolZenosti izraza razmerje med tujimi viri (nase kratkoroc¢ne in dolgorocne obveznosti) v
primerjavi z vsemi viri sredstev (celotna pasiva). Kazalnik na dan 31. 12. 2019 izraza niZji obseg tujih
virov v primerjavi s preteklim letom, obseg obveznosti znasa 18,33 % vseh obveznosti do virov sredstev.

Kazalnik pokrivanja kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi nam pove ali smo svoje kratkoro¢ne
obveznosti sposobni poravnavati s kratkoro€nimi sredstvi, se pravi brez najemanja posojil pri bankah.
Vrednost kazalnika je znaSala 0,6336 in je nizja od 1, kar pomeni, da nam ne uspeva kratkorocne
obveznosti financirati s kratkoro¢nimi sredstvi, oziroma, da so na dan 31. 12. 2019, nasa denarna
sredstva ter kratkorocne terjatve skupaj z vrednostjo zalog, manjse od nasih kratkoroénih obveznosti.

Kazalnik prihodkovnosti sredstev nam pove, kolikSen deleZ nabavne vrednosti osnovnih sredstev,

predstavljajo prihodki iz poslovanja. V letu 2019 znasa to razmerje 72,68 % in je v primerjavi z letom
2018 nizZje za 3,47 %.
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10 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI — KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Kakovost zdravstvene obravnave je temelj uspeSnega zdravljenja. Da bi lahko zagotovili ustrezno
kakovost zdravstvenih storitev je potrebno izpolniti dolo¢ena pri¢akovanja glede ucinkovitosti in
varnosti zdravstvenega sistema.

Splosna bolnisnica Trbovlje Zeli biti uspesna in konkurenéna bolnisnica, kar pa lahko dosega samo s
spostovanjem vrednot, ki se izrazajo v medsebojnem strpnem in korektnem sodelovanju, v
spostovanju vrednot in integritete posameznika in v pozitivnem odnosu do sprememb in razvoja.

Glavni cilj bolniSnice je kakovostno zdravljen in zadovoljen pacient ter na drugi strani zadovoljen
usluzbenec, oboje pa zahteva sistemati¢no spremljanje kakovosti opravljenih storitev v bolnisnici.

Svoje cilje za doseganje kakovostne zdravstvene obravnave je bolnisnica opredelila v Poslovniku
kakovosti, ki je temeljni dokument s podrocja kakovosti bolnisnice in ga redno posodabljamo. V
Poslovniku kakovosti so podrobno opisani poslanstvo in vizija bolnisnice, politika in cilji kakovosti,
temeljna izjava o politiki kakovosti, cilji kakovosti z razli¢nih vidikov, tako iz vidika bolnikov, vidika rasti
in razvoja, vidika notranjih procesov kot tudi iz vidika poslovanja. V letu 2019 smo dokument dopolnili
s Strateskim razvojnim nacrtom bolniSnice za naslednje srednjero¢no obdobje 2019 — 2024.

V bolnisnici na podrocju kakovosti in varnosti deluje Odbor za kakovost, formirana pa je tudi Komisija
za kakovost in imenovani pooblaséenki za varnost in kakovost.

Sestava odbora in njegove naloge so opredeljene v Poslovniku kakovosti. Naloge skrbnika sistema za
kakovost so poleg nalog dolocenih v Poslovniku kakovosti, podrobneje dolo¢ene Se v Predpisu o
obvladovanju dokumentacije, notranjih presojah, korektivnih ukrepih in odklonih. V septembru 2018
je bilaizdana peta verzija Poslovnika kakovosti skupaj z revizijo vseh pripadajocih dokumentov. Za leto
2020 nacrtujemo pregled in dopolnitev priblizno 30 % vseh dokumentov in obrazcev, ki so v uporabi v
nasi bolnisnici.

Bolni$nica bo vklju€ena tudi v projekt Vlade RS - Projekt Silih. Namen Projekta Silih je dolo¢iti in potrditi
ukrepe za zmanjsevanje in preprecevanje opozorilnih nevarnih in drugih Skodljivih dogodkov med
zdravstveno obravnavo, ukrepe za ucinkovitejSe uresnicevanje pravice do primerne, kakovostne in
varne zdravstvene obravnave ter ukrepe za ucinkovit sodni postopek, v katerem se brez nepotrebnega
odlasanja ugotavlja odgovornost izvajalca zdravstvene dejavnosti oziroma zdravstvenega delavca za
smrt oziroma hude telesne poskodbe, ki jih pacient utrpi med zdravstveno obravnavo. Predlagani bodo
tako ukrepi v okviru zdravstvenega sistema, za katere je pristojno Ministrstvo za zdravje, kot tudi
ukrepi, ki se nanasajo na sojenje in doloene pravosodne organe (sodisca in drZavna tozilstva), za
katere je pristojno Ministrstvo za pravosodje.

V letu 2019 smo se vsi izvajalci zdravstvene dejavnosti v javhem zdravstvu, na osnovi s strani
Ministrstva za zdravje dolo¢ene metodologije, lotili ugotavljanja zadovoljstva uporabnikov javnega
zdravstva s kakovostjo poslovanja, kar bomo natanéneje pojasnili v poglavju 10.4.1.

10.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI

Skladno s Prilogo BOL Oblikovanje in financiranje programov na sekundarni in terciarni ravni iz
Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2019 in skladno s Priro¢nikom o kazalnikih kakovosti in navodili
Ministrstva za zdravje, smo bili tudi v letoSnjem letu obvezani izvajati dejavnosti za kakovostno in varno
obravnavo pacientov.

Skladno z navedenim je bilo potrebno spremljati kazalnike kakovosti v skladu z metodologijo objavljeno
v Priro¢niku o kazalnikih kakovosti in podrobnejsimi navodili. Pri spremljanju nekaterih kazalnikov
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kakovosti izvajalci uporabljamo metodologijo oblikovano v okviru Zdravniske zbornice Slovenije.
Nekateri kazalniki so obvezni za vse izvajalce, drugi kazalniki pa so odvisni od dejavnosti oz. primerov,
ki se obravnavajo v bolniSnicah.

Kazalniki se Cetrtletno objavljajo na spletnih straneh bolniSnice in porocajo Ministrstvu za zdravje ter
obsegajo naslednje kazalnike:

Razjede zaradi pritiska ali prelezanine nakazujejo na kvaliteto zdravstvene nege in zmanjsujejo
kakovost Zivljenja pacientov, pacienti pa zaradi njih pogosto potrebujejo dolgotrajnejso bolnisni¢no
obravnavo. Kazalnik se deli na tri podkazalnike:

- skupno Stevilo vseh pacientov z razjedami zaradi pritiska,

- Stevilo pacientov, ki so imeli razjede zaradi pritiska Ze ob sprejemu v bolnisnico in

- Stevilo pacientov, ki so razjede zaradi pritiska pridobili v bolninici.

Kazalnik kakovosti Skupno Stevilo RZP je v letu 2019 v posameznih Cetrtletjih precej nihal. Z vidika
kakovosti v bolnisnici nas zanima predvsem kazalnik stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v bolnisnici.
Od leta 2017 dalje redno spremljamo belezenje podatkov o razjedah zaradi pritiska po oddelkih,
zaposlene pa zavezujemo, da sledijo standardiziranim operativnim postopkom zdravstvene nege.
Kazalniki se merijo kot Stevilo pacientov z razjedami zaradi pritiska na 100 pacientov v primerjavi s
Stevilom sprejetih pacientov.

Cakalna doba na CT za hospitalizirane paciente spremljamo posebej. Zanimajo nas hospitalizirani
pacienti, ki so na CT cakali vec kot 24 ur. Hospitalizirani pacienti so v povprecju na CT preiskavi Ze isti
dan, kot je bila preiskava narocena in so nanjo ¢akali nekaj ur. V kazalniku, skladno z metodologijo, ne
upostevamo urgentnih pacientov. V kolikor kazalnik izkazuje podatke blizu vrednosti nic, izkazuje
kratko €akalno dobo za opravljanje storitev CT pri hospitaliziranih bolnikih. Cakalno dobo dalj$o od 24
ur smo identificirali le v obdobju oktober — december, ko je 6 oseb cakalo vec kot 24 ur.

Namen kazalnika Ucinkovitost dela v operacijskem bloku je spremljanje optimalne izrabe kapacitet
operacijskih sob, uvajanje sprejemanja rezervacij za elektivhe posege in zmanjsanje Stevila
odpovedanih operacij. V zacetku leta 2013 je bila predpisana enotna metodologija za vse bolnisnice v
Sloveniji. Predpisano je trajanje operacije, ki se meri od prvega kirurskega reza do zadnjega kirurskega
Siva, spremlja pa se obseg nacrtovanih operacij v ¢asu rednega dela (brez ¢asa deZurstva). Predpisan
je perioperativni ¢as za operacijsko dvorano, torej ¢as delovanja, ko je dvorana na razpolago. Pri
izraCunu c¢asa je potrebno upostevati dolocila efektivnega €asa zdravnikov skladno s kolektivno
pogodbo, ki zdravnikom omogoca tudi ¢as za strokovno pripravo. Perioperativni ¢as operacijske
dvorane znasa 390 minut mesecno. Tudi ta kazalnik je med Cetrtletji nihal, se zmanjsal v poletnih
mesecih zaradi dopustov in strokovnih smernic, da se v poletnem ¢asu doloceni posegi ne opravljajo,
odraZa pa tudi kadrovske teZave na podrocju anestezije.

Kazalnik Pooperativna tromboembolija kaZe na delezZ pacientov z globoko vensko trombozo ali plju¢no
embolijo po kirurskih posegih in predstavlja pomemben rezultat ukrepov za pacientovo varnost med
kirurskimi posegi. Kazalnik je skozi leto 2019 konstanten in je njegova vrednost 0. Kazalnik se meri kot
deleZ pooperativnih trombebolij na 100.000 posegov.

Kazalnik Poskodbe z ostrimi predmeti — osebje odraza varne delovne pogoje v bolnisnici. Osebje
bolnisnice je pri ravnanju z ostrimi predmeti (najveckrat iglami) pazljivo in je tovrstnih nevarnih
dogodkov relativno malo. Kazalnik se meri v Stevilu poskodb na 100 zaposlenih v predmetnem
obdobju. Nedvomno pri tem pomagajo tudi navodila o lo¢evanju odpadkov in o ravnanju z odpadki iz
zdravstva.

Kazalnik Nenamerna punkcija ali laceracija bolnika kazZe delez hospitaliziranih bolnikov, pri katerih je
med kirur§kim postopkom prislo do nezgodnega reza, vboda ali raztrganine. Kazalnik se meri kot Stevilo
nenamernih punkcij ali laceracij pacientov na 1000 sprejemov. Nedvomno se vsi zaposleni zavedajo
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pomena varnosti za paciente in se bodo tudi v prihodnje trudili, da do nenamerne punkcije ali laceracije

bolnika ne bi prislo.

Tabela 31: Kazalniki kakovosti 2019

2019
Kazalnik
Jjanuar - marec april - junij Jjulij - september oktober - december
Sk St il h RZP 100
upno stevifo vse (na 1,347 1,146 1,062 1,100
pacientov)
Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v
iy '., - N P 1,244 0,882 0,869 0,864
bolnisnici (na 100 pacientov)
§tevl:lo pacientot/: k.i so imeli RZP E.e ob 0,104 0,265 0,193 0,236
sprejemu v bolnisnico (na 100 pacientov)
Cakalna doba na CT 0,000 0,000 0,000 4,918
Ucink itost del OP blok
ernovitost dela v OF Blofw 55% a89% 53% 73%
(izkoriséenost operacijske dvorane v 2)
P ti t b bolija (delez
ooperativna tromboembolija (deleZ na 0,000 0,000 0,000 0,000
100.000 posegov)
Poskodb trimi d, ti 100
'OSKO:! EiZOS rimi pre mel(na 11297 0,431 0’000 0,000
zaposlenih)
N kcij 1i 1 ij
enamerna punkcija ali laceracija (na 0,000 3,505 3,836 3,006
1000 sprejemov)
Kazalniki kakovosti po posameznih etrtletjih
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Padci pacientov so pokazatelji kakovosti zdravstvene oskrbe. Vsaka zdravstvena institucija, ki uvaja
proces kakovosti in varnosti pri oskrbi pacienta, mora v program vkljuciti tudi preprecevanje padcev.
To lahko doseZzemo z vzpostavitvijo ustrezne klime v timu, pomembni pri tem pa sta tudi motivacija
sodelavcev in podpora vodstva. Tudi ta kazalnik se je po navodilih Ministrstva za zdravje razdelil na tri
podkazalnike. Pri prvem so prikazani vsi padci pacientov v bolnisnici, drugi podkazalnik nam prikazuje
samo padce pacientov s postelje, tretji pa padce pacientov, kjer je bila potrebna kirurska oskrba rane.

Skozi leto 2019 lahko vidimo manjsa nihanja tega kazalnika. Do tovrstnih neljubih dogodkov zaradi
zmanjSane mobilnosti pacientov nekoliko pogosteje prihaja na oddelku za neakutno bolniSni¢no
obravnavo, vendar do njih pride tudi na drugih oddelkih bolnisnice. Upamo, da bo ta kazalnik v
prihodnje tudi zaradi standardiziranih operativnih postopkov zdravstvene nege, ki zavezujejo k skrbi za
preprecevanje padcev pacientov izkazoval ¢im nizje vrednosti.
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Tabela 32: Kazalnik kakovosti Padci pacientov v letu 2019

2019

Kazalnik kakovosti oktober-

Jjanuar - marec april-junij Jjulij-september december
Prevalenca vseh padcev v bolnisnici 1,378 0,681 0,624 1,304
(na 1000 pacientov)
Incidenca padcev s postelje v 1,378 0,545 0,624 0,782
bolnisnici (na 1000 pacientov)
Padci pacientov s poskodbami (na 0,626 0,136 0,375 0,391
1000 pacientov)

Padci pacientov

1,200

B prevalenca vseh padcev v bolniénici (na 1000
pacientov)

1,000

B incidenca padcev s postelje v bolni3nici {na
1000 pacientov)

0,600

Vrednost

B Padci pacientov s poskodbami (na 1000
pacientov)

0,400

0,200

0,000

januar - marec apriljunij julij-september oktober-december

2019

Obdobje porotanja

Kazalnik Kolonizacije z MRSA kaze stevilo bolnikov okuzenih s staphylococcus aureus odpornemu na
meticilin. Namen kazalnika je spremljanje kolonizacij in okuzb z MRSA pri pacientih, hospitaliziranih na
oddelkih nase bolnisnice. Preverja se ucinkovitost in uspesnost izvajanja bolnisni¢nih priporocil za
obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb, predvsem priporocil o izvajanju standardnih izolacijskih ukrepov s
poudarkom na higieni rok in kontaktne izolacije.

V bolnisnici se spremlja stevilo koloniziranih pacientov na nacin, da se izvaja iskanje nosilcev MRSA Ze
ob sprejemu v bolnisnico in nato tudi iskanje nosilcev MRSA, ki so se okuZili med samo hospitalizacijo.
Sirjenje okuzb MRSA lahko prepre¢imo z ustreznim ravnanjem, predvsem razkuzevanjem. Nizek
kazalnik ima ugoden strokovni pomen in ugoden financni ucinek, saj so protimikrobna zdravila draga,
praviloma pa se podaljSuje tudi hospitalizacija pacientov. Zato si tako z vidika pacientov, kot z vidika
bolnisnice, Zelimo ¢im nizjo vrednost kazalnika. Seveda je z vidika nasega spremljanja kakovosti
pomemben predvsem kazalnik pacientov, ki so MRSA pridobili v ¢asu hospitalizacije. Podatke za
kazalnike zbira predsednica komisije za bolniSni¢ne okuzbe asist. Katja UStar Kalan, dr. med., spec.
anestez. in reanimacije.

Tabela 33: Kazalnik kakovosti — MRSA - v letu 2019

; . 2019

Kazalnik kakovosti - MRSA = — —
januar - marec april-junij julij-september | oktober-december

Stevilo vseh sprejemov v tem tromesecju 965 1134 1.036 12713
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli nadzorne kuznine? 184 181 191 199
Stevilo vseh holnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi ustanovi v tem tromesetju 7 7 14 20
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so ze imeli MRSA ob sprejemu v bolninico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzome kuznine ' s " -
odvzeli v 48 urah po sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bl znan, daima 3 ) ' ]
MRSA in kuznine pozitivne z MRSA so hile odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu)
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V bolni$nici spremljamo tudi kazalnik Higiena rok v zdravstveni oskrbi. S tem kazalnikom razumemo
umivanje in/ali razkuzevanje rok, pravilno uporabo rokavic, vzdrzevanje zdrave in negovane koze rok
ter tehniko ne dotikanja. Za ustrezno izvajanje higiene rok v zdravstveni oskrbi velja, da je zdravstveno
osebje ravnalo v skladu z indikacijami za umivanje in v skladu z navodili razkuZevanja rok z alkoholnimi
razkuzili, v kolikor je temu podrocju posvetilo potrebno pozornost v petih klju¢nih situacijah ob
bolniku:

— pred stikom s pacientom,

— pred Cistimi/asepti¢nimi posegi,

— po moznem stiku s telesnimi tekoc¢inami,

— po stiku s pacientom in

— po stiku s pacientovo okolico in predmeti.

Kazalnik kakovosti je osredotocen na varnost bolnikov in je merilo uspesnosti izvajanja programa
preprecevanja okuzb povezanih z zdravstveno oskrbo, s tem pa je tudi povezan tudi kazalnikom
MRSA. V mesecu juniju in vdecembru je bilo po navodilih Ministrstva za zdravje izvedeno opazovanje
kazalnika Higiena rok in skladno s tem tudi poro¢anje kazalnika. Opazili smo da je kazalnik v primerjavi
s preteklimi obdobiji boljsi. Upamo, da bomo z notranjimi izobraZevanji in z dvigovanjem zavesti
zaposlenih, vrednost tega kazalnika v bodoce Se narascala.

V letu 2019 so bile izvedena sistemati¢na izobrazevanja vseh zdravstvenih delavcev o temah, ki jih
pokriva Komisija za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb, to je:

- izvedba delavnice Higiena rok in

- Delavnica o odvzemu nadzornih kuznin.

Zaposleni so se udelezili tudi izobrazevanja ob Evropskem dnevu antibiotikov, predsednica KOBO v SB
Trbovlje se je udelezila tudi nacionalnega srecanja zdravnikov in medicinskih sester, ki delujejo na
podrocju obvladovanja bolnisni¢nih okuzb.

V februarju 2019 smo dodatno namestili stojala za razkuZila in razkuzila na bolniske postelje. Vsaka
bolniska soba je opremljena z vsaj eno kosarico, v sobah za izolacijo je kosarica z razkuZilom na vsaki
postelji.

Kontinuirano skozi celotno leto so je spremljalo predpisovanje in poraba antibiotikov. Vsi prejeti izvidi

izolatov multirezistentnih mikrobov so bili pregledani, preverjeni in vneseni v zdravstveni program.

Tabela 34: Kazalnik kakovosti Higiena rok v obdobju 2016 — 2019

L . X 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Kazalnik Higiena rok Opis kazalnika - — - — . — -
Jjul - dec jan - jun jul - dec jan - jun Jjul - dec jan - jun jul - dec
Upostevanje higiene rok na enotiza Odstotek pilofnostiza
~postevarye g hiien o, rikaterije 61,1% 679% 73.5% 75,0% 76,1% 78%% 84,0%
intezivno terapijo bilo dejanje tudi izvedeno
Upostevanje higiene rok v vseh ostali ~~ [0%stotekpriloinostiza
postevanje figiene rokv v " |bigenorok,prikaterinje 62,6% 67,3% 1,4% 75,5% 78,0% 79,2% 79,8%
oddelkih bilo dejanje tudi izvedeno
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V Splosni bolnisnici Trbovlje smo v letu 2019 pristopili k pripravi spremembe navodil za spremljanje
bolnisni¢nih okuzb. Dokument Program za obvladovanje bolnisni¢énih okuzb je posredovan v
usklajevanje in pregled ¢lanom KOBO, sledi potrditev dokumenta na Odboru za kakovost.

Z navodilom Epidemiolosko spremljanje bolnisni¢nih okuzb smo dolocili:

—obseg in prednosti epidemioloskega spremljanja bolnisni¢nih okuzb,

—metode zbiranja podatkov o bolnisni¢nih okuzbah (definicije bolnisni¢nih okuzb, nabor podatkov,
podatke v zvezi z bolnisni¢nimi okuzbami, podatke za izracunavanje incidencnih stopenj,
prepoznavanje primerov bolnisni¢nih okuzb in nacine zbiranja podatkov, analiziranje podatkov)

—pripravo porocil o epidemioloskem spremljanju bolnisni¢nih okuzb.

Z navodilom smo dolocili, da bomo epidemiolosko spremljali tudi naslednje bolnisni¢ne okuzbe:
—okuZbe krvi v povezavi s centralnimi Zilnimi katetri,
—okuzbe kirurskih ran,
—okuZbe urinarnega trakta v povezavi z urinskimi katetri,
—ventilatorske pljucnice,
medtem, ko okuZbe z MRSA, pridobljene v nasi bolnisnici Ze spremljamo kot Kazalnik kakovosti.
Prvi podatki so bili zbrani za zadnje tromesecje, za ¢as od 1. 10. do 31. 12. 2019:

Stevilo okuzb krvi v povezavi s centralnimi Zilnimi 1
katetri

Stevilo okuzb kirurgkih ran 1
Stevilo okuzb urinarnega trakta v povezavi z 5
urinskimi katetri

Stevilo ventilatorskih pljuénic 1

Prav tako smo v letu 2019 posodobili interno navodilo Spremljanje kazalnika kakovosti higiena rok v
zdravstveni oskrbi, katerega sestavni del so tudi priloge potrebne za opazovanje, izracun in porocanje:

—Obrazec za opazovanje rok,

—Obrazec za opazovanje — Osnovni izracun doslednosti izvajanja higiene rok,

—Obrazec za opazovanje — Izbirni izracun doslednosti izvajanja higiene rok,

—Obrazec Kazalnik — Higiena rok v zdravstveni oskrbi.
V navodilu Spremljanje kazalnika kakovosti higiena rok v zdravstveni oskrbi smo dolocili namen oz.
cilje, ki jih zasledujemo s spremljanjem higiene rok, dolocili postopke za izvajanje nadzora za higieno
rok, dolodili poklicne skupine, ki jih opazujemo in dolocili postopek nadzora.
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Se nadalje si bomo prizadevali, da bosta zdravnik in medicinska sestra za obvladovanje bolni$ni¢nih
okuzb v sklopu svojega delovnega ¢asa dobila potreben delez ¢asa, v katerem se bosta lahko posvetila
samo delu na podrocju obvladovanja okuzb.

Na podrocju ginekologije in porodniStva se podatki kazalnikov kakovosti posredujejo Zdravniski
zbornici Slovenije v okviru projekta Kakovost v zdravstvu. Na tem mestu podajamo samo kazalnike
kakovosti, ki niso objavljeni na spletni strani Zdravniske zbornice Slovenije - Kakovost v zdravstvu.

Za podrocje perinatologije se spremlja kazalnik Apgar — 5. Ocena po APGAR-ju ali APGAR test je test
za merjenje novorojenckovih vitalnih funkcij takoj po porodu. Je torej test, ki omogoca dolocanje teze
anomalij takoj po porodu in spada v skupino kazalnikov, ki kazejo na klini¢no uspesnost in uéinkovitost
oddelka in posameznika. Vrednost kazalnika je bila skozi leto 2019 konstantno nizka, kar dokazuje, da
je bil delez novorojenckov s prirojenimi anomalijami nizek.

Delez transfuzij med in po porodu pri porodnicah brez predhodne anemije je bil v letu 2019
konstantno nizek v primerjavi s Stevilom porodov v tem obdobju.

Kazalnik porodov brez intervencij (kar pomeni brez indukcije, epiziotomije) je v letu 2019 konstanten,

kar je razveseljiv podatek in pomeni, da se raste Stevilo porodov v bolnisnici, ki se dokoncajo naravno,
kar je nedvomno cilj porodnisnice tako z vidika porodnic, novorojenckov kot tudi oddelka.

Tabela 35: Kazalniki kakovosti na podrocju ginekologije in porodnistva za leto 2019

Kazalnik 2015

januar - marec april - junij julij - september oktober - december
Ginekoloske operacije - izguba krvi 0,0426 0,0294 0,0000 0,0000
Perinatologija - Apgar 5' 0,0000 0,0000 0,0102 0,0194
Perinatologija - transfuzije 0,0222 0,0882 0,0204 0,0686
Perinatologija - porodi brez intervencij 0,2889 0,3333 0,2959 0,3137

Druge kazalnike, ki smo jih za leto 2019 posredovali Ministrstvu za zdravje in se spremljajo na letni
ravni, prikazujemo v spodnji tabeli. 1z tabele je razvidno, da se profilakti€na raba antibiotikov pri
kolorektalnih operacijah karcinoma izvaja v skladu s smernicami in je kazalnik ostal na enaki ravni kot
v prejsnjih letih. Pri ginekoloSkih operacijah so ravno tako v skladu s smernicami za profilakti¢no rabo
antibiotikov, vrednosti kazalnika konstantno 1. Cakanje na operacijo po zlomu kolka pri starejsih od
65 let pa se je za malenkost podaljSalo v primerjavi s prejSnjimi leti, tudi zaradi priprav na operativni
poseg, ki so za starejSe ljudi daljSe in zahtevnejsSe. Kljub temu je poseg praviloma izveden znotraj 48 ur
po sprejemu v bolnisnico.
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Tabela 36: Ostali kazalniki kakovosti za leto 2019

Kazalnik Opis kazalnika 2019
fakanje na operacijo v bolnignici po zlomu DeleZbolnikov sprejetih zaradi zloma kolka,
. operiranih znotraj 48 ur po sprejemu, starost 65 0,8460
kolka pri 65+ invee
Profilakticna raba antibiotikov: Stevilo pacientov, ki so profilakti¢no jemali antibiotik vskladu s smernicami
- . P Upostevanje kode diagnozin postopkov vskladu s
3
pri kolorektalni operaciji Priro¢nikom o kazalnikih kakovosti 1,0000
* pri zamenjava kolka (opravljamo samo Upostevanje kode diagnozin postopkovvskladu's 0.0000
vgraditev delne kol¢ne proteze) Priroénikom o kazalnikih kakovosti 7
- . PP, Upo3tevanje kode diagnozin postopkov vskladus
o*
pri hISterektomU’ Priro¢nikom o kazalnikih kakovosti 1,0000

V spodnji tabeli prikazujemo Se primerjavo med letnimi kazalniki kakovosti za obdobje 2016 — 2019.

Tabela 37: Ostali kazalniki kakovosti v obdobju 2016 - 2019

Kazalnik Opis kazalnika 2016 2017 2018 2019

fakanje na operacijo v bolnisnici po Zlomu Delez bolnikov sprejetih zaradi zZloma kolka,
) operiranih znotraj 48 ur po sprejemu, starost 65 0,7800 0,6800 0,6480 0,8460
kolka pri 65+ invet

Stevilo pacientov, ki so profilaktiéno jemali

Profilakticna raba antibiotikov: antibiotiky skladu's smernicami

. . Upostevanje kode diagnozin postopkovvskladus
*
pri kolorektalni operaciji priroénikom o kazalnikih kakovosti 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
ri zamenjava kolka (opravijamo samo Upostevanje kode diagnozin postopkovvskladu's
pri zamenjava kolka oprav postevani ode dagnorinpestop 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
vgradltev delne kol¢ne proteze) Prirocnikom o kazalnikih kakovosti
. Upostevanje kode diagnozin postopkovvskladus
*
pri hlsterektomu ! Priro¢nikom o kazalnikih kakovosti L 0000 1’0000 1'0000 1'0000

10.2 KLINICNE POTI

Stevilo klini¢nih poti, ki jih mora imeti posamezna bolninica, je dolo¢eno v 17. ¢lenu Priloge BOL -
Oblikovanje in financiranje programov v bolniSnicah SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2019,
Kazalniki kakovosti in klini¢ne poti. Stevilo obveznih kliniénih poti, ki jih morajo imeti bolnisnice glede
na Prilogo BOL, je v letu 2019 najmanj 14.

V letu 2019 smo sprejeli 9 novih klini¢nih poti:
— KP za akutni koronarni sindrom (lo¢eno za delovnik, nocni ¢as in deZurstvo),
— KP za moZgansko kap (loceno za delovnik, noc¢ni ¢as in deZurstvo), in

— KP za politravmo (lo¢eno za delovnik, nocni ¢as in deZurstvo)-

V preteklih letih pa smo sprejeli kliniéne poti naveden v spodnjem seznamu.

FEBRUAR 2020




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2019 110

hdel.

o

Naziv KP Datum sprejema KP Prispevek KP k racionalnej

KP OPERACIJA ZOLENIKA 2012 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACHI, SPREMUANJH
KAKOVOSTI IZVEDBE

KP OPERACIA KILE 2012 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACHI, SPREMLJANJH
KAKOVOSTI IZVEDBE

KP ARTROSKOPIJA KOLENA 2012 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN S
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACII, SPREMUANJE]
KAKOVOSTI IZVEDBE

KP OPERACIJA KRCNIH ZIL 2012 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN 9
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACII, SPREMLIANJE]
KAKOVOSTI IZVEDBE

KP ODSTRANITEV OSM 2012 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACHI, SPREMLIANJH
KAKOVOSTI IZVEDBE

KP HEMOHEZIJE 11.6.2013 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACHI, SPREMLIANJH
KAKOVOSTI IZVEDBE

KP AKUTNI KORONARNI SINDROM 11.6.2013 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN S
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACII, SPREMLIANJE]
KAKOVOSTI IZVEDBE

KP ZDRAVLIENJE SRENEGA POPUSCANJA 6.5.2015 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN 9
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACHI, SPREMLIANJH
KAKOVOSTI IZVEDBE

KP ZDRAVLIENJE KOPB 12.9.2014 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACHI, SPREMLJANJH
KAKOVOSTI IZVEDBE
KP ZA ZDRAVLIENJE BOLNIKOV Z GVT 8.6.2016 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACII, SPREMUANJH]
KAKOVOSTI IZVEDBE
KP ZA ZDRAVLIENJE ODPOVED ZILNEGA PRISTOPA 8.10.2017 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACII, SPREMLIANJE]
KAKOVOSTI IZVEDBE
KP ZA KONSTRUKCIJO NOVEGA ZILNEGA PRISTOPA 8.10.2017 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN 9
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACHI, SPREMLIANJH
KAKOVOSTI IZVEDBE
KP ZA HEMATOLOGIJO 8.10.2017 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACHI, SPREMUJANJH
KAKOVOSTI IZVEDBE
KP ZA OPERACIJO STRESNE INKONTINTENCE (TVT) 8.10.2017 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN S
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACII, SPREMUANJH]
KAKOVOSTI IZVEDBE
KP PREKINITEV NOSECNOSTI Z ZDRAVILI 25.9.2014 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACII, SPREMLIANJH]
KAKOVOSTI IZVEDBE
KP UMETNA PREKINITEV NOSECNOSTI 2012 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACHI, SPREMUANJH
KAKOVOSTI IZVEDBE
KP ABRAZIJA 2012 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACHI, SPREMUJANJH
KAKOVOSTI IZVEDBE
KP BIOPSIJA MATERNICNEGA VRATU 2012 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN S
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACII, SPREMUIANJE]
KAKOVOSTI IZVEDBE

KP ZDRAVLIENJE PLIUCNICE 11.6.2013 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN S
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACII, SPREMUANJH]
KAKOVOSTI IZVEDBE

KP ZDRAVLIENJE AKUTNEGA GASTROENTEROKOLITISA ZARADI CREVESNH 11.6.2013 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN 9

OKUZBE TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACII, SPREMLIANJE]
KAKOVOSTI IZVEDBE

KP ABDOMINALNE KOLIKE 11.6.2013 POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §

TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACII, SPREMLUANJH]
KAKOVOSTI IZVEDBE
POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACII, SPREMUANJH]
KP AKUTNA OKUZBA SECIL 11.6.2013 KAKOVOSTI IZVEDBE
POENOTENJE POSTOPKOV V PRIMERU ZDRAVLIENJA IN §
TEM PRIHRANEK CASA PRI ADMINISTRACHI, SPREMLIANJH]
KP ZDRAVLIENJE AKUTNEGA POSLABSANJA ASTME 11.6.2013 KAKOVOST! IZVEDBE

.v

Skupno imamo na dan 31. 12. 2019 sprejetih 32 klini¢nih poti.

10.3 ZUNANIJI STROKOVNI NADZORI

V letu 2019 je bil izveden lzredni zunanji strokovni nadzor na podlagi Zakona o zdravstveni dejavnosti
s strani ZdravniSke zbornice Slovenije, ki je bil izveden na internem oddelku.

S strani Ministrstva za zdravje, Sektorja za varnost, kakovost in udinkovitost zdravstvenega varstva je
bil opravljen strokovni nadzor izvajanja programa smotrne rabe protimikrobnih zdravil. Odbor za
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strokovno medicinska vprasanja ZdravniSke zbornice Slovenije pa je opravil $e nadzor z namenom
presoje ustreznosti predpisovanja antibiotikov otrokom.

S strani Ministrstva za zdravje, Sektorja za sistem nujne medicinske pomocdi in katastrofne medicine, je
bila izvedena presoja za ugotavljanje izpolnjevanja pogojev za vkljucitev v dispecersko sluzbo zdravstva
skladno s Pravilnikom o dispecerski sluzbi.

10.4 ZADOVOLISTVO PACIENTOV IN ZAPOSLENIH

V letu 2019 je Ministrstvo za zdravje pricelo z izvajanjem nacionalne ankete o zadovoljstvu pacientov,
v kateri sodeluje tudi nasSa bolnisSnica, enako kot v preteklih letih pa smo izpeljali tudi anketo
zadovoljstva zaposlenih.

10.4.1 ANKETA O ZADOVOLISTVU PACIENTOV

Ministrstvo za zdravje je pripravilo metodologijo za zagotovitev udelezbe pacientov pri vrednotenju
kakovosti poslovanja izvajalcev zdravstvene dejavnosti.

Vrednotenje zadovoljstva pacientov je v letu 2019 vrsilo s pomocjo vprasalnika za ugotavljanje
zadovoljstva pacientov in je del uresni¢evanja ukrepov projekta Silih.

Pacienti k izpolnitvi vprasalnika pristopajo prostovoljno in anonimno. K njegovi izpolnitvi so vabljeni
vsi, ne glede na starost, osebne okolis¢ine, vrsto zdravstvene obravnave ali raven zdravstvene
dejavnosti, kjer se je izvedla zdravstvena storitev. Predvideno je, da se vprasalnik izpolni najvec tri
mesece po zakljucku zdravstvene obravnave, sicer sam projekt poteka kontinuirano.

Izvajanje ankete Spremljanje zadovoljstva uporabnikov v nasi bolnisnici poteka od meseca novembra
2019 dalje. Izvajanje ankete poteka v vseh specialisti¢nih ambulantah in na vseh bolnisni¢nih oddelkih.
K izpolnjevanju so povabljeni vsi uporabniki nasih storitev oziroma njihovi svojci. K izpolnjevanju
ankete so povabljeni preko obvestila in obvestila o spletni strani kjer poteka izpolnjevanje vprasalnika,
sama informacija o moznosti izpolnitve ankete pa pripisana na vseh izvidih in vseh odpustnicah. Poleg
izpolnitve ankete v obliki spletne aplikacije pa se anketo lahko izpolni tudi z izpolnitvijo vprasalnika v
pisni obliki.

V anketi je sodelovalo 55,90 % moskih in 44,10 % Zensk. Med tistimi, kateri so se odzvali na anketo je
bil najvecji delez (41,10 %) v starostni skupini 65 — 79 let, sledi starostna skupina 45 — 64 let z 23,50 %
delezem, v manjsih delezih pa so bili udelezeni bolniki v starostni skupini 25 — 44 let in tisti nad 80 let
kateri so se odzvaliv 14,70 %.

Rezultati ankete so bili naslednji:

— 70,5 % tistih, ki so sodelovali v anketi in so v celoti izpolnili vprasalnik so bili v.ambulanti
obravnavani kot »nacrtovan pregled« oziroma sprejeti na bolnisnicni oddelek nacrtovano,

— V73,5 % so uporabniki nasih storitev splosSno oceno izvajalca ocenili z odli¢no (5), 17,6 % pa z
dobro (4). V manjSem odstotku so bili nezadovoljni. Zadovoljstvo z obravnavo izkazuje tudi
ocena obravnave, katero je 79,4 % vprasanih ocenilo z odli¢no.

— Vpovpredju se zaposleni vambulantah drZijo ur naroc¢anja saj so vprasani v velikem deleZu (61
%) niso cakali ali so ¢akali manj kot 30 minut.

— Uporabniki storitev v Splosni bolnisnici Trbovlje ocenjujejo odnos zaposlenih kot spostljiv in
sicer je 79,4 % vprasanih ocenilo, da so bili zaposleni vedno spostljivi, k taksnem odstotku
verjetno prispeva tudi dejstvo, da je 55,9 % uporabnikov odgovorilo, da so se jim zaposleni
vedno predstavili pred pricetkom obravnave.

—  Pri kakovosti obravnave velja izpostaviti tudi podatek, da je 79,4 % vprasanih mnenja, da so
zaposleni vedno spostovali njihovo zasebnost. 82,4 % vprasanih je mnenja da so na svoja
vprasanja glede svoje zdravstvene obravnave dobili ustrezne odgovore.
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— 82,5 % uporabnikov ocenjuje urejenost in Cistost prostorov bolnisnice kot zelo ustrezno in sicer
z oceno 5. Nekoliko niZji je deleZ zelo zadovoljnih z parkirnimi prostori (70,6 %).
— 76,5 % vkljucenih v vprasalnik pa bi obravnavo v SB Trbovlje priporocilo svojcem ali drugim.

Ocena zadovoljstva uporabnikov storitev v ambulantni obravnavi je primerljiva z anketo o zadovoljstvu
izvedeno v letu 2019. Med predlogi uporabnikov storitev se je v letu 2019 enako kot v preteklih letih
pojavljal predlog po vec parkirnih mestih, kjer pa zal bolniSnica nima veliko moznosti za izboljSanje
situacije, saj je zemljis¢e last ustanovitelja.

10.4.2 ANKETA ZADOVOLISTVA ZAPOSLENIH

Poleg zadovoljnega pacienta pa je nedvomno zelo pomemben tudi zadovoljen delavec. Ravno zato je
sestavni del spremljanja in merjenja ucinkovitosti vpeljave sistema kakovosti tudi merjenje
organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v sklopu projekta »Projekt primerjalnega raziskovanja
organizacijske klime v slovenskih bolniSnicah«. Zato je bila tudi v letu 2019 izvedena anketa o
zadovoljstvu zaposlenih na enak nacin kot prejSnja leta. Anketo je izvedel zunanji izvajalec OCR
svetovanje in raziskave PrimoZ Bitenc, Maribor. Za namen bolj verodostojnih rezultatov in s tem
povecanje izpolnjevanja anketnih vprasalnikov je vodstvo vlozZilo veliko napora, da je motiviralo
zaposlene in jih prepricalo, da je izpolnjevanje te ankete pomembno, saj bo na osnovi odgovor mogoce
v okviru danih moznosti in zakonskih omejitev dvigniti zadovoljstvo zaposlenih. V anketi je sodelovalo
80 zaposlenih, kar je podoben obseg kot preteklo leto, ko je sodelovalo 86 zaposlenih, sicer pa je bilo
razdeljenih 120 vprasalnikov.

Povzetek ankete je razviden iz spodnje tabele. Zelena barva pomeni najvisjo oceno v okviru opazovane
skupine, barva oznacuje elemente, ki so Se vedno nad povprecjem, vendar ne tako izraziti, rumena
barva oznacuje predmete, ki so pod povprecjem, vendar ne tako izrazito in - barva oznacuje
najniZje rezultate. Iste barve se uporabljajo tudi za razlike.

Rezultati merjenja organizacijske klime kaZejo, kako nasi zaposleni dojemajo svoje delovno okolje.
Nekatere stvari vidijo v boljsi luci, druge manj optimisticno. Zanimivo je dejstvo, da je najvec
nezadovoljstva opaziti na podrocjih, na katera ne moremo vplivati, saj jih dolo¢a zakonodaja
(napredovanje, zadovoljstvo s placo). Zaposleni so kriticno ocenili tudi moznosti za izobrazevanje.
Zaradi sprostitve napredovanj v zadnjih letih in zaradi korekcije osnovnih placnih razredov na podlagi
dogovora med vlado in sindikati, upamo, da se bodo te ocene v prihodnje izboljsale. Zaradi poslovnih
teZav bolnidnice v sanaciji, pa smo se v vecji meri usmerili v interno izobraZevanje.

Rezultati ankete kaZejo, da se je potrebno Se v vecji meri posvetiti podro¢ju notranjega komuniciranja
in informiranja, moZnostim sodelovanja zaposlenih pri postavljanju ciljev ter aktivnostim za zmanjSanje
izgorelosti in preobremenjenosti. V letu 2019 se je zacel vpeljevati nov na¢rt komuniciranja v obliki
izvajanja sestankov z vodji (predstojniki, glavnimi sestrami, vodji oddelkov), z izvedbo kolegijev
strokovnih vodij in odgovornih oseb zdravstvene nege, z organizacijo oddel¢nih sestankov zdravstvene
nege, s sestanki ¢lanov sanacijske uprave, s sestanki nosilcev sanacijskih ukrepov in s sestanki z
zaposlenimi posameznih organizacijskih enot. Hkrati je tekom leta 2018 zaZivela intranetna stran
bolnisnice, ki bo tudi pripomogla k boljSemu informiranju zaposlenih. Izvedeno je bilo tudi interno
izobraZevanje »Komunikacija in medsebojni odnosi skozi Zivljenje«.

Vecina podrocij nase bolnisnice, ki dosega nizke ocene, je precej podobna rezultatom v celotni
zdravstveni dejavnosti v Sloveniji. Navedeno velja tudi za podrocje obcutenja preobremenjenosti in
izgorelosti med zaposlenimi. V preteklosti se je na tem podrocju opozarjalo predvsem na izgorelost
med zdravniki, v zadnjih dveh letih pa je bila nekoliko vecja pozornost namenjena tudi podrocju
preobremenjenosti med ostalim medicinskim osebjem, predvsem zaposlenim v zdravstveni negi. Ker
so razlogi za izgorelost zdravstvenega osebja zelo kompleksni, a imajo njene posledice pomemben
vpliv na delovanje bolnisnice, bo v bodoce temu podrocju potrebno posvetiti veliko pozornosti.
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Iz spodnje tabele, ki povzema glavna podrocja merjenja zadovoljstva zaposlenih, sicer vidimo, da se
ocene zadovoljstva zaposlenih v bolniSnici med leti 2017, 2018 in 2019 ne spreminja bistveno, saj so
podane ocene dokaj stabilne, povprecna ocena pa narasca. Veselijo nas dobre ocene na podrocju
zadovoljstva s stalnostjo zaposlitve, z zadovoljstvom s sodelavci, z delom in z nadrejenimi. Srednje
dobro so zaposleni zadovoljni s statusom v organizaciji, z vodstvom organizacije, z delovnim ¢asom, z
delovnimi pogoji in moZnostjo napredovanja. NajniZje ocene so podane na podrocju zadovoljstva s
placo in z moZnostmi za izobraZevanje (kjer sta oceni v zadnjem letu vendarle nekoliko visji). Kot
bolnisnica v sanaciji smo v lanskem letu nekoliko v manjsi meri omogocali izobrazevanje v obliki obiska
seminarjev in konferenc, vendar smo se bolj posvecali internemu izobrazevanju.

Skupna ocena zadovoljstva zaposlenih v letu 2019 znasa 3,67, v letu 2018 je znasala 3,36 in v letu 2017
je znasala 3,34. Povprecna ocena zadovoljstva zaposlenih v zdravstvu v letu 2019 je znasala 3,52.
Odbor za kakovost bo obravnaval ugotovitve ankete in sprejel korektivne ukrepe v okviru finan¢nih
moznosti.

Rezultati ankete o zadovoljstvu zaposlenih v letu 2019 so predstavljeni v spodnji tabeli.

Tabela 38: Anketa zadovoljstva zaposlenih 2019

Zdravstvo Zdravstvo Zdravstvo
2017 - 2018 - 2019 - . razlika razlika "
Zadovoljstvo Splosna Splosna Splosna StDev %_1,2 %_4,5 panoga EISIS 2019 -> 2019 -> razlika ->
s P ey Zdravstvo 2018 zdravstvo
bolnisnica bolniSnica bolnisnica 2018 2017
Trbovlje Trbovlje Trbovlje
Zadovoljstvo s
stalnostjo 4,51 4,31 4,44 0,74 1,3 87,5 4,31 4,18 0,13 0,13

zaposlitve

Zadovoljstvo z
neposredno 3,73 3,72 4,23 0,87 3,8 83,3 3,77 3,89 0,51 0,50 0,46
nadrejenim

Zadovoljstvo s

oo 3,89 3,86 418 087 38 775 3,86 3,99 0,32 0,29 0,32
g:ﬁ;cr’xouswo 8 3,57 3,82 3,94 0,89 5,0 75,0 3,88 3,85 0,12 0,37 0,06
Zadovoljstvo z 3,46 3,40 3,74 117 150 61,3 3,87 3,94 0,34 0,28 0,1
delovnim ¢asom

Zadovoljstvo z

vodstvom 3,14 3,11 3,61 111 16,3 60,0 3,24 3,39 0,50 0,47 0,37

organizacije

Zadovoljstvo z

moznostjo 3,41 1,12 22,5 51,3 3,10 3,04 0,49 0,87 0,31
napredovanja
Zadovoljstvo s
statusom v 3,22 3,27 3,39 1,06 17,7 54,4 3,37 3,35 0,12 0,17 0,02

organizaciji

Zadovoljstvo z
delovnimi pogoji 3,16 3,16 3,34 1,10 21,3 42,5 3,19 3,46 0,18 0,18 0,15
(oprema, prostori)

Zadovoljstvo z

moznostmi za 3,03 112 26,3 450 3,31 3,43 0,38 0,17 0,1
izobrazevanje

Zadovoljstvo s 114 37,5 263 2,81 2,82 0,29 0,41 0,03
placo

Max N 37 84 80 / / / 4235 / / / /
Povpregje 3,34 3,36 3,67 / / / 3,52 3,58 0,30 0,33 0,14

V letu 2019 smo izdali tudi prvo Stevilko internega glasila, ki smo ga poimenovali »Zdravje v Zasavje«.
Cetudi prva izdaja ni bila preve¢ obseina, smo se je zelo razveselili, saj je pes¢ica zagnanih sodelavk
uredniskega odbora pridobila in uredila nekaj zelo aktualnih vsebin. Glasilo bo izhajalo kvartalno, v
okviru stalnih rubrik pa bomo objavljali predstavitve oddelkov, intervjuje in druge aktualne vsebine.

10.5 NACRT INTEGRITETE

Integriteta je po Zakonu o integriteti in preprecevanju korupcije pricakovano delovanje in odgovornost
posameznikov in organizacije pri preprecevanju in odpravljanju tveganj, da ne bi bila neka funkcija ali
pristojnost uporabljena v nasprotju z zakonom, pravno dopustnimi cilji in etiénimi kodeksi. Aktivnosti
so potekale v skladu s ¢asovnico predpisano s strani protikorupcijske komisije.
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V mesecu aprilu 2011 smo v Splosni bolnisnici Trbovlje v skladu s smernicami za oblikovanje nacrtov
integritete oblikovali delovno skupino za oblikovanje nacrta integritete. Naloge delovne skupine so bile
oceniti posamezna tveganja iz registra tveganj in predlagati ukrepe za izboljSanje in potrditi nacrt
izboljSav in vzpostaviti sistem nadzora nad izvajanjem sprejetega nacrta integritete. Konc¢no porocilo
komisije je bilo 6. 6. 2011 posredovano protikorupcijski komisiji.

Decembra 2012 je bilo podano porocilo protikorupcijske komisije v zvezi z ugotovitvami glede nacrta
integritete. Ugotovili so manjSe neskladnosti, ki so v veliki meri izvirale iz tega, da so bile posodobljene
smernice za izdelavo nacrta integritete, na primer temperaturna mapa za ocenjevanje tveganj in
naknadno objavljene nove tabele registra tvegan;.

Glede na nova navodila o izdelavi Nacrtov integritete in priporocil protikorupcijske komisije je bil 5. 6.
2015 poslan posodobljen elektronski Nacrt integritete in posredovan protikorupcijski komisiji, 5. 6.
2015 je bil izpolnjen tudi elektronski register tveganj, kjer so opredeljena naslednja tveganja z
verjetnostmi nastanka v bolnisnici (nedovoljeno sprejemanje daril — majhna ocena tveganja na podlagi
temperaturne mape, neupoStevanje nasprotja interesov — vecja ocena tveganja na podlagi
temperaturne mape, tveganje zascite prijaviteljev — vecja ocena tveganja, tveganje v zvezi z javnimi
naroCili — majhna ocena tveganja, tveganje v zvezi s ¢akalnimi dobami — majhna ocena tveganja,
tveganje v zvezi z deZurstvi — majhna ocena tveganja in tveganje v zvezi z napredovanji javnih
usluzbencev — majhna ocena tveganja.

V letu 2018 je bil sprejet interni organizacijski predpis, skladno s katerim se morajo trgovski potniki
farmacevtskih druzb in drugih podjetij, vnaprej napovedati na obisk, predstaviti razlog obiska, pridobiti
odobritev direktorice za izvedbo obiska, nato pa se lahko v sejni sobi upravne stavbe sestanejo z
zaposlenimi nase bolnisnice.

10.6 POSTOPEK AKREDITACIJE BOLNISNICE

Zdravstveni zavodi so na podlagi dolocil Aneksa 1 k SploShemu dogovoru za leto 2012 prvic pristopili v
proces pridobitve akreditacije, ko so partnerji v dogovarjanju sprejeli dolocila, da se bolni$nicah, ki ne
izvajajo postopka akreditacije zniZajo priznana finan¢na sredstva. Proces pridobitve akreditacije je
predstavljal tudi pogoj za moZnost pridobitve dodatnih sredstev za Siritve programov v okviru
nacionalnega razpisa. Obveznosti iz dolocil SploSnega dogovora so v kasnejsih letih prerasle v
zavedanje, da morajo biti storitve, ki jih nudimo naSim pacientom varne in kakovostne, zato smo
aktivnosti mednarodne akreditacije, vpeljali v redno delo.

Odbor za kakovost, kot odgovorni organ za kakovost v bolnisnici, je od uvedbe prvih postopkov dalje
ves Cas aktivno sodeloval z vsemi zaposlenimi. Po prvi pred-presoji v mesecu januarju 2013, kjer so
nam presojevalci predvsem priporocali kako pristopiti in Se izboljSati aktivnosti za pridobitev
akreditacije, je v mesecu juniju 2013 sledila presoja. Prva letna periodi¢na presoja je bila s strani
druZbe DNV prestavljena na januar 2015. V februarju 2016 je bila opravljena druga periodi¢na presoja,
akreditacijska listina je bila bolnisnici podeljena do 14. 12. 2016. V zacetku leta 2017 smo ponovno
imeli presojo bolnisnice po novem standardu AACI (mednarodnem akreditacijskem standardu za
zdravstvene organizacije) in jo tudi uspesno opravili, na kar smo upravi¢eno ponosni. Naslednja, ¢etrta
zunanja presoja po AACI standardu bo izvedena v marcu 2020.

10.6.1 AKTIVNOSTIV ZVEZI Z AKREDITACIIO

Aktivnosti za pripravo na mednarodno akreditacijo DNV za bolnisnice in pridobitev ISO standarda so
se pricele Ze sredi leta 2011, z aktivhostmi smo nadaljevali v letu 2012, 2013, ter v letu v 2015 in 2016.
Bolnisnica je zacela priprave na akreditacijo po novem standardu kakovosti in standard kakovosti AACI
tudi pridobila. V letu 2017 je bolniSnica izvedla tranzicijo na novo verzijo ISO standarda. Sprejet je bil
Poslovnik kakovosti kot temeljni dokument.
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Poslovnik kakovosti je zZiv dokument, ki ga je potrebno neprestano posodabljati in tako je v ¢asu od
zacCetka postopka akreditacije doZivel Ze nekaj revizij. V letu 2017 smo tako pregledali in posodobili
nekatera temeljna navodila s podrocja vodenja kakovosti predvsem v smeri tranzicije na ISO standard,
v letu 2018 izdali peto verzijo Poslovnika kakovosti skupaj z revizijo vseh pripadajoc¢ih dokumentov.

Odbor za kakovost je izvedel pregled dokumentacije po posameznih enotah in oddelkih bolniSnice.
Skrbniki procesov ali njihovi pooblas¢enci so bili pozvani k pregledu dokumentacije in oddaji porocila.
Skrbnik sistema za kakovost in ¢lan Komisije za dokumentacijo ZNB se je s pomocnico direktorice za
zdravstveno nego dogovoril za temeljito revizijo obstojeCe dokumentacije skladno s prenovljenimi
strokovnimi smernicami.

V mesecu februarju 2018 je bila uspesno izpeljana zunanja presoja po AACI standardih, vecina
neskladnosti je bila Ze odpravljena skladno s priporocili. Zagotavljanje kontinuitete spremljanja in
vodenja izboljSav je zagotovljeno z notranjimi presojami in internimi strokovni nadzori. Naslednja
zunanja presoja po AACI standardu bo izvedena v marcu 2020.

10.6.2 NOTRANIJE PRESOJE

Notranja presoja se je izvajala v decembru 2019, na bolnisni¢nih oddelkih in ambulantah. Presojalo se
je proces ravnanja s perilom in novo sprejete klini¢ne poti v Urgentnem centru (KP za akutni koronarni
sindrom, KP za moZgansko kap in KP za politravmo).

Komisija je presojala sam proces, urejenost dokumentacije ter potek dela od sprejema v urgentni
ambulanti do oskrbe na bolnisnicnem oddelku. Podlaga za presojo sta bila dokumenta Proces
obravnave internisticnega bolnika in Proces obravnave kirurskega bolnika.

Notranji presojevalci so bili Darja Pintari¢, Mirjana Dolinar, Mateja Golouh Rotar, Matija Tratar, Danica
Hribernik in Tatjana Martincic.

Iz porocila notranjih presoj je razvidno, da je bilo nekaj korektivnih ukrepov izvedenih takoj, vecina pa
do konca leta 2019. Nekaj korektivnih ukrepov pa je odvisnih od plana nabave in bodo izvedeni v skladu
s finan¢nim nacértom 2020.

Plan notranjih presoj je bil opredeljen tako, da so si lahko notranji presojevalci individualno izbrali
termin notranje presoje na posameznem oddelku, tako da je bilo njihovo primarno delo, kot tudi delo
vodij presojanih podrodij (skrbnikov procesov ali njihovih pooblas¢encev) ¢im manj obremenjeno
oziroma moteno zaradi notranje presoje.

10.6.3 REGISTRI TVEGANJ

Splosna bolniSnica Trbovlje ima skladno s Poslovnikom kakovosti imenovani pooblas¢enki za kakovost
in varnost: Spelo Bricl, dr. med., spec. gin. in porod. ter Urko Sotensek, dr. med., spec. gin. in porod.,
ki redno porocata o izvajanju svojih nalog Odboru za kakovost. Naloge pooblascenk so naslednje:

- spremljanje varnostnih zapletov (opozorilnih nevarnih dogodkov) in porocanje v skladu z
navodili Ministrstva za zdravje,

- analiziranje vzrokov varnostnih zapletov,

- priprava nacrta ukrepanja na podlagi ugotovitev iz analize vzrokov varnostnih zapletov,

- organiziranje in razvijanje sistema ter aktivnosti za varnost pacientov kot skrb za zaupnost
sporocenih varnostnih incidentov ter priprava porocila,

- redno izvajanje in izboljSevanje morbiditetnih ter mortalitetnih konferenc (ob pojavu
varnostnega zapleta pri pacientu, ki je nenameren ali nepri¢akovan dogodek, ki je ali bi lahko
Skodoval pacientu ob izvajanju zdravstvene oskrbe in ne nastane zaradi narave pacientove
bolezni),
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- redno izvajanje pogovorov o varnosti (ob pojavu neZelenega dogodka),

- vzpostavitev Registra tveganj,

- uvedba orodja za prospektivno ugotavljanje tveganj za varnost pacientov,

- priprava politike in postopkov za obves¢anje pacientov in/ali njihovih druzin o nepri¢akovanih
nezelenih dogodkih,

- druge naloge glede na aktualnost.

Iz Porocila pooblaséenk za kakovost in varnost za leto 2019 izhaja, da je bila opravljena obnova Registra
tveganj, ki bo obravnavan na Odboru za kakovost. Register tveganj je ziv dokument, ki ga stalno
prilagajamo nasim potrebam in sproti izvajamo potrebne ukrepe. PriCeli sta z aktivnostmi za
spodbujanje k prijavi potencialno Skodljivih dogodkov in k reSevanju le-teh. V letu 2020 nadrtujeta
strokovno izobraZevanje na podrogju kulture varnosti. Se naprej bosta skrbeli za obravnavo kakovosti
in varnosti v namen kvalitetnejSe oskrbe pacientov. Tudi na nacionalnem nivoju Ministrstvo za zdravje
nacrtuje  posodobitev sistema obravnave kakovosti zdravstvene oskrbe, predvsem obravnave
odklonov, zato nacrtujeta udelezbo na izobrazevanjih.

V letu 2019 sta obnovili register tveganj, ga posodobili v elektronsko obliko, zdruzili tveganja na nacin,
da so zdruzena v klinicna tveganja, poslovna tveganja in tveganja podpornih sluzb v bolniSnici. S tem
sta nekoliko skrcili obseg Registra tveganj in ga poskusali priblizati uporabnikom. Uporabniki Registra
tveganj so vsi zaposleni, predvsem pa vodje oddelkov. Dokument mora biti potrjen Se s strani Odbora
za kakovost.

10.6.4 OPOZORILNI NEVARNI DOGODKI (OND)

Vsem zaposlenim so bila v letu 2018 izdana navodila o nacinu sporocanja in obravnave potencialno
nevarnih dogodkov. Namen navodil je enotno urediti sistem prijav in hkrati prispevati k spodbujanju
oddaje prijave. Namen prijave opozorilnih nevarnih dogodkov je predvsem izboljsati delo, spodbujati
sodelovanje in omogociti varno oskrbo pacientov. Namen prijav OND ni iskanje krivca, temvec iz
primerov uvesti resitve, ki bodo pomagale pri vsakodnevnemu delu, prinasale predloge za izboljSanje
dela. Zato oddajo prijav spodbujamo, anonimizirano obravnavamo in iS¢emo sistemske resitev za
izboljsanje.

V letu 2019 sta pooblascenki prejeli Sest prijav OND, nato izvedle analizo in predlagale nacrt ukrepanja
(obrazec MZ-ODN-2-Ukrepanje). Izpolnjeni obrazci analiz in ukrepov so hranjeni v arhivski mapi pri
pooblas¢enkah, v elektronski obliki pa so bili posredovani vseh odgovornim.

10.6.5 MORTALITETNE IN MORBIDITETNE KONFERENCE

V Splosni bolnisnici Trbovlje so organizirane MM konference. V letu 2019 so bile izvedene tri MM
konference, eno so pripravili na kirurSkem oddelku ter dve na internem oddelku. Obrazci izpolnjenih
MM konferenc so odloZeni v popisni mapi »MM konference«, hranjeni pri pooblas¢enkah.

Se vedno stremimo k temu, da bi v enem letu vsak oddelek pripravil vsaj eno MM konferenco. Iz
razloge, ker se oddelki zelo tezko uskladimo glede termina izvajanja MM konferenc, predlagava
organizacijo rednih mesecnih sestankov zdravnikov, v katere bi bile vklju¢ene tudi MM konference.
Ocenjujeva, da bi bilo smiselno, da dolo¢imo fiksni termin in spodbujamo k ¢im vecji udelezbi.

10.6.6 POGOVORI O VARNOSTI

Pogovori o varnosti se izvajajo z namenom iskanja varnostnih problemov in iskanju resitev, za odpravo
le-teh. Nas namen je spodbujanje kulture varnosti za bolnike in zviSevanje zavedanja o varnostnih
problemih na vseh ravneh. Pogovori se vrsijo ob glavnih vizitah ter sprotno vsakodnevno z vsem
osebjem.
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10.6.7 VARNOSTNE VIZITE

V letu 2016 smo preucili moznosti uvedbe varnostnih vizit ter nacrt izvedbe le teh priblizno enkrat na
tri mesece. Varnostne vizite se tudi v letu 2019 $e niso pricele izvajati v okviru celotnega vodstvenega
osebja v rednih terminih, temvec obcéasno glede na potrebe posameznega oddelka.

V razli¢nih sestavah se izvajajo redni mesecni sestanki osebja Splosne bolniSnice Trbovlje z namenom
izboljSevanja kakovosti in varnosti, kot MM konference, med-oddelcni pogovori o varnosti, varnostne
vizite, svet delavcev, kolegiji, oddel¢ni sestanki, sestanki direktorice in strokovne direktorice s
posameznimi oddelki in sluzbami, sestanki vodij in drugo. Redno se izvajajo kolegiji zdravstvene nege
pod vodstvom pomocnice direktorice za podrocje zdravstvene nege.

10.6.8 INTERNI STROKOVNI NADZOR

V letu 2019 nismo izvedli izrednih internih strokovnih nadzorov.

10.6.9 PRITOZBE PACIENTOV

Pokazatelj kakovosti dela v bolnisnici so tudi pohvale in pritoZbe pacientov. V letu 2019 je bilo vloZenih
24 zahtev za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic. PritoZbe so se obravnavale v skladu z Zakonom
o pacientovih pravicah in internim Navodilom o pravici pacienta do seznanitve z zdravstveno
dokumentacijo in postopku prve obravnave krsitve pacientovih pravic.

Vse pritozbe po ZPacP, razen ene, so bile konec leta zaklju¢ene. Za en primer je bila razpisana ustna
obravnava, katero pa je vodil ZD Trbovlje, saj se je pritozba nanasala tako na ZD Trbovlje, kot SBT. Vsi
primeri so se zakljucili z odgovorom pacientom, pri ¢emer je bilo ugotovljeno, da do nepravilnosti na
strani bolniSnice ni prislo.

Vsa dokumentacija se hrani, kot je predpisano, o pritozbah pa je bil obvescen zastopnik pacientovih
pravic ali pa je bil na obravnavi prisoten. V kolikor zastopnik pacientovih pravic na obravnavi ni
sodeloval, je bil o pritozbenih postopkih je bil obvescen v 15 dneh z anonimiziranim zapisnikom.

Prejeli smo Se nekaj ustnih ali telefonskih pritozb pacientov, ki so se nanasale na predolgo ¢akanje na
oddelku, na medicinsko obravnavo, na datum pregleda, odnos osebja ... Na vse pritozbe pacientov
smo odgovorili, jih pojasnili in jih skusali upostevati pri svojem nadaljnjem delu. Dejstvo je, da na eni
strani opazamo vecje zavedanje svojih pravic s strani pacientov, a hkrati tudi vse vecjo nestrpnost, na
drugi strani pa tudi preobremenjenost zdravstvenih delavcev in tako véasih premajhno strpnost.

V letu 2019 smo se v vecji meri kot poprej sreCevali s situacijo, ko je vse vec pacientov oz. njihovih
svojcev je zahtevalo, da pacienti ostanejo v nadaljnji bolnisni¢ni oskrbi, kljub temu, da je bilo
zdravljenje zakljuceno in so bili pacienti pripravljeni za odpust. Tovrstni pacienti so obicajno starejsi
ljudje, ki niso vec sposobni samostojnega zZivljenja. Glede na to, da je oskrba starejSih v veliki meri tudi
socialni problem na katerega ne moremo vplivati, pricakujemo, da bo v prihodnosti vse vec tovrstnih
teZav in z njimi tudi povezanih izsiljevanj s strani svojcev, da pacienti ostanejo v bolnisnici. Navedeno
za bolnisnico predstavlja velik problem, saj tovrstne storitve niso pla¢ane, pacient, pa hkrati zaseda
posteljo drugemu pacientu, katerega ne moremo sprejeti na zdravljenje.

10.6.10 POHVALE PACIENTOV

Priznamo, da so pohvale tiste, ki nas Zenejo dalje, ki se nas dotaknejo in nam dajo véasih prepotrebno
moc za nadaljnje delo. Spodaj navajamo nekaj pohval nasih pacientov:
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Datum Zadeva

Zahvala za zdravstveno oskrbo predstojniku internega oddelka, predstojniku dializnega oddelka,
07.02.2019 sestram dializnega in ter sestram negovalnega oddelka

Pohvala fizioterapiji. So zelo uigrana ekipa, vredna vsake pohvale. Gospa pove, da je bila Ze na
02.04.2019 veliko fizioterapijah, vendar je oskrba tukaj dale¢ najboljsa. Zelo dobro znajo prisluhniti ¢loveku.

Pohvala triazni sestri v sprejemnici na urgenci za prijazno in izérpno informiranje, za njeno
11.04.2019 prijaznost, azurnost in ustreZljivost.

Pohvala osebju gastroenteroloske ambulante med posegom pod narkozo, sestram, zdravnici,
25.04.2019 anesteziologu, tudi osebju, ki sprejema narocanja
07.05.2019 Pacientka izraza pohvalo za zelo prijazno obravnavo pri izvedbi preiskave UZ
16.05.2019 Pohvala medicinski sestri internega oddelka za delo in skrb za vse paciente
28.05.2019 Zahvala za zdravstveno oskrbo gospe mame

Zahvala patronaZne sestre za prijazno in hitro obravnavo v laboratoriju ob nujnosti primera
09.06.2019 obolele varovanke
16.07.2019 Zahvala osebju intenzivnega internega oddelka in leCedi zdravnici za skrb in nego bolnika

Pohvala zdravnici RTG oddelka in radioloSkemu inZenirju za prijazen in strokovni pristop in
09.09.2019 izreden ¢ut do soljudi.

Pohvala zdravnikoma in osebju kirurskega in negovalnega oddelka, ki znajo prisluhniti svojcem in
18.09.2019 poskrbeti za paciente.

Pohvala zdravnici in vsem osebju ob izvedbi EGDS v splo3ni anesteziji - od vljudne varnostnice do

vseh sester in zdravnikov: za strokovno podkovanost, profesionalni odnos in prijetno okolje, v
01.10.2019 katerem sem se varno pocutil.

Zahvala pacientke v Urgentnem centru - za prijaznost in pozornost vsega osebja od sprejemne

ambulante, do RTG, urgentne kirurSkega ambulante, Se posebej zahvala zdravnici specialistki
30.10.2019 kirurgije in njenim pomoc¢nikom za srénost.

Zahvala osebju intenzivnege nege za skrb in podporo v ¢asu zdavljenja, kakor tudi celotnemu
09.12.2019 osebju bolnisnice, od sprejema do odpusta iz bolnisnice za pozZrtvovalno skrb za bolnika.

Za boljse pocutje pacientov pa poskrbijo tudi drugi:

Obisk Miklavza in Dedka Mraza
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Voscilo pevskega zbora Zarja

Prispela je Betlehemska luc
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Pridne roke so ustvarjale za otroke

Oskrbovanki Doma starejsih Hrastnik sta podarili pre¢udovite puncke, katere sta iz blaga sami
izdelali.
Vsaka puncka ima svoje ime in posvetilo.

Enkrat mesecno na pediatri¢ni oddelek pride vesel obisk, ko klovnsko vizito opravijo Rdeci noski.
Tudi v decembru, prav na boZi¢ni vecer, sta nas obiskala klovna g. Zlatko in g. Tine.
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Na zadnji dan leta nas je obiskal tudi Dedek Mraz v spremstvu motoristov MK Schlossberg.

Poleg Dedka Mraza v spremstvu motoristov, nas je obiskal tudi Dedek Mraz s Kleka, kot sta se
poimenovala predstavnika Kulturno prosvetnega drustva Toncke Ce¢ Klek, katera sta podarila igrace
namenjene hospitaliziranim otrokom.

Zahvaliti pa se moramo tudi vzgojiteljici Darji, ki vsako leto poskrbi za smrecice, dekoracijo in
voscilnice.
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11 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nadzor javnih financ izvajamo skladno z Zakonom o javnih financah, Strategijo notranjega
nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji v obdobju od 2005 do 2008, Strategijo razvoja notranjega
nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji za obdobje 2011 do 2015, Zakonom o racunovodstvu ter
Navodilom o pripravi zakljuénega rauna drzavnega in obcinskega proracuna ter Metodologijo za
pripravo porocila o dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna.

V Splosni bolnisnici Trbovlje nimamo oblikovanega posebnega oddelka za revizijo ali zaposlenega
notranjega revizorja zato naloge s tega podrocja oddajamo zunanjemu izvajalcu in jih izvajamo preko
samoocenitvenega vprasalnika, ki nam predstavlja osnovo za izpolnitev Izjave o notranjem nadzoru
javnih financ.

Izjava notranjega nadzora javnih financ poda porocilo o ustreznosti vzpostavljenega sistema
notranjega nadzora. Urad RS za nadzor proracuna je znamenom razpolaganja s celovitejSim pregledom
nad zagotavljanjem notranjega revidiranja pri proracunskih uporabnikih v obrazcu Izjave o oceni
notranjega nadzora javnih financ dodal tudi to¢ko o nacinu zagotavljanja notranjega revidiranja. V
zakljuénem delu izjave je potrebno navesti najpomembnejsa identificirana tveganja in
najpomembnejse ukrepe za izboljSanje sistema notranjega nadzora.

Podatki za izpolnitev izjave o notranjem nadzoru javnih financ so se pridobili z izpolnjevanjem
samoocenitvenih vprasalnikov s strani predstojnikov in vodij. Prejemniki in sklopi vprasanj so razvidni
iz spodnje preglednice.

Zap.st. PODROCIE PREJEMNIKI VPRASALNIKOV

1. NOTRANJE (KONTROLNO OKOLJE)

1.1. Neoporecnostin eti¢ne vrednote Vodja kadrovske sluzbe

1.2. Zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri Vodja kadrovske sluzbe

1.3. Filozofija vodenja in nacin vodenja Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
1.4. Organizacijska struktura Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
2. UPRAVUANIJE S TVEGANJI Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
2.1. Ocenitev ciljev Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
2.2. Ocenitev tveganj Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
3. KONTROLNE DEJAVNOSTI Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
4. INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANJE Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN
5. NADZIRANJE Predstojniki,vodje enot, pom.dir.za ZN

Metodologija obdelave odgovorov zahteva, da vsak posamezni odgovor ovrednotimo z ocenami od 0
do 4. Ocena izkazuje koliksen deleZ poslovanja posameznega podrocja, oziroma poslovnega procesa,
pokriva posamezna komponenta iz samoocenitvenega vprasalnika. Predlog ocenjevanja je prikazan v
spodnji tabeli.

Mozni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika Ocena Obseg
poslovanja
100%
70%
30%
0%

0%

DA - na celotnem poslovanju

DA - na preteZnem delu poslovanja

DA — na posameznih podrogjih poslovanja
NE —uvedene so zacetne aktivnosti

NE - 0

OlRrINJW]H

Za vsak posamezni poslovni proces se je izracunala povprecna ocena po naslednjih komponentah:
- notranje kontrolno okolje,
- upravljanje s tveganiji,
- kontrolne dejavnosti
- informiranje in komuniciranje
- nadziranje
Iz ocen posameznih poslovnih procesov se izracuna povprecje za celotni zavod.

Pri izracunih pa se upostevajo tudi posamezne posebnosti v ocenjevanju:
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- v primeru, da na posamezno vprasanje ni danega odgovora in hkrati ni obrazloZitve razloga,
zakaj odgovora ni (primer: da ocenjevalec ne zna odgovoriti, da nima pristojnosti, da to ni
podrocje, ki ga pokriva itd.) se ga oceni z 0 oziroma enakovredno kot odgovor NE,

- v primeru, da je oznacen pritrdilni odgovor, ni pa navedenega dokumenta, ki bi odgovor
utemeljil, se tak odgovor oceni 1, oziroma enakovredno kot odgovor NE — uvedene so zacetne
aktivnosti.

V letu 2019 razpolagamo z 12 -imi izpolnjenimi samoocenitvenimi vprasalniki.

V spodnjih grafih je prikazana primerjava rezultatov samoocenitve po posameznih elementih
notranjega nadzora javnih financ v obdobju zadnjih osmih letih in povpreéna ocena po samoocenitvi
za zadnjih osem let.

Primerjava povpreénih ocen po elementih NNJF
3 =
B NK OKOLIJE
2,5 |
2 I UPRAVLIANIE S TVEGAMNJI
1,5 1 KONTROLNE DEJAVNOSTI
1
INFORMIRANIE IN
KOMUNICIRANIE
0,5 |
T NADZIRANIE
o
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Povpre¢na samoocena notranjega nadzora javnih financ je za leto 2019 znasala 2,40. Povprecna
samoocena je bila skozi prejSnja leta analize priblizno na enaki ravni, v letu 2012 je dosegla oceno 2,70
(predvsem zaradi visje ocene podrocja nadziranja), v letih 2013 in 2014 je rahlo upadla, a je v letu 2014
dosegla povprecno oceno 2,54. Ocena se je zmanjSevala tudi v naslednjih letih in najniZjo oceno
dosegla v letu 2018, ko je povpre¢na ocena znasSala 2,00. Povprec¢na ocena NNJF je v letu 2019 v
primerjavi z letom 2018 malenkost visja in dosega raven ocene iz leta 2013.

Povprecna ocena NNJF - po samoocenitvi

3
2 =2
B POVPRECNA
OCENA NNJF
1
POVPRECNA OCENA...
T T T T T T T T 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Povprecne ocene na posameznih podrocjih ocenjevanja so se v letu 2019 v primerjavi z letom 2018
izboljSale. Oceno NNJF si Zelimo popraviti na raven ocene, ki smo jo Ze dosegali v preteklosti.

Podrocje notranjega nadzora javnih financ je v poslovni praksi prisotno Ze vrsto let in je postalo Ze del
okolja zdravstvenega zavoda, zato nam daje zadosten argument, da moramo cilje, naloge in aktivnosti,
ki izhajajo iz samoocenitve vkljuciti v procese financnega nacrtovanja in letnega porocanja bolnisnice.
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

SB TRBOVLIE
Rudarska cesta 9, 1420 Trbovlje
Sifra: 27928
Mati¢na Stevilka: 5055121000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih kontrol ter
notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam
doseganje ciljev poslovanja in uresni€evanje prorac¢una.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev:
tveganja, da splosniin posebni cilji poslovanja ne bodo dosezZeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem
procesu, ki omogoca, da se opredelijo klju€na tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloéenega tveganja na doseganije ciljev in pomaga,
da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/ na SB TRBOVLJE.

Oceno podajam na podlagi:
* ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja:

V skladu s podpisano pogodbo za izvedbo notranje revizije so bili opravljeni postopki notranje revizije na podrocju Razporejanja dela po delovnih
mestih in deloviscih z analizo optimalne izkoris¢enosti kadrovskih virov. Ugotovitve: Notranje kontrole na podroéju Razporejanje dela po
delovnih mestih in delovis¢ih z analizo optimalne izkoris¢enosti kadrovskih virov vzpostavljene in delujejo stalno in u¢inkovito. Opravljena je bila
tudi notranja revizija : Pregled realizacije ukrepov iz sanacijskega programa za leto 2018. Ugotovitve notranje revizije so : ugotavljamo, da v
vzpostavljenem notranjem kontrolnem okolju na navedenih podrocjih poslovanja nismo zaznali pomembnih nedelujocih kontrolnih mehanizmov in iz
njih izhajajocih pomembnih tveganj, ki bi onemogocala zagotavljanje: doseganja poslovnih ciljev, smotrne porabe virov in preprecitev izgub,
skladnosti poslovanja z zakoni in drugimi predpisi, ki urejajo to podrocje in pravilnosti in zanesljivosti informacij ter podatkov.

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrodja:

Kadrovske sluzbe, podrocja izvajanja zdravstvenih storitev - storitev zdravljenja in zdravstvene nege, oskrbovalna sluzba, vzdrZevanje opreme,
prostorov, laboratorijske dejanosti, fizioterapije, prehrambene sluzbe.

* ugotovitev (Racunskega sodis¢a RS, proradunske in$pekcije, Urada RS za nadzor proraduna, nadzornih organov EU,...) za podrogja:

V / Na SB TRBOVLJE je vzpostavljen(0):
1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja, ®

c) na posameznih podrogjih poslovanja,

d) $e ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) $e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
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2. upravljanje s tveganiji
2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so dolo€eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja,
c) na posameznih podrocjih poslovanja, [ )
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
e) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo¢en je nacin ravnanja z njimi

(predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):
f) na celotnem poslovanju,
g) na preteznem delu poslovanja,
h) na posameznih podrogjih poslovanja, [ )
i) $e niso opredeljeni, pric¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

j) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. naobvladovanju tveganj temeljec€ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na
sprejemljivo raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja,
c) na posameznih podroc¢jih poslovanja, [ )
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivhostmi,
e) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podro¢jih poslovanja, [ )
d) 8e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivhostmi,

e) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi
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5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

(predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podro¢jih poslovanja,

d) 8e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivhostmi,

e) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javnih financ
(predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):
a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

Naziv in sedez zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: Valuta d.o.o., Slovenska ulica 39, Maribor

Navedite mati¢no Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 2048744000
Ali (sprejeti) finan¢ni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 mio ® DA
evrov: NE

h - - ) o . e 23.01.2020
Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2019 sem na podro¢ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

1. Uvedli aplikacijo IT1000, novi POCT analizatorji tudi pooddelkih.

2. Izvedli verifikacijo novih biokemi¢nih in imunoloskih aplikacij.

3.Posodobili Navodila za ravnanje s perilom ter nadzor oddelkov z vidika ¢iscenja, odpadkov in perila.

4. KroZenje kadra v ZN med razli¢nimi oddelki, optimizacija razporejanja kadra, lazje nadomesc¢anje odsotnosti.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih e ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

1. Pomanjkanje kadra - diplomiranih sester in tezko zagotavljanje zaposlenih v ZN na vodstvena delovna mesta, pomanjkanje Cistilnega osebja zaradi
bolniskih odsotnosti:

Objave razpisov, prepoznavanje kvalitet in kompetenc doloéenih zaposlenih, iskanje primernih kanditatov zunaj bolnisnice, sprotno nadomeséanje
daljsih bolniskih odsotni.

2. lzvajanje procesne metode dela v zdravstveni negi:
Prenova dokumentacije, izobraZevanje o pomenu izvajanja procesne metode dela.

3. Kljub izboljsavam ugotavljam, da na poslovnem podrodju katerega nosilec sem, obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne obvladujem v
zadostni meri:

Neupostevanje navodil pisnih dokumentov in sklepov strokovnega sveta ali zgolj vodij posameznih enot oz. strokovnih in poslovnih vodij bolnisnice.

Predstojnik oziroma poslovodni organ prora¢unskega uporabnika:

dr. Romana Martindi¢, spec. manag.

Datum: 28. 2. 2020
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11.1 NOTRANIJA REVIZIJA

Ker bolnisnica nima zaposlenega notranjega revizorja in, ker v letu 2019 ni bil opravljen skupni javni
razpis za izvajalca za izvedbo notranjega revidiranja v okviru Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije,
smo na podlagi lastnega razpisa za izvedbo notranje revizije izbrali podjetje Valuta, druzba za revizijo
d.o.o., Maribor, ki skladno s pogoji Ministrstva za zdravje zaposluje pooblas¢enega drzavnega revizorja.

Svet zavoda je na 4. dopisni seji, ki je potekala od 14. 12. 2018 do 20. 12. 2018 podal soglasje k doloditvi
podrocja revidiranja:
- Razporejanje dela po delovnih mestih in deloviscih z analizo optimalne izkoris¢enosti kadrovskih
virov;
Na podlagi 3. tocke 27. ¢lena Protokola o izvajanju sanacije v javnih zdravstvenem zavodu pa je bilo
podano soglasje za opravljanje revizije:
- Pregled realizacije ukrepov iz sanacijskega programa.

Ugotovitve revizijske hiSe na podrocju razporejanja dela po delovnih mestih in delovisc¢ih z analizo
optimalne izkoris¢enosti kadrovskih virov so bile naslednje:

Na podlagi pregledanih in analiziranih podatkov za vzoréna meseca (maj in junij 2019) za razpored
deZurne sluZbe in razporeditve zdravstvene administracije ter iz izpisa iz racunalniskih programov o
realiziranih delovnih obveznostih ugotavljamo, da je delovna obveznost zaposlenih enakomerno
razporejena in ustrezno uposteva dolocila Pravilnika o planiranju zaposlenih in razporejanju delovnega
Casa zaposlenih in evidentiranju delovnega casa.

Pri pregledu samega obracuna ugotavljamo pri posameznih zaposlenih dolocen preseZek opravljenih
ur in njihov prenos iz preteklih obracunskih obdobij v naslednja. Iz razgovora z odgovornimi osebami in
iz pregleda ustreznih dokumentov ugotavljamo, da je njihovo koris¢enje odobreno s strani
predstojnikov.

Ugotavljamo, da so presezki ur zaposlenih rezultat kadrovske podhranjenosti v zavodu na dolocenih
delovnih mestih oziroma v posameznih organizacijskih enotah bolnisnice. Prav tako pa ugotavljamo iz
poznavanja razmer v slovenskih bolnisnicah, da gre za problem na drZavni ravni.

Po opravljenih notranje revizijskih postopkih dela ugotavljamo, da v vzpostavljenem notranjem
kontrolnem okolju na navedenih podrocjih poslovanja nismo zaznali pomembnih nedelujocih kontrolnih
mehanizmov in iz njih izhajajo¢ih pomembnih tveganj, ki bi onemogocala zagotavljanje: doseganja
poslovnih ciljev, smotrne porabe virov in preprecitev izgub, skladnosti poslovanja z zakoni in drugimi
predpisi, ki urejajo to podrocje in pravilnosti in zanesljivosti informacij ter podatkov.

Ugotavljamo, da so na klju¢nih mestih vzpostavijene ustrezne poslovodske notranje kontrole, ki
omogocajo ustrezno delovanje postopkov razporejanja zaposlenih po delovnih mestih in deloviscih.
Tako ugotavljamo, da so notranje kontrole na podrodju Razporejanja dela po delovnih mestih in
delovis¢ih z analizo optimalne izkoris¢enosti kadrovskih virov vzpostavljene in delujejo stalno in
ucinkovito.

Ugotovitve revizijske hiSe na podrocju Realizacije ukrepov iz sanacijskega programa pa so bile
naslednje:

Po opravljenih notranje revizijskih postopkih dela ugotavljamo, da v vzpostavljenem notranjem
kontrolnem okolju na navedenih podrocjih poslovanja nismo zaznali pomembnih nedelujocCih kontrolnih
mehanizmov in iz njih izhajajocih pomembnih tveganj, ki bi onemogocala zagotavljanje: doseganja
poslovnih ciljev, smotrne porabe virov in preprecitev izgub, skladnosti poslovanja z zakoni in drugimi
predpisi, ki urejajo to podrocje in pravilnosti in zanesljivosti informacij ter podatkov.

11.2 REGISTER POSLOVNIH TVEGANJ

Register poslovnih tveganj na ravni zavoda je bil vzpostavljen Ze v letu 2008. V okviru izdelave nacrta
integritete smo v letu 2011 na novo pregledali in ocenili tveganja in verjetnosti za njihov nastanek ter
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posledice, ki bi jih to imelo na bolniSnico. Register tveganj smo zavezanci za nacrt integritete ponovno
pregledali in dopolnili v mesecu juniju 2014, ko smo na novo popisali tveganja, ki jih zaznavamo,
tveganija, ki so bila odpravljena izlo€ili iz registra in dodali nova, ki smo jih zaznali s primernimi ukrepi.
V okviru procesa akreditacije bolnisnice je bil vzpostavljen register po posameznih podrocjih izvajanja
zdravstvene dejavnosti, za kar pa smo izvajali analizo in ocenili dolo¢ena tveganja po posameznih
podrocjih v letu 2017. Z aktivnostmi na podrocju registra tveganj smo nadaljevali tudi v letu 2018
skladno z akreditacijo bolniSnice.

Iz Porocila pooblaséenk za kakovost in varnost za leto 2019 izhaja, da sta v lanskem letu obnovili
register tveganj, ga posodobili v elektronsko obliko, zdruZili tveganja na nacin, da so zdruzena v klini¢na
tveganja, poslovna tveganja in tveganja podpornih sluzb v bolniSnici. S tem sta nekoliko skrcili obseg
Registra tveganj in ga poskusali priblizati uporabnikom. Uporabniki Registra tveganj so vsi zaposleni,
predvsem pa vodje oddelkov. Dokument mora biti potrjen Se s strani Odbora za kakovost.

12 POJASNILA NA PODROCIJIH, KIER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Realizacija ciljev in razlogi za nerealizacijo so razvidni iz poglavja 4. Ocena uspeha pri doseganju
zastavljenih ciljev.

Iz celotnega poslovnega porocila je razvidno, da ima vecina zaposlenih v Splosni bolnisnici Trbovlje
voljo in Zeljo, da se realizirajo zastavljeni cilji, kar potrjuje tudi dejstvo, da je bila glavnina poslovnih
ciljev realiziranih. Prav tako smo uspesno realizirali Sanacijski program na podrocju ukrepov, ki smo si
jih zastavili v letu 2019.

Na realizacijo zastavljenih ciljev v veliki meri vplivajo zunanji faktorji, na katere bolnisnica kljub
prizadevanjem ne more vplivati oz. njeni predlogi v ¢asu sprejemanja Splosnega dogovora ali sistemske
zakonodaje niso pripoznani kot potrebni.

Seveda pa na doseganje ciljev vplivajo tudi notranji faktorji, kjer se z najvecjimi izzivi sreCujemo pri
zagotavljanju ustreznega kadra, saj je dobra kadrovska pokritost osnovni predpogoj za nemoteno delo,
uspesnost izvajanja programov do ZZZS, s tem pa tudi doseganje sprejemljivih ¢akalnih dob.

Zal smo se tudi v letu 2019 srecevali z veliko kadrovsko stisko. Ce smo v preteklih letih opozarjali, da
tezko pridobivamo zdravnike, se je v zadnjih letih kadrovska stiska zacela mo¢no odrazati tudi v vseh
ostalih poklicnih skupinah, Se posebej pa na podrocju zdravstvene nege. Tudi v poklicih, kjer se nam je
v preteklosti odzvalo veliko kandidatov, opazamo velik upad Stevila prijav na razpisana delovna mesta,
kar seveda vodi v precejSnje tezave pri pridobivanju novega kadra.

13 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Uc¢inki poslovanja bolniSnice se v pozitivnem in negativnem smislu odrazajo v pocutju bolnikov in
zaposlenih v bolnisnici in v okolju, v katerem bolniSnica deluje, vplivajo pa tudi na njene poslovne
partnerje. Finanéno stabilno in likvidno poslovanje bolnisnice ima vpliv tudi na placilno sposobnost
poslovnih partnerjev in s tem na pravocasne in redne dobave, ki so pogoj za delovanje bolnisnice.

Kot bolnisnica v sanaciji smo se skladno s zakonodajnimi podlagami Zakona o interventnih ukrepih za
zagotavljanje financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je RS, v letu 2018
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obrnili na poslovne partnerje s prosnjo za podaljSanje placilnih rokov iz 30 na 60 dni. Priblizno 60 %
nasih poslovnih partnerjev je prosnji ugodilo.

Zal se je likvidnostna situacija v drugi polovici leta 2019 zaostrila, zato nismo bili ve¢ sposobni
zagotavljati placil v valutnih rokih. Ob koncu poslovnega leta smo racune dobaviteljem placevali s
priblizno 30 dnevno zamudo, tako, da smo poslovne partnerje zaprosili za odpust zamudnih obresti.

Kljub resni likvidnostni situaciji nismo zamujali pri izplacevanju obveznosti do delavcev. Zavedamo se,
da bolni$nica nudi varno in stabilno zaposlitev in s tem vpliva na stopnjo brezposelnosti v obcini in
SirSe, hkrati pa v obcini Trbovlje predstavlja pravno osebo z najvec zaposlenimi.

Podaljsevanje cakalnih dob v Sloveniji se seveda odraZza tudi na podaljSevanju ¢akalnih dob nase
bolnisnice. Dejstvo, da priliv nasih pacientov narasca bistveno hitreje, kot priliv ¢akajocih na nacionalni
ravni, verjetno pomeni, da razpolagamo nekoliko krajsSimi ¢akalnimi dobami od drugih izvajalcev.
Opazamo, da priliv novih in novih pacientov narasca hitreje od zmoznosti nasih kapacitet za obravnavo
pacientov.

Kot uéna ustanova zagotavljamo nemoteno izvajanje izobrazevalnih procesov predvsem Sol, ki delujejo
v Zasavju in omogocamo opravljanje klini¢nih vaj, prakti¢éno usposabljanje srednjeSolcem v domacem
kraju, Studentom visokih zdravstvenih Sol pa opravljanje strokovnega praktikuma. V letu 2019 smo
pridobili tudi ve¢ glavnih mentorjev za izvedbo zdravniskih specializacij. S svojo ozaves¢enostjo o
lo¢enem zbiranju odpadkov, pa bolnisnica vlaga trud tudi za CistejSe okolje.

V bodoce se Zelimo boljse komunikacije s Centri za socialno delo in domovi starejsih ob¢anov v celotni
zasavski regiji, predvsem na podrocju neakutne bolnisniéne obravnave. V letu 2019 smo se v vecji meri
kot poprej srecevali s situacijo, ko je vse vec pacientov oz. njihovih svojcev je zahtevalo, da pacienti
ostanejo v nadaljnji bolnisni¢ni oskrbi, kljub temu, da je bilo zdravljenje zakljuceno in so bili pacienti
pripravljeni za odpust. V kolikor se pacient ni mogel vrniti v domace okolje, smo se srecevali s teZzavo
namestitve v dom starejsih. Navedeno za bolnisnico predstavlja velik problem, saj za nadaljnje nudenje
bivanja v bolnisnici, po zaklju¢ku zdravljenja, ne prejmemo placila, pacient, pa hkrati zaseda posteljo
drugemu pacientu, katerega ne moremo sprejeti na zdravljenje.

V letu 2019 pa smo se razveselili tudi prav posebnega obiska prve generacije izu¢enih medicinskih
sester, ki je zakljucila Solanje v Trbovljah in je lansko leto praznovala 50. obletnico mature. Lep jubilej
so zaokroZile z obiskom nase bolniSnice, kjer sta jih sprejeli direktorica in pomocnica za podrocje
zdravstvene nege, zelo pa so se razveselile, da se jim je pridruzila tudi njihova takratna mentorica.
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14 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANIJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

14.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCIIH DELA

Pravilna kadrovska struktura bolniSnice je zelo pomembna za izvajanje kakovostnih zdravstvenih
storitev. S tem lahko sledimo poslanstvu in viziji bolniSnice ter potrebam pacientov in drugih
deleznikov.

Na dan 31. 12. 2019 je bilo v Splo3$ni bolnisnici Trbovlje 340 zaposlenih, od tega 295 zaposlenih za
nedolocen cas, 41 zaposlenih za dolocen cCas in 4 zaposleni s kombinacijo zaposlitve za nedolocen in
dolocen cCas. Glede na delez zaposlitve je bilo zaposlenih 333,90 delavcev, od tega 292,70 za nedolocen
¢as in 41,20 za dolocen cas.

Dejansko Stevilo zaposlenih se razlikuje od Stevila zaposlenih v delezu zaposlitve (krajsi delovni ¢as,
sestavljeno delovno razmerje, dopolnilno delo, krajsi delovni ¢as v skladu s predpisi o starSevskem

varstvu, invalidi so upostevani v 100 % deleZu zaposlitve, ne glede na polni ali krajsi delovni ¢as).

Tabela 39: Pregled zaposlenih po organizacijskih enotah po delezu zaposlitve po stanju na dan 31. 12.
2019

INTERNI ODDELEK

ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS [ NEDOLOCEN €AS | SKUPAJ
1. Zdravniki specialisti 3,8 3,80
2. Specializanti 3,20 4 7,20
3. Sobni zdravniki -
4, Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 9 9,00
5. Visja medicinska sestra 2 2,00
6. Diplomirana medicinska sestra - 38.¢l. ZZDej - K 7 7,00
7. SMS, TZN,TZ 1 14 15,00
8. Bolnicarke 2 2,00
9. Bolniske streznice -
SKUPAJ 4,20 41,8 46
GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS [ NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Zdravniki specialisti 5 5
2. Specializanti 1 1
3. Sobni zdravniki 0
4. zdravnik sekundarij - izbirni del 1 1
5. Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 1 5 6
6. Visja medicinska sestra 1 1
7 Diplomirana babica/babicar 1 6 7
8. Diplomirana medicinska sestra - 38.¢l. ZZDej - K 1 1
9. SMS babice 2 2
10. SMS, TZN,TZ 9 9
11. Bolnicarke 1 1
12. Bolniske streznice 5 5
SKUPAJ 4 35 39
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KIRURSKI ODDELEK (S STERILIZACIJO-SMS)
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS [ NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Zdravniki specialisti 6,3 6,3
2. Specializanti 1 1
3. Sobni zdravniki -
4, Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 1 6 7
5. Visja medicinska sestra 2 2
6. Diplomirana medicinska sestra - 38.¢l. ZZDej - K 5 5
7. SMS, TZN,TZ 3 16 19
8. Bolnicarke -
9. Bolniske streznice 1 2 3
SKUPAJ 5 38,3 43,3
PEDIATRICNI ODDELEK
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Zdravniki specialisti 0,8 0,8
2. Specializanti 1,75 1,75
3. Sobni zdravniki
4. Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 3 3
5. Visja medicinska sestra
6. SMS, TZN,TZ 5 5
7. Bolnicarke
SKUPAJ 0 10,55 10,55
NBO
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Zdravniki specialisti 0
2. Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 2 2
3. Visja medicinska sestra 0
4, Diplomirana medicinska sestra - 38.¢l. ZZDej - K 2 2
5. SMS, TZN,TZ 6 6
SKUPAJ 10 10
EIN IN AR
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 0 3 3
2. Visja medicinska sestra 0 0
3. Diplomirana medicinska sestra - 38.¢l. ZZDej - K 0,5 4,5 5
4 SMS, TZN,TZ 4,5 4,5
SKUPAJ 0,5 12 12,5
ODDELEK ZA ANESTEZIJO IN REANIMACIO
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Zdravniki specialisti 3,6 3,6
2. Specializanti 2 2
3. Sobni zdravniki 0
4, Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 6 6
5. Visja medicinska sestra 0 0
SKUPAJ 0 11,6 11,6
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ODDELEK ZA RADIOLOGIJO

ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Zdravniki specialisti 2 2
2. Specializanti 2 2
3. Diplomirani radioloski inZenir 7 7
4. Visji radioloski inZenir 0 0
5. SMS, TZN,TZ 0,5 1 1,5
SKUPAJ 2,5 10 12,5
ODDELEK ZA DIALIZO
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Zdravniki specialisti 1 1
2. Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 5 5
3. Visja medicinska sestra 2 2
4. Diplomirana medicinska sestra - 38.¢l. ZZDej - K 1 6 7
5. SMS, TZN,TZ 0,5 1,5 2
SKUPAJ 1,5 15,5 17
ODDELEK ZA FIZIKALNO REHABILITACUO
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Dipl.fizioterapevt 1 6,75 7,75
2. Visji fizioterapevt 2 2
SKUPAJ 1 8,75 9,75
URGENTNI CENTER
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS [ NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Zdravnik 1 1
2. Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 7 7
3. SMS, TZN,TZ 3 3
SKUPAJ 0 11 11
LABORATORLU ZA KLINIENO KEMIJO
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS [ NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Medicinski biokemik specialist 1 1
2. Specializant s podrocja laboratorijske medicine 1 1
2. Analitik v laboratorijski medicini 1 1
3. Zdravstveni sodelavec | 0
4, InZenir laboratorijske biomedicine 2 2
5. Laboratorijski tehnik 2 8 10
SKUPAJ 2 13 15
BOLNISNICNA LEKARNA
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS [ NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Magister farmacije 2 2
2. Farmacevtski tehnik 2,5 2,5
SKUPAJ 4,5 4,5
ZDRAVSTVENA ADMINISTRACIJA
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Vodja 1 1
2. Zdravstveni administrator 1,5 14,5 16
SKUPAJ 1,5 15,5 17
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HOS IN HSS
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Sanitarni inZenir-vodja 1 1
2. Cistilka 2 15,5 17,5
3. Streznica 3 3
SKUPAJ 2 19,5 21,5
PREHRAMBENA SLUZBA
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Vodja 1 1
2. Kuhar 8 8
3. Dietni kuhar 3 3
4 Kuharski pomocnik 0
SKUPAJ 0 12 12
TEHNICNO VZDRZEVALNA SLUZBA
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Vodja 1 1
2. Vratar receptor 0,5 3 3,5
3. VzdrzZevalec 2 2
4 Energetik 3 3
SKUPAJ 0,5 9 9,5
OSKRBOVALNA SLUZBA
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Vodja javnih narocil 1 1
2. Ekonomski referent 1 1
SKUPAJ 2 2
UPRAVNO ADMINISTRATIVNA SLUZBA
ZAP.ST. |[DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Direktor 1 0 1
2. Strokovni direktor 0,2 0,2
3. Pomocnica direktorice za zdravstveno nego 1 1
4, Vodja 3 3
5. dip.upravna.org. 1 1
6. Univerzitetni diplomirani ekonomist/pravnik 2 1 3
7. Ekonomski tehnik, gimnazijski maturant 7,5 7,5
SKUPAJ 4 12,7 16,7
PRIPRAVNIKI
ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Zdravniki 5,5 5,5
2. SMS pripravnik 5 5
3. dipl.radioloski inZenir 2 2
SKUPAJ 12,5 0 12,5
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Pripravili pa smo tudi pregled zaposlenih po poklicnih skupinah, kar predstavljamo v spodnji tabeli.

Tabela 40: Pregled zaposlenih po profilih, po delezu zaposlitve, stanje na dan 31. 12. 2019

ZAP.ST. |DELOVNO MESTO DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
1. Zdravniki specialisti 0 23,5 23,5
2. Specializanti 6,2 8,75 14,95
3. Sobni zdravniki 0 0 0
4. Diplomirana medicinska sestra/zdravstvenik 2 46 48
5. Visja medicinska sestra 0 7 7
6. Diplomirana babica/babicar 1 6 7
7. Diplomirana medicinska sestra - 38.¢l. ZZDej - K 1,50 25,5 27
8. Babica-srednja 0 2 2
9. SMS,ZT 5 60 65
10. Bolnicarke 0 3 3
11. StreZnice op. 1 7 8
12. Diplomirani radioloski inZenir 0 7 7
13. Diplomirani fizioterapevt 1 6,75 7,75
14. Visji fizioterapevt 0 2 2
15. Medicinski biokemik specialist 0 1 1
16. Specializant s podrocja laboratorijske medicine 0 1 1
17. Analitik v laboratorijski medicini 0 1 1
18. InZenir laboratorijske biomedicine 0 2 2
19. Laboratorijski tehnik 2 8 10
20. Mag. farmacije 0 2 2
21. Farmacevtski tehnik 0 2,5 2,5
22. Zdravstveni administrator 1,5 14,5 16
23.  [Cistilka 2 15,5 17,5
24, Streznica HOS 0 3 3
25. Dietni kuhar 0 3 3
26. Kuhar 0 8 8
27. Vratar receptor 0,5 3 3,5
28. VzdrZevalec 0 2 2
29. Energetik 0 3 3
30. Ekonomski tehnik V v oskrbovalni sluzbi 0 1 1
31. Vodja 0 8 8
32. Ekonomski tehnik 0 7,5 7,5
33. Univerzitetni diplomirani ekonomist/pravnik 2 1 3
34, Dipl.upr.org. 0 1 1
35. Direktor 1 0 1
36. Strokovni direktor 0 0,2 0,2
37. Pomocnica direktorice za zdravstveno nego 1 0 1
38. Zdravnik sekundarij - obvezni del 5,5 0 5,5
39. Zdravnik sekundarij - izbirni del 1 0 1
40. Dipl.radioloski inZenir - pripravnik 2 0 2
41. SMS - pripravnik 0 5

SKUPAJ 41,2 292,7 333,9

Na dan 31. 12. 2019 smo imeli zaposlenih 333,90 delavcev, od tega 292,70 za nedolocen cas in 41,20
za dolocen cas.

Od skupno zaposlenih je 248,70 zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev (74,48 % od
skupnega stevila zaposlenih) ter 85,20 nezdravstvenih delavcev (25,52 % vseh zaposlenih).
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Zdravstvenih in nezdravstvnih delavcev za nedolocen cas je 292,70, njihovo razmerje pa je naslednje:
73,62 % zdravstvenih delavcev (v letu 2018: 73,90 %) in 26,37 % nezdravstvenih delavcev (v letu 2018:

26,10 %).

Tabela 41: Razmerje med zdravstvenimi in nezdravstvenimi delavci, stanje na dan 31. 12. 2019

Nezravstveni
delavci za dolocen

Zdravstveni delavci

za dolocen in DeleZ zdravstvenih

DeleZ nezdravstvenih

Vsi zaposleni | Nedolocen ¢as | Dolocen ¢as nedolocen ¢as in nedolocen ¢as delavcev delavcev
333,9 292,7 41,2 248,7 85,2 74,5% 25,5%
RAZMERJE MED ZDRAVSTVENIMI IN NEZDRAVSTVENIMI DELAVCI
M Delez zdravstvenih delavcev DeleZ nezdravstvenih delavcev
25,5%
Nezdravstveni
Zdravstveni delavci delavci za Delez zdravstvenih |DeleZ nezdravstvenih
Vsi zaposleni | Nedoloéen ¢as | Dolocen cas za nedolocen cas nedolocden cas delavcev delavcev
333,9 292,7 41,2 215,5 77,2 73,6% 26,4%

RAZMERJE MED ZDRAVSTVENIMI IN NEZDRAVSTVENIMI DELAVCI -

NEDOLOCEN CAS
M Delez zdravstvenih delavcev Delez nezdravstvenih delavcev

26,4%

Tabela 42: Struktura zaposlenih glede na starost, stanje na dan 31. 12. 2019

STRUKTURA ZAPOSLENIH GLEDE NA STAROST

z : STEVILO ZAPOSLENIH GLEDE NA STAROST —— Stevilo zaposlenih 2018
tevilo tevilo .
zaposlenih | zaposlenih | Struktura | Struktura 120 -  Stevlo zaposlenih 2019
Starost 2018 2019 2018 2019
100
od 0 od 20 let 0 5 0,00 1,47
od2ldo30let | 72 73 22 | a7 8 — /\\
od31dod0let | 81 86 2500 | 2529 60 / \
od 41 do 50 let 61 69 18,83 20,29 40 / \
0d 51 do 60 let 101 97 31,17 28,54 20 \
od 61 let naprej 9 10 2,78 2,94 0 T T T )
Skupaj 324 340 100 100 od0od20let od21do30let od31do40let od41do50let od51do60let  od61let
naprej
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Tabela 43: Struktura zaposlenih glede na spol, stanje na dan 31. 12. 2019

STEVILO ZAPOSLENIH GLEDE NA SPOL

STEVILO ZAPOSLENIH GLEDE NA SPOL

——7Zenske 2018 —— Zenske 2019
Zenske Moski L .
,. vr. Moski 2018 Moski 2019
Starost Zenske 2018] 2019  |Moski 2018| 2019
100
od 0do 20 let 0 5 0 0 /\
od 21 .do 30 let 59 57 13 16 80
0d 31 do 40 let 66 64 15 22 60 \
od4ldo50let | 58 66 3 3 f \
od51do60let | 91 89 10 8 40 / \
od 61 let naprej 3 4 6 6 20 —
Skupaj 277 285 47 55 0 \
0od0do20let od21do30let 0d31do40let od4ldo50let od51do60let od 61 letnaprej

Tabela 44: Struktura zaposlenih glede na dolZino delovne dobe, stanje na dan 31. 12. 2019

STEVILO ZAPOSLENIH PO DELOVNI DOBI

Stevilo Stevilo $TEVILO ZAPOSLENIH PO DELOVNI DOBI — Stevilo zaposlenih 2018
zaposlenih | zaposlenih | Struktura | Struktura —— Stevilo zaposlenih 2019
Delovna doba 2018 2019 2018 2019 100
od0dob5let 77 89 23,77 26,18 90
od 6 do 10 let 40 33 12,35 9,71 gg
od 11 do 15 let 36 47 11,11 13,82 6
od 16 do 20 let 24 24 7,41 7,06 50 AN P
od 21 do 25 let 25 28 7,72 8,24 ‘3‘8 o
od 26 do 30 let 15 19 4,63 5,59 % ~ e
od 31do 35 let 46 31 14,20 9,12 10
0d 36 do 40+ let 61 69 18,83 20,29 0 T T T T T T
Skupaj 324 340 100 100 0od0do5 od6do10 od11do15 od16do20 od21do25 od26do30 od31do35 0d36do
let let let let let let let

40+ let

Tabela 45: Struktura zaposlenih glede na tarifno skupino, stanje na dan 31. 12. 2019

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO TARIFNI SKUPINI

Stevio Stevilo ZAPOSLENI PO TARIFNI SKUPINI —— Stevilo zaposlenih 2018
zaposlenih | zaposlenih | Struktura | Struktura — &tevilo zaposlenih 2019
Tarifna skupina 2018 2019 2018 2019
| 0 0 0,00 0,00 10
I 31 33 9,57 9,71 120 A
I 0 0 0,00 0,00 100 //\\ A
Iv 17 17 5,25 5,00 o // \\ / /\\
v 131 116 4043 | 3412 // \\ / / \\
Vi 4 4 1,23 1,18 60 / \\ // \\
vil/1 88 113 27,16 33,24 40
vil/2 27 31 8,33 9,12 20 / \ // N—
vill 26 2 802 765 \/ \
Skupaj 324 340 100 100 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
| Il 1] v \ VI ViI/1 Vil/2 Vil
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Tabela 46: Zaposleni za dolocen in nedoloéen ¢as po skupinah in izobrazbi v obdobju 2016 — 2019

ZAPOSLENI ZA DOLOCEN IN NEDOLOCEN €AS PO SKUPINAH IN IZOBRAZBI V LETIH 2016, 2017, 2018 in 2019

) Vil Vil vi v v il Il | Skupaj
Stop.str.izob.| leto
specialisti | zdravnik [specializant|sekundarij] DMS ostali VMS ostali SMS ostali
Zdravstveni 2016 26,20 2,00 8,00 48,00 10,50 9,00 4,00 100,00 3,00 210,70
delavci 2017 24,00 1,00 11,00 51,00 12,00 9,00 4,00 96,00 3,00 211,00
2018 22,70 14,00 56,00 14,75 9,00 2,00 89,00 2,00 209,45
2019 23,50 14,95 83,00 14,75 7,00 2,00 67,00 3,00 215,20
Zdravstveni 2016 1,00 6,00 0,50 10,50 18,00
sodelavci 2017 1,00 4,50 0,50 10,50 16,50
2018 1,00 6,00 0,50 11,50 19,00
2019 1,00 1,00 5,00 0,50 12,50 20,00
Nezdravstveni | 2016 0,20 5,00 2,50 23,50 15,00 35,00 81,20
delavci 2017 0,20 6,00 3,50 22,00 15,00 31,50 78,20
2018 0,20 7,00 2,50 27,50 15,00 30,50 82,70
2019 0,20 7,00 2,50 28,50 15,00 32,00 85,20
Pripravniki z 2016 4,00 1,00 5,00
medic. izobr. 2017 6,00 6,00
2018 5,00 3,00 8,00
2019 6,50 2,00 5,00 13,50
2016 27,40 6,00 8,00 - 48,00 22,50 9,00 7,00 100,00 34,00 18,00 35,00 314,90
Skupaj 2017 25,20 7,00 11,00 - 51,00 22,50 9,00 8,00 96,00 32,50 18,00 31,50 311,70
2018 23,90 5,00 14,00 - 56,00 27,75 9,00 5,00 92,00 39,00 17,00 30,50 319,15
2019 24,70 6,50 15,95 83,00 28,75 7,00 5,00 72,00 41,00 18,00 32,00 333,90
0d skupaj 2016 0,20 6,00 1,00 7,00 3,00 3,00 2,50 5,00 27,70
zaposlenihza | 2017 0,60 7,00 2,00 3,00 2,00 - 0,50 4,00 1,00 - 2,00 22,10
doloten as 2018 0,20 5,00 5,00 6,00 4,00 9,50 3,00 2,50 35,20
2019 6,50 6,20 5,50 6,00 10,00 3,50 3,50 41,20

Tabela 47: Struktura in gibanje zaposlenih (po profilnih skupinah) za nedoloc¢en ¢as v obdobju 2016 —

2019
PROFIL 2016 2017 2018 2019
Zdravnik 33,00 32,40 31,50 32,25
Biokemik-analitik v lab.medicini 2,00 1,00 2,00 1,00
Specialist biokemik 1,00 1,00 1,00 1,00
Specializant s podrocja laboratorijske medicine 1,00
Farmacevt 2,00 2,00 2,00 2,00
Dipl.med.sestra,dipl.babica, viSja med.sestra 49,00 57,00 59,00 84,50
Diplomirani radioloski inZenir 6,50 7,00 7,00 7,00
Diplomirani fizioterapevt, visji fizioterapevt 8,00 8,00 8,75 8,75
InZenir laboratorijske biomedicine 1,00 1,00 2,00 2,00
Sanitarni inZzenir 0,50 0,50 0,50 0,50
Zdravstveni tehnik, babica 97,00 92,00 82,50 62,00
Laboratorijski tehnik 7,00 8,00 9,00 8,00
Farmacevtski tehnik 2,50 2,50 2,50 2,50
Bolnicar 3,00 3,00 2,00 3,00
Zdravstveni administrator 14,00 13,00 13,00 14,50
Nezdravstveni delavci 60,70 61,20 61,20 62,70
Skupaj zaposleni za nedolocen ¢as 287,20 289,60 r 283,95 292,70
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Tabela 48: Stevilo zaposlenih za nedoloéen ¢as v obdobju 2016 — 2019

2016 2017 2018 2019
Skupaj zaposleni za nedolocen ¢as 287,20 289,60 283,95 292,70

Tabela 49: Primerjava Stevila zaposlenih, priznanih delavcev po pogodbi z ZZZS in dejansko placanih
delavcev v obdobju 2016 - 2019

2016 2017 2018 2019
Skupaj zaposleni po pogodbi z ZZZS 291,21 286,67 290,32 296,17
Skupaj zaposleni po pogodbi s SBT 293,10 288,56 292,21 298,06
Skupaj zaposleni placani iz ur 306,46 309,41 322,80 329,74
Razlika med priznanimi in placanimi 13,36 20,85 30,59 31,68

* v podatku leta 2019 ni upoStevano izplacilo zaostalih nadur iz preteklih let

Razlika med priznanimi in pla€animi iz ur v letih 2016-2019

. — /

280,00

270,00

280,00

1 2 E a

—— skupaj zaposleni po pogodbi s SBT —®— skupaj zaposleni plagani iz ur

Razlika med zaposlenimi priznanimi po pogodbi in zaposlenimi za nedolocen éas v
letih 2016-2019

300,00

295,00 |
220,00 4— |

28500 1—

OS5 upsj zaposleni po pogodhi s SBT
B S upsj zapos leni za nedoloden &=

280,00 1—

275,00
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14.1.1 ANALIZA KADROVANIJA IN KADROVSKE POLITIKE
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019

Za izpolnjevanje obveznosti, ki izhajajo iz pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev ter izvedbo teh
storitev na kakovosten in varen nacin, je naloga kadrovske politike, da zagotovi klju¢en in zadosten
kader. V letu 2019 smo odhode zaposlenih nadomestili z novo zaposlenimi v obliki redne zaposlitve ali
zaposlitve v skrajSanem delovnem casu. V primeru deficitarnih poklicev smo sklepali pogodbe o
dopolnilnem delu ali delu preko podjemnih pogodb.

14.1.1.1 Prihod kadra

V letu 2019 smo na novo za dolocen in nedoloc¢en ¢as zaposlili 63 delavcev. Za dolo¢en ¢as smo
zaposlovali zaradi potreb nadomescanja bolniSkega staleza, porodniskih dopustov, nadomescéanja
delavcev, ki koristijo krajSi delovni ¢as v skladu s predpisi o starSevskem varstvu, ter iz razloga
povecanega obsega dela.

S strani Zdravniske zbornice Slovenije je bilo na opravljanje obveznega dela sekundariata napotenih 7
zdravnikov, izbirni del sekundariata je pricela ena zdravnica. Z specializacijo so priceli trije zdravniki,
dva specializanta radiologije in en specializant interne medicine. Zaposlili smo zdravnika specializanta
interne medicine, ki se je odlocil za zamenjavo delodajalca in specializanta interne medicine za 20%
delovnega casa kot dopolnilno delo.

Pripravnistvo je v letu 2019 pricelo opravljati pet srednjih medicinskih sester in dva radioloska inZenirja.
Vsi bodo zakljucili s pripravniStvom v letu 2020.

V sodelovanju z Zavodom RS za zaposlovanje smo izvedli Usposabljanje na delovhem mestu za Stiri
osebe za delovnem mestu Cistilec prostorov.

Pri izvajanju zdravstvene nege je opravljalo Studentsko delo 7 Studentov, na podrodju fizioterapije dve
Studentki, na podrocju radiologije in zdravstvene administracije po en Student.

14.1.1.2 Odhodi zaposlenih

V letu 2019 smo imeli 47 odhodov zaposlenih. Petim zdravnikom pripravnikom se je zakljucila pogodba
o zaposlitvi za Cas Sest mesecnega opravljanja obveznega dela sekundariata, 12 zaposlenih se je
upokojilo. Zaposlitev so zakljucili zdravniki:

- specialistka pediatrije, ki je bila zaposlena za 20% delovnega ¢asa,

- specializantka pediatrije,

- specializantka anestezije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine,

- specializant interne medicine, ki je zamenjal delodajalca.

Upokoijili so se zdravnik specialist ginekologije in porodnistva, dve visji medicinski sestri, babica, tri
srednje medicinske sestre, inZenir tehnic¢nih strok, laboratorijska tehnica, administratorka, vzdrzevalec
in strezZnica.

14.1.1.3 Priznavanje poklicnih kompetenc po 38. ¢lenu ZZDej-K

V skladu z Zakonom o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstveni dejavnosti (ZZDej—K)
objavljenem v Uradnem listu RS, $t. 64/2017, z dne 17. 11. 2017, smo ob izpolnjevanju pogojev 38.
¢lena, v letu 2019 premestili/zaposlili 27 srednjih medicinskih sester.

Pogoji za premestitev na delovno mesto diplomirane medicinske sestre so bili:

- leto/sezona kdaj je oseba zakljucila izobraZevanije,
- datum zaposlitve na delovnem mestu srednje medicinske sestre in
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dolZina opravljanja dela diplomirane medicinske sestre.

Zakonodaja je dolodila tudi rok, do kdaj mora premesc¢ena/zaposlena oseba pridobiti licenco. V kolikor
v navedenem roku licence zaposleni ne pridobijo, se z njimi sklene pogodba o zaposlitvi za delovno
mesto, za katero izpolnjujejo pogoje glede izobrazbe.

Pogoji za premestitev/zaposlitev po 1. odstavku so nasledniji:

izobraZevanje po srednjeSolskem strokovnem izobraZevalnem programu zdravstvena nega, v
katerega je zadnji vpis potekal v Solskem letu 1980/1981,

na dan uveljavitve tega zakona so v zadnjih 15 letih najmanj 12 let pretezno (ve¢ kot 50 %
delovnega Casa) izvajali aktivnosti in kompetence diplomirane medicinske sestre v skladu s
poklicnimi aktivnostmi in kompetencami v zdravstvenimi negi,

licenco morajo pridobiti v dveh letih od uveljavitve tega zakona, po ZZDej-L morajo licenco
pridobiti v treh letih od uveljavitve tega zakona.

Pogoji za premestitev/zaposlitev po 2. odstavku so nasledniji:

vpis v srednjo zdravstveno $olo od vkljuéno Solskega leta 1981/1982 dalje,

zaposlitev na delovhem mestu srednje medicinske sestre pred 1. 5. 2004,

na dan uveljavitve tega zakona so v zadnjih 15 letih najmanj 12 let pretezno (ve¢ kot 50 %
delovnega ¢asa) izvajali aktivnosti in kompetence diplomirane medicinske sestre,

licenco morajo pridobiti v Stirih letih od sklenitve pogodbe o zaposlitvi za delovno mesto
diplomirane medicinske sestre.

Pogoji za premestitev/zaposlitev po 3. odstavku so nasledniji:

vpis v srednjo zdravstveno Solo od vklju¢no Solskega leta 1981/1982 dalje,

zaposlitev na delovnem mestu srednje medicinske sestre po 1. 5. 2004,

na dan uveljavitve tega zakona so najmanj 12 let pretezno (vec kot 50 % delovnega Casa) izvajali
kompetence diplomirane medicinske sestre,

licenco mora pridobiti v Sestih letih od sklenitve pogodbe o zaposlitvi za delovho mesto
diplomirane medicinske sestre oziroma zakljucijo Studijski program in pridobijo strokovni
naslov diplomirana medicinska sestra.

14.1.1.4 Imenovanja vodilnih delavcev

Za mandat pomocnice direktorice za zdravstveno nego so bile na podrocju zdravstvene nege
imenovane za strokovne vodje VII:

Karmen Terbovc, dipl. m. s., za nadzorno sestro EIN in AR, od 1. 11. 2018 do 31. 1. 2019 in za
nadzorno sestro Enote za intenzivno nego od 1. 2. 2019 dalje,

Andreja Golob, dipl. m. s., nadzorna sestra UC do 31. 1. 2019,

Andrej Kosmag, dipl. zn., za nadzorno sestro UC in AR, od 1. 2. 2019 dalje,

Katja Macerl, dipl. m. s., nadzorna sestra Ginekolosko porodnega in Pediatricnega oddelka do
28.2. 2019,

Spela Rebernak, dipl. bab., za nadzorno sestro Ginekolo$ko porodnega in Pediatri¢nega
oddelka, od 1. 3. 2019 dalje,

Nevenka Pavcnik, dipl. m. s., prof. zdrav. vzgoje, za nadzorno sestro Internega oddelka, od 1.
9. 2019 nadzorna sestra Internega oddelka in Oddelka za neakutno bolnisni¢no obravnavo,
Olga Dobersek, vis. med. ses., nadzorna sestra Kirurskega oddelka do 6. 12. 2019,

Zvonka Zdovc, vis. med. ses., za nadzorno sestro KirurSkega oddelka od 7. 12. 2019 dalje,
Danica Hribernik, viS. med. ses., nadzorna sestra Oddelka za dializo,

Mateja Golouh Rotar, dipl. m. s., nadzorna sestra Oddelka za neakutno bolnisni¢no obravnavo
do 31. 8. 2019.
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Vodstvene naloge medicinskih sester opravljajo:

- Anja Podlesnik, dipl. m. s., od 1. 2. 2019 dalje na UC,

- Katja Macerl, dipl. m. s., od 1. 3. do 17. 5. 2019 na Pediatricnem oddelku,

- Teja Tomse, dipl. m. s., od 18. 5. do 31. 8. 2019 na Pediatricnem oddelku,

- Aljaz Kamnikar, dipl. zn., od 1. 9. 2019 dalje na Pediatricnem oddelku,

- Mateja Golouh Rotar, dipl. m. s., od 1. 9. 2019 dalje na Oddelku za neakutno bolnisni¢no
obravnavo,

- Verica Krajnc, dipl. m. s., od 1. 1. do 30. 11. 2019 vodja organizacije ambulantno specialisti¢ne
dejavnosti.

Za mandat od 5. 12. 2019 do 4. 12. 2021 so bili imenovani:

- Mirjana Dolinar, vis. san. teh., za vodjo Sluzbe za higieno,

- Martina Gorjup Krizaj, dipl. org. men., za vodjo Zdravstvene administracije,

- Botzidar Gasparic, dipl. inZ. stroj., za vodjo Tehni¢no vzdrzevalne sluzbe

- Olga Sencar je bila imenovana za vrsilko dolZnosti vodje javnih narocil in oskrbovalne sluzbe od
5.12.2019 do 4. 6. 2020,

- ApolonijaJursic je bilaimenovana za vrsilko dolZnosti vodje prehrambene sluzbe od 5. 12. 2019
do 4. 12. 2020.

14.1.1.5 Invalidski postopki

V Splosni bolnisnici Trbovlje je bilo na dan 31. 12. 2019 zaposlenih 34 invalidov, kar predstavlja 10 %
vseh zaposlenih. Od skupnega Stevila jih v skrajSanem delovnem ¢asu dela 15 (od tega 12 v Stiriurnem
delovniku in 3 v Sesturnem delovniku). V letu 2019 je bila po Odlocbi ZPIZ-a priznana pravica iz
invalidskega zavarovanja eni zaposleni.

14.1.1.6 Objave prostih delovnih mest

Poleg tekocih objav prostih delovnih mest zaradi upokojitev, daljsih bolniskih odsotnosti ali porodnih
dopustov, povecanega obsega dela, so bile objave prostih delovnih mest za zdravnike specialiste
objavljene na spletnih straneh Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje, spletni strani bolniSnice in
Zdravniske zbornice Slovenije.

14.1.1.7 Napredovanje zaposlenih

S 1. 4. 2019 je iz naslova kriterijev za napredovanje napredovalo 46 usluzbencev, pravica do visje place
pa jim je pripadala od 1. 12. 2019 dalje.

14.1.1.8 Analiza delovnega ¢asa zaposlenih in odsotnosti

V spodnjih tabelah bomo predstavili analizo delovnega ¢asa zaposlenih po vrstah rednega dela in
izrednega dela ter analizo odsotnosti zaposlenih.

Tabela 50: Stevilo opravljenih ur rednega dela, po posameznih vrstah dela, v obdobju 2016 - 2019

Vrsta rednega dela Stevilo ur opravljenega rednega dela Stevilo delavcev iz ur rednega dela

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Redno dopoldansko 263.039 252.681 261.339 274.184 125,98 121,02 125,16 131,31
Popoldansko 105.672 105.171 104.297 105.945 50,61 50,37 49,95 50,74
Nocno delo 51.816 50.739 49.526 47.019 24,82 24,30 23,72 22,52
Nedeljsko delo 28.428 27.822 28.941 29.316 13,61 13,32 13,86 14,04
Prazni¢no delo 10.181 10.739 10.902 10.933 4,88 5,14 5,22 5,24
Sluzbena odsotnost - - - -
Strokovno izobraZevanje 2.780 2.663 2.489 3.120 1,33 1,28 1,19 1,49
Specializacije SBT 3.145 2.469 3.136 1.392 1,51 1,18 1,50 0,67
Specializacije ref. 10.091 12.469 14.106 19.577 4,83 5,97 6,76 9,38
Redne ure po 147.¢lenu 234 307 686 136 0,11 0,15 0,33 0,07
SKUPAJ 475.385 465.059 475.422 491.622 227,67 222,73 227,69 235,45
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Gibanje ur rednega delavletih 2016 - 2019
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Tabela 51: Stevilo opravljenih ur izrednega dela, po posameznih vrstah dela, v obdobju 2016 - 2019

Vrsta rednega dela Stevilo ur opravlj izrednega dela Stevilo delavcev iz ur opravlj izr. dela
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Nedeljske nadure 3.360,20 3.233,04 3.010,57 2.660,97 1,61 1,55 1,44 1,27
Praznicne nadure 590,73 459,72 380,71 433,73 0,28 0,22 0,18 0,21
Nocne nadure 498,95 634,15 553,26 492,90 0,24 0,30 0,26 0,24
Dnevne nadure 15.194,81 18.434,33 19.734,16 19.356,53 7,28 8,83 9,45 9,27
Izredno delo - pripravljenost 564,62 564,95 819,29 818,14 0,27 0,27 0,39 0,39
Nadomescanje bolniske 6.941,05 8.862,24 16.055,00 13.727,81 3,32 4,24 7,69 6,57
Nadomesc¢anje RLD - - -
Nadomescanje zaradi izobrazevanja - - -
Nadomescanje nezasedenih del - - - -
Nadomescanje porodniskega dop. 58,10 162,10 0,03 0,08 - -
Ambulantne nadure 1.430,19 1.517,22 1.334,85 988,10 0,68 0,73 0,64 0,47
Izplacila iz pret.let 6.212,11 307,46 5.788,83
Skupaj nadure 34.850,76 33.867,75 42.195,30 44.267,01 16,69 16,22 20,21 21,20
Nadure iz N2V - - - -
Nadure iz dezurstva 32.321,79 32.357,89 32.565,95 36.238,23 15,48 15,50 15,60 17,36
Skupaj N2V - - - -
VSE SKUPAJ 67.172,55 66.225,64 74.761,25 80.505,24 32,17 31,72 35,81 38,56
Skupno $tevilo ur opravljenega izrednega dela v letih 2016 - 2019
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Tabela 52: Pregled odsotnosti z dela po razlogih, v obdobju 2016 - 2019

Stevilo izpadlih ur Stevilo izpadlih delavcev
Oddelek
2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018
§tudijski dopust 1.550 1.173 1.112 688 0,74 0,56 0,53 0,33
redni letni dopust 71.118 75.543 80.952 78.854 34,06 36,18 38,77 37,77
Izredni dopust 755 802 624 499 0,36 0,38 0,30 0,24
stavka - - - -
Cakanje 412 -
Strokovno izobrazevanje 2.780 2.663 2.489 3.120 1,33 1,28 1,19 1,49
Specializacija 13.236 14.938 17.242 20.969 6,34 7,15 8,26 10,04
SKUPAJ 89.850 95.119 102.419 104.130 43,03 45,56 49,05 49,87
ETEVILO IZPADLIH UR VSEH VRST DOPUSTOV 2016- 2019
110.000
105.000
100.000 /
95.000
/
90.000
85.000
80.000 T T T
2016 2017 2018 2019

V zvezi z vec opravljenimi urami in njihovim izplacilom je bilo Ze v letu 2016 s sindikalnimi predstavniki
dogovorjeno, da se del ve¢ opravljenih ur izpla¢a v referen¢nih obdobjih. Tako sta bili v letu 2019 dve
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izplacili teh ur in sicer za prvo referen¢no obdobje pri izplacilu place za mesec april in za drugo
referenéno obdobje pri izplacilu place za mesec november. Ve¢ opravljene ure nastajajo predvsem
zaradi bolniskih in porodniskih odsotnosti, izobrazevanj, dopustov ali vecje frekvence pacientov v
posameznih obdobjih. 1z naslova izpladila ur v podaljSanem delovnem casu po preteku referencénega
obdobja, smo zaposlenim izplacali sredstva v visini 62.799 EUR bruto.

Iz podrobnega pregleda delovnega ¢asa opazimo, da je skupno Stevilo ur opravljenega rednega dela v
primerjavi z letom poprej naraslo. Po strukturi ur pa je narastlo redno delo v dopoldanski in
popoldanski izmeni, zmanjsalo pa se je no¢no delo. Glede na to, da je Stevilo delavcev na dan 31. 12.
2019 visje kot leto poprej, je opravljenih tudi ve¢ ur rednega dela. Visji obseg redno zaposlenih se je
odrazil tudi na viSjem obsegu ur odsotnosti. Najvisji porast odsotnosti je nastal zaradi specializacij, saj
smo v letu 2019 zaposlili zdravnika specializanta interne medicine, ki se je odlocil za zamenjavo
delodajalca in specializanta interne medicine za 20 % delovnega Casa kot dopolnilno delo.

14.1.1.9 Bolniske odsotnosti

V letu 2019 se je v bolniSnici povecalo stevilo ur bolniSke odsotnosti. V primerjavi z letom 2018 so se
povecale ure bolniskih odsotnosti do 30 dni in bolniskih odsotnosti nad 30 dni. Odsotnosti do 30 dni
so se povecale predvsem iz razloga bolezni, medtem, ko se je obseg odsotnosti zaradi poSkodb nekoliko
zmanijsal. Pri bolniSkih odsotnostih nad 30 dni so se povecale odsotnosti iz razloga bolezni, poskodb,
nege, spremstva in porodnega dopusta, znizale pa so se ure, ki jih refundira ZPIZ.

Podroben prikaz ur bolniskih odsotnosti, ter Stevila izpadlih delavcev prikazujemo v spodnjih tabelah
in grafih.

Tabela 53: Analiza odsotnosti zaradi bolniskega staleza v obdobju 2016 — 2019

Stevilo izpadlih ur Stevilo izpadlih delaveev Stevilo vseh zaposlenih %izpada zaposlenih

ORG.ENOTA 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Interni oddelek 629 | 11040 | 1039 | 98%0 30 529 498 474 40 JE ) 4 756 | 130 | 18 | 100
Kirurski oddelek 10416 | 14366 | 11829 | 13620 499 6,38 567 652 10 u 10 | 0w | e | 11 | u
(Gin-por. Oddelek 13160 | 13453 | 9944 | 9560 6,30 644 476 458 0 37 37 39 | 1500 | war | ner | uns
Pediatriéni oddelek 4216 | 2376 | 2568 | 3144 202 114 13 151 15 14 14 1| 1346 813 878 | 1369
Neak.obr.boln. 1.960 680 344 1352 0,94 0,33 0,16 0,65 10 9 10 10 9,39 3,62 1,65 6,48
Urgentni center 376 3.129 8938 6.560 4,28 3,14 11 12 12 11 35,67 28,56
0dd.za anest.in reanim. 1.724 3.209 2677 2.282 0,83 1,54 128 1,09 13 13 13 12 6,35 11,82 9,86 9,11
0dd.za radiologijo 1.887 1.744 1385 1926 0,90 0,84 0,66 0,92 11 11 12 13 8,22 759 5,53 7,10
0dd.za transf. krvi - - - -
Enota za dializo 9.874 9.820 6.152 5.284 473 4,70 2,95 253 18 18 15 17 26,27 26,13 19,64 14,89
Enota za intenzivno nego 2128 728 1112 1396 1,02 0,35 0,53 0,67 13 12 15 13 784 291 3,55 514
Klin.kem. laboratorij 3.936 3.256 1.596 1.560 189 1,56 0,76 0,75 13 12 14 15 14,50 12,99 5,46 4,98
0dd. za fizikalno rehab. 712 3312 1426 1.880 0,34 1,59 0,68 0,90 8 9 9 10 4,26 17,62 7,59 9,00
Bolni$nicna lekarna 16 60 144 127 0,01 0,03 0,07 0,06 5 5 5 5 0,15 0,57 138 1,22
Zdravstvena administr. 2464 2.075 3.188 3.636 118 0,99 153 1,74 16 15 17 17 738 6,63 8,98 10,24
Higien.oskrbov. sluzba 12.888 9.256 4.280 5.544 6,17 443 2,05 2,66 23 22 22 22 26,84 20,15 9,32 12,07
Prehrambena sluzba 846 2.234 853 1.096 041 1,07 041 0,52 12 12 12 12 3,38 892 3,40 431
Tehnicne sluzbe 3.852 4.044 2428 4076 184 1,94 116 1,95 8 3 10 10 23,06 24,21 11,63 19,52
Oskrbovalna sluiba 852 - - - 041 2 2 2 2 - - - 20,40
Upravno rat.sluzha 1.702 168 928 1732 0,82 0,08 0,44 0,83 14 13 15 17 582 0,62 2,96 4,88
Pripravnik sekundarij 1) soe | 1432 | 4490 021 024 069 215 5 § 8 13 414 40 857 | 1654
SKUPAJ 78885 | 85454 | 71620 | 80007 | 2995 | 3943 | 3430 | 3832 319 317 4 340 939 | 14 | 105 | up
Tabela 54: Analiza bolniskega staleZa do 30 dni v obdobju 2016 — 2019

2016 2017 2018 2019 Razlika Razlika Razlika
Oddelek

1 2 3 4 2-1 3-2 4-3

bolezni 16.983 16.376 17.887 20.581 |- 607 1511 2.694
poskodbe 829 3.458 3.488 2.990 2.629 30 |- 498
Skupaj 17.812 19.834 21.375 23.571 2.022 1.541 2.196
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Tabela 55: Analiza bolniskega staleza nad 30 dni v obdobju 2016 — 2019

2016 2017 2018 2019 Razlika Razlika Razlika

Oddelek
1 2 3 4 2-1 3-2 4-3

Bolezni in vse nesrece 39.035 34.006 23.524 26.740 5.029 10.482 3.216
Nega in spremstvo 1.447 2.032 2.254 2.763 585 222 509
Porodni dopust 16.415 25.422 21.164 23.802 9.007 4.258 2.638
Refundacija ZP1Z 4.176 4.160 3.304 3.132 16 856 172
SKUPAJ 61.073 65.620 50.246 56.437 4.547 |- 15.374 6.191

BOLNISKA NAD 30 DNI

=

S

2017

2018

2019

DPorodni dopust

14.1.1.10Poskodbe pri delu

V letu 2019 smo prejeli 9 internih prijav poskodb pri delu, v letu 2018 pa je bilo tovrstnih prijav 16.

14.1.1.11Zdravniski pregledi

V letu 2019 je zdravniski pregled opravilo 119 usluzbencev. Spremljanje zdravstvenega stanja
zaposlenih vkljucuje zdravniske preglede pred prvo zaposlitvijo in pred usposabljanjem ter obdobne,
kontrolne in usmerjene zdravniske preglede.

14.1.1.12 Usposabljanje zaposlenih

Usposabljanje iz varstva pri delu je v letu 2019 opravilo 113 zaposlenih in HACCP usposabljanje 40
zaposlenih. Temeljne postopke oZivljanja je opravilo 53 oseb.

14.1.2 OSTALE OBLIKE DELA

Zaradi pomanjkanja zdravniSkega kadra in kadra zdravstvene nege, kadrovsko stisko pri zaposlovanju
reSujemo z zunanjimi sodelavci, s katerimi sklepamo podjemne pogodbe. Na dan 31. 12. 2019 imamo
sklenjenih 7 podjemnih pogodb z medicinskimi sestrami in 38 podjemnih pogodb z zdravniki specialisti.
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Tabela 56: Sklenjene podjemne pogodbe po strokovnih podro¢jih na dan 31. 12. 2019

PODJEMENE POGODBE - ZDRAVNIKI

DOAnesteziologija in reanimatologija

[EInterna medicina
OIKirurgija
OPediatrija
WRadiologija

OGinekologija in porodnistvo

WUrologija
[CINevrologija
WOrtopedija
Euc

OEIN in AR

Delovno podrocje Stevilo
Anesteziologija in reanimatologija 11
Interna medicina 4
Kirurgija 4
Pediatrija 8
Radiologija 7
Ginekologija in porodnistvo 2
Urologija 2
Nevrologija 2
Ortopedija 1
uc 3
EINin AR 1
SKUPA) 45
Drugo podrocje pod.pog.
Komisija a.a. 2

Tabela 57: Izdana soglasja zaposlenim v SBT za delo pri drugem delodajalcu veljavna na dan 31. 12. 19

STEVILKA
DATUM SOGLASIA i NAZIV [ZVAJALCA -izd ét.odobr.
zapt.| ZDRAVSTVENEGA |NazivDM SPECIALNOST 536 tora G soglasjeveljado | c o tedano zr;’te:ern
DELAVCA
1 10797 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 specialistka ginekologije 21.03.2019 20.03.2020 Zdravstveni dom Trbovlje 2
in porodnistva
10797 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 specialistka ginekologije 23.07.2019 22.07.2020 2D Hrastnik 65
in porodnistva
2 11187 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialistki radiologije 18.02.2019 17.08.2019 2D Kamnik 6
e Remeda, med.center
11187 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialistki radiologije 12.04.2019 11.10.2019 Do 3
11187 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialistka radiologije 29.07.2019 28.01.2020 2D Kamnik 6
. - Remeda, med.center
11187 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 specialistka radiologije 14.10.2019 13.04.2020 Domale 3
s L 20 Litija
3. 62227 RADIOLOSKI INZENIR | dipl.inz.radiologije 23.07.2019 22.01.2020 - 1,41
ZD Zagorje
4, 12024 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 specialist ginekologije in 23.07.2019 22.07.2020 2D Hrastnik 8
porodnistva
falistka ginekologil i
5. 11208 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 specialisia ginekologije 23.07.2019 22.07.2020 2D Hrastnik 8
in porodnistva 7D Lasko
dipl.medicinska sestra - iisk
6 €215 ip me icinska sestra - operacijska 23.07.2019 16.07.2020 Avela?a 5
medicinska sestra Serapis
JZ Psihiatri¢na bolnisnica
VI3JI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 - |specialistka interne Voinik
7. 9916 pecta 04.09.2019 02.09.2020 2
PREDSTOJNIK medicine
Medic. center Paracelzus
Celie
VI$JI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 - specialist za ginekologijo .
) 151 17.09.201 16.09.202 DL 2
8 915 PREDSTOINIK in porodnitvo 7.09.2019 6.09.2020 atko
9. 13966 ZDRAVNIK SPECIALIZANT 11l PPD2 18.11.2019 17.11.2020 2D Trbovlje 40

Za delo po podjemni pogodbi pri drugem izvajalcu je bilo devetim zaposlenim izdanih 17 soglasij, saj
so posamezni zaposleni prejeli soglasje za dva delodajalca.
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Tekom leta 2019 pa je delo v nasem zavodu potekalo s pomocjo vecjega Stevila zunanjih sodelavceyv,
ki so opravili 26.314 ur dela, za katere so prejeli izplacila v obsegu 1.028.394 EUR.

Tabela 58: Seznam zaposlenih po podjemnih pogodbah

SEZNAM ZAPOSLENIH PO PODJEMNIH POGODBAH v letu 2019

SIFRA POGODBA SKLENJENA STEVILO
NAZIV SPECIALNOSTI STORITVE PO POGODBI
ZDR.DEL. ZAOD - DO UR
11404 Anesteziologija, reanimatologijain 10.07.2018| 09.07.2019 [NZV- neprekinjeno zdravstveno 4269
perioperativna intenzivna medicina 10.07.2019| 09.07.2020 |varstvo in redna dejavnost dej. ’
8920 Anesteziologija, reanimatologija in 29.11.2018| |28.11.2019 |[NZV- neprekinjeno zdravstveno 233
perioperativna intenzivna medicina 29.11.2019| |28.11.2020 |varstvo in redna dejavnost dej. ’
Anesteziologija, reanimatologija in - . . .
12253 . . . . L 09.05.2019| |08.05.2020 | Izvajanje operativne dejavnosti 91,5
perioperativna intenzivna medicina
Anesteziologija, reanimatologija in NZV- neprekinjeno zdravstveno
11088 . ) . . L 15.02.2019( (14.02.2020 . . . 91,0
perioperativna intenzivna medicina varstvo in redna dejavnost dej.
5816 Anesteziologija, reanimatologija in 29.05.2018| |28.05.2019 |NZV- neprekinjeno zdravstveno 3685
perioperativna intenzivna medicina 29.05.2019| |28.05.2020 |varstvo in redna dejavnost dej. !
5780 Anesteziologija, reanimatologija in 01.10.2018| |30.09.2019 |NZV- neprekinjeno zdravstveno 308.7
perioperativna intenzivna medicina 01.10.2019| |11.02.2020 |varstvo in redna dejavnost dej. !
11867 Am—:jsteziolfngija_, reani_matologij_a_in 28.02.2019| |27.02.2020 NZV- ne_prekinjeno_zdravstver_lo 4240
perioperativna intenzivna medicina varstvo in redna dejavnost dej.
8460 Anejsteuol_ogua_, ream_matologu_a_m o1.01.2019| |31.12.2019 NZV- neprekinjeno zdravstveno 47,2
perioperativna intenzivna medicina varstvo
10176 Anesteziologija, reanimatologijain 29.11.2018| |28.11.2019 [NZV- neprekinjeno zdravstveno 1.057.2
perioperativna intenzivna medicina 29.11.2019| 28.11.2020 |varstvo in redna dejavnost dej. B
Anesteziologija, reanimatologija in 24A12.2018| 20.03.2019 L . . .
7910 Izvajanje operativne dejavnosti 277,5
perioperativna intenzivna medicina 10.05.2019| 30.04.2020 janje op )
10979 Anesteziologija, reanimatologija in 20.07.2018| |19.07.2019 Izvaianie operativne deiavnosti .
2v. e iv vnosti
perioperativna intenzivna medicina 15.08.2019| (14.08.2020 Janje op ) ’
11848 Anesteziologija, reanimatologija in 01.10.2018| |30.09.2019 |NZV- neprekinjeno zdravstveno 6416
perioperativna intenzivna medicina 01.10.2019| |30.09.2020 |varstvo ’
6032 Anesteziologija, reanimatologija in 01.10.2018| |30.09.2019 |NZV- neprekinjeno zdravstveno 630.5
perioperativna intenzivna medicina 01.10.2019| |30.09.2020 |varstvo in redna dejavnost dej. !
11870 Ane'stezmli::glja', reanlmatologu'a'ln 12.11.2018| |11.11.2019 NZV- ne.preklnjeno'zdravstver'w
perioperativna intenzivna medicina varstvo in redna dejavnost dej.
8517 Anejsteuol_ogua_, ream_matologu_a_m 12.11.2018] |11.11.2019 NZV- ne_prekaeno_zdravstver_]o
perioperativna intenzivna medicina varstvo in redna dejavnost dej.
5866 Angsteziolf)gijar reani'matologijAaAin 11.12.2018| |10.12.2019 NzV- ne}prekinjenoAzdravstver?o
perioperativna intenzivna medicina varstvo in redna dejavnost dej.
9382 Anésteziollogija-, reani}matologijAa‘in 12.11.2018| |11.11.2019 NZV- ne'prekinjeno‘zdravstver‘w
perioperativna intenzivna medicina varstvo in redna dejavnost dej.
Anesteziologija, reanimatologija in NZV- neprekinjeno zdravstveno
10749 . . . . L 12.11.2018| (11.11.2019 . . .
perioperativna intenzivna medicina varstvo in redna dejavnost dej.
Anesteziologija, reanimatologija in NZV- neprekinjeno zdravstveno
11866 . . . . L 12.11.2018| (11.11.2019 . . .
perioperativna intenzivna medicina varstvo in redna dejavnost dej.
01.06.2018] |31.01.2019 NZV- neprekinjeno zdravstveno
8721 |interna medicina 01.02.2019] [31.07.2019] ** ™ _F:] : ;cjambz | d;’_ v 479,7
01.08.2019| |31.01.2020|"2"*1V0 " SPEC-ambul.cel.
4771 [Interna medicina 26.06.2018] |25.06.2019 Spec.ambul.dej 472,5
26.06.2019| |25.06.2020| P ael ’
17.11.2018) 102.01.2019 NZV- neprekinjeno zdravstveno
5788 Interna medicina 03.01.2019( |31.01.2019 varstvo i?\ s ecJambul dei 308,0
01.02.2019| |31.01.2020 pec ael
01.10.2018| |30.09.2019
1664 Interna medicina Spec.ambul.de;j. 510,0
01.10.2019| |30.09.2020
92498 Pediatrija 01.09.2019| |29.02.2020 [Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 224,5
o 26.09.2018| |25.09.2019 |NZV- neprekinjeno zdravstveno
6000 Pediatrija 1.377,4
! 26.09.2019] [25.09.2020 |varstvo
3835 Pediatrija 01.10.2018| 30.09.2019 [NZV- neprekinjeno zdravstveno 977,9
01.10.2019[ {30.09.2020|varstvo
15.09.2018| (28.02.2019
3343 Pediatrija 01.03.2019| [15.06.2019 |spec.ambul.dej. 379,9
15.09.2019| (28.02.2020
4422 pediatriia 20.11.2018| [19.11.2019|NZV- neprekinjeno zdravstveno 25200
atr 20.11.2019] [19.11.2020 |varstvo =5
8733  |Pediatrija 01.10.2018] 130.09.2019 Spec.ambul.dej 180,3
! 01.10.2019| |30.09.2020|°P¢“ ael '
o 02.02.2018| |01.02.2019 |NZV- neprekinjeno zdravstveno
11937 Pediat 376,9
ediatrija 02.02.2019| |01.02.2020 |varstvo
7470 Pediatrija 01.05.2019| |31.05.2019 |spec.ambul.dej. 26,8
23.11.2018| |22.11.2019
3987 Pediatrija Odcitavanje EKG posnetkov 61,3
23.11.2019| |22.11.2020
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. . B 29.11.2018| |28.11.2019 |Uvajanje nove dejavnosti -
3152 Abdominalna kirurgija B . 32,0
29.11.2019| |28.11.2020 [laparoskopske operacije, pre in
01,06,2018 31'05'2019 UVvdaydnje nmove u€eJdviTtostir =
7272 Abdominalna kirurgija laparoskopske operacije, pre in 48,0
01.06.2019| [31.05.2020 . T
62154 |Kirurgija 01.01.2019| [22.05.2010|2V3Ianie redne dejavnostivkirurski | q)
operacijski
31.12.2018) 117.06.2019 Izvajanje redne dejavnosti v kirurki
62189  |Kirurgija 18.06.2019] |17.12.2019| 2V2Me I ! 677,8
operacijski
18.12.2019| [17.06.2020
20.02.2019| |29.05.2019 L . e
. B Izvajanje redne dejavnosti v kirurski
92213 Kirurgija 30.05.2019| |23.08.2019 L 781,8
operacijski
24.08.2019| |23.02.2020
. . Izvajanje redne dejavnosti v kirurski
16006 Kirurgija 01.04.2019| |05.06.2019 Lo
operacijski
26.08.2018} 125.02.2019 Spec.ambul.dej.in hospit.dej
6753 |Radiologija 26.02.2019| |25.08.2019 ':i e 8 prt.cel, 511,0
26.08.2019| |25.02.2020 priprav.
10.09.2018} 109.03.2019 Spec.ambul.dej.in hospit.dej
10430  |Radiologija 10.03.2019| |09.09.2019|>PE&-2MPU!-Cel- pit.del., 1.310,0
pripravljenost
10.09.2019| (09.03.2020
02.09.2018} 101.03.2019 Spec.ambul.dej.in hospit.dej
10471 |Radiologija 02.03.2019| |01.09.2019|>PEC-aMPuUl-cel-In hospit.cel., 3.241,0
pripravlljenost
02.09.2019| |01.03.2020
01.01.2019| |30.06.2019
8507 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 685,0
01.07.2019| |31.12.2019
5497 Radiologija 01.01.2019( |31.12.2019 [Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 700,5
10780 |Radiologija 02.09.2018| |01.03.2019 [Spec.ambul.dej.in hospit.dej.
08.08.2018| |07.02.2019
9537  [Radiologija 08.02.2019| |07.08.2019 [Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 427,0
08.08.2019| |07.08.2020
12.10.2018| (11.04.2019
11216 |Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 333
12.04.2019| (11.10.2019
X . 01.05.2019| |31.10.2019 L . .
9301 Radiologija Spec.ambul.dej.in hospit.dej. 551,7
01.11.2019| |30.04.2020
. B Redni program zdravstvene
62198 |Ginekologija 01.09.2019| |31.10.2019|, . N 3,7
dejavnosti
28.05.2018| |27.05.2019 |NzV- kinj d t
10494  |Ginekologija neprexinjeno zaravstveno 478,7
28.05.2019| |27.05.2020 |varstvo
6691 Ginekologija 26.09.2018| |25.09.2019 [NZV- neprekinjeno zdravstveno 970,4
26.09.2019| |25.09.2020 |varstvo
socialna . B Komisija za umetno prekinitev
Ginekologija . A 26,2
delavka nosecnosti in sterilizacijo
socialna . . Komisija za umetno prekinitev
Ginekologija N . S
delavka nosecnosti in sterilizacijo
Redni dravst
94535  |Urgentni center 08.01.2019| |07.01.2020| "' Program zdravstvene 368,5
dejavnosti
. Redni program zdravstvene
80721 Urgentni center 18.12.2019| (30.11.2020 ) N 70,5
dejavnosti
Redni
80895  |Urgentni center 11.12.2019| [30.11.2020| k64N Program zdravstvene 40,0
dejavnosti
16.11.2018| [15.11.2019 [Redni d t
93531 [Urgentni center e' n program zaravstvene 212,8
16.11.2019| |15.11.2020 |dejavnosti
20.12.2018} 119.06.2019 Redni program zdravstvene
62162  |Enota za intenzivno nego 20.06.2019| [19.12.2019] o Prog 559,8
dejavnosti
20.12.2019( |19.06.2020
Redni dravst
90075  |Enota za intenzivno nego 17.09.2018| |16.09.2019 | o' Program zdravstvene 297,2
dejavnosti
01.12.2018| |30.11.2019
8227  [Nevrologija Spec.ambul.dej. 205,0|
01.12.2019| |30.11.2020
B 01.06.2018| |31.05.2019 X
5427 Nevrologija Spec.ambul.dej. 110,0,
01.06.2019| |31.05.2020
21.11.2018( |20.11.2019
16 Urologija Spec.ambul.dej. 154,0
21.11.2019| |20.11.2020
11348 |Urologija 15.01.2019| (14.01.2020 |Spec.ambul.dej. 168,0,
8701 Urologija 21.11.2018| |20.11.2019 [Spec.ambul.dej.
o 18.11.2018| (17.11.2019 X
2910 Ortopedija Spec.ambul.dej. 318,0
18.11.2019| (17.11.2020
Oskrbovalna sluzba- JN 12.08.2019| (31.12.2019 [Redno delo 315,4
Upravno administrativna sluzba 11.03.2019| |10.04.2019 |Redno delo 60,0
SKUPAJ 26.314,81
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14.1.3 1ZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA
14.1.3.1 IzobraZevanje

Izobrazevanje zaposlenih se je v letu 2019 izvajalo skladno s Pravilnikom o izobrazevanju. V Splosni
bolnisnici Trbovlje se zavedamo, da za kakovostno oskrbo pacientov potrebujemo kakovosten kader,
ki mu moramo zagotavljati razvoj tudi z omogocCanjem strokovnega izobraZevanja. Poleg tega
izobraZevanje predstavlja tudi neformalen nacin motiviranja in nagrajevanja zaposlenih, ki se jim za
dobro delo lahko zahvalimo tudi na nacin, da jim omogocCimo udelezbo na simpozijih, seminarjih,
kongresih in delavnicah.

Tabela 59: Stevilo dni strokovnega izobraZevanja po oddelkih in poklicnih skupina v obdobju 2016 —
2019

STEVILO DNI STROKOVNEGA IZOBRAZEVANJA PO ODDELKIH IN PROFILIH V LETU 2018, 2019, 2020 in 2021

interni oddelek 93 | 77 38 | 43 131({120) O 0
kirurski oddelek 53| 34 20 | 20 73 | 54 0 0
gin.-por.oddel ek 11 ] 42 35 | 28 46 | 70 0 0
pediatri¢ni oddelek 29 | 13 9 0 38 | 13 0 0
Urgentni center 11 | 14 11 | 14 0 0
NBO 8 5 8 5 0 0
oddelek za AR 15 | 16 20 | 63 35 | 79 0 0
radioloski oddelek 13 | 13 9 28 22 | 41 0 0
oddelek za dializo 6 5 56 | 36 62 | 41 0 0
klini¢no kem.laboratorij 47 | 51 47 | 51 0 0
fizioterapija 22 | 19 22 | 19 0 0
bolni$ni¢na lekarna 24 | 11 24 | 11 0 0
zdravstvena administracija 4 6 4 6 0 0
tehni¢ne sluzbe 7 4 7 4 0 0
prehrambeni obrat 1 0 1 0 0
oskrbovalna sluzba 0 9 0 0 0
higiensko oskrb.sluzba 3 1 3 0 0
upravno administr.sluzba 58 | 46 58 | 46 0 0
pripravniki 0 0 0 0
sindikati 10 8 10 8 0 0
Seapa........ {70 201 205 ] %

v UAS vklju¢ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 11 dni izobraZevanja v letu 2018
V UAS vklju¢ena pomocnica direktorice za zdravstveno nego: 13 dni izobraZevanja v letu 2019

Posebej smo ponosni na zaposlene, ki Sirijo svoja znanja med strokovne kolege zunaj bolnisnice ali
organizirajo notranja izobraZevanja in svoje znanje Sirijo med svoje sodelavce. V letu 2019 so bili nasi
zaposleni vabljeni na strokovna izobraZevanja, kongrese in seminarje z aktivno udelezbo:
e prim. BosStjan Leskovar, dr. med., spec. int. med.:
- VAS 2019 (Vascular Access Society) na Nizozemskem
- Heart Failure 2019 v Grgiji
- ESVM (European Society for Vascular Medicine Congress 2019) v Ljubljani
- MLAVS (Mediterranean League of the Angiology and Vascular Surgery 2019) v Zagrebu
e Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg. in spec. travmat.
- ATLS (Advanced Trauma Life Support) tecaj v Mariboru
- Velike amputacije spodnjega uda 2015 — 2018 v Ljubljani
e asist. Katja Kalan Ustar, dr. med., spec. anest. z reanim.:
- ERC kongres RESUSCITATION 2019 v Ljubljani
- ETC (European Trauma Course) tec¢aj v Mengesu
- ALS (Advanced Life Support) tecaj v Mariboru
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Natasa Leskovsek, dipl. m. s., mag. zdr. nege

- medgeneracijsko sodelovanje in u¢inkovita komunikacija v timu v Smarjeskih Toplicah

Maja KreZe, srednja med. sestra

- 6. Osijecki nefroloski dani v Osijeku

Boza Pirkovi¢, srednja med. sestra

- 45, obletnica dializne dejavnosti v UKC Maribor z mednarodno udelezbo

- 6. Osijecki nefroloski dani v Osijeku

Anita Habjan, dipl. m. s.

- kongres zdravstvene in babiske nege Slovenije 2019 na Brdu pri Kranju

- 11. Studentska konferenca s podrocja zdravstvene vede z mednarodno udelezbo v
Mariboru

Andrej Kosmag, dipl. zdravstvenik

- ATCN (Advanced Trauma Care of Nurses) inStruktorski tecaj v Franciji

- ATCN (Advanced Trauma Care of Nurses) instruktor v Mariboru

Katarina Vogelnik, specializantka nevrokirurgije

- The European Network for cure of ALS kongres v Franciji
17 ™ European Congress of Clinical Neurophysiology v Varsavi

- International Congress of Parkinson’s Disease and Movemend Disorder v Nici

Izvedena pa so bila tudi naslednja interna izobrazevanja:

TPO - tecaj temeljnih postopkov oZivljanja za pripravnike TZN (izvajalca tecaja: asist. Katja
Kalan Ustar, dr. med., spec. anestez. z ranimac. in Andrej Kosmag, diplomirani zdravstvenik)
Higiena rok — delavnica (izvajalka delavnice: Ur§ka Zagozan Sutar, dipl. med. sestra)
Reanimacija — delavnica (izvajalec delavnice: Daniel Kosuta, dr. med.)

Zakonodaja s podrocja zdravstva

Obravnava pacientov na centru za klinicno toksikologijo in farmakologijo (organizacija in
vodenje: BoZa Pirkovic, sr. med. sestra)

Oskrba stome — delavnica (izvajalka delavnice: Zdenka Rajovic, sr. med. sestra)

Vpliv predanalitiénih spremenljivk na kakovost vzorca krvi — dobre prakse odvzema krvi
(izvajalec: Spela Strahovnik — MEDIAS)

Endoskopske preiskave v ginekologiji v luci zdravstvene nege (izvajalka: Petra Tomazic, dipl.
med. sestra)

Varnost zdravstvenih delavcev in pacientov na podrocju IV terapije

Oskrba centralnega venskega katetra — CVK (izvajalka: Karmen Terbovc, dipl. med. sestra)
Zdravstvena nega dializne podkozne venske valvule (izvajalka: Boza Pirkovic, sr. med. sestra)
Zdravstvena nega dializnega katetra (izvajalka: Maja Kreze, sr. med. sestra)

Aplikacija Cistilne in zdravilne klizme (izvajalka: Zdenka Rajovic, sr. med. sestra)

Komunikacija in medsebojni odnosi skozi Zivljenje (izvajalka: Natasa Leskovsek, dipl. med.
sestra, mag. zdr. nege)

Prehrana dializnega pacienta (izvajalki: Natalija Kuhari¢, dipl. med. sestra in Mirjam Pucko, sr.
med. sestra)

Transfuzija krvi in krvnih pripravkov (izvajalka: Karmen Terbovc, dipl. med. sestra)

POCT - merjenje krvnega sladkorja ob pacientu (izvajalci: zaposleni na oddelku na
laboratorijsko diagnostiko)

Tecaj ozivljanja novorojenckov — NLS (izvajalka: asist. Katja Kalan Ustar, dr. med., spec. anestez.
Z reanim.)

Oskrba rane (izvajalka: Olga Dobersek, vis. med. sestra)

Preventiva razjed zaradi pritiska — RZP (izvajalka: Mateja Golouh Rotar, dipl. med. sestra)
Kateterizacija Zenske in ZN pacienta z urinskim katetrom (izvajalka: Tina Razlag Kolar, dipl.
med. sestra)

Zdravstvena vzgoja bolnika s srénim popuscanjem (izvajalka: Karmen Poposek, sr. med. sestra)
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- Kardiotokografija — CTG (izvajalca: Urska Sotensek, dr. med., spec. gin. in porod. in Aljosa
Frelih, dr. med.)

- Zdravstvena nega pacienta z dihalno kanilo (izvajalka: Kristina Varga, dipl. med. sestra)

- Rokovanje s podkoZno vensko valvulo (izvajalka: Urka ZagoZan Sutar, dipl. med. sestra)

- Zdravstvena nega pacienta z nazogastricno sondo — NGS (izvajalka: Simona Logar, dipl. med.
sestra)

- Aspiracija dihal (izvajalka: Karmen Terbovc, dipl. med. sestra)

- Zdravstvena nega pacienta z arteriovensko fistulo (izvajalka: Maja KreZe, sr. med. sestra)

Izvedli smo tudi predavanja zunanjih izvajalcev za zaposlene:
- Korektivni medsebojni odnosi, komunikacija in obvladovanje konfliktov (izvajalec: BosStjan
Polutnik)
- Sodoben vodja v SBT (izvajalec: trener in svetovalec Develor Slovenija)

14.1.3.2 Specializacije

V letu 2019 so priceli s specializacijo trije zdravniki: iz podrocja radiologije dva zdravnika in en zdravnik
iz podrocja interne medicine. 1z podrocja laboratorijske medicine je pricela s specializacijo zaposlena
univerzitetna diplomirana biokemicarka.

V mesecu oktobru smo na Zdravnisko zbornico Slovenije javili potrebe po specializacijah. Pri javljanju
potreb smo upostevali upokojitve in izredne okolis¢ine odhodov zdravnikov specialistov in Stevilo
potreb zaradi Siritev na programih TELEKAP, Zilni pristopi, kardiologija, hematologija, pulmologija,
diabetologija ter zaradi povecanja oddelka za intenzivno nego in terapijo in zaradi (re)organizacije
sluzbe nujne medicinske pomoci.

Na dan 31. 12. 2019 je v Splosni bolnisnici Trbovlje zaposlenih 15 specializantov.

Tabela 60: Zaposleni specializanti po podrocjih specializacije na dan 31. 12. 2019 in javljene potrebe
po zdravnikih specialistih

Z.5t. |PODROCIJE SPECIALIZACIJE STEVILO SPECIALIZANTOV
1. SPLOSNA KIRURGIJA 1
2. INTERNA MEDICINA 6
3. NEVROLOGIJA 1
4. PEDIATRIJA 2
ANESTEZIOLOGIJA, REANIMATOLOGIJA IN
5. PERIOPERATIVNA INTENZIVNA MEDICINA 2
6. GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO 1
7. RADIOLOGUA 2
SKUPAJ 15
Javljene potrebe po specialistih
PREDVIDENE | IZREDNE OKOLISCINE
SPECIALIZACLJA UPOKOJITVE (odhodi) DRUGI RAZLOGI DRUGI RAZLOGI UTEMELJITEV
NEVROLOGIJA 1 ZARADI SIRITVE PROGRAMA - TELEKAP
RADIOLOGUA 1
NEFROLOGIJA 1
ANESTEZIOLOGIJA, REANIMATOLOGUA IN
PERIOPERATIVNA INTENZINVA MEDICINA 1,6 1 ZARADI SIRITVE PROGRAMA - ZILNI PRISTOPI
ZARADI SIRITVE PROGRAMA - KARDIOLOGUA,
HEMATOLOGLUA, DIABETOLGIJA IN
INTERNA MEDICINA 2,5 4 PULMOLOGUA
ZARADI POVECANJA ODDELKA ZA INTENZIVNO
INTENZIVNA MEDICINA 1 NEGO IN TERAPIJO
ZARADI POVECANJA ODDELKA Z INTENZIVNO
URGENTNA MEDICINA 2 NEGO IN TERAPIJO
SPLOSNA KIRUGIJA 2 0,7
PEDIATRUA 1 2,2
GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO 1 0,8
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Na prvem javnem razpisu v mesecu aprilu je bilo za naso bolnisnico razpisanih 5 specializantskih mest
in sicer za podrocje anestezije, reanimacije in perioperativne intenzivne medicine (1 mesto), interne
medicine (2 mesti), pediatrije (1 mesto) in radiologije (1 mesto). Na razpis sta se prijavila dva zdravnika
- za specializacijo iz podrocja interne medicine in za specializacijo iz podrocja radiologije. Na drugem
razpisu sta bili za naso bolnisnico predvideni dve specializantski mesti (interna medicina, pediatrija), a
Zal nismo prijeli prijav.

Tabela 61: Razpis zdravniskih specializacij v letu 2019

PRVI JAVNI RAZPIS - 11.04.2019 DRUGI JAVNI RAZPIS - 05.11.2019
SPECIALIZACIJA St. mest zaposlitev  |prosta mesta |St. mest  |zaposlitev |prosta mesta
ANESTEZIOLOGIJA, REANIMATOLOGIJA IN
PERIOPERATIVNA INTENZIVNA MEDICINA 1 0 1
INTERNA MEDICINA 2 1 1 1 0 1
PEDIATRIJA 1 0 1 1 0 1
RADIOLOGIJA 1 1 0

S strani Zdravniske zbornice Slovenije so bili k nam na kroZenje v okviru specializacije napoteni
naslednji specializanti razlicnih strok: 8 specializantov interne medicine, 7 specializantov druzinske
medicine, 1 specializant nefrologije, 7 specializantov splosne kirurgije, po 1 specializant ortopedske,
travmatoloske in abdominalne kirurgije, 2 specializanta ginekologije in porodnistva ter 2 specializanta
pediatrije.

Tabela 62: Krozenje specializantov, katerim ni delodajalec Splo$na bolnisnica Trbovlje

KroZenje v ¢asu specializacije, napotitve s strani ) O Specializanti druzinske
Zdravniske zbornice Stevilo KROZENJE SPECIALIZANTOV medicine
Specializanti druzinske medicine 7 B Specializanti interne medicine
Specializanti interne medicine 8 o .
O Specializanti nefrologije
Specializanti nefrologije 1
Specializanti pediatrije 2 O Specializanti pediatrije
Specializanti ginekologije in porodnistva 2 - o L
— N - - — B Specializanti ginekologije in
Specializanti splo3ne kirurgije 7 porodni§tva
Specializatni ortopedske kirurgije 1 O Specializanti splone kirurgije
Specializanti travmatologije 2
o - - - - B Specializatni ortopedske
Specializanti abdominalne kirurgije 1 Kirurgije
Skupaj 31 O Specializanti travmatologije
B Specializanti abdominalne
kirurgije

14.1.3.3 Pripravnistvo

V letu 2019 je bilo s strani Zdravniske zbornice Slovenije, na opravljanje pripravnistva oziroma
obveznega dela sekundariata, napoteno v naso bolnisnico 7 zdravnikov. Pet zdravnikov pripravnikov
je v letu 2019 zakljucilo pripravnistvo. Pripravnistvo sta zakljucili tudi dve srednji medicinski sestri, pet
pa jih je pricelo s pripravniStvom. Pripravnistvo sta pricela opravljati tudi dva radioloska inZenirja.

Del obveznega kroZenja v okviru pripravnistva je pri nas opravljalo Se 24 tehnikov zdravstvene nege in
en diplomirani fizioterapevt, ki pa so zaposleni v drugih zdravstvenih ali socialnih ustanovah.
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Tabela 63: Struktura pripravnikov v letu 2019 po poklicnih skupinah

Pripravnistvo za poklic Stevilo B Pravikoy

Zdravnik sekundarij - obvezni del 5

Zdravstveni tehnik - pripravnik 2 B Zdravnik sekundarij - obvezni del
K . " B zdravstveni tehnik - pripravnik

Zdravstveni tehnik - zunanji 24 D Zaravstven tehnik - zunanj

Diplomirani fizioterapevt -zunanji 1 O Diplomirani fizioterapevt -zunanji

Skupaj 32

Tabela 64: Struktura zunanjih pripravnikov v letu 2019 po mati¢nih delodajalcih

Pripravni$tvo - zunanji - zdravstveni tehnik Stevilo BRI BN R RUERIERAVNISTVA
DUFS Trbovlje 9 BIDUFS Trbovije
n WZD Trbovlje
ZD Trbovlje 4 X
- 0O2ZzD Zagorje
ZD Zagorje 2 OZD Lagko
2D Lasko 2 B ZD Radece
ZD Radece 2 O Dom Tisje
Dom Tisje 3 EDP Menge$
DP Menges 1 ODU Domzale
DU Domzale 1
Skupaj 24

Strokovni praktikum je v letu 2019 opravilo 50 Studentov Zdravstvene fakultete Univerze v Ljubljani,
Visoke zdravstvene Sole v Celju, Fakultete za zdravstvene vede Novo mesto, Fakultete za zdravstvene
in socialne vede Slovenj Grade in Fakultet za vede o zdravju Univerze na Primorskem.

Tabela 65: Struktura Studentov zdravstvene nege

Fakultete Stevilo
- — STEVILO STUDENTOV DUniverza v Ljubljani -
Univerza v Ljubljani - Zdravstvena fakulteta 6 Zdravstvena fakulteta
Visoka zdravstvena 3ola v Celju 19 B Visoka zdravstvena Sola v
Univerza v Novem mestu - Fakulteta za zdravstvene Celju
vede 21 OUniverza v Novem mestu -
Fakulteta za zdravstvene in socialne vede Slovenj Fa:u"e‘a za zdravstvene
vede
Gradec 2 DOFakulteta za zdravstvene in
Univerza na Primorskem - Fakulteta za vede o Zoc‘da'"e vede Slovenj
) radec
zdravju 2 W Univerza na Primorskem -
" Fakulteta za vede o zdravju
Skupaj 50

14.1.3.4 Obvezna delovna praksa dijakov

V Solskem letu 2018/2019 je obvezno delovno prakso dijakov v nasi bolnisnici opravljalo 22 dijakov
Srednje Sole Zagorje in 1 dijak Srednje zdravstvene Sole Celje.

14.1.3.5 Podcitniska praksa oz. volontersko delo

Pocitnisko prakso oz. volontersko delo pa sta v lanskem letu opravljala tudi 2 Studenta Medicinske
fakultete in 2 Studenta Fakultete za farmacijo Univerze v Ljubljani.

14.1.4 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Zunanjim izvajalcem je bolnisnica oddala krpanje in pranje perila in delovne obleke. Strosek krpanja,
oznacevanija in pranja perila je v letu 2019 znasSal 189.543 EUR (v letu 2018 176.903 EUR).

Za podrocje varovanja osebja ima bolnisnica sklenjeno pogodbo s podjetjem Fortuna PIL d.o.o. od
januarja 2017 do oktobra 2019, od 1. 11. 2019 dalje imamo sklenjeno pogodbo s podjetjem Sinet
d.o.o.. Po bolnisnici so namescene tako imenovane panik tipke oziroma direktne telefonske povezave
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s klicnim centrom podjetja za varovanje. V primeru nevarnosti je tako predvidena intervencija
varnostne sluzbe. Letni stroSek varovanja je bil v letu 2019 znasal 977 EUR.

14.2 POROCILO O INVESTICISKIH VLAGANJIH V LETU 2019

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2019

Investicijske aktivnosti v letu 2019 so se realizirale po potrjenem Finanénem nacrtu za leto 2019. Vse
plansko dolocene aktivnosti niso bile realizirane, ker so na realizacijo vplivale likvidnostne zmoznosti

bolnisnice.

14.2.1 PREGLED REALIZACUE INVESTICISKIH VLAGANJ

V spodnjih tabelah bomo predstavili realizacijo investicijskih vlaganj po razli¢nih amortizacijskih

skupinah.

Tabela 66: Pregled nabav medicinske opreme v letu 2019

Tabela: Pregled nabav medicinska oprema - aparature

MEDICINSKA OPREMA - APARATURE Koli¢ina Cena Vrednost Oddelek Realizacija
1. Respirator 1 20.000 20.000 EIN
2. Hemodinamski monitor 1 20.000 20.000 EIN
3. Ultrazvocni aparat 1 20.000 20.000 Ginekolo$ko porodni odd. 19.932,95
4. PH meter 1 7.500 7.500 Ginekolo$ko porodni odd.
5. Holter 1 3.000 3.000 Interni oddelek
6. Torakalna dranaza 1 4.500 4.500 Interni oddelek 4.591,48
7. Infuzijska crpalka 2 2.000 4.000 Dializa,EIN,GINEK.ODD. 14.994,66
8. Perfuzor 2 2.000 4.000
9. DODATNI DEL ZA RESPIRATOR NEPREDIDENA NABAVA uc 2.387,50
10. 7AGA ZA MAVEC NEPREDIDENA NABAVA KRG.AMB. 706,32
11. KASETE RTG NEPREDIDENA NABAVA RTG 3.478,04
12. DOATNI DEL OPTIENI MODUL NEPREDIDENA NABAVA RTG 7.969,19
13. DODATNI DEL - GLAVA KAMERE NEPREDIDENA NABAVA GIN.OP 1.985,21
14. REZERVNI DEL - PRETVORNIK NEPREDIDENA NABAVA KRG.OP 5.902,68
15. DEMONTAZA RTG APARATA RTG 2.819,65
16. ULTRAZVOCNA SONDA NEPREDIDENA NABAVA GIN.ODD. 5.786,99
17. PULZE OKSIMETER NEPREDIDENA NABAVA SBT 958,95
SKUPAJ MEDICINSKA OPREMA - APARATURE 83.000 71.513,62
Tabela: Pregled nabav druga medicinska oprema
DRUGA MEDICINSKA OPREMA Kolicina Cena Vrednost Oddelek Realizacija
1. Termodezinfektor 1 20.000 20.000 Kirurski oddelek
2. Bolniske postelje 2 10.000 EIN, Dializa
3. Hladilnik medicinski 2.113,65
SKUPAJ DRUGA MEDICINSKA OPREMA 30.000 2.113,65
Tabela 67: Pregled nabav nemedicinske opreme v letu 2019
Tabela: Pregled nabav nemedicinske opreme
NEMEDICINSKA OPREMA Koli¢ina Cena Vrednost Oddelek Realizacija
1. Hladilnik 1 3.000 3.000 Prehrambeni obrat
2. Parno konvekcijska pec 1 18.300 18.300 Prehrambeni obrat
3. Pohistvo - razno 5.000 SBT 4.324,17
4. Telefoni dect 10 120 1.200 SBT 3.013,95
5. Nadgradnja telefonske centrale 10.000 SBT
6. Dikatafon NEPREDIDENA NABAVA 3.099,75
7. Klima naprava NEPREDIDENA NABAVA 828,10
8. Domofon NEPREDIDENA NABAVA Gin.-por.oddelek 2.157,40
9. Rezervni deli - elektri¢ni kotel NEPREDIDENA NABAVA Kuhinja 3.006,02
SKUPAJ NEMEDICINSKA OPREMA 37.000 16.429,39
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NEPREMICNINE VREDNOST
RUDIS - ENERGETSKA SANACIJA 7. SITUACIJA 35.163,46
RUDIS - ENERGETSKA SANACIJA 8. SITUACIJA 52.662,41
RUDIS - ENERGETSKA SANACIJA 9. SITUACIJA 61.056,08
RUDIS - ENERGETSKA SANACIJA 10. SITUACIJA 22.178,93
SITUAR - IP ADAPTACIJA LEKARNE 608,90
RUDIS - ENERGETKSA SANACIJA 11. SITUACIJA 17.354,64
RUDIS - ENERGETSKA SANACIJA 12. SITUACIJA 86.398,38
RUDIS - ENERGETSKA SANACIJA 12. SITUACIJA 88.488,03
IBT SPI - DOKONCANJE MARSADE 8.341,93
RUDIS - ENERGETSKA SANACIJA 11.SITUACIJA DODATNO 35.884,30
RUDIS - ENERGETSKA SANACIJA 12 .SITUACIJA DOBROPIS -18.040,99
RUDIS - ENERGETSKA SANACIJA KONCNA SITUACIJA 52.266,16
IBT SPI - DOKONCANJE MARSADE 2.374,71
AGM NEMEC - UREDITEV PROSTORA RTG 45.405,96
IBT SPI - KORDINATOR ZA ZDRAVIJE IN VARNOST - LEKARNA 828,10
OBNOVA POTISBT-ZDT 3.604,69
OBNOVA STANOVANJ 5.468,42
VSE SKUPAJ 500.044,11

Najvedji investicijski projekt leta 2019 je bila energetska sanacija treh stavb, uredili pa smo tudi prostor
za umestitev novega RTG aparata in obnovili tlak na poti med bolnisnico in zdravstvenim domov. Ob
koncu leta smo zaceli gradbeno obrtniska dela za adaptacijo bolnisni¢ne lekarne.

Tabela 68: Pregled nabav nemedicinske opreme v letu 2019

Tabela: Racunalniska in programska oprema

PROGRAMSKA OPREMA Koli¢ina Cena Vrednost Oddelek Realizacija
1. Modul obves¢anja narocenih pacientov (SMS) 1 8.500 8.500 SBT 8.384,55
2. EMVS 1 4.936 4.936 Lekarna 4.926,99
3. Integracijski modul LIS - CZB 1 1.049 1.049 Lekarna 931,62
4. Centralno tiskanje - programska oprema 1 11.150 11.150 SBT
5. Oraclelicenca - vzdrzevanje 1 1.220 1.220 SBT
6. Navision licenca 3 leta ( kadri, plade) 1 3.660 3.660 SBT
Kreiranje virtualnega streznika za centralno
7. tiskanje + Holter 1 1.220 1.220 SBT
8. MS office 2016 standard 1 308 308 SBT 2.618,20
9. WinSvrCal 2016 SNGL MVL DvcCal 150 24,03 3.605 SBT
10. SysCtrStdCore SNGL SA MVL 2Lic 8 56 543 SBT
11. Nadgradnja Trombo programa verzija 4.9 INT 2.313,82
12. PROLIS- poraba zdravil za NIJZ Lekarna 1.112,46
SKUPAJ PROGRAMSKA OPREMA 36.191 20.287,64
RACUNALNISKA OPREMA Koli¢ina Cena Vrednost Oddelek Realizacija
1. EMVS - ¢italci 4 268 1.072 Lekarna upostevano med di
2. Centralno tiskanje - strojna oprema 1 22911 22911 SBT
3. WIFI 1 183 183 Operacijska soba
4. Tiskalniki SBT 1.967,67
5. Racunalniki 8 SBT 5.615,34
6. Stikalo HPE Lekarna 607,99
SKUPAJ RACUNALNISKA OPREMA 24.166 8.191,00
SKUPAJ RACUNALNISKA IN PROGRAMSKA OPREMA 60.357 28.478,64
Tabela 69: Pregled nabav drobnega inventarja v letu 2019
Tabela: Pregled nabav drobnega inventarja
DROBNI INVENTAR Vrednost Realizacija
1. DI - zdravstveni 16.500 10.442,00
2. DI - perilni 15.000 13.642,00
3. DI - splosni 20.000 14.595,20
4. DI -delovna obleka 11.000 9.122,22
SKUPAJ DROBNI INVENTAR 62.500 47.801,42

Nabave na podroc¢ju drobnega inventarja - medicinski del se nanasajo na nakup raznih skarij, prijemalk,

stetoskopov, aparata za merjenje RR in drugega drobnega inventarja.

Nabave na podrocju drobnega inventarja - splosni del se nanasajo na nakup kuhinjske posode, raznih
vozickov, blazine za kontrolo dihanja pri novorojenckih, susilca za lase...
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Skupaj je bilo za investicijska vlaganja porabljenih 666.423 EUR. Po Zakonu o investicijah v javne
zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS, je bilo zdruzenih 179.546 EUR sredstev.

14.2.2 DONACUE

V letu 2019 smo prejeli donatorska sredstva v viSini 37.143 EUR za nabavo osnovnih sredstev, za
namene izobraZevanja zaposlenih in pet donacij v naravi, za kar se donatorjem iskreno zahvaljujemo.

Tabela 70: Pregled prejetih donacij v naravi v letu 2019

Naziv opreme Oddelek Donator

BODY COMPOSITION MONITOR DIALIZA KRKA d.d.

MESALEC ZDRAKA IN KISIKA - NEO TEE GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK  |SLOJENCKI

APPLIX SMART CRPALKA ENOTA ZA INTENZIVNO NEGO IN AR |MEDIAS INTERANTIONAL

OTROSKO PERILO SBT HOFER, PERITEKS, STARSI HOSPITALIZIRANIH OTROK
KOS ZA PLENICE GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK  |STARSI HOSPITALIZIRANIH OTROK

14.2.3 PROJEKT ENERGETSKE SANACIJE TREH STAVB

V okviru finanéne perspektive 2014 — 2020 je bila nasa bolnisnica vkljuéena v projekt prenove
energetske sanacije. Na podlagi razpisa Ministrstva za infrastrukturo je bil prvi rok prijave projektov
november 2016. Za prijavo je bil izdelan razsirjeni energetski pregled in investicijska dokumentacija, iz
katere je bilo razvidno, da ne obstajajo pogoji za izvedbo projekta po nacinu javno zasebnega
partnerstva.

Ministrstvo za zdravje je sprejelo odlocitev, da se bo projekt izvedel v obliki klasi¢nega javno
narocniSkega razmerja. Po tej odloditvi je bilo potrebno priceti z izdelavo projektne dokumentacije,
katero je skladno z navodili Ministrstva za zdravje narocila bolniSnica sama.

Prijava je bila oddana v zacetku februarja 2017, prijavitelj projekta na Ministrstvo za infrastrukturo je
bilo Ministrstvo za zdravje. V zacetku maja 2017 je MZI posredovalo odlocitev o primernosti predloga
operacije » Energetska sanacija treh stavb SB Trbovlje«. Nadaljevale so se aktivnosti priprave vlioge za
odloditev o podpori (pripravilo Ministrstvo za zdravje) ter izvedeno javno narocilo. Ponudnik na javnem
narocilu je bil izbran, vecino stroskov investicije je nosilo Ministrstvo za zdravje tudi bolniSnica pa je
nosila del stroskov. Pogodbe o izvedbi projekta so bile podpisane aprila 2018.

Izbran je bil izvajalec RUDIS d.o.o0., Trbovlje skupaj s partnerjem AGM NEMEC d.o.o., Lasko. Storitve
gradbenega nadzora je opravljalo podjetje IPT SPI d.o.o., Trbovlje.

Izvajanje projekta se je po terminskem planu pri¢elo v mesecu maju 2018 in je obsegalo ureditev
toplotne postaje, zamenjavo radiatorjev, sanacijo temeljev in sten, zamenjavo oken, izolacijo fasade,
ureditev podstresja in namestitev solarnega sistema na stavbi pediatrije. S strani izvajalca je bil v
mesecu januarju 2019 podan predlog za podaljSanje pogodbenega roka, ker so dela nekoliko zamujala
zaradi vremenskih pogojev in epidemije gripe, ki je vplivala na izvajanje del v notranjosti stavbe.

Datum koncanja neposrednih gradbenih del je bil doloc¢en za 30. 6. 2019, interni tehnic¢ni pregled je bil
opravljen 3. 7. 2019, manjse pomanjkljivosti ugotovljene v internem tehni¢nem pregledu so bile
odpravljene do 19. 8. 2019, predaja objekta je bila izvedena 20. 8. 2019. lzvajalec je dokoncal vsa
pogodbena dela, vklju¢no z odpravo pomanjkljivosti v pogodbenem roku. lzvedena so bila vsa dela
predvidena v projektu, ki so bila izvedena v sprejemljivi kvaliteti, pripombe iz internega tehni¢nega
pregleda pa so bile odpravljene.
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S pogodbo o prenosu sredstev prejetih v upravljanje je Ministrstvo za zdravje nasi bolnisnici zaradi
izvedbe energetske sanacije treh stavb preneslo 2.021.269 EUR, kar predstavlja stroske investicije.
Hkrati je Splosna bolnisnica Trbovlje sama prispevala 529.077 EUR sredstev.

Med samo izvedbo projekta pa so se pojavila tudi dela, ki niso bila vklju¢ena v osnovni projekt, jih pa
bo potrebno izvesti, kot so zascita pred pticami, prestavitev klimata na transfuziji, varovalni sistem za
vzdrZevanje solarja na strehi pediatrije, zamenjava dotrajanih ventilov in zamenjava klimata pri
ultrazvoku.

Zakljuc¢eno investicijo smo, skupaj z nakupom novega RTG aparata, obeleZili na slavnostni prireditvi 25.
10. 2019, ko sta minister za zdravje Ale$ Sabeder in direktorica, ob obe investiciji predala svojemu
predstavniki obcin Trbovlje, Hrastnik in Zagorje ob Savi, poslanci DrZavnega zbora in drugi vabljeni
gostje.
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NajlepsSe pa uspesno izvedbo investicije predstavlja slika na naslovnici Letnega porocila.

14.2.4 PROJEKT ADAPTACIJE BOLNISNICNE LEKARNE

BolniSni¢ne lekarne morajo za verifikacijo izpolnjevati pogoje, ki jih dolo¢a Pravilnik o pogojih za
opravljanje lekarniske dejavnosti. Bolnisni¢na lekarna v Splosni bolnisnici Trbovlje ne izpolnjuje
pogojev za verifikacijo po predmetnem pravilniku, zato je potekala korespondenca z Ministrstvom za
zdravje za uvrstitev projekta v NRP Ze vse od leta 2007 dalje. LekarniSka zbornica Slovenije je opravila
Ze tri strokovne nadzore s svetovanjem, ugotovila dejansko stanje, ter preko Komisije za farmacevtska
vprasanja naloZila Splosni bolnisnici Trbovlje, da mora izpolniti pogoje po predmetnem pravilniku za
verifikacijo, kar je pogoj za nadaljnje delovanje bolnisni¢ne lekarne in celotne bolnisnice.

Na osnovi ukrepov zadnjega strokovnega nadzora je bil v avgustu 2015 posredovan Ministrstvu za
zdravje predlog, da se adaptacija uvrsti v NRP. Izdelan je bil Dokument identifikacije investicijskega
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projekta »Adaptacija bolnisnicne lekarne v Splosni bolnisnici Trbovlje«, s ¢cimer je bil izpolnjen pogoj za
uvrstitev v NRP. V zacetku meseca februarja 2017 je bolnisSnica s strani Ministrstva za zdravje prejela
sklep o potrditvi DIIP-a. Projekt je bi uvrs¢en v NPR v mesecu aprilu 2017 in takrat sprejet na vladi.

Nadaljnji postopki so se nanasali na izdelavo projektne dokumentacije — PZI. Prvotno je bil predviden
podpis pogodbe z izvajalcem del po izvedbi javnega narocila v septembru 2017, vendar do realizacije
ni prislo. VloZen je bil nov predlog Adaptacije bolnisni¢ne lekarne, z novo vrednostjo investicijskih
vlaganj zaradi dodatnih stroskov za asepti¢no komoro. Ob obisku vlade v Zasavju v decembru 2017 je
bolnisnica dobila zagotovilo, da bo projekt Adaptacija bolniSni¢ne lekarne izpeljan. Konec januarja 2018
smo s strani Ministrstva za zdravje prejeli sklep o potrditvi investicijskega programa. Na Vlado RS je
bila posredovana vloga za povecanje projekta NRP.

V letu 2019 je Ministrstvo za zdravje izvedlo javno narocilo po odprtem javnemu postopku, izbran je
bil izvajalec VG5 d.o.0., Ljubljana. Tekom izvedbe del so se spremenile okolis¢ine, ki jih predhodno nista
mogla predvideti ne izvajalec in ne narocnik in zaradi katerih je priSlo do nujne izvedbe nepredvidenih
del, kar je pomenilo tudi povecanje skupne pogodbene vrednosti, ki znasa 594.108 EUR z DDV. Ob
koncu poslovnega leta so bila gradbeno obrtniska dela koncana, zaradi specifiénosti projekta, ki poteka
v vec fazah, pa so bile aktivnosti lo¢ene od dobave in montazZe tehnoloske in druge opreme. Javno
narocilo za izvedbo opreme je izvedeno v letu 2020.

14.2.5 PROJEKT NABAVE RTG APARATA

Zaradi starosti RTG aparata (25 let) in vecjih okvar v letu 2016 in 2017, ter nezmoznosti dobav rezervnih
delov je bila izdelana investicijska dokumentacija za nabavo novega teledirigiranega RTG aparata z
diaskopijo, digitalnim detektorjem in digitalno subtrakcijo. DIIP je bil sprva zavrnjen, nato pa je
bolnisnica je pripravila novelacijo DIIP in ga v mesecu marcu 2017 posredovala MZ v potrditev.

Ministrstvo za zdravje je 16. 8. 2017 izdalo Sklep o zacetku postopka oddaje javnega narocila za Nakup
teledirigiranega RTG aparata z diaskopijo, digitalnim detektorjem in digitalno subtrakcijo, v bolnisSnici
pa smo morali poskrbeti za vecji poseg v prostor za namestitev aparata.

Ministrstvo za zdravje je v letu 2019 izvedlo javno narocilo in izbralo dobavitelja Siemens Healthcare
d.o.o., pogodbena vrednost za nakup aparata je znasala 417.740,65 EUR. Javno narocilo za izvedbo
posega v prostor za namestitev aparata je izvedla Splosna bolniSnica Trbovlje, izbran je bil izvajalec
AGM Nemec d.o.o., Lasko, izvedba del je znaSala 45.506,96 EUR. Stroske bolnisnice je predstavljala
tudi izvedba demontaZe starega RTG aparata v visini 2.819,65 EUR.

Slovesna primopredaja novega aparata je bila izvedena hkrati s slovesno otvoritvijo energetsko
saniranih objektov v mesecu oktobru.
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14.2.6 INVESTICUE V OKVIRU PROJEKTA »TELEKAP«

V mesecu januarju 2014 je bila izvedena delavnica uporabe informacijske resitve, v februarju 2014 pa
dostavljena mobilna videokonferenéna oprema s podporo avtonomije delovanja. Tehni¢ni pogoji tako
z vidika opreme kot prostorov za pricetek izvajanja »Telekap«-i so v bolnisnici vzpostavljeni, vendar
zaradi nezadostnega Stevila zdravnikov internistov ter neuspesnih razpisov za zaposlitev nevrologa,
projekt ne more zaZiveti.

14.3 POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2019

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2019

Med stroSke tekoCega vzdrievanja pristevamo razna manjsa popravila opreme, delovnih priprav in
pripomockov ter stroske vzdrZevanja delovnih prostorov. Med stroske investicijskega vzdrZevanja pa
sodijo vecja popravila delovnih sredstev in prostorov.

Tabela 71: Stroski vzdrZevanja v letu 2019

Tabela: Stroski vzdrzevanja

REALIZACIJA REALIZACUA | INDREAL2019/ | IND REAL2019
ELEMENT 2018 PLAN 2019 2019 PLAN 2019 ! REAL 2018 !
Investicijsko in tekocCe vzdrZevanje 415.139 378.784 393.777 103,96 94,85
Material za popravila in nadomestni deli za opremo 17.555 17.003 19.671 115,69 112,05
Drug porabljen material za tekocCe vzdrZevanje 37.076 35.201 34.528 98,09 93,13
SKUPAJ 469.770 430.988, 447.976 103,94 95,36

Material za popravila in nadomestne dele za opremo se nana$a na nabavo rezervnih delov za
medicinsko in nemedicinsko opremo. Poraba drugega materiala pa se nanasa na nabavo rezervnih
delov ali potroSnega materiala za tekoce vzdrievanje opreme in objektov. Med stroSke vzdrievanja
evidentiramo tudi stroSke vzdrZevanja, prenavljanja, posodabljanja in prilagajanja tekocim
spremembam racunalniskih programov in racunalniske mreze.

Stroski vzdrZevanja racunalniskih programov so v letu 2019 znasali 116.353 EUR (v letu 2018 110.510
EUR), od tega so bili:
- stroski za vzdrZevanje programa za registracijo in obracun zdravstvenih storitev, lekarniskega
in materialnega poslovanja ter racunalniskega programa za spremljanje novorojenckov 75.887
EUR (v letu 2018 75.048 EUR),
- stroski za vzdrZevanje glavne knjige, drobnega inventarja, osnovnih sredstev, saldakontov in
davcne knjige 2.820 EUR (v letu 2018 2.720 EUR),
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- stroski za vzdrZevanje programa za obracun plac in evidentiranje prisotnosti 11.110 EUR (v
letu 2018 11.062 EUR),

- stroski vzdrzevanja programa za dializo 1.475 EUR,

- stroski vzdrZevanja racunalniSke opreme in mreZe z materialom pa 4.704 EUR (v letu 2018
7.824 EUR).

Med vecjimi stroski vzdrzevalnih del so tudi stroski za vzdrzevanje dializnih aparatov v visini 16.806
EUR, laboratorijskega programa v visini 10.522 EUR, telefonske centrale in DECT sistema 5.066 EUR,
vzdrZevanja in obnove dvigal v visini 11.889 EUR ter vzdrZevanja klimatskih naprav, prezracevalnih
naprav in hladilnih agregatov v visini 9.266 EUR.

Pregled nekaterih stroskov tekocega in investicijskega vzdrZevanja po stroskovnih mestih:

interni oddelek: popravilo gastroskopa in kolonoskopa, popravilo ultrazvoénega aparata,
popravilo EKG aparata, popravilo cikloergometra, popravilo pomivalnega stroja, popravilo
monitorja Zivljenjskih funkcij, popravilo oksimetra;

kirurski oddelek: servis EKG aparata, letni servis videolinije, popravilo aspiratorja, popravilo
monitorjev Zivljenjskih funkcij, popravilo blatexa, popravilo mize za mavcarje;

ginekolosko porodni oddelek: popravilo pulznega oksimetra, letni servis videolinije, popravilo
defibrilatorja, popravilo EKG aparatov, popravilo CTG, popravilo inkubatorja, redni servis
monitorjev zivljenjskih funkcij, popravilo aparata za sluh, popravilo aspiratorja;

pediatricni oddelek: popravilo infuzijskih ¢rpalk, popravilo aspiratorja, servis monitorjev
Zivljenjskih funkcij, popravilo pomivalnega stroja;

oddelek za neakutno obravnavo bolnikov: servis defibrilatorja, beljenje, popravilo kuhalne plosce;
urgentni center: popravilo defibrilatorja, popravilo ultrazvonega aparata, popravilo
anestezijskega aparata LEON, letni servis monitorjev Zivljenjskih funkcij, popravilo perfuzorja,
popravilo vrat;

oddelek za anestezijo in reanimacijo: servis aparatov Ohmeda, popravilo ventilatorjev, popravilo
defibrilatorja;

enota za intenzivno nego in AR: popravilo defibrilatorja, servis ventilatorjev, servis monitorjev
Zivljenjskih funkcij, popravilo perfuzorjev, popravilo infuzijske ¢rpalke;

oddelek za radiologijo: vzdrzevanje CT aparata, RTG aparata, PASC in RIS programa, popravilo
ultrazvocnega aparata, popravilo mamografa, letni servis UPS;

oddelek za dializo: vzdrZevanje dializnih aparatov , popravilo infuzijske crpalke, popravilo
merilnika tlaka;

laboratorij za klinicno kemijo: popravila in vzdrzevanje laboratorijskih aparatov: Cobas, Elge,
Sysmex, Hydrasys, Architect, popravilo centrifuge, servis mikroskopov;

oddelek za fizikalno rehabilitacijo: pregled FTH aparatov, popravilo laserja, popravilo aparata
asafleks in aparata sonopulz;

bolnisni¢na lekarna: vzdrievanje programa Sirius;

sterilizacija: popravilo in vzdrZevanje sterilizatorjev in termodezinfektorja;

prehrambena sluZba: popravilo pomivalnega stroja, popravilo salamoreznice, popravilo
kuhalnega kotla;

tehnicne sluzbe: vzdrzevanje in servis avtomobila, centriranje gum;

splosno strokovno mesto: popravilo postaje medicinskih plinov, pregled razsvetljave, servis
kompresorja, vzdrzevanje stanovanja, vzdrzevanje CSN sistema, popravilo elektricnega agregata.

Med stroski vzdrZzevanja pa niso prikazani nekateri stroski rezervnih delov oz. nadomestnih delov za
aparature ali opremo. Nabavljeni so bili naslednji nadomestni deli:

interni oddelek: razni kabli, reducirni ventil, set filtrov;

kirurski oddelek: reducirni ventil, rezervni deli op aparate, elektrode, senzor;

ginekolosko porodni oddelek: razni kabli, Zarnice za fototerapijo, ventil reducirni, nadomestni
deli za aspirator in aparat sluha;

pediatricni oddelek: kabli, ventil reducirni;
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- oddelek za anestezijo in reaminacijo: kabli, senzor za oksimeter;
- enota za intenzivno nego in AR: razni senzorji, kabli;

- oddelek za neakutno obravnavo bolnikov: ventil reducirni;

- urgentni center: kabli in elektrode za EKG.

Pri pripravi poslovnega porocila so sodelovali Anita Pusnik KlanjSek, vodja kadrovske sluzbe, Romana
Humski, ekon., vodja plansko analitske sluzbe, Liljana Krevl, vodja racunovodstva. Poslovno porocilo je
pripravila Melita Zarn Tahirovi¢, univ. dipl. ekon..

Priloge:

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2019
Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2019
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2019
Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2019
Obrazec 7: Izdatki za IT

Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti 2019

Direktorica:
dr. Romana Martincic, spec. manag.
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SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE
Rudarska cesta 9, 1420 TRBOVLIE
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RACUNOVODSKO POROCILO

ZA LETO 2019

Odgovorna oseba za pripravo racunovodskega porocila: Liljana Krevl
Odgovorna oseba: dr. Romana Martinci¢, spec. manag.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Ur. |. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10,
104/11, 86/16 in 80/19):

- Bilanca stanja

- Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)
- Stanje in gibanje dolgoroénih financ¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

- lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ( priloga 3)

- lzkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)
- lzkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov ( priloga 3/A-1)

- lzkaz racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov ( priloga 3/A-2)

- lzkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

Priloga kopija obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2.

Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2019 (1. in 2. del)

- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2019

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019

- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2019

- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2019

- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2019 (ne izvajamo v SB Trbovlje)
- Obrazec 7: Realizacija IT 2019

- Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti 2019

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

w

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja doloc¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida
Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2019
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1 POJASNILA KPOSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM BILANCI

STANJA

1.1 SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP

002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

Konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 1.074.949 1.085.430 100,98
01 Popravek vrednosti 903.520 955.056 105,70
Sedanja vrednost neopredmetenih
00-01 osnovnih sredstev 171.429 130.374 76,05

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu 2019 povecala za 20.287 EUR, sedanja
vrednost znasa 130.374 EUR. Amortizacija neopredmetenih sredstev za leto 2019 znasa 61.342 EUR.

Vletu 2019 smo iz sredstev redne amortizacije nabavili: Modul obvescanja narocenih pacientov (SMS),
nadgradnja programa ProlLIS - BolniSni¢no lekarniskega sistema (poraba zdravil za NIJZ, uvedba sistema

EMVS), nadgradnja programa Trombo, program MS Office 2016 standard.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

Konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
020 Zemljisce 360.709 360.709 100,00
021 Zgradbe 12.379.706 14.985.636 121,05
023 Nepremicnine v gradnji ali izgradnji 122.056 37.436 30,67

02 Skupaj AOP 004 12.862.471 15.383.781 119,60
03 Popravek vrednosti AOP 005 2.232.988 2.616.424 117,17
02-03 Sedanja vrednost nepremiénin 10.629.483 12.767.357 120,11

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2019 povecala za 19,60 % in znasa 15.383.781 EUR.
Odpisana vrednost nepremicnin znasa 2.616.424 EUR, sedanja vrednost znasa 12.767.357 EUR.

Amortizacija nepremicnin za leto 2019 je 383.436 EUR.

Iz sredstev amortizacije so bila izvedena in evidentirana naslednja investicijska vlaganja: ureditev
prostora za RTG aparat, energetska sanacija treh stavb, izdelava IP za adaptacijo bolnisnicne lekarne,
obnova poti med bolnisnico in zdravstvenim domom, izdelava PZI za dokoncanje mansarde na upravi.
Na podlagi pogodbe o prenosu sredstev v upravljanje (energetska sanacija treh stavb) smo povecali
nabavno vrednost zgradbe v viSini 2.021.269 EUR

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:
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Zgradbe:
Stev.stavbe Vrsta rabe
5839 Pediatrija medzidek
5902 Vezni hodnik z nadstresnico
5955 Medicinski plini
218 Zgradba vila
241 Zgradba pediatrija
242 Trago
215 Zgradba bolnica

Sedanja vrednost zgradb je na dan 31.12.2019 znasala 12.406.648 EUR. V letu 2019 ni bilo sprememb.

Zemljisca:
Stev.parcele Vrsta rabe Velikost parcele m2
380/5 zemljisée 1.494
380/8 zemljisée 87
380/13 zemljisée 23
380/14 zemljisée 829
380/15 zemljisée 121
380/16 zemljisce 62
380/17 zemljisce 37
460/8 zemljisce 6.513
460/5 zemljisce 129
460/6 zemljisce 2
462/2 zemljisce 942
462/3 zemljisce 327
462/4 zemljisce 412
464/4 zemljisce 204
464/5 zemljisce 82
464/6 zemljisce 1.337
464/7 zemljisce 107
465/1 zemljisée 154
465/5 zemljisée 19
465/6 zemljisée 40
465/8 zemljisée 33
465/9 zemljisée 3.539
465/11 zemljisce 508
467/4 zemljisce 1.514
467/5 zemljisce 21
467/6 zemljisce 746
467/7 zemljisce 29
2113 zemljisce 127
2115 zemljisce 38
2116 zemljisce 161
460/9 zemljis¢e pod stavbo 106
2112 zemljisce 1.733
2114 zemljisce 19
2117 zemljisce 309
464/8 zemljisce 110
465/9 zemljis¢e pod stavbo 22
464/2 zemljis¢e pod stavbo 982
465/10 zemljis¢e pod stavbo 251
Skupaj 23.169
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Stanje zemljis¢a nadan31.12.2019 znasa 360.709 EUR. V letu 2019 ni bilo sprememb. Za nepremicnine
imamo urejeno zemljiSko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija odloZzena v racdunovodski
dokumentaciji.

Konti skupine 04 in 05 — Opredmetena in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Konto Naziv konta 2018 2019 Indeks

040 Oprema 7.745.064 7.236.937 93,44
041 Drobni inventar 1.374.667 1.379.800 100,37

Oprema in druga opr. os. s., ki se

047 pridobivajo 42 24 57,14
04 Skupaj AOP 006 9.119.773 8.616.761 94,48
05 Popravek vrednosti AOP 007 8.076.773 7.506.412 92,94
04-05 Sedanja vrednost opreme 1.043.000 1.110.349 106,46

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2019 zmanjsala za
5,52 % in znasa 8.616.761 EUR. Odpisana vrednost znasa 7.506.412 EUR, sedanja vrednost pa
1.110.349 EUR. Amortizacija za opremo je bila obra¢unana v visini 498.663 EUR.

V tekocem letu smo iz sredstev amortizacije nabavili naslednjo opremo: ultrazvocni aparat, UZ sondo,
infuzijske crpalke, perfuzorje, pulzne oksimetre, torakalno drenaZo, zago za mavec, medicinski
hladilnik, razno pohistvo, telefone, diktafone, domofon, klima napravo, racunalnike, razne prijemalke,
aparate za merjenje krvnega pritiska, aspiratorje, stetoskope, Skarje, blazine, detektor dihanja,
kuhinjski jedilni pribor, posodo, bolnisko perilo, delovno obleko...

Med letom smo odpisali naslednjo opremo: RTG aparat, ultrazvocni aparat, dializne aparate, klima
naprave, analizator, mikroskop, monitorje, razno pohistvo v visini 1.079.892 EUR.

Odpis neuporabnega drobnega inventarja, katerega vodimo skupinsko, je v vrednosti 43.860 EUR. Pri
inventuri ugotovljeni manko se je po sklepu Sveta zavoda in na predlog glavne inventurne komisije
odpisal, ugotovljeni visek pa se je pripisal v evidenco opreme.

Vecina opreme, katero zavod Se uporablja za opravljanje svoje dejavnosti, nima sedanje vrednosti
glede na amortizacijske stopnje in je knjigovodsko amortizirana: npr. anestezijski aparati, operacijske
mize, RTG aparat, dializni aparati, kar pa vpliva na visino tekocih stroskov vzdrZzevanja.

Konti skupine 06 — Dolgorocne financne nalozbe (AOP 008)

Za leto 2019 zavod ne izkazuje dolgorocnih financ¢nih nalozb.

Konti skupine 07 — Dolgorocno dana posajila in depoziti (AOP 009)

Za leto 2019 zavod ne izkazuje dolgoro¢no danih posojil in depozitov.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Za leto 2019 zavod ne izkazuje dolgorocnih terjatev iz poslovanja.
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B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj unovéljive vrednotnice (AOP 013)

Denarna sredstva v glavni blagajni znasajo 150 EUR, v prirocni blagajni prehrambnega obrata 30 EUR
ter v prirocni blagajni laboratorija 20 EUR, kar je v skladu z blagajniskim maksimumom, katerega je
potrdil Svet zavoda ob obravnavi inventurnega elaborata za leto 2019.

Konti skupine 11- Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah ( AOP 014 )

Denarna sredstva na podra¢unu EZR na dan 31.12.2019 znaSajo 148.793 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev na dan 31.12.2019 znasajo 295.395 EUR. Stanje terjatev predstavlja

1,46 % celotnega prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v povprecju 30 dni, oziroma v skladu
s placilnimi pogoji zavoda.

Terjatve do kupcev za zdravstvene

1200 stor. 2018 2019 Indeks
Terjatve do zavarovalnice Vzajemna 118.363 98.366 83,11
Terjatve do zavarovalnice Adriatic 57.793 60.327 104,38
Terjatve do zavarovalnice Triglav 45.422 57.545 126,69
Terjatve do pravnih oseb in samost.
Podjetnikov 2.862 2.771 96,82
Terjatve do samoplacnikov za
obvezno in dodatno zavarovanje 74.072 69.468 93,78
Skupaj 298.512 288.477 96,64
Terjatve do kupcev za nezdravstvene

12002 storitve 9.407 6.918 73,54

Terjatve za pravdne stroske, ki jih
izkazujemo do zavarovanceyv, ki so

12003 izgubili tozbe na sodi3¢u 11.424 45.364 397,09
Terjatve do kupcev - dvomljive in

1208 sporne 16.766 13.568 80,93
Oslabitev vrednosti kratkoroc¢nih

1290 terjatev do kupcev -28.191 -58.932 209,05

Terjatve do zavarovalnic Vzajemna, Adriatic in Triglav v viSini 216.238 EUR predstavljajo terjatve za
izstavljene raCune za mesec december 2019 ter prefakturirane racune, ki Se niso bili placani. Terjatve
v visini 69.468 EUR pa predstavljajo tekoce in Ze zapadle obveznosti do samoplacnikov. Samoplacnikov,
do katerih imamo vzpostavljene Ze zapadle in neplacane terjatve, je 566. Od tega je 164
samoplacnikov, katerih terjatev ne presega 10 EUR; 429 samoplacnikov katerih terjatev ne presega 100
EUR; 77 samoplacnikov katerih terjatev ne presega 1.000 EUR. Gre predvsem za terjatve do pacientov,
kateri nimajo urejenega obveznega ali prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, vendar je bolnisnica
dolzna sprejeti vsakega bolnika in zagotoviti potrebno nujno medicinsko pomoc¢ oz. zdravstveno
oskrbo.

Da bi se resila problematika na podrocju izterjave placil samoplacnikov za obvezno in prostovoljno

zdravstveno zavarovanje, ima zavod sklenjeno pogodbo z odvetnisko pisarno za izterjavo le-teh.
Odvetniska pisarna vsem nerednim plac¢nikom posilja opomine, ucinek izterjave preko opominov v
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primerjavi z dolgom je 15 %. Odvetniska pisarna je opravila postopek izvensodne izterjave, ucinek je
viden tudi na finanénih prihodkih.

Vzrok, da je izterjava v vecini primerov neizvedljiva, je socialni in gmotni polozaj ob¢anov (izrazito
visoka stopnja brezposelnosti kot posledica propada vecine gospodarskih subjektov v Zasavju).

V letu 2019 je zavod oblikoval popravke v visSini 14.242 EUR. Zavod je konec leta odpisal:
- 11 terjatev do kupcev, katerih terjatev ne presega 5 EUR, v skupni visini 30,48 EUR, saj so
stroski opominjanja nesorazmerni v primerjavi z dolgom;
- b6 terjatev do tujih pacientov, katere zaradi nepopolnega naslova ne moremo iztirjati;
- 16 terjatev do kupcev, kateri so v osebnem stecaju, preseljeni oz. umrli.
Iz evidence smo izlocili 130 terjatev, katere so Ze zastarele, v viSini 16.766 EUR.

Med terjatvami do kupcev za nezdravstvene storitve zavod izkazuje provizijo do zavarovalnic Adriatic,
Triglav, Vzajemna, parkirnine, povracila stroskov za uporabo prostorov, katere so bile v vecini
poravnane v mesecu januarju in februarju 2020.

Neplacilo terjatev lahko za zavod predstavlja likvidnostne teZave.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)

Za leto 2019 zavod ne izkazuje danih predujmov in varscin..

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

KratkorocCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2019 znasajo 703.175
EUR, predstavljajo tekoce terjatve in so naslednje:

Zap. St. Naziv uporabnika EK Znesek

1. Zavod za transfuzijsko medicino 5.887
2. Ministrstvo za zdravje 2.341
3. Zdravstveni dom Trbovlje 11.288
4. Onkoloski institut Ljubljana 2.518
5 Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije 513.606
6. Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 5612

Med kratkorocnimi terjatvami do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije izkazujemo terjatve za
pripravnike v viSini 63.057 EUR, terjatve za specializacije v viSini 94.708 EUR ter terjatev iz naslova
zmanj$evanja avansov in spremembe datuma nakazila zadnjega avansa s strani ZZZS. Izkazane terjatve
so delno bile poravnane v mesecu januarju in februarju 2020.

Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)

Za leto 2019 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih finanénih nalozb.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Za leto 2019 zavod ne izkazuje kratkorocnih terjatev iz financiranja.
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Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve na dan 31. 12. 2019 znaSajo 74.222 EUR in so naslednje:

Konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
Kratkorocne terjatve do drzavnih in

170 drugih institucij 44.875 64.464 143,65

174 Terjatve za vstopni DDV 1.451 2.097 144,52

175 Ostale kratkorocne terjatve 1.897 7.661 403,85

17 Skupaj 48.223 74.222 153,91

Kratkoro¢ne terjatve do drZavnih in drugih institucij izhajajo iz naslova nadomestil za bolnisSko
odsotnost nad 30 dni za mesec november in december, ter delno za ostale mesece, katero refundira
Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije, invalidnino za mesec november in december, katero
refundira ZP1Z, v skupni vrednosti 64.464 EUR. Ostale kratkoro¢ne terjatve sestavljajo najemnine za
stanovanja dana v upravljanje Nasemu okolju in Spektru ter terjatev za placilo odskodnine do
Zavarovalnice Triglav. OdSkodnina je bila nakaza v mesecu januarju 2020.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve dan 31.12.2019 znasajo 112.212 EUR in so naslednje:

Konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
190 Kratkoroc¢no odlozeni odhodki 376.993 112.212 29,77
19 Skupaj 376.993 112.212 29,77

Med kratkoro¢no odloZzenimi odhodki zavod izkazuje vnaprej placane stroske (premoZenjsko
zavarovanje, narocnine), ki se nanasajo na obdobje po izteku obracunskega obdobja za katero se
sestavlja bilanca stanja.

C) ZALOGE

Stanje zalog nadan 31. 12.2019 znasa 429.540 EUR. Zaloge zado$¢ajo za 35 dnevno poslovanje. Stanje
zalog zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih znasa 193.305 EUR. Zaloge materiala so
vrednotene po nabavnih cenah skupaj z vsemi odvisnimi stroski, ki sestavljajo kon¢no nabavno
vrednost. Sestavni del nabavne cene je tudi DDV v visini po odbitku odbitnega deleza. 98 % vseh zalog
predstavljajo zdravila in drug zdravstveni material.

Konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
31 Zaloge materiala - tehnicni material 3.976 1.502 37,78
Zaloge materiala - za C¢iSCenje, osebno
higieno, pranje 612 709 115,85
Zaloge materiala - pisarniski material 5.827 4.507 77,35
Zaloge materiala - Zivila 1.020 1.390 136,27
Zaloge materiala - zdravila in drug
zdravstveni material na oddelkih 275.533 193.305 70,16
Zaloge materiala - zdravila in drugega
zdravstvenega materiala 237.982 228.126 95,86
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- gotova zdravila - specialitete 67.766 67.735 99,95
- farmacevtske kemikalije 493 501 101,62
- galenski pripravki 111 140 126,13
- reagenti in analitske kemikalije 53.517 49.292 92,11
- Siroka potrosnja, ¢aji, diet 789 839 106,34
- razkuZzila 1.282 1.260 98,28
- obvezilni material 12.511 11.739 93,83
- dializni material 48.362 46.924 97,03
- galenski pripravki 108 64 59,26
- galenski standardi 3.151 3.232 102,57
- lastno blago Siroke potrosnje 3.028 3.404 112,42
- transfuzijski material 67

- potrosni material 44.977 39.733 88,34
- embalaza 287 322 112,20
- osteosinteti¢ni material 1.139

- Sivalni material 85 232 272,94
- material za vakumteinerski odvzem

krvi 1.463 1.410 96,38
- otroska hrana 52 93 178,85
Skupaj vse zaloge 524.951 429.540 81,82

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

‘ D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)

Za leto 2019 zavod ne izkazuje kratkorocnih obveznosti za prejete predujme in varscine.

Konti skupine 21- Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2019 znasajo 836.065 EUR in se nanasajo na:
obveznost za izpladilo plac, prehrane in prevoza, odpravnine delavcem. Obveznost do zaposlenih je bila

v poravnana v januarju 2020. V letu 2019 je zavod izplacal 5.788,83 preseznih ur iz preteklih let.

Na dan 31. 12. 2019 zavod izkazuje presezne ure, katere Se niso bile izplatane. PreseZne ure se
izplacujejo v referencnem obdobju, naslednje izplacilo bo v mesecu aprilu.

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2019 znasajo 1.225.580 EUR. Zavod na dan 31.
12. 2019 izkazuje neporavnane zapadle kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v visini 287.490 EUR,
kar pomeni, da obveznosti poravnavano s 30 dnevno zamudo. Zmanjsanje avansov ter sprememba
datuma nakazila zadnjega avansa ter placilo deleZa stroskov za energetsko sanacijo treh stavb so
vplivali na poravnavo obveznosti.
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SEZNAM DOBAVITELJEV, DO KATERIH IZKAZUJEMO ZAPADLE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

NAZIV DOBAVITELJIA ZNESEK

1. CARDIO D.O.O. 380,11

2 MIMOVRSTE, D.0.O 18,15

3 APTA MEDICA INTERNATIONAL, D.O.O. 448,65

4. CETIS, D.D. 66,56

5. HELPY D.0.O. 176,54

6 KEMOFARMACIJA D.D. UUBLIANA 30.137,41

7 ZAMP VARSTVO AVTORSKIH PRAVIC ZA 13,71

8 TORIPRINT, D.O.O. 1.363,96

9 SANOLABOR,D.D. 16.556,71

10. MARK MEDICAL D.O.O. 1.815,49
11. COMBIC, D.0.0.0O PODNANOS 124,12
12. TOSAMA TOVARNA SANITETNEGA MATERIALA D.D 567,38
13. AFIRIS, D.0.O. 336,72
14. ZVD ZAVOD ZA VARSTVO PRI DELU D.D. 1.228,43
15. MERCATOR D.D. UUBLANA 1.094,24
16. BAYER, D.O.O. 439,20
17. JAVNO PODJETJE KOMUNALA TRBOVLIE, d.0.0. 2.335,88
18. RSH D.0.O. 243,16
19. MEDITRADE D.O.O. 614,49
20. KARL STORZ ENDOSKOPIJA D.O.O. 1.285,55
21. SINET D.O.O. 714,38
22. GRAVERSTVO ZUPAN 13,66
23. GRAVERSTVO ZUPAN 24,44
24. CREA PLUS, D.O.O. 267,42
25. SALUS, VELETRGOVINA, D.O.O. 49.961,10
26. INTACT, D.O.O. 156,80
27. ZBORNICA ZDRAVSTVENE IN BABISKE NEGE SLO 120,00]
28. MEDINOVA D.O.O. 16.696,14
29. ZIKPLAST, ZITNIK ANJA, S.P. 72,22
30. RIANA D.O.O. 235,46
31. SLOVENSKO DRUSTVO ZA REPRODUKTIVNO 240,00
32. LEXPERA, D.O.O. 119,13
33. BIRO KEBSI d.o.0. 224,48|
34. INTEREXPORT MEDNARODNA TRGOVINA D.O.O. 1.078,69
35. PRONET D.O.O. 537,79
36. DENTACOM,D.0.0. 62,59
37. ELEKTRO ENERGIJA D.O.O. 38,96
38. MLEKARNA CELEIA 461,01
39. BIOTERA,D.O.O. PODJETJE ZA RAVNANJE Z 3.315,95
40. DIGIT, D.O.O. 316,64
41. MIKRO+POLO D.O.O. MARIBOR 213,65
42. GEAPRODUKT, D.0.O. 1.136,59
43. Z1TO,D.D.UJUBLJANA 1.535,16
a4. MEDIAS INTERNATIONAL D.O.O. 16.070,48
45. DINOS, D.O.O. 488,00
46. GRAD D.D. 99,92
a7. MEDIS,D.0.0. 9.933,07
48. PANTEON GROUP SVETOVANIJE IN INZENIRING 8,54
49. LABORATORIJSKA TEHNIKA BURNIK 18,42
50. IRIS MEDNARODNA TRGOVINA D.O.O. 590,51
51. MLADINSKA KNJIGA TRGOVINA D.D. 449,22
52. SIMPS'S PODJETJE ZA SVETOVANJE,INZINIRIN 5.101,65
53. MEDICA D.O.O. 461,96
54. CETRTA POT D.O.O. 393,41
55. SKANTEH d.0.0. 152,50
56. Al SLOVENIJA, D.D. 1,00
57. CARDIO MEDICAL,D.O.O. 3.694,50
58. EVJ ELEKTROPROM D.O.O. 1.101,34
59. METALKA MEDIA D.O.O. 3.597,94
60. ROCHE FARMACEVTSKA DRUZBA 7.026,62
61. LEKARNISKA ZBORNICA SLOVENIJE 122,98)
62. IKS D.0.O. 98,77
63 MESSER SLOVENIJA D.O.O. 1.930,67
64. SRC INFONET D.O.O. 5.773,47
65 EMF-FURLAN CO.D.O0.O. 24,53
66. SAM PODJETJE ZA KOMERICALNI INZ.D.O.O. 3,54
67. MEDISTAR,D.O.O. 253,15
68. SAUTER AUTOMATIKA, D.O.O. 793,00
69. PEKARNA PECJAK D.O.O. 733,87
70. SPIND.O.O. 401,69
71. ANMEDIC, D.O.O. 312,02
72. KEMOMED d.o.o. 322,09
73. OLYMPUS CZECH GROUP 4.424,33
74. PFM MEDICALS D.O.O. 432,74
75. DVIGALA BARTOL MONTAZA IN SERVIS VSEH 260,00
76. MEDITRINA, D.O.O. 361,35
77. JOHNSON JOHNSON D.O.O. 2.714,19
78. ABENA-HELPI, D.O.O. 460,09
79. VALENCIA STOMA-MEDICAL d.0.0. 837,34
80. MINAMED, D.0.O. 902,80
81. PODRAVKA D.O.O. 26,28
82. VIDMAR UROS S.P. MESNI DISKONT 2.021,48
83. MEDIC-UM STORE, D.O.O. 1.133,68
84. AMS MEDING D.O.O. TRGOVINA INZENIRING 689,95
85. SIMBIO,D.0.0. 1.255,24
86. BORMIAMED 629,52
87. SCHILLER D.0.O. 1.121,35
88. PROMED D.O.O. LUUBUANA 2.314,89
89. KMETIJSKA ZADRUGA LASKO 7.0.0. 233,15
90. HUM - MED, D.O.O. 454,43
91. LABENA D.O.O. 6
92. SPEKTER D.O.O. TRBOVUE 142,09
93. EXTRA LUX D.O.O. 844,77
94. ALAMED D.O.O. 1.521,83
95. SLOVENSKO ZDRUZENJE ZA INTENZIV.MEDICINO 700,01
96. ANGIOMEDIC D.O.O. 12.653,29
97. KMETIJA BOBNAR, D.O.O. 193,06
98. KRAS, D.O.O. 1.008,53
99. FARMADENT,D.O0.0. 6.276,27
100. MAC'S MEDICAL 955,00
101. |ZAVOD MEDI GROS 541,51
102.  |MM SURGICAL D.0.O. 2.722,49
103. |GORENJE GTI,D.0.0. 91,57
104.  |INTERPART D.O.O. 4.852,79
105. |THOMY F.E.D.0.O. 5.078,42
106. |PROFARMAKON INTERNATIONAL, D.O.O. 9,35
107. |RAM 2 D.0.O. 3.869,25
108. |PAUL HARTMAN ADRIATIC, D.O.O. 2.532,40
109. |SAN.KO.M.D.O.O. 61,26
110. |STELKOM, D.O.O. 668,56
111. |DIPROS D.O.O. 3.038,63
112.  |NLBd.d. 50,57
113. |NEKTAR NATURA D.O.O. 214,31
114. |KOBIS D.O.O. 878,40
115.  |MLINOTEST D.D. 194,76
116.  |LEOSS D.O.O. 222,95
117. | AKTIVA VAROVANJE, D.D. 363,50
118. |VENOFARMACIJA, D.O.O. 166,01
119. |LEKARNA UUBLJANA 104,25
120. |VIPTRONIK, D.O.O. 254,25
121. |MAKOM TRGOVINA D.O.O. 970,97
122. KIMI D.O.O. 26,49
123. |SALESIANER MIETTEX PERITEKS D.O.O. 17.449,31
124 RTCZ REGIONALNI TEHNOLOSKI CENTER ZASAV. 957,75
SKUPAJ UPORABNIKI EKN 287.489,95
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Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2019 znaSajo 248.218 EUR in se nanasajo
na naslednje obveznosti:

Konto Naziv konta 2018 2019 Indeks

230 Kratkorocne obveznosti za dajatve 153.764 173.743 112,99

231 Obveznost za DDV 3.128 2.279 72,86
Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz

234 poslovanja 45.853 44.654 97,39
Obveznosti na podlagi odtegljajev od

235 prejemkov zaposlenih 29.959 27.542 91,93

23 Skupaj 232.704 248.218 106,67

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkoro€ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2019 znasajo
473.637 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

Konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
Kratkoroc¢ne obveznosti do
neposrednih uporabnikov proracuna

240 drzave 31.495 253.809
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih

242 uporabnikov prorac¢una drzave 137.966 216.077 156,62
Kratkorocne obveznosti do posrednih

243 uporabnikov proracuna obcine 6.006 2.958 49,25

244 Kratkorocne obveznosti do ZZZS 792

23 Skupaj 175.467 473.637 269,93

Zavod na dan 31. 12. 2019 izkazuje do uporabnikov enotnega kontnega nacrta neporavnane zapadle
kratkoro¢ne obveznosti v visini 67.183 EUR, kar pomeni, da obveznosti poravnavano s 30 dnevno
zamudo. Zmanjsanje avansov ter sprememba nakazila zadnjega avansa so vplivali na poravnavo
obveznosti.

Neporavnane obveznosti

konto 22 - kratkorocne
obveznosti do

konto 24 - kratkorocne
obveznosti do

Skupaj stanje

Skupaj stanje

glede na zapadlost dobaviteljev dobaviteljev 3 1?: :Za g 19 3 1T ;I:; 18
(stanje 31.12.2019) (stanje 31.12.2019)
zapadle do 30 dni 287.490 67.183 354.673
zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni
zapadle nad 120 dni
Skupaj 287.490 67.183 354.673

Splosna bolniSnica Trbovlje je podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zagotavljanje financne
stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je RS in na podlagi vloge za pokrivanje
presezkov odhodkov nad prihodki iz preteklih let, v letu 2017 prejela sredstva za pokrivanje
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neporavnanih obveznosti v viSini 471.702 EUR. V letu 2018 je Urad RS za nadzor proracuna izvedel
indpekcijski nadzor nad namensko porabo sredstev, konéno porodilo — zapisnik $t. 06102-106/201/11
smo prejeli dne 25. 9. 2019. V njem navajajo, da smo nenamensko porabili sredstva v visini 190.807,72
EUR. Na zapisnik smo dne 11. 10. 2019 podali pripombe, katere niso zadrzale Odlocbe $t. 06102-
106/2018/13, ki jo je izdal Urad RS dne 25. 11. 2019. Na navedeno Odlo¢bo smo se pritoZili, vendar
sredi meseca februarja 2020 s strani Ministrstva za zdravje prejeli zahtevek st. 2711-20-00170 za
vracilo sanacijskih sredstev. Prav tako smo prejeli odlo¢bo Vlade RS $t. 02100-21/2019/7, da se
pritoZzba zoper odlocbe MF Urada RS za nadzor proracuna, zavrne. Med kratkorocne obveznosti do
neposrednih uporabnikov proracuna drzave smo knjizili zahtevek v visini 190.807,72 EUR.

Obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave predstavljajo obveznosti do javnih zavodov
za opravljene storitve v visini 216.077 EUR in so naslednje:

Zap.st. Naziv uporabnika EK Znesek

Univerza v Ljubljani Medicinska fakulteta - Institut za
1. mikrobiologijo in imunologijo 103.933
2. Zavod RS za transfuzijsko medicino 72.727
3. Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 28.782
4. Onkoloski institut Ljubljana 8.554

Obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna obcine predstavljajo: obveznost za opravljene
reSevalne prevoze ter za preventivne zdravstvene preglede v Zdravstvenem domu Trbovlje v visini
2.958 EUR, obveznosti do Zdravstvenega doma Ljubljana v visini 160 EUR ter obveznosti do Lekarne
Ljubljana v visini 279 EUR.

Konti skupine 25- Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Za leto 2019 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih obveznosti do financerjev.
Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja ( AOP 041)

Za leto 2019 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Za leto 2019 zavod ne izkazuje pasivnih ¢asovnih razmejitev.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Na kontih podskupine 920 — Dolgorocno odloZeni prihodki

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2018

1.782.366
Prejem denarnih sredstev 37.143
Poraba denarnih sredstev 1.791.778
Stanje na dan 31.12.2019 27.731
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V letu 2010 je bilo na podlagi Pravilnika o spremembi Pravilnika o razélenjevanju in merjenju prihodkov
in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. list RS Stev. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 —ZUE, 138/06,
120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15) ¢rtano dolocilo glede oblikovanja pasivnih €asovnih
razmejitev v primeru, ko znesek za pokrivanje strosSkov amortizacije, ki je vracunan v vrednost prodanih
storitev ali proizvodov obracunskega obdobja, presega znesek stroSkov amortizacije tega
obracunskega obdobja. V casu veljavnosti omenjenega pravilnika je zavod oblikoval dolgorocno
odlozene prihodke iz tega naslova. Stanje dolgoro¢no odlozenih prihodkov neporabljene amortizacije
iz preteklih let je znasalo 1.756.052 EUR.

Na podlagi pojasnila Ministrstva za finance, Direktorata za javno racunovodstvo smo prejeli dopis
ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije st. 928 z dne 12. 8. 2019. Glede na uveljavitev Pravilnika o
spremembi Pravilnika o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Ur .I. RS, §t.58/10) bi morali javni zavodi vzpostaviti prvotno stanje oziroma bi morali temu prilagoditi
dolgoroénih ¢asovnih razmejitev, na katera se nanasa sprememba pravilnika, na prihodke (92/76), saj
so bili le-ti v preteklem obdobju zniZani oziroma odloZeni. Na ta nacin so se povecali prihodki in znizal
znesek v okviru skupine kontov 92.

Zavod na kontih podskupine 920, dolgorocno odloZeni prihodki, izkazuje prejete donacije za nakup
opredmetenih osnovnih sredstev in izobraZevanje v viSini 27.731 EUR. Od pravnih in fizicnih oseb smo

v letu 2019 prejeli donatorska sredstva za nabavo opreme in izobraZevanje v visini 37.143 EUR.

Na kontih podskupine 922 — Prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2018 93.316
Prejem 19.329
Amortizacija 32.833
Stanje na dan 31.12.2019 79.812

Na kontih podskupine 922 izkazujemo donacije v visini 79.812 EUR, katere so namenjene pokrivanju
stroSkov amortizacije. V letu 2019 smo v naravi prejeli: bolnisko perilo, infuzijsko ¢rpalko, NEO-TEE
reaminacijski set za novorojencke, generator, iz donatorskih sredstev smo nabavili monitor body
composition, invalidske vozicke.

Konti skupine 93 — Dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — Dolgorocne rezervacije iz naslova dolgorocno vnaprej vracunanih
odhodkov

Za leto 2019 zavod ne izkazuje dolgorocnih rezervacij iz naslova dolgorocno vnaprej vracunanih
odhodkov.

Na kontih podskupine 935 — Druge dolgoroc¢ne rezervacije

Zavod konec leta 2019 ne izkazuje drugih dolgorocnih rezervacij.
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Konti skupine 96 — Dolgorocne finan¢ne obveznosti

Za leto 2019 zavod ne izkazuje dolgorocnih finan¢nih obveznosti.

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti

Stanje na kontu 971 — Dolgorocne obveznosti

Za leto 2019 zavod ne izkazuje dolgorocnih obveznosti.

Konti skupine 98 — Obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva
Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31. 12.
2019 12.969.359 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2018

11.084.220

Prejem sredstev v upravljanje 2.439.010
Amortizacija, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov sredstev

553.870

Stanje na dan 31.12.2019 12.969.359

Na podlagi Zakona o investicijah v javne zdravstvene zavode, kateri ustanovitelj je Republika Slovenija
in Pravilnika o zagotavljanju sredstev pridobljenih iz dela amortizacije javnih zdravstvenih zavodov,
katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, smo v letu 2019 odvajali del amortizacije v viSini 179.546
EUR.

Konti podskupine 981 — Obveznosti za dolgorocne financne nalozbe

Za leto 2019 zavod ne izkazuje obveznosti za dolgorocne financne nalozbe.

Konti skupine 985 — Presezek prihodkov nad odhodki

V letu 2019 zavod ne izkazuje presezka nad odhodki

Konti skupine 986 — Presezek odhodkov nad prihodki

Za leto 2019 zavod izkazuje presezek odhodkov nad prihodki v visini 88.785 EUR.

Stanje oz. sprememba Znesek

Presezek odhodkov nad prihodki preteklih let 967.539
Presezek prihodkov nad odhodki 2019 878.755
Stanjena dan 31.12.2019 88.785
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Stanje na kontih 980 se z obrazcem za usklajevanje medsebojnih terjatev in obveznosti, katerega je
izdalo Ministrstvo za finance, razlikuje za presezek prihodkov nad odhodki tekocega leta v viSini
878.755 EUR.

1.3 KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

Med konti izvenbilan¢ne evidence zavod izkazuje: razne garancije in menice dobaviteljev opreme,
blaga in storitev za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti in odpravo napak v ¢asu garancijske dobe
in blagovne rezerve.

2 POJASNILA K POSTAVKAM I1ZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2019 (I. del — IPO)

Iz Obrazca 2 je razvidno, da 87,61 % vseh prihodkov zavod pridobiva iz naslova opravljanja zdravstvenih
storitev na podlagi dolocil SplosSnega dogovora (SD) in aneksov k SD in posledi¢no podpisane Pogodbe
o opravljanju zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Na realizirane
prihodke so vplivali pogoji, ki so opisani v posameznih tockah poslovnega porocila za leto 2019.

PREGLED REALIZACUE PRIHODKOV IN ODHODKOV 2019

PRIHODKI Realizacija Plan 2019 Realizacija Indeks
2018 an 2019
1 2 3 a4 5=4:3 6=4:2
OBVEZNO ZDRAVSTVENO ZAVAVAROVANIJE 14.227.861 14.925.294 15.027.634 100,69 105,62
DOPLACILA ZDRAV.STORITEV 2.168.171 2.312.415 2.238.181 96,79 103,23
TRG 222.134 111.295 174.804 157,06 78,69
ct, nac.razpis
SKUPAJ PRIHODKI 1Z ZDRAVSTVENIH STORITEV 16.618.166 17.349.004 17.440.619 100,53 104,95
DRUGI PRIHODKI 741.999 694.469 791.705 114,00 106,70
PRIHODKI 1Z FINANCIRANJA 3.701 100 1.251 1.251,23 33,81
DRUGI PRIHODKI 129.185 60.690 102.786 169,36 79,57
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 800 4.313
1.565.244
SKUPAJ PRIHODKI 1Z NEZDRAVSTVENIH STORITEV 875.685 755.259 2.465.299 326,42 281,53
SKUPAJ VSI PRIHODKI 17.493.851 18.104.263 19.905.918 109,95 113,79
©BME BED Realizacija i SR Realizacija Indeks
2018 an 2019
1 2 3 4 5=4:3 6=4:2
MATERIALNI STROSKI 7.444.249 7.173.696 7.923.672 110,45 106,44
AMORTIZACIJA 678.827 1.005.063 536.282 53,36 79,00
PLACE * 7.357.269 7.720.482 7.850.058 101,68 106,70
375.317 405.645 435.720
PRISPEVKI 1Z PLAC 1.194.785 1.256.538 1.270.470 101,11 106,33
59.104 63.792 68.396
SKLAD SKUPNE PORABE 520.197 453.047 520.449 114,88 100,05
DRUGI ODHODKI 14.501 8.000 90.647 1.133,09 625,11
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 19.485 18.000 51.646
279.822
SKUPAJ ODHODKI 17.663.733 18.104.263 19.027.164 105,10 107,72
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 878.755
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI -169.882 (o]
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2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2019 so znasali 19.905.918 EUR in so bili za 13,79 % visji od doseZenih

v letu 2018 in 9,56 % visji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 91,59 %, financ¢ni prihodki

0 %, drugi prihodki 8,37 % in

prevrednotevalni poslovni prihodki 0,02 % glede na celotne prihodke za leto 2019.

Neplacani prihodki znasajo 1.072.792 EUR. V celotnem prihodku prestavljajo 5,38 %, kar pomeni, da
se placila realizirajo v 30 dnevnem roku. Postopki izterjave problematicnih terjatev se redno izvajajo,

za kar je zavod sklenil pogodbo z odvetnisko pisarno za izterjavo spornih terjatev

Realizacija Realizacija Indeks Struktura
Prihodki Plan 2018 1/pl
rihodid 2018 an 2019 real/plan | ;019
2019
Iz obveznega zavarovanja 14.227.861 14.925.294 15.027.634 100,69 75,49
'z dodatnega prostovalinega 2.168.171 2.312.415 2.238.181 96,79 11,24
zZavarovanja
Iz doplacila do polne cene
zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, 222.134 111.295 174.804 157,06 0,88
samoplacniko, od ostalih
plaénikov in od konvencij
Drugi prihodki od prodaje 741.996 694.469 791.705 114,00 3,98
proizvodov in storitev
Finanéni prihodki 3.701 100 1.251 1.251,00 0,01
Prihodki od prodaje blaga in 129.985 60.690 1.672.343|  2.755,55 8,40
materiala in drugi prihodki
Skupaj prihodki 17.493.851 18.104.263 19.905.918 109,95 100,00

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) so v primerjavi s planom visji za 0,69 % in v
strukturi predstavljajo 75,49 % glede na celotne prihodke, v primerjavi z letom 2018 so prihodki od
obveznega zavarovanja visji za 5,62 %. Prihodki so visji zaradi plac¢ane realizacije vec¢ opravljenih CT,
ultrazvocnih in radioloskih preiskav.

V primerjavi z letom 2018 so prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za bolnisnic¢no
dejavnost visji za 3,25 % in predstavljajo v strukturi 53,52 % glede na prihodke pridobljene iz
zdravstvenih storitev.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za ambulantno dejavnost so v primerjavi z letom
2018 visji za 14,33 % in predstavljajo v strukturi 22,14 % glede na prihodke iz pridobljene iz
zdravstvenih storitev.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja — dializa so v primerjavi z letom 2018 visji za 1,16 %,
in predstavljajo v strukturi 10,49 % glede na prihodke pridobljene iz zdravstvenih storitev.

Prihodki od dodatnega prostovoljnega zavarovanja (PZZ) so v primerjavi s planom niZji za 3,21 % in
predstavljajo v strukturi 11,24 % glede na celotne prihodke. V primerjavi za letom 2018 so prihodki
visji za 3,22 %. Prihodki so visji zaradi placanega prostovoljnega dela ve¢ opravljenih CT, ultrazvo¢nih
in radioloskih preiskav.
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Prihodki iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov,
ostalih plaénikov in od konvencij so v primerjavi s planom visji za 57,06 % in predstavljajo v strukturi
0,88 % glede na celotne prihodke. V primerjavi z letom 2018 so prihodki nizji za 21,31 %.

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev so glede na plan visji za 14,00 % in predstavljajo v
strukturi 3,98 % glede na celotne prihodke, v primerjavi z letom 2018 so prihodki visji za 6,69 %.
Prejeli smo jih iz naslova povracila stroskov uporabe prostorov, najemnin, refundacije pripravnikov in
specializantov, prihodkov prehrambenega obrata in provizij.

Financni prihodki so v primerjavi s planom visji za 1.125 EUR in predstavljajo v strukturi 0,01 % glede
na celotne prihodke, v primerjavi z letom 2018 so nizji za 33,80 %. Prejeli smo jih iz naslova
nepravocasnih placil za zdravstvene storitve.

Drugi prihodki in prihodki od prodaje blaga in materiala so glede na plan visji in predstavljajo v
strukturi 8,40 % glede na celotne prihodke. Prejeli smo jih iz naslova nadomestil za skode in poSkodbe
od zavarovalnice, povracila stroskov kliniéne prakse in donatorskih sredstev za izobrazevanje.

V letu 2010 je bilo na podlagi Pravilnika o spremembi Pravilnika o razélenjevanju in merjenju prihodkov
in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. list RS Stev. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 —ZUE, 138/06,
120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15) ¢rtano dolotilo glede oblikovanja PCR v primeru, ko znesek
za pokrivanje stroSkov amortizacije, ki je vraCunan v vrednost prodanih storitev ali proizvodov
obracunskega obdobja, presega znesek stroSkov amortizacije tega obradunskega obdobja. V casu
veljavnosti omenjenega pravilnika je zavod oblikoval dolgoro¢no odloZene prihodke iz tega naslova.
Stanje dolgoro¢no odlozenih prihodkov neporabljene amortizacije iz preteklih let je 1.756.052 EUR.

Na podlagi pojasnila Ministrstva za finance, Direktorata za javno racunovodstvo - dopis ZdruZenja
zdravstvenih zavodov Slovenije $t. 928 z dne 12.8.2019 in glede na uveljavitev Pravilnika o spremembi
Pravilnika o razc€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. I. RS,
$t.58/10), bi morali javni zavodi vzpostaviti prvotno stanje, oziroma bi morali temu prilagoditi tudi
dolgorocnih ¢asovnih razmejitev, na katera se nanasa sprememba pravilnika, na prihodke (92/76), saj
so bili le-ti v preteklem obdobju zniZani oziroma odloZeni. Na ta nacin so se povecali prihodki in znizal
znesek v okviru skupine kontov 92.

Splosna bolniSnica je podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zagotavljanje finan¢ne stabilnosti javnih
zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je RS in na podlagi vloge za pokrivanje presezkov odhodkov
nad prihodki iz preteklih let, v letu 2017 prejela sredstva za pokrivanje neporavnanih obveznosti v visini
471.702 EUR.

V letu 2018 je Urad RS za nadzor proracuna izvedel inSpekcijski nadzor nad namensko porabo sredstev,
(konéno porodilo — zapisnik $t. 06102-106/201/11 smo prejeli dne 25. 9. 2019), kjer navaja, da smo ne
namensko porabili sredstva v vi§ini 190.807,72 EUR. Na zapisnik smo dne 11. 10. 2019 podali pripombe,
katere niso zadrZale Odlocbe $t. 06102-106/2018/13, ki jo je izdal Urad RS za nadzor proracuna izdal
dne 25. 11. 2019. Na navedeno odlocbo smo se pritoZili. Sredi meseca februarja 2020 smo s strani
Ministrstva za zdravje prejeli zahtevek st. 2711-20-00170 za vracilo sanacijskih sredstev. Prav tako smo
prejeli odlocbo Vlade RS §t. 02100-21/2019/7, da se pritozba zoper odlocbe MF Urada RS za nadzor
proracuna, zavrne. Zato smo med druge prihodke knjiZili v storno zahtevek v visini 190.807,72 EUR.
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2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2019 so znasali 19.027.163 EUR in so za 7,72 % visji od doseZenih v
letu 2018 in visji 5,10 % od nacrtovanih. Odhodki iz poslovanja predstavljajo 95,13 % glede na celotne
odhodke za leto 2019.

ANALITICNI PRIKAZ

ODHODKI Realizacija Plan 2019 Realizacija Indeks
2018 2019

1 2 3 4 5=4:3 6=4:2
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 6.884.160 6.619.361 7.415.962 112,03 107,73
Stroski materiala 3.839.012 3.788.818 4.128.473 108,96 107,54
Zdravila in ostali zdr.mat. 3.249.282 3.237.305 3.639.421 112,42 112,01
Kri in krvni derivati 280.687 259.340 196.079 75,61 69,86
Zivila 139.567 135.058 140.704 104,18 100,81
Mat.za popravila (mat.za pop.in nadom.de 17.555 17.003 19.671 115,69 112,05
Pisarniski material 59.539 51.215 44.496 86,88 74,74
Porabljen drug material (teh.mat.) 37.076 35.201 34.528 98,09 93,13
Mat. za oseb.hig.,CisCenje 15.490 15.095 14.711 97,45 94,97
Mrzla voda 39.816 38.279 38.388 100,28 96,41
Drobni inventar do 1 leta in avtogume 0 322 475 147,59
Stroski energije 225.550 219.589 254.475 115,89 112,82
Elektri¢na energija 111.656 110.099 125.089 113,62 112,03
Tekoce in plinasto gorivo 4.126 4.412 4.098 92,89 99,33
Topla voda in ogrevanje 109.768 105.078 125.287 119,23 114,14
Stroski strokovne literature 15.584 14.669 16.098 109,74 103,30
Uradni listi, Casopisi 15.584 14.669 16.098 109,74 103,30
Kasneje prejeti popusti 11.830 5.145 158 1,34
Kasneje prejeti popusti 11.830 5.145 158 1,34
Stroski materiala iz prejSnjih obdobij 33 0 3
StroSki materiala iz prej$njih obdobij 33 0 3
Inventurne razlike pri materialu in DI 3.512 2.529 388
Inventurne razlike pri materialuin DI 3.512 2.529 388
Stroski storitev 89.587 83.404 83.508 100,12 93,21
Storitve poste, telefona 42.858 40.148 44.506 110,86 103,85
Resevalni prevozi 38.344 34.055 26.242 77,06 68,44
Druge prevozne storitve 8.385 9.201 12.760 138,68 152,18
Storitve vzdrZevanja 415.139 378.784 393.777 103,96 94,85
lzdatki za tek.in invest. vzdrzZ. 415.139 378.784 393.777 103,96 94,85
Zavarovalne premije 137.395 145.000 150.539 103,82 109,57
Premije za zavarov.mat., nalozb 137.395 145.000 150.539 103,82 109,57
Stroski reprezentance 0 93 0 0,00
Reprezentanca 0 93 0 0,00
Str. plac.prom. in bancne storitve 1.302 1.232 1.289 104,67 99,03
Str. plac.prom. in ban¢ne storitve 1.302 1.232 1.289 104,67 99,03
Podjemne pogodbe 945.585 908.908 1.032.190 113,56 109,16
Zunanji sodelavci - zdrav.storitve 941.648 904.564 1.028.463 113,70 109,22
Podjemne pogodbe, sejnine 3.937 4.344 3.727 85,81 94,67
Povracila stroskov v zvezi z delom 1.121 746 956 128,21 85,35
Dnevnice in noCitve na sluZ.pot. 16 38 0
Prevoz.stroski za sluzb.potov. 1.105 708 956 135,09 86,58
Druge storitve 1.229.261 1.085.792 1.354.430 124,74 110,18
Zdrav.stor.drugih zavodov 838.778 705.179 850.416 120,60 101,39
lzdatki za strokovno izob. 61.363 59.565 85.195 143,03 138,84
Ostale neproizvodne storitve 81.733 76.821 103.667 134,95 126,83
0Odvoz in deponija odpadkov 55.251 53.185 61.722 116,05 111,71
Pranje perila 176.903 176.409 189.543 107,45 107,15
Str.uprav.stanovanj 4.254 5.477 6.391 116,69 150,24
Zakupnine,najemnine 7.413 6.438 53.152 825,59 716,98
Interna realizacija 2.048 1.607 2.312 143,84 112,88
Stroski iz prejSnjih obdobij 1.517 1.111 2.034 183,03 134,01
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Realizacija Realizacija

ODHODKI 2018 Plan 2019 2019 Indeks

1 2 3 4 5=4:3 6=4:2
AMORTIZACIA 678.827 1.005.063 536.282 53,36 79,00
Amortizacija opredmetenih OS 630.947 942.563 488.460 51,82 77,42
AM Drobni inventar - zdravstveni 15.436 16.500 10.442 63,29 67,65
AM Drobni inventar - perilni 11.827 15.000 13.642 90,94 115,34
AM Drobni inventar - splosni 14.155 20.000 14.616 73,08 103,25
AM Delovna obleka in zasc¢.del.ob. 6.461 11.000 9.122 82,93 141,19
Place zaposlenih (place in prisp.)* 8.552.054 8.977.020 9.120.529 101,60] 106,65
Place 7.357.269 7.720.482 7.850.058 101,68 106,70
Refundacije plac 375.317 405.645 435.720 107,41 116,09
Prispevki in davki 1.194.785 1.256.538 1.270.470 101,11 106,33
Prispevki in davki od refundacij 59.104 63.792 68.396 107,22 115,72
Drugi stroski dela 486.097 478.833 507.710 106,03 104,45
Prevoz na deloiniz dela 221.585 217.174 230.754 106,25 104,14
Regresirana prehrana 264.511 261.659 276.956 105,85 104,70
SSP 392.838 346.927 387.972 111,83 98,76
Premije KDPZ 127.358 106.120 132.477 124,84 104,02
Drugi stroski 20.357 21.106 20.445 96,87 100,43
Nadomestila stavbnega zemljisc¢a 7.741 7.622 7.741 101,56 100,00
Clanarina skupnosti IN SODNE TAKSE 12.616 13.484 12.704 94,21 100,70
lzdatki za varstvo clovekov.okolja 53.418 53.397 57.578 107,83 107,79
Izd.za varst.¢lov.okolja.za opremo in osebe 53.418 53.397 57.578 107,83 107,79
FINANCNI ODHODKI 217 1.000 815
Str. obresti in reval.denarnih obv.,prakti¢ng 217 1.000 815
Stipendije, nagrade dijakom,.. 0 0
DRUGI ODHODKI 14.501 8.000 11.810 147,62 81,44
Denarne kazni 3.100 3.000 4.726
Drugi odhodki - odpisi zdravila in drugo 11.401 5.000 7.083 141,67 62,13
PREVRED.POSLOVNI ODHODKI 19.485 18.000 51.646 286,92 265,06
Oslabitev terjatev 19.393 18.000 51.587 286,60 266,01
Odtujitev neopred.0OS 92 59
PLACILO PRISPEVKOV POGODBENI 279.822
CELOTNI ODHODKI 17.663.733 18.104.264 19.027.164 105,10 107,72

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 671) so v letu 2019 znasali 7.415.962 EUR in so bili za
7,72 % visji od doseZenih v letu 2018 in za 12,03 % visji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa
38,97 %. Primerjava skupnih stroSkov materiala in storitev doseznih v letu 2019 ni povsem primerljiva
z obsegom istovrstnih stroskov dosezZenih v letu 2018, saj je obseg lo¢eno zaracunljivega materiala, ki
je upostevan v celotnih odhodkih posameznih let bistveno razli¢en. Lo¢eno zaracunljiv material se
naprej odrazi v celotnih odhodkih zavoda, ker pa je v celoti refundiran s strani ZZZS, pa se hkrati odrazi
tudi v celotnih prihodkih zavoda. V letu 2019 smo iz naslova lo¢eno zaracunljivega materiala prejeli
326.203 EUR, v letu 2018 pa 186.602 EUR. V kolikor opravimo primerjavo viSine stroskov materiala in
storitev v letu 2019 in v letu 2018, vendar brez upostevanja podatka lo¢eno zaracunljivega materiala,
potem so stroski blaga, materiala in storitev leta 2019, v primerjavi z letom 2018, narastli za 5,85 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2019 znasali 4.399.272 EUR in so
bili za 8,23 % visji od doseZenih v letu 2018 in za 9,56 % visji od nacrtovanih. DelezZ glede na celotne
odhodke zavoda znasa 23,12 %.

Poraba zdravil in zdravstvenega materiala je v primerjavi z letom 2018 visja za 8,66 %, v primerjavi s

planom je visja za 9,69 %. Kri in krvni derivati so v primerjavi z letom 2018 nizji za 30,14 % in v
primerjavi s planom niZji za 24,39 %.
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PREGLED PORABE ZDRAVIL IN DRUGEGA ZDRAVSTVENEGA MATERIALA

REALIZACIJA REALIZACIJA REALIZACIJA INDEKS INDEKS

ODDELEK 2017 2018 2019 REAL.19 / REAL.19

REAL.18 /REAL.17

1 2 3 4 5=(4:3)*100 | 6=(5:2)*100

Interni oddelek 411.805 439.029 493.089 112,31 119,74
Internisti¢ne ambulante 83.129 118.616 229.309 193,32 275,85
Kirurski oddelek 372.913 252.198 441.183 174,93 118,31
Kirurske ambulante 22.155 24.498 23.201 94,71 104,72
Ortopedska ambulanta 643 983 984 100,11 153,03
Uroloska ambulanta 281 381 329 86,27 117,08
Gin.por.oddelek 200.426 160.977 178.039 110,60 88,83
Ginekoloske ambulante 18.852 21.095 24.303 115,21 128,91
Pediatri¢ni oddelek 33.643 30.801 32.583 105,79 96,85
Pediatricne ambulante 4.169 1.609 2.970 184,54 71,24
Oddelek za AR 186.812 134.564 146.700 109,02 78,53
Enota za int.nego in AR 398.173 400.043 372.619 93,14 93,58
UC opazovalnica 4.297 2.014 3.131 155,46 72,86
UC internisti¢na ambulanta 40.925 43.054 49.240 114,37 120,32
UC kirurSka ambulanta 17.808 10.857 17.771 163,69 99,79
UC reanimacija 4.013 1.211 5.458 450,79 136,01
Oddelek za NBO 77.563 59.374 62.815 105,80 80,99
Oddelek za radiologijo 73.804 64.440 77.328 120,00 104,77
Oddelek za dializo 968.118 957.059 928.643 97,03 95,92
Laboratorij 452.478 480.555 505.397 105,17 111,70
Oddelek za fiz.rehab. 2.138 1.410 3.083 218,67 144,20
Sterilizacija 19.613 18.708 18.603 99,44 94,85
Drugi 3.955 4.759 3.937 82,73 99,54
SKUPAJ 3.397.713 3.228.236 3.620.713 112,16 106,56

Nezdravstveni material je v primerjavi z letom 2018 visji za 5,42 % ter v primerjavi s planom visji za
8,68 %. Material za popravilo in nadomestni deli so v primerjavi z letom 2018 visji za 12,05 % in v
primerjavi s planom visji za 15,69 % (nabava senzorjev, raznih kablov, Zarnic za medicinsko opremo,
rezervnih delov za medicinske aparate...). Pisarniski material je v primerjavi z letom 2018 nizji za 25,26
% in v primerjavi s planom nizji za 13,12 %. Material za osebno higieno in cis¢enje je v primerjavi z
letom 2018 niZji za 5,03 %, v primerjavi s pa planom niZji za 2,55 %. Stroski energije so v primerjavi z
letom 2018 visji za 12,03 % (viSje cene elektri¢ne energije za 30 %), v primerjavi s planom pa nizji za
13,62 %. Topla voda in ogrevanje sta v primerjavi z letom 2018 visja za 14,14 % in v primerjavi s planom
visja za 19,23 % (porast cen).

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2019 znasali 3.016.690 EUR in so bili
za 7 % visji od doseZenih v letu 2018 in za 15,85 % visji od nacrtovanih. DeleZ stroSka storitev glede na
celotne odhodke zavoda znasa 15,85 .%.

Storitve poste in telefona so v primerjavi z letom 2018 visje za 3,85 %, v primerjavi s planom visje za
10,86 %. ReSevalni prevozi so v primerjavi z letom 2018 niZji za 31,56 % in v primerjavi s planom nizji
za 22,94 %. Druge prevozne storitve (prevozi umrlih na obdukcije) so v primerjavi z letom 2018 visje za
52,18 %, v primerjavi s planom visje za 38,68 %. Razlog povisanja stroska je v vecjem Stevilu odrejenih
obdukcij. lzdatki za tekoce in investicijsko vzdrZevanje so v primerjavi z letom 2018 niZji za 5,15 %, v
primerjavi s planom pa visji za 3,96 %. lzdatki za strokovno izobraZevanje so v primerjavi z letom 2018
visji za 38,84 % v primerjavi s planom visji za 43,03 %. Za izobraZevanje zaposlenih smo prejeli donacije,
katere so razvidne v prihodkih. Stroski pranja perila so v primerjavi z letom 2018 in planom za leto 2019
visji za 7 %. Razlog za viSje stroske so visje cene in vecje Stevilo hospitaliziranih bolnikov v primerjavi
z letom 2018.
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Med stroSke storitev uvr$s€amo tudi stroSke zunanjih izvajalcev, ki sodelujejo pri izvajanju
neprekinjenega zdravstvenega varstva ter nadomesc¢anju bolniskih ali porodniskih odsotnosti. Zunanje
zdravnike zaposlujemo tudi iz razloga pomanjkanja zdravnikov na trgu dela za namene redne
zaposlitve, uvajanja novih dejavnosti in izvajanja nekaterih rednih dejavnosti, ki jih izvajamo v obsegu,
kjer redna zaposlitev ne bi bila smotrna (npr. nevrologija, ortopedija, urologija).

STEVILO ZUNANJIH SODELAVCEV PO SPECIALNOSTIH

ODDELEK RAZLOG SKLENITVE POGODBE STROSEK V LETU STEVILO IZVAJALCEV
antitromboti¢na ambulanta,
gastroenteroloska ambulanta, kardioloska
Interni oddelek ambulanta 83.565 4
Ginekolosko porodni oddelek DeZurstvo, od¢itavnje mamografskih slik 71.964 4
Uvajanje novih dejavnosti in redno delo v
Kirurski oddelek operac.dejavnosti 8.869 2
Redno delo,dezurstvo, alergoloska
Pediatri¢ni oddelek ambulanta, nefroloska ambulanta 260.718 8
Redno delo, dezurstvo in izvajanje
Oddelek za AR operativne dejavnosti v dopoladanskem ¢asu 219.780 13
Ultrazvoc¢na dejavnost, odcitavanje rtg slik,CT

Oddelek za radiologijo dejavnost, pripravljenost 247.208 6
Ortopedska ambulanta Specialisti¢na ambulantna dejavnost 18.136 1
Uroloska ambulanta Specialisti¢na ambulantna dejavnost 16.203 2
Nevroloska ambulanta Specialisti¢na ambulantna dejavnost 22.869 2
Urgenta dejavnost, Enota za

intenzivno nego in Pediatrija Redni program zdravstvene dejavnosti 74.346 10
Upravno administrativna in

oskrbovalna sluzba Redni program dejavnosti 4.735 2
SKUPAJ 1.028.394 54

Med stroSke storitev pa uvrSséamo tudi nezdravstvene storitve, ki jih opravljamo preko zunanjih

izvajalcev.

Vrste storitev, ki se opravljajo preko zunanjih . - . )
L. e SISR . 4 Strosek v letu 2019 Stevilo izvajalcev
izvajalcev za nezdravstvene storitve

Storitve vzdrZevanja 393.777 240
Pranje perila 189.543 1
K | torit je, voda, i
omunalne storitve '(.ogrevanje vo .a prevozi na 204.398 1
obdukcije, odvos smeti
Racunalniske storitve 116.353 10
Elektricna energija 125.089 2
Odvoz in deponija odpadkov 61.722 4
Izdatki za varstvo ¢lovekovega okolja za opremo in
57.578 7
osebe
Zavarovalne premije 150.539 1
Storitve poste in telefonije 44.506 5
Resevalni prevozi 26.242 2
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Splosna bolnisnica Trbovlje oddaja zunanjemu izvajalcu le storitve s podrocja pranja perila in
vzdrievanja ter storitve varovanja premozenja.

STROSKI DELA so v letu 2019 zna$ali 10.652.804 EUR in so bili za 6,61 % vi$ji od doseZenih v letu 2018
in za 2,64 % visji od nacrtovanih. DeleZ stroSkov dela v celotnih odhodkih znasa 55,98 %.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur je v letu 2019 znasalo 332 delavcev iz ur in se je
v primerjavi z letom 2018 povecalo za 9,20 zaposlenih iz ur, oz. za 2,85 %.

Povprecna bruto placa je znasala 2.076 EUR in je viSja v primerjavi s preteklim letom za 4 % visja, v
primerjavi s planirano pa je visja za 0,28 %.

Zavod je v letu 2019 izplacal presezek ur iz preteklih let v viSini 66.522 EUR bruto, skupaj s prispevki
delodajalca pa je strosek bolniSnice znasal 77.232 EUR.

V letu 2019 je bilo izpla¢ano 886,63 EUR regresa za letni dopust na zaposlenega, za zaposlene iz 18.
pla¢nega razreda ali nizjega pla¢nega razreda, pa 1.050 EUR na zaposlenega.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izpla¢ana za 23.646,10 delovnih
ur, v breme ZZZS za 29.638,21 delovnih ur in v breme ZPIZ-a za 3.132 delovnih ur. Boleznine skupaj
predstavljajo 7,53 % obracunanih delovnih ur.

V letu 2019 smo iz naslova plac za pripravnike, sekundarije in specializante s strani ZZZS prejeli 608.000
EUR.

STROSKI AMORTIZACIJE so v letu 2019 znasali 536.282 EUR in so bili za 21 % niji od doseZenih v letu
2018 in za 46,64 % nizji od nacrtovanih. DelezZ stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 2,81 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 943.441 EUR:
- del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 536.282 EUR, sredstva, ki se zdruZujejo po ZIJZ
in so bila odvedena v visini 179.546 EUR v sklad pri Ministrstvu za zdravije,
- del amortizacije, ki je bi knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa
374.325 EUR,
- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 32.834 EUR (podskupina 922).

Opremo, ki ne presega 500 EUR, zavod vodi posamicno in skupinsko in jo odpisuje 100 % ob nabauvi.
Primeri opreme katero vodimo posamicno so: razno pohistvo, pulzni oksimetri, diktafoni, telefoni,
tiskalniki, ...v skupni vrednosti 7.103 EUR.

Drobni inventar (oprema), katero vodimo skupinsko, delimo na zdravstveni, splosni in perilni del ter na
delovno obleko.

Nabava in odpis drobnega inventarja, katerega vodimo pod zdravstveni delom (npr. razne prijemalke,
Skarje, stetoskop, aparat za merjenje RR ,..) sta bila v letu 2019 evidentirana v skupni vrednosti 10.442
EUR.

Nabava in odpis splosnega dela drobnega inventarja (npr. kuhinjska posoda, razni vozicki, blazine za
kontrolo dihanja pri novorojenckih, susilec za lase,....) sta bila v letu 2019 evidentirana v vrednosti
14.616 EUR.
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Nabava in odpis perilnega dela drobnega inventarja (npr. brisace, bodi otroski, komprese, majice
nadprti, prti, servieti pisani, pizame, plenice, rjuhe, srajce spalne, vre¢e za umazano perilo, previeke
za odeje, ...) sta bila v letu 2019 evidentirana v vrednosti 13.642 EUR.

Nabava in odpis delovne obleke (npr. razlicne hlace, krila, majice, jope - tunike, ...) sta bila v letu 2019
evidentirana v vrednosti 9.122 EUR.

Odpisi predstavljajo 5,82 % celotne obracunane amortizacije.
REZERVACIJE: zavod v letu 2019 ne izkazuje rezervacij.

DRUGI STROSKI so bili v letu 2019 obragunani v znesku 78.022 EUR. Med ostale stroske evidentiramo:
nadomestilo za stavbno zemljisce v visini 7.741 EUR, ¢lanarine zbornicam in strokovnim zdruZzenjem v
viSini 12.704 EUR ter izdatke za varstvo okolja za delovna sredstva in zaposlene v visini 57.578 EUR.

FINANCNI ODHODKI so bili v letu 2019 obrac¢unani v znesku 815 EUR in predstavljajo zamudne
obresti za nepravocasna placila.

DRUGI ODHODKI so v letu 2019 znasali 291.632 EUR in predstavljajo denarne kazni po opravljenih
nadzorih s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije v viSini 2.850 EUR, placilo po Skodnem
primeru v viSini 1.225 EUR, odpis zdravil zaradi poteka roka uporabe v viSini 7.083 EUR, placilo
prispevkov v visini 274.666 EUR po izdani odloc¢bi Financne uprave RS v zadevi davénega inSpekcijskega
nadzora davkov in prispevkov od dohodkov fizicnih oseb iz zaposlitve za obdobje od 1. 1. 2011 do 31.
12.2011.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2019 znasali 51.646 EUR in so nastali zaradi
oslabitve terjatev do samoplacnikov za obvezno in prostovoljno zavarovanje oz. za doplacilo do polne
vrednosti zdravstvenih storitev v vrednosti 14.242 EUR ter dvomljivih terjatev do nekdanjih zaposlenih
v viSini 37.345 EUR ter odpisa osnovnih sredstev.

2.3 POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni
poslovni izid — presezek celotnih prihodkov nad celotnimi odhodki v visSini 878.755 EUR.

Na poslovni izid je vplivalo upostevanje racunovodskih pojasnil, ki smo jih prejeli v letu 2019:

V letu 2010 je bilo na podlagi Pravilnika o spremembi Pravilnika o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov
in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. list. RS stev. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 —ZUE, 138/06,
120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15) ¢rtano dolocilo glede oblikovanja pasivnih ¢asovnih
razmejitev v primeru, ko znesek za pokrivanje stroSkov amortizacije, ki je vraCunan v vrednost
prodanih storitev ali proizvodov obracunskega obdobja, presega znesek stroSkov amortizacije tega
obrac¢unskega obdobja. V ¢asu veljavnosti omenjenega pravilnika je zavod oblikoval dolgoroéno
odloZene prihodke iz tega naslova. Stanje dolgorocno odloZenih prihodkov neporabljene amortizacije
iz preteklih let je znaSalo 1.756.052 EUR.

Na podlagi pojasnila Ministrstva za finance, Direktorata za javno ra¢unovodstvo, o katerem nas je
preko dopisa obvestilo ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije z dopisom §t. 928 z dne 12. 8. 2019,
je izhajalo, da moramo pojasnilo kdaj in kako ta sredstva odpraviti in s tem odpraviti tudi vir na skupini
kontov 92, upostevati vsi javni zavodi.

Glede na dolocila Pravilnika o spremembi Pravilnika o razclenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. I. RS, $t. 58/10) in podana pojasnila, smo bili javni zavodi
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dolzni vzpostaviti prvotno stanje, oziroma smo bili zavezani, da skladno s podano razlago, prilagodimo
racunovodske evidence v poslovnih knjigah in preknjiZimo sredstva iz pasivnih dolgoroc¢nih ¢asovnih
razmejitev, na katera se nanasa sprememba pravilnika, na prihodke (92/76), saj so bili le-ti v preteklem
obdobiju zniZani oziroma odloZeni. Na ta nacin so se v letu odprave, to je letu 2019, povecali prihodki
in znizali zneski v okviru skupine kontov 92.

Hkrati je bilo potrebno v poslovnem izidu poslovnega leta 2019 upostevati tudi zahtevek Ministrstva
za zdravje za vracilo sanacijskih sredstev. SploSna bolnisnica Trbovlje je na podlagi Zakona o
interventnih ukrepih za zagotavljanje finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je RS, in na podlagi vloge za pokrivanje presezkov odhodkov nad prihodki iz preteklih let,
v letu 2017 prejela sredstva za pokrivanje neporavnanih obveznosti v visini 471.702 EUR. V letu 2018
je Urad RS za nadzor proracuna izvedel inSpekcijski nadzor nad namensko porabo sredstev, (konéno
porodilo — zapisnik $t. 06102-106/201/11 smo prejeli dne 25.9.2019), ki navaja, da smo nenamensko
porabili sredstva v visini 190.807,72 EUR. Na zapisnik smo dne 11. 10. 2019 podali pripombe, katere
niso zadrzale Odlo¢be $t. 06102-106/2018/13, ki jo je izdal Urad RS izdal dne 25. 11. 2019. Na
navedeno odlo¢bo smo se pritozili. Sredi meseca februarja 2020 smo s strani ministrstva za zdravje
prejeli zahtevek st. 2711-20-00170 za vracilo sanacijskih sredstev in racun za vracilo sredstev z datum
nastanka dolZnisko upniskega razmerja v letu 2019. Prav tako smo prejeli Odlo¢bo Vlade RS st. 02100-
21/2019/7, da se nasa pritozba zoper odlo¢be MF Urada RS za nadzor proracuna, zavrne. Zato smo

ceve

Davc¢na osnova za obrac¢un davka od dohodka pravnih oseb za leto 2019 je izkazana v visini 191.582
EUR, za zmanjSanje davcne osnove smo upostevali davcno izgubo iz preteklih let ter olajSave za
investicije po 55. a ¢lenu. Davek od dohodkov pravnih oseb tako za leto 2019 ni bil obracunan, zato se
poslovni izid obracunskega obdobja ne spremeni.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ni enak izkazanemu poslovnemu
izidu v bilanci stanja na podskupini 986, ker smo s presezkom prihodkov nad odhodki tekocega leta
pokrivali kumulativno izgubo iz konta 986 iz preteklega leta v viSini 967.539 EUR. Tako zavod v Bilanci
stanja izkazuje presezek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki 88.785. EUR.

2.3.1 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN DOHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih
prihodkov in odhodkov. Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu znasa 250.837 EUR in se od
ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki dolocenih uporabnikov po nacelu fakturirane
realizacije, razlikuje za 627.918 EUR. Razlika predstavlja neplatane terjatve s strani ZZZS.

Za razmejevanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu smo upostevali sodila: razmerje med prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu
ter celotnimi prihodki.

Place in drugi izdatki zaposlenim za izvajanje javne sluzbe (AOP 439) so za 5,66 % visji v primerjavi z
letom 2018. Prispevki delodajalcev za socialno varnost (AOP 447) so 6,05 % visji v primerjavi z letom
2018. Na prekoracitev stroSkov dela v primerjavi z nacrtovanimi je vplivalo izplacilo ve¢ opravljenih ur
zaposlenim.

Zavod je nadan 31. 12. 2019 imel izkazane zapadle neporavnane obveznosti do 30 dni v viSini 354.673
EUR in sicer obveznosti do dobaviteljev v viSini 287.490 EUR in obveznosti do uporabnikov enotnega
kontnega nacrta v visini 67.183 EUR. Navedeno pomeni, da je svoje obveznosti poravnaval z zamudo
do 30 dni.
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Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2019 ( Il. Del — Zapadle obveznosti)

konto 22 - kratkorocne [konto 24 - kratkorocne

Neporavnane obveznosti obveznosti do obveznosti do
glede na zapadlost dobaviteljev dobaviteljev

(stanje 31.12.2019) (stanje 31.12.2019)

Skupaj stanje | Skupaj stanje
na dan na dan
31.12.2019 31.12.2018

zapadle do 30 dni 287.490 67.183 354.673
zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni

zapadle nad 120 dni
Skupaj 287.490 67.183 354.673

2.3.2 POJASNILA K I1ZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH
UPORABNIKOV

V letu 2019 zavod ne izkazuje financnih terjatev in nalozb.

2.3.3 POJASNILA K 1ZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
Promet je izkazan pod AOP 573 in je enak AOP 486.

2.3.4 POJASNILA K 1ZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na prihodke od
prodaje blaga in storitev na trgu smo upostevali navodila Ministrstva za zdravje, dopis st. 024-17/2016,
zdne 23.10.2018 s Prilogo |, Prilogo Il in Prilogo Ill navodil, ter dopolnitev Navodil v zvezi z razmejitvijo
dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost dopis $t. 024-17/2016/29 z
dne 16. 1. 2020 in dopolnitev navodil z dopisom st. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020.

Poslovni izid doseZen priizvajanju javne sluzbe znasa 878.755 EUR, iz naslova izvajanja trine dejavnosti
zavod izkazuje uravnotezeno poslovanje.

Prihodki iz naslova javne sluzbe so se v primerjavi z letom 2018 povecali za 15,77 %, iz naslova trine
dejavnosti so v primerjavi z letom 2018 niZji za 28,48 %. Razlog za povecanje prihodkov iz naslova javne
sluzbe in zmanjsanje prihodkov iz naslova trzne dejavnosti so nova navodila glede razmejevanja le-teh
(najemnine, povracila stroskov uporabe prostorov so javna sluzba).

Prihodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih dejavnosti:
- prihodki od prodaje odpadkov,
- prihodki od prodaje hrane,
- drugi prihodki (sterilizacija, provizija, prihodki od znanstveno raziskovalne dejavnosti),
- prihodki od opravljanja laboratorijskih storitev ter RTG storitev za zdravstvene domove,
zasebnike koncesionarje in druge pravne osebe.

Nabor sodil, ki jih zavod uporablja pri ugotavljanju odhodkov po vrstah dejavnosti javna sluzba in trZna
dejavnost :
- pri razmejevanju materialnih odhodkov in odhodkov storitev se uposteva lastna kalkulacija
cene storitev oz. proizvodov,
- prirazmejevanju odhodkov dela se uposteva lastna kalkulacija cene storitev oz. proizvodov,
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- pri razmejevanju odhodkov amortizacije se uposSteva lastna kalkulacija cene storitev oz.
proizvodov,

.....

odhodke javne sluzbe, razen, kadar jih je iz listin, ki izkazujejo njihov nastanek, mogoce
neposredno razporediti na trzno dejavnost.

V letu 2019 zavod ni izplacal delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2019 (lll. del - trg)

IND
PRIHODKII REALIZACIJA 2018 PLAN 2019 REALIZACIJA 2019 REAL. 19/
PLAN 19
1 2 3 4 5=4:3
I. PRIHODKI IZ POSLOVNE DEJAVNOSTI 17.490.150 18.104.163 19.904.667 109,95
JAVNA SLUZBA 17.134.797 17.804.138 19.650.503 110,37
Delovni program ZZZS 16.396.032 17.237.709 17.265.815 100,16
- obvezno zdravstveno zavarovanje 14.227.861 14.925.294 15.027.634 100,69
- prostovoljno zdrav.zav.in doplacdila 2.168.171 2.312.415 2.238.181 96,79
Drugi prihodki 738.765 449.674 2.384.688 530,31
- refundacije (spec., pripr., dez. ipd..) 525.431 517.970 608.000 117,38
- drugi prihodki iz javne sluzbe 213.334 48.459 1.776.688 3.666,37
TRZNA DEJAVNOST 355.353 283.719 254.164 89,58
Zdravstvene storitve 155.931 100.135 145.136 144,94
Nezdravstvene storitve 199.422 199.890 109.028 54,54
Il. PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 3.701 100 1.251 1.251,00
ll. DRUGI PRIHODKI
SKUPAJ PRIHODKI 17.493.851 18.104.263 19.905.918 109,95
LETO 2018 LETO 2019
Prihodki Odhodki  |Davek od dohodka| ~ Poslovni izid Prihodki Odhodki  |Davek od dohodka|  Poslovni izid
Javna sluzba 17.138.498|  17.304.933 166.435|  19.651.754|  18.772.999 878.755
Trina dejavnost] 355.353 358.800 3447 254.164 254.164
Skupaj zavod 17.493.851| 17.663.733 169.882  19.905.918  19.027.163 878.755

2.4 PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

V letu 2019 zavod po 2. odstavku 4. ¢lena Zakona o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enega
evidentiranja dejavnosti, ne izkazuje finanénih odnosov.

3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida v skladu s sklepi Sveta zavoda ni bilo oblikovano, ker
Splosna bolnisnica Trbovlje v Bilanci stanja na dan 31. 12. 2019 izkazuje presezek celotnih odhodkov
nad celotnimi prihodki.

4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA POSLOVNEGA IZIDA
ZA LETO 2019

Predlog razporeditve poslovnega izida iz Bilance stanja ni bil oblikovan. Ugotovljeni poslovni izid v
Bilanci stanja na dan 31. 12. 2019 izkazuje presezek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki.
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4.1 1ZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Splosna bolnisnica Trbovlje je v Izkazu prihodkov in odhodkov po nacdelu denarnega toka za leto 2019
izkazala preseiek odhodkov nad prihodki v viSini 250.837 EUR, zato nismo izracunavali presezka
skladno z dolocili Zakona o javnih financah.

4.2 UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Splosna bolnisnica Trbovlje je v Izkazu prihodkov in odhodkov po obracunskem nacelu za poslovno leto
2019 izkazala presezek celotnih prihodkov nad celotnimi odhodki v visini 878.754 EUR. Navedeni
znesek zmanjSuje podatek v Bilanci stanja na dan 31. 12. 2018, ki je izkazoval presezek odhodkov nad
prihodki v viSini 967.539 EUR, tako, da Bilanca stanja na dan 31. 12. 2019 na kontu 986 izkazuje
Presezek celotnih odhodkov nad celotnimi prihodki v visini 88.785 EUR.

4.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2019

Zavod izkazuje v Bilanci stanja na dan 31. 12. 2019 konto 986 Presezek celotnih odhodkov nad celotnimi
prihodki v viSini 88.785 EUR.

Trbovlje, 20. 2. 2020

Porocilo pripravila: Direktorica:
Liljana Krevl dr. Romana Martincic, spec. manag.
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SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE
Rudarska cesta 9, 1420 TRBOVLIE
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PREGLED SKLEPOV SVETA ZAVODA SPLOSNE BOLNISNICE TRBOVLIE V LETU 2019
V letu 2019 so ¢lani sveta zavoda imeli 11 rednih sej in 7 dopisnih sej (izrednih sej ni bilo).

SKLEPI 5. redne seje SZ z dne 21. 2. 2019

SKLEP §t. 71.:

Svet zavoda SBT je sklepcen.

SKLEP §t. 72.:

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 4. redne seje z dne 25. 10. 2018, zapisnik 4. dopisne seje, ki je
potekala od 13. 12. 2018 do 20. 12. 2018 in Pregled realizacije sklepov.

SKLEP §t. 73.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

SKLEP §t. 74.:

Svet zavoda SBT se seznani z izvajanjem sanacijskega programa v SB Trbovlje.

SKLEP st. 75.:

Svet zavoda SBT sklene dogovore o izvajanju povecanega obsega dela za delo na posebnem vladnem
projektu (za leto 2019) z dr. Romano Martinci¢, spec. manag., asist. dr.sc. (Republika Hrvaska) Lili
Mikecin, dr.med. in NatasSo Leskovsek, dipl.m.s., mag.zdr.nege.

SKLEP st. 76.:

Svet zavoda SBT soglasa, da se doloéi del place iz naslova povecanega obsega dela na podlagi
posebnega vladnega projekta za zagotavljanje poslovne in pladilne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov za meseca november in december 2018 v viSini 3% za dr. Romano Martinci¢, spec. manag.,
asist. dr.sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr.med. in Nataso Leskovsek, dipl.m.s., mag.zdr.nege,
skladno z izracuni v tabeli.

Sklepe na podlagi sklenjenih Dogovorov o povecanem obsegu dela iz naslova povecanega obsega dela
za delo na posebnem vladnem projektu (za leto 2019), na podlagi izracunov v tabeli in soglasja SZ
(prejsnji odstavek tega ¢lena) pripravi raunovodstvo SBT in podpise predsednik SZ.

SKLEP st. 77.:

Na osnovi 40. ¢lena Zakona o racunovodstvu in Pravilnika o racunovodstvu in finanénem poslovanju
¢lani sprejmejo predloZen inventurni elaborat za leto 2018, ki je tudi priloga arhivskemu zapisniku.
Knjigovodsko stanje sredstev in virov sredstev se uskladi z dejanskim stanjem na osnovi predloga
glavne inventurne komisije.

SKLEP st. 78.:

Zapisniki sestankov s predstojniki in glavnimi medicinskimi sestrami naj bodo na razpolago za vpogled
vsem zaposlenim.

SKLEP st. 79.:

Vodstvo se zadolzZi, da izdela nacrt interne komunikacije in prenosa informacij. Naért naj predlozi v
obravnavo na naslednji seji.

SKLEP §t. 80.:

Zadnja anketa zadovoljstva zaposlenih naj se obravnava na naslednji redni seji, kot posebna tocka
dnevnega reda.

SKLEPI 6. REDNE seje sveta ZAVODA Z DNE 7. 3. 2018

SKLEP §t. 81.:

Svet zavoda SBT je sklepcen.

SKLEP §t. 82.:

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 5. redne seje z dne 21. 2. 2019 in Pregled realizacije sklepov.
SKLEP §t. 83.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

SKLEP §t. 84.:

Svet zavoda SBT sprejme Letno porocilo za leto 2018.

SKLEP &t. 85.:
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Svet zavoda SBT sprejme Strateski razvojni nacrt za obdobje 2019-2024.

SKLEP st. 86.:

Vodstvo SBT naj do naslednje seje dopolni komunikacijski nacrt SBT z vsebinami iz danasnje razprave.
SKLEP &t. 87.:

V roku enega meseca naj Odbor za kakovost pripravi korektivne ukrepe na podlagi ugotovitev ankete.
SKLEP &t. 88.:

Odbor za kakovost naj v korektivne ukrepe zajame tudi komentarje zaposlenih.

SKLEP §t. 89.:

Odbor za kakovost naj najvecjo pozornost posveti kategorijam Poznavanje poslanstva in vizije ter
Notranje komuniciranje in informiranje.

SKLEP §t. 90.:

Svet zavoda SBT se seznani z izdanimi soglasji in sklenjenimi podjemnimi pogodbami v letu 2018.

SKLEPI 5. DOPISNE seje sveta ZAVODA, KI JE POTEKALA OD 20. 3. 2019 DO 25. 3. 2019 DO 14. URE
SKLEP §t. 91.:

Na osnovi dopisa Ministrstva za zdravje Stevilka 0140-32/2019/2 z dne 25. 2. 2019 - Izhodis¢a za
pripravo programa in aktivnosti posameznega javnega zdravstvenega zavoda za obvladovanje ¢akalnih
dob v letu 2019 in spremljanje izvajanja aktivnosti, so ¢lani Sveta zavoda obravnavali in sprejeli
Program in aktivnosti za obvladovanje ¢akalnih dob v letu 2019 Splosne bolnisnice Trbovlje in njegovo
obvezno prilogo »zeleno tabelo«.

SKLEPI 7. REDNE seje sveta ZAVODA Z DNE 5. 4. 2019

SKLEP §t. 92.:

Svet zavoda SBT je sklepcen.

SKLEP §t. 93.:

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 6. redne seje z dne 7. 3. 2019, zapisnik 5. dopisne seje, ki je potekala
od 20. 3. 2019 do 25. 3. 2019 in Pregled realizacije sklepov.

SKLEP §t. 94.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

SKLEP §t. 95.:

Svet zavoda SBT sprejme in potrdi Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2019.

SKLEP st. 96.:

Svet zavoda SBT obravnava in se seznani z Novelacijo sanacijskega programa za zagotovitev poslovne
in pladilne stabilnosti Splosne bolniSnice Trbovlje, skupaj z obveznimi prilogami.

SKLEP §t. 97.:

Na podlagi Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev oseb javnega prava s
podrocja zdravstva, se doloci delovna uspesnost za leto 2018 v visini 79%. Delavci placne skupine B v
SB Trbovlje so: direktorica Romana Martinci¢, strokovna direktorica Lili Mikecin in pomocnica
direktorice za zdravstveno nego Natasa Leskovsek.

Skladno z 8. ¢lenom Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev oseb javnega
prava s podrocja zdravstva se delovna uspesnost ne izplaca.

Skladno z 9. ¢lenom Uredbe o napredovanju javnih usluzbencev v placne razrede se direktorjem SB
Trbovlje glede na delovno uspe$nost za leto 2018 v visini 79%, dolo¢i ocena ODLICNO.

SKLEP st. 98.:

Na podlagi Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev oseb javnega prava s
podrocja zdravstva, se doloci delovna uspesnost za leto 2018 v visini 79%. Delavci placne skupine B v
SB Trbovlje so: direktorica Romana Martinci¢, strokovna direktorica Lili Mikecin in pomocnica
direktorice za zdravstveno nego Natasa Leskovsek.

Skladno z 8. ¢lenom Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev oseb javnega
prava s podrocja zdravstva se delovna uspesnost ne izplaca.

Skladno z 9. ¢lenom Uredbe o napredovanju javnih usluzbencev v placne razrede se direktorjem SB
Trbovlje glede na delovno uspenost za leto 2018 v vi§ini 79%, dolo¢i ocena ODLICNO.
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SKLEP §t. 99.:
Svet zavoda SBT se seznani s Komunikacijskim nacrtom v SB Trbovlje.

SKLEPI 6. DOPISNE seje sveta ZAVODA, KI JE POTEKALA OD 19. 4. DO 24. 4. 2019 DO 12. URE

SKLEP st. 100.:

Na osnovi dopisa Ministrstva za zdravje Stevilka 0140-32/2019/2 z dne 25. 2. 2019 - Izhodis¢a za
pripravo programa in aktivnosti posameznega javnega zdravstvenega zavoda za obvladovanje ¢akalnih
dob v letu 2019 in spremljanje izvajanja aktivnosti, so ¢lani Sveta zavoda obravnavali in sprejeli Porocilo
o realizaciji Programa in aktivnosti za obvladovanje ¢akalnih dob v letu 2019 Splosne bolniSnice
Trbovlje za obdobje januar — marec 2019 in njegovo obvezno prilogo »zeleno tabelo«.

SKLEPI 8. REDNE seje sveta ZAVODA Z DNE 9. 5. 2019

SKLEP §t. 101.:

Svet zavoda SBT je sklepcen.

SKLEP st. 102.:

Clanom Sveta zavoda SBT naj rezultate notranje revizije na seji SZ predstavi sam revizor.

SKLEP st. 103.:

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 7. redne seje z dne 5. 4. 2019, zapisnik 6. dopisne seje, ki je potekala
od 19. 4. 2019 do 24. 4. 2019 in Pregled realizacije sklepov.

SKLEP st. 104.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

SKLEP st. 105.:

Vodstvo SBT naj do naslednje seje pripravi pojasnilo o premalo obracunani amortizaciji glede na
planirano vrednost v prvem tromesecju in kako se bo to odrazilo na letni ravni.

SKLEP §t. 106.:

Svet zavoda SBT se seznani z izvajanjem sanacijskega programa v SB Trbovlje (Porodilo o realizaciji
ukrepov sanacijskega programa v obdobju januar-marec 2019 skupaj z obveznimi prilogami).

SKLEP §t. 107.:

Svet zavoda SBT soglasa, da se dolodi del place iz naslova povecanega obsega dela na podlagi
posebnega vladnega projekta za zagotavljanje poslovne in placilne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov za mesece januar, februar in marec 2019, v visini 10% za dr. Romano Martinci¢, spec. manag.,
asist. dr.sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr.med. in Nataso Leskovsek, dipl.m.s., mag.zdr.nege,
skladno z izracuni v tabeli.

Sklepe na podlagi sklenjenih Dogovorov o pove¢anem obsegu dela iz naslova pove€anega obsega dela
za delo na posebnem vladnem projektu (za leto 2019), na podlagi izraCunov v tabeli in soglasja SZ
(prejsnji odstavek tega ¢lena) pripravi racunovodstvo SBT in podpise predsednik SZ.

SKLEP st. 108.:

Svet zavoda SBT obravnava korektivne ukrepe, pripravljene na odboru za kakovost SBT.

SKLEPI 9. REDNE seje sveta ZAVODA Z DNE 31. 5. 2019

SKLEP §t. 109.:

Svet zavoda SBT je sklepcen.

SKLEP §t. 110.:

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 8. redne seje z dne 8. 5. 2019 in Pregled realizacije sklepov.

SKLEP 8t. 111.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

SKLEP 8t. 112.:

Svet zavoda SBT se seznani z Revizijskim porocilom: Notranje revidiranje pregleda realizacije ukrepov
iz sanacijskega programa SBT, za leto 2018.

SKLEP 8t. 113.:

Vodstvo SBT naj preveri ustreznost sistemizacije glede na predpise, predvsem glede vodstvenih
delovnih mest, ki nimajo podrejenih.

FEBRUAR 2020




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2019 193

SKLEPI 10. REDNE seje sveta ZAVODA Z DNE 8. 8. 2019

SKLEP st. 114.:

Svet zavoda SBT je sklepcen.

SKLEP §t. 115.:

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 9. redne seje z dne 31. 5. 2019 in Pregled realizacije sklepov.

SKLEP §t. 116.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

SKLEP §t. 117.:

Svet zavoda SBT je obravnaval Porocilo o poslovanju v obdobju januar — junij 2019.

SKLEP §t. 118.:

Vodstvo bolnisnice naj intenzivira ukrepe sprejete Novelacije sanacijskega programa, da se doseze
sprejete cilje iz financnega nacrta, kljucni je uravnotezen poslovni izid ob koncu tega leta.

SKLEP §t. 119.:

Predstojnik kirurSkega oddelka naj predstavi ukrepe in c¢asovnico za vecjo realizacijo delovnega
programa in obvladovanje stroSkov materiala na kirurSkem oddelku na naslednji seji sveta zavoda.
SKLEP st. 120.:

Svet zavoda SBT se seznani z izvajanjem sanacijskega programa v SB Trbovlje (Porocilo o realizaciji
ukrepov sanacijskega programa v obdobju januar — junij 2019 skupaj z obveznimi prilogami).

SKLEP st. 121.:

Svet zavoda SBT soglasa, da se doloéi del place iz naslova povecanega obsega dela na podlagi
posebnega vladnega projekta za zagotavljanje poslovne in placilne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov za mesece april, maj in junij 2019, v visini 7% za dr. Romano Martincic, spec. manag., asist.
dr.sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr.med. in NataSo Leskovsek, dipl.m.s., mag.zdr.nege, skladno
z izra€uni v tabeli.

Sklepe na podlagi sklenjenih Dogovorov o povecanem obsegu dela iz naslova povecanega obsega dela
za delo na posebnem vladnem projektu (za leto 2019), na podlagi izracunov v tabeli in soglasja SZ
(prejsnji odstavek tega ¢lena) pripravi racunovodstvo SBT in podpisSe predsednik SZ.

SKLEP §t. 122.:

Svet zavoda SBT se seznani z redakcijskimi popravki Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev
poslovne in placilne stabilnosti SploSne bolnisnice Trbovlje.

SKLEP §t. 123.:

Svet zavoda SBT obravnava in potrdi Porodilo o realizaciji Programa in aktivnosti za obvladovanje
Cakalnih dob v letu 2019 Splo3ne bolnisnice Trbovlje za obdobje april — junij 2019 in njegovo obvezno
prilogo »zeleno tabelo«.

SKLEPI 11. REDNE seje sveta ZAVODA Z DNE 30. 10. 2019 (zapisnik Se ni potrjen na seji SZ)

SKLEP §t. 124.:

Svet zavoda SBT je sklepcen.

SKLEP 8t. 125.:

Svet zavoda SBT potrjuje zapisnik 10. redne seje z dne 8. 8. 2019 in Pregled realizacije sklepov.

SKLEP §t. 126.:

Svet zavoda SBT sprejme predlagani dnevni red.

SKLEP §t. 127.:

Svet zavoda SBT se seznani s programom dela Oddelka za kirurgijo.

SKLEP §t. 128.:

Svet zavoda SBT se seznani z izvajanjem sanacijskega programa v SB Trbovlje (Porocilo o realizaciji
ukrepov sanacijskega programa v obdobju januar — september 2019 skupaj z obveznimi prilogami).
SKLEP §t. 129.:

Svet zavoda SBT soglasa, da se doloci del place iz naslova povecanega obsega dela na podlagi
posebnega vladnega projekta za zagotavljanje poslovne in placilne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov za mesece julij, avgust in september 2019, v viSini 7% za dr. Romano Martincic, spec. manag.,
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asist. dr.sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr.med. in Nataso Leskovsek, dipl.m.s., mag.zdr.nege,
skladno z izracuni v tabeli.

Sklepe na podlagi sklenjenih Dogovorov o povecanem obsegu dela iz naslova povecanega obsega dela
za delo na posebnem vladnem projektu (za leto 2019), na podlagi izracunov v tabeli in soglasja SZ
(prejsnji odstavek tega ¢lena) pripravi raunovodstvo SBT in podpisSe predsednik SZ.

SKLEP §t. 130.:

Svet zavoda SBT obravnava in potrdi Porodilo o realizaciji Programa in aktivnosti za obvladovanje
¢akalnih dob v letu 2019 Splosne bolniSnice Trbovlje za obdobje julij — september 2019 in njegovo
obvezno prilogo »zeleno tabelo«.

SKLEPI 7. DOPISNE seje sveta ZAVODA, Kl JE POTEKALA OD 12. 12. DO 20. 12. 2019 DO 12. URE
(zapisnik Se ni potrjen na seji SZ, je pa podpisan in poslan vsem svetnikom)

SKLEP §t. 131.:

Svet zavoda SB Trbovlje podaja soglasje k izvedbi notranjega revidiranja za leto 2020 z zunanjim
izvajalcem.

SKLEP st. 132.:

Svet zavoda SB Trbovlje podaja soglasje k dolocitvi podro¢ja revidiranja:

Sodila za razmejitev dejavnosti na javno sluzbo in trzno dejavnost glede na dolocila Zakona o
racunovodstvu, Zakona o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
ter Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost ter

Izvedba pregleda realizacije ukrepov iz sanacijskega programa za leto 2019 skladno z dolocili Protokola
0 izvajanju sanacije v javnem zdravstvenem zavodu.
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SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE
Rudarska cesta 9, 1420 TRBOVLIE
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POROCILO O REALIZACHI UKREPOV SANACIJSKEGA
PROGRAMA ZA LETO 2019

Trbovlje, februar 2020 Odgovorna oseba: dr. Romana Martincic,
spec. manag.
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PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO POROCILA O IZVA—

Vlada Republike Slovenije je na 158. redni seji dne 30. 11. 2017 pod tocko 2C sprejela sklep, da's 1. 12.
2017 uvede sanacijo v javnih zdravstvenih zavodih, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija. V
sanacijo so bile vklju¢ene bolnisnice, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni
ravni in so na dan 31. 12. 2016 v Bilanci stanja izkazovale presezek celotnih odhodkov nad celotnimi
prihodki. Ena izmed teh bolniSnic je bila tudi SploSna bolniSnica Trbovlje.

Sanacija bolnisnic je eden izmed dveh kljuénih interventnih ukrepov za zagotovitev finanéne stabilnosti
javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, kot jo dolo¢a Zakon o
interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, $t. 54/17; v nadaljnjem besedilu: ZIUFSZZ).

Sanacija bolnisnic se izvaja v skladu s Posebnim vladnim projektom, ki ga je Vlada Republike Slovenije
sprejela 30. 11. 2017. Namen projekta je zagotoviti poslovno in placilno stabilnost javnih bolnisnic. Cilj
sanacije je, da sanacijske uprave pripravijo ukrepe s katerimi bodo dosegle optimizacije delovnih
procesov in izboljSanje ucinkovitosti.

Vse bolnisnice naj bi v najvec stirih letih od sprejetja projekta vzpostavile izvajanje dejavnosti na nacin,
da bodo zagotavljale kakovostno izvedbo zdravstvenih storitev v okviru javne sluzbe in hkrati tekoce
poslovale najmanj z uravnotezenim poslovnim izidom. Prvotni Sanacijski program je bil sestavljen iz
treh vsebinsko zaokrozenih sklopov, in sicer:

e Analize stanja,

e Akcijskega nacrta ukrepov in

e Dodatka v obliki predlogov sistemskih resitev.

V Splosni bolnisnici Trbovlje smo najprej pripravili analizo stanja, potem pa predlagali posamezne
ukrepe, ovrednotili ciljne vrednosti kazalnikov, ki jih Zelimo doseci do konca obdobja sanacije.

Sanacijski program Splosne bolnisnice Trbovlje je bil sprejet s strani Ministrstva za zdravje, po
predhodni obravnavi na Svetu zavoda. Ministrstvo za zdravje je prvotni Sanacijski program Splosne
bolnisnice Trbovlje z dne 16. 4. 2018, in s kasnejsimi dopolnitvami z dne 29., 30. in 31. 5. 2018, na
predlog Sanacijskega odbora, stevilka 0140-59/2018/160 z dne 4. 6. 2018, potrdilo s sklepom ministrice
za zdravje, Stevilka 0140-59/2018/161 z dne 6. 6. 2018.

Ministrstvo za zdravje je z dopisom §t. 900-3/2018/388 z dne 25. 1. 2019 posredovalo Izhodis¢a za
pripravo sprememb sanacijskega programa posameznega javnega zdravstvenega zavoda in Protokol
0 izvajanju sanacije v javnem zdravstvenem zavodu.

Z dopisom je podalo natan¢na metodoloska in vsebinska izhodis¢a za pripravo novelacije Sanacijskega
programa skupaj s ¢asovnico ter dolocilo nacin porocanja.

S Protokolom o izvajanju sanacije pa je Ministrstvo za zdravje predpisalo:

- postopek za pripravo in sprejem sanacijskega programa,

- izvajanje, spremljanje izvajanja in nadzor nad izvajanjem sanacijskega programa,

- razresitev sanacijske uprave,

- imenovanje nove sanacijske uprave in

- izhod iz sanacije.

Po predhodni obravnavi in sprejemu na 7. redni seji Sveta zavoda dne 5. 4. 2019, je sanacijska uprava
pripravljen dokument Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne in placilne stabilnosti
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Splosne bolnisnice Trbovlje, dne 8. 4. 2019 posredovala v pregled in odobritev Sanacijskemu odboru in
ministru za zdravje.

Po navodilih predsednika sanacijskega odbora je bilo potrebno na Ministrstvo za zdravje dne 26. 4.
2019 poslati redakcijsko korekcijo Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne in
placilne stabilnosti Splosne bolnisnice Trbovlje.

Korigiran tekst Novelacije sanacijskega programa je bil predlozen Sanacijskemu odboru, ki ministru za
zdravje z dopisom st. 0140-96/2018/39 z dne 6. 6. 2019 predlagal njegovo potrditev.

Minister za zdravje je potrdil Novelacijo sanacijskega programa Splosne bolniSnice Trbovlje s sklepom
Stevilka 0140-96/2018/41 z dne 10. 6. 2019. V tekstu sklepa je navedeno, da so bili pri novelaciji
sanacijskega programa potrebni redakcijski popravki, katerih ponovna obravnava na svetu zavoda ni
potrebna. Potrjena Novelacija sanacijskega programa pa je skladno s Sestim odstavkom 11. ¢lena
ZIUFSZZ postala podlaga za prejem letnega programa dela in finanénega nacrta SB Trbovlje s strani
ustanovitelja.

Svet zavoda se je z redakcijskimi popravki Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne
in placilne stabilnosti SB Trbovlje, seznanil na 10. redni seji dne 8. 8. 2019.

NADZOR NAD PORABO NAMENSKIH SREDSTEV ZIUF_

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov je dolocil
tudi enkratne ukrepe za financno sanacijo poslovanja javnih zdravstvenih zavodov in s tem namenom
iz drzavnega proracuna, zagotovil finanéna sredstva za pokrivanje presezkov odhodkov nad prihodki
javnega zavoda v visini 80 % presezkov odhodkov nad prihodki iz preteklih let iz naslova javne sluZbe,
na presecni dan 31. 12. 2016.

Enkratna transferna sredstva so se bolnisSnicam dodelila na podlagi vloge, ki so jo izpolnile bolniSnice
na predpisanem obrazcu, ki ga je pripravilo Ministrstvo za zdravje, izplacala pa na podlagi sprejetega
sklepa Vlade RS.

Vlada RS je dne 16. 11. 2017 pod Stevilko 47603-24/2017/4 sprejela sklep, v kateremu je 15
bolnisnicam dodelila enkratna finanéna sredstva. Dodeljena sredstva Splosne bolnisnice Trbovlje so
znasala 471.702 EUR. Ministrstvo za zdravje pa je dne 17. 11. 2017 pod stevilko 410-8/2017/30 sprejelo
tudi Sklep o odpisu neplacdanih terjatev iz naslova zdruZevanja amortizacije v visini 166.776,09 EUR.

Hkrati s sklepom Vlade RS, je Ministrstvo za zdravje dne 16. 11. 2017, z dopisom Stevilka 412-
7/2017/72, z namenom enotnega pristopa v zvezi z izvrsevanjem doloc¢b 7. in 8. ¢lena ZIUFSZZ, izdalo
tudi mnenje o namenski uporabi sredstev pridobljenih na podlagi ZIUFSZZ.

Na podlagi sklepa Vlade RS in prejetih sredstev so v skladu z dolocbo prvega odstavka 7. ¢lena ZIUFSZZ
dolocili, da se sredstva namenijo za:

- placilo zapadlih nepladanih obveznosti do dobaviteljev za dobavljeno blago in opravljene storitve, ki
izhajajo iz naslova opravljanja javne sluzbe po starosti zapadlosti,

- placilo posojil v okviru enotnega zakladniskega racuna drZave in do komercialnih bank najetih za
financiranje tekoce likvidnosti.

Ministrstvo za zdravje je v dopisu natan¢no opisalo protokol pla¢evanja zapadlih neplac¢anih obveznosti
do dobaviteljev, opredelilo katere nakupe je mogoce poravnati iz tega naslova in natancno opredelilo,
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da se lahko iz transfernih sredstev poravna le dobavljeno blago in opravljene storitve, ki se nanasajo
na javno sluzbo. Enakovredno so natanc¢no opredelili placilo ali pred¢asno vradilo posojil.

Ob tem so dodatno pojasnili tudi, da namenska poraba sredstev ni vezana na rok, ki je dolo¢en za
izvedbo revizije o porabi sredstev (31. 5. 2018), saj so ugotavljali, da nekateri zavodi ne izkazujejo
zapadlih neplacanih obveznosti, zato so priporocili, da taksni zavodi enkratna transferna sredstva v
prihodnosti namenijo za namene opredeljene v ZIUFSZZ.

15. ¢len ZIUFSZZ doloca, da nadzor nad izvajanjem doloc¢b zakona (nadzor nad pravilnostjo podatkov v
vlogi, namensko porabo sredstev, namenitev pozitivnhega poslovnega izida iz poslovanja,...) izvajajo
inSpektorji Urada RS za nadzor proracuna. Prav tako 8. ¢len ZIUFSZZ doloca, da morajo zavodi,
prejemniki transfernih sredstev, izvesti revizijo o porabi sredstev in porocilo obravnavati na Svetu
zavoda ter ga posredovati Ministrstvu za zdravje.

Splosna bolni$nica Trbovlje je revizijo narocila pri podjetju Valuta, druzba za revizijo d.o.o., Maribor, ki
je v aprilu 2018 pripravilo Revizorjevo porocilo o ugotovitvah v zvezi z namensko porabo javnih
sredstev prejetih zaradi zagotavljanja finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov. Iz ugotovitev
Revizorjevega porocila izhaja, da je Splosna bolnisnica Trbovlje prejeti enkratni transfer namenila za
pokrivanje zapadlih neporavnanih obveznosti do dobaviteljev za dobavljeno blago in opravljene
storitve, ki izhajajo iz naslova opravljanja javne sluzbe, po starosti zapadlosti.

Svet zavoda je Revizorjevo porocilo obravnaval in sprejel na 2. dopisni seji Sveta zavoda, ki je potekala
od 26. 4.2018 do 7. 5. 2018.

Urad RS za nadzor proracuna, Sektor proracunske inSpekcije, je v Splosni bolnisnici Trbovlje, v ¢asu od
7.11. do 9. 11. 2018, izvedel inSpekcijski nadzor na podlagi ZIUFSZZ. Nadzor je bil dne 21. 11. 2018
prekinjen.

Po informaciji iz dopisa Urada RS za nadzor proracuna $t. 06102-106-94/2018/3 z dne 22. 7. 2019 je bil
nadzor prekinjen na podlagi zahteve takratne vodje sektorja Urada za nadzor proracuna, saj se je pri
izvajanju inSpekcijskih nadzorov pri javnih zdravstvenih zavodih na podlagi ZIUFSZZ izkazalo, da
obstajajo razli¢na stalisca glede interpretacije posameznih dolocb zakona, konkretno 7. ¢lena ZIUFSZZ.

Zato je dne 21. 6. 2019 direktor Urada za nadzor proracuna g. Dusan Strle podal inSpektorjem Urada
za nadzor proracuna, pisne usmeritve v zvezi z nadaljevanjem in zakljuéevanjem inSpekcijskih
nadzorov, ki se vsebinsko nanasajo predvsem na tolmacenje 7. ¢lena zakona, citiramo:

1. Za namensko porabo sredstev Steje placilo neplacanih obveznosti do dobaviteljev za
dobavljeno blago in opravljene storitve, ki so zapadle v placilo do vklju¢no 29. 9. 2017.

2. Za namensko porabo sredstev se steje poplacilo neplacanih posojil v okviru enotnega
zakladniskega racuna drZave in do komercialnih bank, najetih za financiranje tekoce likvidnosti
do vklju¢no 29. 9. 2017.

ObrazloZitve usmeritve:

Praksa je pokazala, da 7. clen ZIUFSZZ ne doloca dovolj jasno prese¢nega datuma zapadlosti neplacanih
obveznosti do dobaviteljev ter datuma najema posojil najetih za financiranje tekoce likvidnosti, ki
Stejejo kot namenska poraba po tem zakonu. Iz tega razloga so potekali razgovori v zvezi s
tolmacenjem navedenega ¢lena med Ministrstvom za zdravje, Ministrstvom za finance, Sluzbo viade za
zakonodajo in Uradom RS za nadzor proracuna. Po zakljucku usklajevanj je Ministrstvo za finance
Uradu za nadzor proracuna dalo naslednje usmeritve:

InSpekcijski postopki po ZIUFSZZ se nadaljujejo tako, da se uposteva, da je kljucno ugotavljanje
namenske porabe, pri cemer je treba zavzeti stalisce, da se kot zapadle neplacane obveznosti do
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dobaviteljev za dobavljeno blago in opravljene storitev, ter posojila, Stejejo zgolj tiste obveznosti, ki niso
bile poravnane na dan uveljavitve ZIUFSZZ (30. 9. 2017), ter tista posojila, ki so bila neporavnana na
dan uveljavitve ZIUFSZZ (30. 9. 2017).

Obveznosti, ki so zapadle po uveljavitvi ZIUFSZZ in posojil, ki so bila najeta za financiranje tekoce
likvidnosti po uveljavitvi ZIUFSZZ, ni dovoljeno poplacati iz enkratnih transfernih sredstev, namenjenih
za pokrivanje presezkov odhodkov nad prihodki iz preteklih let.

S strani Ministrstva za zdravje, Kabineta ministra pa smo nato, dne 29. 7. 2019, prejeli dopis Stevilka
412-7/2017/179 (MZ) oz. 007-459/2019 (MF), v zadevi Razlaga 7. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih
za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, ki sta ga skupno podpisala drzavna
sekretarka Ministrstva za finance mag. Sasa Jazbec in drzavni sekretar Ministrstva za zdravje dr. Tomaz
Plibersek. V njem so pojasnili:

Ker so javnim zavodom zapadle obveznosti narascale do prejema sredstev, je glede razlage »zapadlih
neplacanih obveznosti« treba zavzeti stalisce, da se med te obveznosti Stejejo vse terjatve, ki so zapadle
do 30. 11. 2017 — torej do prejema sredstev. Da je navedeni datum skladen z namenom zakona izhaja
Ze iz navedb v samem predlogu ZIUFSZZ, ki v delu o zagotovljenih sredstvih doloc¢a, da v veljavnem
proracunu Republike Slovenije sredstva za izvajanje zakona niso zagotovljena in se bodo zagotovila po
uveljavitvi zakona v skladu s postopki, kot jih doloc¢a letni zakon, ki ureja izvrsevanje proracuna.
Obveznosti, ki so zapadle po 30. 11. 2017 iz naslova sredstev pridobljenih po ZIUFSZZ ni dopustno
poravnati.

V Splosni bolnisnici Trbovlje smo dne 27. 9. 2019 prejeli Zapisnik o inSpekcijskem nadzoru nad
izvajanjem Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Stevilka 06102-106/2018/8 z dne 24. 9. 2019).

V zapisniku je inSpektor Marjan Cirer, inSpektor — visji svetnik, v zvezi s predmetom inSpekcijskega
nadzora nad porabo sredstev, svoje ugotovitve predstavil v Sestih tockah:
1. Pogoji za pridobitev interventnih sredstev
Vloga
Odpis neplacanih terjatev iz naslova zdruZevanja amortizacije
Namenska poraba prejetih sredstev
Izvedba revizije o porabi sredstev v skladu z zakonom in
Poraba presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2017.

oukwnN

Svoje ugotovitve o ugotovljenih nepravilnostih je podal pod to¢kami 4., 5. in 6.

Pod tocko 4. Namenska poraba prejetih sredstev je inSpektor:

- kljub temu, da je praksa pokazala, da prvi odstavek 7. ¢lena ZIUFSZZ ne dolo¢a dovolj jasno presecnega
datuma, kar je jasno navedeno tudi v zapisniku,

- kljub temu, da je Splosna bolniSnica Trbovlje sredstva porabila za placilo zapadlih obveznosti do
dobaviteljev, in

- ob upostevanju sprejete razlage Ministrstva za zdravje in Ministrstva za finance, ki je bila izdana Sele
29. 7. 2019, a hkrati drugacna od navodil Ministrstva za zdravje, s katerimi so bile bolniSnice
seznanjene v novembru 2017,

ugotovil, da je SB Trbovlje krsila dolocila prvega odstavka 7. ¢lena ZIUFSZZ, ker je prejeta interventna
sredstva v visini 190.807,72 EUR porabila v nasprotju z dolodili zakonodaje, saj je z njimi poravnala
obveznosti, ki so zapadle v placilo po 30. 11. 2017.

Skladno z dolocili drugega odstavka 7. ¢lena ZIUFSZZ bi bolniSnica morala sredstva, ki jih ni porabila v
skladu s prvim odstavkom 7. ¢lena ZIUFSZZ, v 15 dneh vrniti v proracun RS.
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InSpektor v tocki 5. lzvedba revizije in 6. Poraba presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2017, ni
ugotovil nepravilnosti.

Splosna bolnisnica Trbovlje je dne 11. 10. 2019 pod stevilko 2019/003-35/3-1 podala pripombe zoper
Zapisnik o inSpekcijskem nadzoru, v katerem je poudarjala, da 7. ¢len ZIUFSZZ ne doloca presecnega
datuma zapadlosti oz. niti ne nakazuje na potrebo po dolocitvi presecnega datuma. Temu je pred
julijem 2019, sledilo tudi Ministrstvo za zdravje, ko je podalo pojasnilo, da namenska poraba sredstev
ni vezana na rok, ki je dolocen za izvedbo revizije o porabi sredstev, in je zato priporocalo, da zavodi
enkratna transferna sredstva (v prihodnosti) namenijo za namene, ki so opredeljeni v ZIUFSZZ.

Prav tako smo v ugovoru navedli tudi, da je Splosna bolniSnica Trbovlje v obravnavanem obdobju imela
tudi zapadle in neporavnane obveznosti do zaposlenih v visini 154.918,35 EUR, katere pa v skladu s 7.
¢lenom ZIUFSZZ ni smela poravnavati iz enkratnih transfernih sredstev.

Zato smo v ugovoru predvsem zagovarjali stalisCe, da je bolniSnica vsa prejeta sredstva porabila za
namen in na nacin, kot doloca ZIUFSZZ, zato ni dolZzna vrniti sredstev v visini 190.807,72 EUR, saj niso
bila porabljena nenamensko.

Splosna bolnisnica Trbovlje je od Urada RS za nadzor proracuna dne 28. 11. 2019 prejela odloc¢bo st.
06102-106/2018/13 z zahtevo, da v prorac¢un Republike Slovenije vrne 190.807,72 EUR nenamensko
porabljenih proracunskih sredstev.

Tudi v izdani odlocbi je bilo izpostavljeno, da proracunski inSpektor ugotavlja, da ZIUFSZZ v 7. ¢lenu ne
doloca dovolj jasno presecnega datuma zapadlosti neplacanih obveznosti do dobaviteljev, ki izhajajo
iz javne sluzbe, oziroma presetnega datuma najema tistih posojil, ki Stejejo kot namenska poraba po
tem zakonu. Zato se je proracunski inSpektor oprl na skupno razlago Ministrstva za zdravje in
Ministrstva za finance z dne 29. 7. 2019, ki doloca, da obveznosti, ki so zapadle po 30. 11. 2017, ni
dopustno poravnati iz naslova sredstev pridobljenih po ZIUFSZZ.

Splosna bolnisnica Trbovlje je imela na dan 30. 11. 2017 za 286.796,05 EUR zapadlih neplacanih
obveznosti do dobaviteljev. Od tega zneska je bilo za 280.894,28 EUR obveznosti, ki izhajajo iz
opravljanja javne sluzbe in 5.901,77 EUR obveznosti, ki izhajajo iz naslova trzne dejavnosti. Na presecni
datum 30. 11. 2017 Splosna bolnisnica Trbovlje ni imela nepla¢anih posajil.

Preostanek prejetih interventnih sredstev v znesku 190.807,72 EUR je Splosna bolnisnica Trbovlje
porabila za pokrivanje obveznosti do dobaviteljev, ki izhajajo iz naslova javne sluzbe, a so zapadle v
placilo v obdobju od 1. 12. 2017 do 13. 12. 2017. Slednje je proracunski inSpektor opredelil kot
nenamensko porabo, na podlagi izdane odlocbe, pa jih mora SploSna bolnisnica Trbovlje vrniti v
proracun Republike Slovenije. V odlocbi ni bil uposStevan nas argument, da v ZIUFSZZ ni zakonske
podlage, na osnovi katere bi proracunski inSpektor lahko zahteval vrnitev sredstev v proracun, saj 7.
¢len ZIUFSZZ ne doloca presecnega datuma zapadlosti nepla¢anih obveznosti do dobaviteljev.

Na izdano odlocbo je bilo mogoce vloZiti pritozbo na Vlado Republike Slovenije.

Splosna bolnidnica Trbovlje je dne 11. 12. 2019 pod Stevilko 2019/003-35/5-1 posredovala pritozbo na
izdano odlocbo. V pritozbi smo zelo natan¢no in podrobno navedli argumente zaradi katerih menimo,
da je odlocba nepravilna in predlagali, da upravni organ odpravi odlocbo in izda novo v skladu z
zakonom in zakonitimi predpisi.

V pritozbi smo argumentirali, da je bil osnovni namen ZIUFSZZ finan¢na sanacija poslovanja bolnisnic z
ukrepi pokrivanja presezka odhodkov nad prihodki iz preteklih let v obliki enkratnega transfera in
odpisa neplacanih terjatev iz naslova zdruzevanja amortizacije. Predlagatelj zakona je predvidel, da
bodo javni zavodi prejeta sredstva v celoti porabili, saj je Zelel javnim zavodom nadomestiti izgubo, ki
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so jo utrpeli zaradi vzrokov, na katere niso imeli vpliva. Osnovni namen 7. c¢lena ZIUFSZZ je bila
opredelitev namenske porabe prejetih sredstev, ne pa ¢asovna komponenta porabe teh sredstev.

Ministrstvo za zdravje je Se leto in pol po sprejemu ZIUFSZZ ves €as jasno zatrjevalo, da lahko javni
zavodi prejeta sredstva porabljajo tudi za placilo obveznosti, ki zapadejo po datumu prejema sredstev,
ob tem pa veckrat poudarilo, da je mnenje skladno z namenom zakona in usklajeno z Ministrstvom za
finance in Uradom RS za nadzor proracuna.

Kljub temu, da se ZIUFSZZ od zacetka veljavnosti dne 30. 9. 2017, do priprave te pritozbe, ni spremenil,
niti ni bila sprejeta novela, avtenti¢na razlaga ali drug dokument, ki bi spreminjal vsebino zakona, se je
po mnenju Ministrstva za finance in Ministrstva za zdravje dne 29. 7. 2019 namen zakona spremenil,
in imel vpliv na bolniSnice v katerih nadzori Urada za nadzor proracuna Se niso bili zakljuceni.

Dopisi Ministrstva za finance ali Ministrstva za zdravje niso akti, ki bi imeli zakonodajno mo¢, saj
navedeni organi niso del zakonodajne veje oblasti, zato ne morejo izdajati pravno zavezujocih aktov.
Edini drzavni organ, ki bi lahko izdal verodostojno mnenje oz. interpretacijo zakona je Drzavni zbor, ki
pa do dne nase pritozbe, ni sprejel amandmaja ali avtenti¢ne razlage ZIUFSZZ.

Podana razlaga Ministrstva za finance in Ministrstva za zdravje podaja novo interpretacijo zakona, ki:
- je v nasprotju s samim zakonom, saj poskusa vsiljevati roke, katerih zakon ne predvideva,

- krsi nacelo prepovedi retroaktivnosti, saj spreminja pogoje namenske porabe sredstev po tem, ko so
bila sredstva Ze porabljena,

- krsi nacelo jasnosti in dolo¢nosti pravnih norm, saj ob sprejemu zakona presec¢ni datum ni obstajal,
niti ni bil predviden,

- javne zavode obravnava neenakomerno, saj nova interpretacija velja le za postopke nadzora, ki Se
niso zakljuceni.

Zato smo v pritoZzbi ponovno zagotovili, da je SploSna bolniSnica Trbovlje vsa sredstva porabila
namensko, saj jih je porabila v skladu z zakonom in izdanimi navodili, s tem pa smo v celoti izpolnili
namen zakonodajalca in nismo dolZni vrniti sredstev.

O pritozbi je Vlada RS odlocala na dopisni seji 11. 2. 2020 in izdala odlocbo o zavrnitvi pritozbe tako
nase bolnidnice, kot tudi Splosne bolnisnice Slovenj Gradec, BolniSnice za ginekologijo in porodnistvo
Kranj in SploSne bolnisnice Celje.

Vlada RS je zavzela stalis¢e, da so nase pritoZzbene navedbe neutemeljene ter je izpodbijana odlo¢ba
pravilna in utemeljena po zakonu, zato se nasSa pritoZba zoper odlo¢bo Ministrstva za finance, Urada
Republike Slovenije za nadzor proracuna $t. 06102-106/2018/13 z dne 25. 11. 2019, zavrne.

Odlocba je dokon¢na, nanjo ni dovoljena pritozba, dopustno pa v roku 30 dni po prejemu te odlocbe,
sproziti upravni spor s tozbo pri Upravnem sodiscu RS v Ljubljani.

PREDLAGANI SANACISKI UKREPI V SPLOSNI BOLNISNICI

V priloZeni tabeli so prikazani ukrepi, ki jih je bolniSnica predlagala v prvotnem Sanacijskem programu,
ki ga je obravnaval in potrdil Svet zavoda bolniSnice, soglasje pa je podalo tudi Ministrstvo za zdravje,
kot tudi ukrepi, ki jih je bolniSnica pripravila v okviru Novelacije Sanacijskega programa.
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V letu 2018 smo zakljucili ali redefinirali naslednje ukrepe iz prvotnega Sanacijskega programa, o
katerih smo natancno porocali v vsebinskem porocilu za leto 2018, v vsebinskem porocilu pripravili le
kratko pojasnilo:

- SBTRO1:
- SBTRO2:
- SBTRO3:
- SBTROA4:
- SBTROS:
- SBTRO6:
- SBTROS:
- SBTR10:
- SBTR11:
- SBTR14:
- SBTR18:
- SBTR19:

60 — dnevni rok placila

Zmanjsanje zalog (v letu 2018)

Izvajanje rednega programa do ZZZS za leto 2018
Pravilno evidentiranje zdravstvenih storitev
Izvajanje hematoloske dejavnosti

Uvedba cevne poste

Obvladovanje stroskov materiala in storitev
Uvedba izobraZevanja za trg

Uvedba intraneta

Skupna inStrumentarska sluzba

Skupna priprava dragih zdravil

Sodelovanje na podrocju pravnih zadev oz. pravnih sluzb.

Se nadalje skladno s prvotnim Sanacijskim programom ali dopolnjeno v okviru novelacije, izvajamo
naslednje ukrepe:

- SBTRO7:
- SBTROS:
- SBTR12:
- SBTR13:
- SBTR15:
- SBTR16:
- SBTR17:

Energetska sanacija

Sprememba Pravilnika o delovnem casu
Centralno tiskanje

Skupno narocanje dolo¢enih materialov
KroZenje kadra v zdravstveni negi

ZdruZitev zdravstvene nege sorodnih oddelkov
Poliklinika oz. skupni ambulantni del

V okviru Novelacije Sanacijskega programa pa smo ali preoblikovali prvotno predvidene ukrepe ali
pripravili naslednje nove ukrepe:

- SBTR20:
- SBTR21:
- SBTR22:
- SBTR23:
- SBTR24:
- SBTR25:
- SBTR26:
- SBTR27:
- SBTR28:

Obvladovanje stroskov materiala in storitev za leto 2019

Obvladovanje stroskov materiala in storitev za leto 2020

Obvladovanje stroskov materiala in storitev za leto 2021

KroZenje inStrumentark na drugih delovisc¢ih

Izvajanje rednega programa do ZZZS v letu 2019

Optimalen prenos dokumentov in materialov med oddelki in organizacijskimi enotami
Zmanjsanje zalog — leto 2019

Izvajanje trzne dejavnosti

Optimizacija izobraZevanja

SBTRO1 ZAKUUCEN 60 % dobaviteljev je odobrilo 60 dnevni rok placila, kar nam je

60 — dnevni rok sprostilo likvidnostna sredstva in znizalo stroske zamudnih obresti.

placila Ukrep smo v letu 2018 zakljucili.

SBTRO2 ZAKUUCEN Opravljeni so bili popisi zalog zdravil po oddelkih. Ukrep za leto

Zmanjsanje zalog 2018 je zakljucen. Nadzor na zalogami bomo $e nadalje izvrSevali v
okviru novega ukrepa novelacije Sanacijskega programa — SBTR26
Zmanjsanje zalog — leto 2019.

FEBRUAR 2020




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2019

203

SBTRO3

Izvajanje rednega
programa ZZZS -
leto 2018

ZAKUUCEN

Cilj ukrepa, da bomo dosegli planiran prihodek je bil realiziran.
Ukrep smo v letu 2018 zakljudili. Nadzor nad izvajanjem rednega
programa v okviru pogodbe ZZZS bomo Se nadalje izvrSevali v okviru
novega ukrepa novelacije Sanacijskega programa — SBTR24
Izvajanje rednega programa z ZZZS — 20189.

SBTRO4
Pravilno
evidentiranje
zdravstvenih
storitev

ZAKUUCEN

V bolniSnici smo realizirali premestitev zaposlene na delovno mesto
koderke, ki je prevzela kontrolo kodiranja diagnoz in postopkov tudi
na kirurSskem, ginekolosko porodnem in pediatricnem oddelku.
Ukrep smo v letu 2018 zakljucili.

SBTRO5
Izvajanje
hematoloske
dejavnosti

ZAKUUCEN

Predvidena Siritev programa se je realizirala v okviru Aneksa $t. 2 k
SploSnemu dogovoru 2018, z veljavnostjo od 1. 1. 2018 dalje in je
postala del rednega programa. Ukrep je bil zaklju¢en kasneje od
prvotno predvidenega datuma zaradi zamude pri sprejemanju
sistemskega akta, ki je bil sprejet Sele 18. 10. 2018, kljub temu, da
so bile vse aktivnosti znotraj bolnisnice izvedene v predvidenih
rokih.

SBTRO6
Uvedba cevne
poste

IZREDNO
ZAKUUCEN

Vsi oddelki uvedbo cevne poste zelo pozitivho ocenjujejo, saj
prinasa prihranke ¢asa, ki so bili pred uvedbo potrebni zaradi
osebne izvedbe transportov materiala iz ene na drugo lokacijo
bolnisnice. Ukrep je bil v letu 2018 izredno zaklju¢en zaradi
napacno definiranega datuma zakljucka ukrepa. Izpad planiranih
financnih ucinkov v naslednjih letih, je bil nadomescen z drugimi
ukrepi.

SBTRO7
Energetska
sanacija

KLIUENE
AKTIVNOSTI
ZAKUJUCNE S
31.12.2019,

FINANCNE

UCINKE

SPREMLIAMO DO
30.11. 2021

V zvezi z energetsko sanacijo je pripravljen zapisnik o konénem
obracunu za GOI dela in primopredaji del.

Dela so se pricela 16. 5. 2018, datum kon&anja neposrednih
gradbenih del je bil 30. 6. 2019, interni tehnicni pregled je bil
opravljen 3. 7. 2019, manjSe pomanjkljivosti ugotovljene v
internem tehnicnem pregledu so bile odpravljene do 19. 8. 2019,
predaja objekta je bila izvedena 20. 8. 2019. Izvajalec je dokoncal
vsa pogodbena dela, vkljutno z odpravo pomanjkljivosti v
pogodbenem roku. Izvedena so bila vsa dela predvidena v projektu,
ki so bila izvedena v sprejemljivi kvaliteti, pripombe iz internega
tehni¢nega pregleda pa so bile odpravljene.

Med samo izvedbo projekta pa so se pojavila tudi dela, ki niso bila
vkljuéena v osnovni projekt, so pa nujno potrebna, kot so zas¢ita
pred pticami, prestavitev klimata na transfuziji, varovalni sistem za
vzdrZevanje solarja na strehi pediatrije, zamenjava dotrajanih
ventilov, zamenjava klimata pri ultrazvoku.

V letu 2019 beleZimo padec porabe KWh elektri¢ne energije za 8 %,
a zaradi dviga cen elektrike beleZimo rast stroska elektri¢ne
energije, ki pa je vendarle niZji, kot bi bil brez izvedbe energetske
sanacije. Enakovredno belezimo niZjo porabo pri energentu za
ogrevanje, kjer je poraba nizja za 27,9 %. Zaradi dviga cen stroSek
ogrevanja ni upadel, je pa bistveno niZzji, kot bi bil brez izvedbe
energetske sanacije.

Skladno s predvideno ¢asovnico smo ukrep s 31. 12. 2019 zakljucili,
saj so klju¢ne aktivnosti koncane, financne ucinke pa bomo skladno
s predvidenim v Sanacijskem nacrtu, spremljali do zakljucka
sanacije 30. 11. 2021.

SBTRO8
Obvladovanje
stroskov materiala
in storitev — leto
2018

IZREDNO
ZAKUUCEN

Stroski so ob koncu leta 2018 odstopali od planiranih ali realiziranih
v letu 2017. Pri oblikovanju ukrepa v okviru prvotnega Sanacijskega
programa smo nacrtovali permanentno skrb nad stroski vsa leta
sanacije, zato smo glede na usmeritev predsednika sanacijskega
odbora, ukrep obvladovanja stroskov za leto 2018 zakljucili, v
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rebalansu Sanacijskega programa pa ponovno odprli ukrepe za
obvladovanje stroskov v letih 2019, 2020 in 2021.

SBTR0O9
Sprememba
pravilnika o
delovnem ¢asu

V IZVAJANJU

Po opravljeni uskladitvi teksta Pravilnika o delovnem casu s
Sindikatom zdravstva in socialnega varstva Slovenije, KSS Pergam -
sindikatom sevalcev Slovenije, Sindikatom delavcev v zdravstveni
negi, Florence - sindikatom medicinskih sester — Pergam in FIDES -
Sindikat zdravnikov in zobozdravnikov, sindikati na predlog
pravilnika niso podali pripomb, zato je bil pravilnik sprejet in je zacel
veljati z 18. 7. 2019. Pravilnik v okviru svojih prilog predvideva
moznost gibljivega prihoda v sluzbo, vendar je ta gibljivi ¢asovni
okvir, v povezavi z organizacijo dela, razlicen za razlicne delovne
enote.

Prav tako Pravilnik o delovnem c¢asu natancno predpisuje urnike
dela po posameznih delovnih enotah. Tudi znotraj posameznih
delovnih enot so predvideni razlicni urniki za delovni ¢as med
delovniki, za delo v soboto in za delo v nedeljo.

V okviru Pravilnika o delovnem ¢asu so bila izdana tudi obvezna
navodila v zvezi z registracijo delovnega Casa in osveZeni obrazci za
nadurno delo, prerazporeditev delovnega casa, soglasja za delo
preko polnega delovnega Casa in drugo.

Opravljena je bila analiza opravljenih, a neizplacanih delovnih ur
pred uvedbo pravilnika.

Ko Stevilo odsotnosti zaradi bolniSkega staleZa in ocetovskega
dopusta v letu 2019, primerjamo s skupnim Stevilom opravljenih
nadur, podjemnega dela in Studentskega dela, ter nato te podatke
primerjamo z letom 2018, ugotavljamo, da je bilo v letu 2019
opravljenih za 3.446 ur manj nadomescanj, kot preteklo leto.
Skupni obseg odsotnosti v breme delodajalca se je v letu 2019
povecal, vendar Stevilo izpla¢anih dodatnih ur dela temu ni sledilo
z enakim tempom.

Predvidevamo, da bo vecja fleksibilnost organizacije delovnega
Casa pripomogla, da bomo Stevilo opravljenih dodatnih ur tudi v
prihodnje lahko Se znizevali.

SBTR10

Uvedba
izobrazevalnih
dejavnosti za trg
(razsirjen na
celotno trzno
dejavnost)

ZAKUUCEN

Zaradi velike zasedenosti zdravniskega kadra predvidenega za
uvedbo dodatnih izobraZevalnih dejavnosti za zunanje narocnike
tega segmenta nismo realizirali v planiranem obsegu, vendar smo
hkrati Sirili ponudbo trinih storitev na druga podroéja trinih
dejavnosti. Ukrep za leto 2018 smo zakljucili, v okviru novelacije
Sanacijskega programa pa pripravili vsebinsko soroden ukrep za
leto 2019 — SBTR27 Izvajanje trzne dejavnosti.

SBTR11
Uvedba intraneta

IZREDNO
ZAKUUCEN

Uvedba intraneta je bila realizirana, ukrep je bil izredno zakljucen
na ravni leta 2018 zaradi napacno definiranega datuma zakljucka
ukrepa v prvotnem Sanacijskem programu. V okviru novelacije
sanacijskega programa smo prvotno predvidene ucinke za
naslednja leta, nadomestili z novimi ukrepi.

SBTR12
Centralizacija
tiskanja

V IZVAJANJU

Konec meseca junija smo sklenili najemno pogodbo s podjetjem
Vibor d.o.o. Ljubljana, pri katerem smo najeli opremo in licence za
programsko opremo skupaj s potrosnim materialom za centralno
tiskanje na 11 tiskalnih mestih.

Pripravljena je bila napeljava omreZja za nove tiskalnike in kreiranje
virtualnega streznika. V zadnjem tromesecju smo v polni meri presli
na novo obliko tiskanja na vseh oddelkih. Do konca leta 2019 je
sluzba za informatizacijo na 11 tiskalnih enot povezala prvih 60 od
180 racunalnikov v zavodu. Na nekaterih lokacijah se do porabe
zalog kartus Se tiska na stare tiskalnike.
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Zaposleni, ki so Ze povezani v novo mreZo izvedejo tiskanje na
centralni tiskalni napravi s prijavo v sistem s pomocjo Stirimestne
Sifre ali kartice za registracijo delovnega €asa. V pripravi je seznam
uporabnikov, saj ni predvideno, da bi vsak od ve¢ kot 300
zaposlenih potreboval dostop do tiskanja.

Ob koncu leta smo Ze prejeli prve podatke o opravljenem Stevilu
kopij za posamezne lokacije, vendar porocilo Se ne vsebuje vseh
stroskovnih mest. Ko bo nadgradnja koncana, bo sistem nadzora
nad tiskanjem omogocal tako kontrolo opravljenega Stevila kopij po
posameznih lokacijah, sluzbah oz. stroskovnih mestih, kot tudi po
posameznih zaposlenih.

Ko bo celotna bolnisnica presla na nov nacin tiskanja, si obetamo
znizanje  stroska tonerjev in  kartu§, z nastavitvami
prednastavljenega obojestranskega tiskanja, zniZanje stroskov
porabljenega papirja, zaradi manjSega Stevila tiskalnih enot, pa tudi
zmanjsanje stroskov servisiranja in popravil. Prve ugodne financne
ucinke Ze ¢utimo, saj smo v sedmih mesecih uporabe centralnega
tiskanja, v primerjavi s povpre¢no mesecno porabo preteklih dveh
let, realizirali prihranke v visini 3.894 EUR.

SBTR13

Skupno narocanje
dolocenih
materialov

ZAKUUCEN

Izvedeno je skupno narocilo s Splosno bolnisnico BreZice za nakup
tujih laboratorijskih storitev. Ponudniki so bili izbrani. Okvirni
sporazum $t. 410-8/18-7 je bil dne 4. 3. 2019, podpisan med
Splosno bolnisnico Brezice, Splosno bolnisnico Trbovlje in
Medicinsko fakulteto. Okvirni sporazum $t. 410-8/18-6 pa je bil dne
5. 3. 2019, podpisan med SploSno bolniSnico Brezice, Splosno
bolnidnico Trbovlje in Univerzitetnim kliniénim centrom Ljubljana.
Cenev letu 2019 so skladne s podpisanim sporazumom in enake kot
na ravni pred izvedbo JN.

Ocenjujemo, da bomo ugodne ucinke sporazuma crpali skozi
stiriletno obdobje veljavnosti, saj sporazum predvideva fiksne cene,
na drugi strani pa pri¢akujemo, da bo cena kemicnih in biokemicnih
laboratorijskih storitev, ki si jo izvajalci med seboj obracunavamo
po evidencni ceni tocke za laboratorijske storitve ZZZS narascala.
Evidencna cena laboratorija podana s strani ZZZS je ob zacetku leta
2020, visja od cene v zacetku leta 2019. Evidencna cena
laboratorijskih storitev je v letu 2019 iz cene 1,75 EUR narastla na
1,91 EUR 0z. za 9,14 %.

Za izvajanje mikrobioloskih laboratorijskih preiskav smo v dogovoru
o0 moznostih sodelovanja z drugimi izvajalci. Stekli so pogovori s
Kliniko za infektivne bolesti »Dr. Fran Mihaljevi¢«, Zagreb. V
septembru smo prejeli informacije o njihovih cenah, izvajamo
analizo primerjave cen po posameznih vrstah preiskav.

V letu 2019 sicer ne beleZimo zniZzevanja obsega tujih
laboratorijskih storitev, vendar je rast obsega v letu 2019, v
primerjavi z letom 2018, znasala 101 %. Nekoliko je na razsiritev
obsega opravljenih laboratorijskih storitev vplival vecji obseg
storitev, ki se zaracunavajo kot loceno zaracunljiv material.
Navedeno se je odrazilo v povecanju stroskov, vendar smo zanje
prejeli tudi visje prihodke. Obseg loc¢eno zaracunljivega materiala
na segmentu tujih laboratorijskih storitev in kuZnin je iz obsega
73.226 EUR v letu 2018, narastel na obseg 79.932 EUR v letu 2019,
kar pomeni, da se je Ze sam obseg LZM povecal za 9,16 %.

Tudi obdobju oktober — december je sanacijska uprava aktivno
izvajala pogajanja z vsemi dobavitelji s katerimi smo v tem obdobju
podpisovali pogodbe. V kolikor bi pogajanja z dobavitelji ne bila
uspesna, bi lahko prislo do povecanja cen, zaradi uspesnih pogajan;j
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pa smo uspeli rast cen zadrzati ter dogovoriti ugodne popuste. Iz
izkuSenj zadnjih javnih narocil sicer ugotavljamo, da ponudniki
Zelijo povecati cene za 2 — 3 %.

Financne ucinke, ki jih nosi povecanje obsega loeno zaracunljivega
materiala smo sicer upostevali v okviru ukrepa st. 20 Obvladovanje
stroskov materiala in storitev, saj precejSen del LZM predstavlja
LZM na podrocju zdravil.

Skladno s predvideno ¢asovnico smo ukrep s 31. 12. 2019 zakljucili.

KroZenje kadra v
zdravstveni negi

SBTR14 IZREDNO Izbrana in imenovana je bila vodja, skupna inStrumentarska sluzba

Skupna ZAKLJUCEN je tudi v praksi pric¢ela delovati. Ukrep je bil v letu 2018 zakljucen.

inStrumentarska Zaradi napacno definiranega datuma zakljucka ukrepa v prvotnem

sluzba Sanacijskem programu, smo izpad prvotno predvidenih finan¢nih
ucCinkov za naslednja leta, v okviru novelacije Sanacijskega
programa, nadomestili z novimi ukrepi.

SBTR15 ZAKUUCEN V lanskem letu smo zaceli s postopki kroZenja kadra v zdravstveni

negi med sorodnimi enotami na nacin, da smo zdruzevali delo:

- ginekoloSko porodnega oddelka in pediatriénega oddelka,

- enote za intenzivno nego s terapijo in enote za anestezijo

z reanimacijo in enote urgentnega centra,
- delavcev zdravstvene nege v mavcarni in zaposlenih v
kirurskih specialisticnih ambulantah.

Na ta nacin smo Sirili specialna znanja med zaposlenimi, kar bo v
prihodnje omogocalo laZja nadomescanja ob nepredvidenih
odsotnostih.
V letu 2019 smo kroZenje kadra zdravstvene nege Sirili Se na druga
podrocja, tako, da so zaposleni krozili v okviru:
- kirurSkega oddelka , neakutne bolnisni¢ne obravnave in internega
oddelka,
- ginekolosko porodnega oddelka, pediatricnega oddelka in enote
anestezije z reanimacijo,
- znotraj ginekoloskega oddelka na delovnih mestih diplomirane
medicinske sestre in diplomirane babice ter otroske srednje
medicinske sestre in ginekoloSke medicinske sestre.
Ucinek ukrepa predstavlja prihranek na podrocju oportunitetnih
stroskov - to je stroskov, ki niso nastali kljub bolniskim odsotnostim
zaposlenih. Odsotnosti so se le deloma nadomescale, dobrsen del
izpada pa je bil pokrit s prilagoditvami urnikov redno zaposlenih
sodelavcev. Predpogoj za tovrstno resitev je bilo predhodno
izvedeno usposabljanje zaposlenih za delo na vec deloviscih
(multiopravilnost zaposlenih) in veéje povezovanje oddelkov.
Dodatno je kroZenje kadra potekalo tudi zaradi rednih odsotnosti
kadra (letni dopust, dopust pred odpovedjo delovnega razmerja,
...), povecCanega obsega dela ali uvajanja na novo delovno mesto.
Za zaposlene vkljucene v kroZenje kadra so bile pripravljene matrike
fleksibilnosti, ki natancno definirajo kompetence za delo na vec
deloviscih.
V mesecu oktobru je bilo 4.513 ur odsotnosti nadomesceno s 1.815
nadurami in podjemnimi urami, v mesecu novembru je bilo 4.377
ur odsotnosti, nadomescenih s 1.762 dodatnimi urami, v mesecu
decembru je bilo 4.878 ur odsotnosti nadomeséeno z 2.251
dodatnimi urami. V celotnem tromesedju skupno Stevilo ur
odsotnosti zaposlenih v zdravstveni negi znasalo 13.768 ur. Da bi
nastale izpade pokrili je bilo opravljeno 5.828 ur nadur in ur
podjemnega dela.
Deloma so bile odsotnosti zaradi bolniskega staleza nad 30 dni ali
porodniskega dopusta nadomescene z novimi zaposlitvami za
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dolocen cas, vendar morajo novo zaposleni sodelavci najprej
opraviti Se strokovno usposabljanje in se skladno s poklicnimi
kompetencami usposobiti za samostojno opravljanje strokovnih
nalog. Novo zaposleni sodelavci so se usposabljali na delovhem
mestu ob pomoci in sodelovanju neposrednih sodelavcev, ali so bili
napoteni na usposabljanje v druge bolnisnice. Ugodni financni
ucinki ukrepa se odrazajo v ukrepu $t. 20 Obvladovanje stroskov.
Ukrep smo ob koncu poslovnega leta zakljucili skladno s ¢asovnico.
S prizadevanji bomo nadaljevali in skusali aktivnosti Se razsiriti, kar
bomo vklju€ili v Novelacijo Sanacijskega programa za leto 2020.

SBTR16

ZdruZitev ZN
sorodnih oddelkov
(pediatricnega
oddelka z
ginekolosko
porodnim
oddelkom)

ZAKUUCEN

Zdravstvena nega obeh oddelkov je bila organizacijsko zdruzena in
ima skupno vodjo zdravstvene nege. Zasledujemo cilj laZje
organizacije dela zaradi ve¢jega prenosa znanj med zaposlenimi na
obeh oddelkih. V letu 2019 je predvidena razsiritev ukrepa iz
podrocja pediatricnega oddelka z ginekoloSko porodnim oddelkom
Se na druga podrocja (urgenca in anestezija z reanimacijo, interna
in dializa, kirurgija in enota za intenzivno nego) kjer so v teku
usposabljanja za pridobitev SirSih kompetenc in kroZzenje kadra
zdravstvene nege.

Po predvideni ¢asovnici je bilo za obdobje oktober — december
2019 predvideno, da se usposabljanje za pridobitev SirSih
kompetenc poleg oddelka ginekologije in porodnistva ter
pediatrije, razsiri tudi na delo v urgentnem centru, na oddelku za
kirurgijo, ter na internem oddelku. Pripravljali so se novi urniki dela,
ki so vsebovali kroZenje kadra skladno s cilji predvidenimi ob uvedbi
ukrepa, kar je omogocalo boljSo pokritje delovis¢ predvsem na
pediatricnem oddelku in v urgentnem centru, ki se je soocal z ve¢jo
odsotnostjo zaposlenih (bolniski stalezi) in fluktuacijo kadra.

V drugi polovici leta 2019 smo uvedli tudi interno porocanje o
izvajanju kroZenja sodelavcev ali iz razloga usposabljanja na drugem
delovhem mestu ali iz razloga nadomescanja zaposlenega na
drugem oddelku, ki ga je bilo mogoce izvesti, ker je zaposleni v
preteklosti pridobil delovne izkusnje in si pridobil ustrezne
kompetence. Interna porocanja so osnova za merjenje ucinkov
ukrepa.

Ukrep smo ob koncu poslovnega leta zakljucili, organizacijsko
prakso, ki smo jo osvojili z uvedbo ukrepa, pa bomo nadaljevali kot
del rednega poslovnega procesa.

SBTR17

Poliklinika oz.
skupni ambulantni
del

V IZVAJANJU

Za realizacijo cilja zdruZitve sedaj razprSenih ambulant po oddelkih
na eni skupni lokaciji, moramo najprej razbremeniti prostorske
kapacitete v glavni stavbi bolniSnice.

V okviru energetske sanacije so se urejali tudi podstresni prostori
upravne stavbe, vendar stroski preureditve niso bili vkljuceni v
projekt Energetske sanacije treh stavb SB Trbovlje s strani
naroc¢nika Ministrstva za zdravje. Pridobili smo dodatno projektno
dokumentacijo in financ¢ni predracun za izvedbo adaptacije na
nacin, da bo omogocena priprava prostora za vec organizacijskih
enot (oddelek pla¢, oddelek fakturiranja, informacijska sluzba in
nabavna sluzba). Namen je, da se s selitvijo nekaterih sluzb v
upravno zgradbo sprostijo prostori v centralni stavbi bolnisnice, ki
jih bo mogoce nameniti za ambulanto delo.

Stekli so dogovori z Ministrstvom za zdravje glede moZnosti
sofinanciranja projekta, saj bolniSnica sama ne razpolaga z
zadostnimi financnimi sredstvi za pokritje dodatnih del, Ze sam
delez sofinanciranja projekta Energetske sanacije pa za bolnisnico
predstavlja precejSnjo finanéno obremenitev. Navedeno pomeni,
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da dodatnih investicij, ki bi jih morali financirati iz lastnih sredstev
v tem trenutku ne moremo izpeljati.

Ob slovesnem zakljuc¢ku projekta Energetske sanacije treh stavb
bolnidnice konec oktobra 2019, si je prostore namenjene
preureditvi ogledal tudi minister za zdravje gospod Ale$ Sabeder.

Obvladovanje
stroskov materiala
in storitev — leto
2019

SBTR18 IZREDNO Sklenjen je bil dogovor o sodelovanju z UKC Ljubljana pri pripravi
Skupna priprava ZAKUUCEN zdravil za hematoloske bolnike, ki se zdravijo v SBT. Ukrep je bil v
dragih zdravil letu 2018 zakljucen.
Izpad planiranih finanénih ucinkov za naslednja leta, smo v okviru
Novelacije Sanacijskega programa, nadomestili z novimi ukrepi.
SBTR19 IZREDNO Poleg sodelovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi na podrocju
Sodelovanje na ZAKUUCEN pravnih zadev smo uvedli dodatno aktivnost (Ucinkovita izterjava),
podrocju pravnih ki nam je ob angaZiranju pravne sluzbe, prinesla enkratne izredne
zadev oz. pravnih prihodke iz naslova izterjave stroskov specializacije in Stipendiranja
sluzb pri nekdanjih zaposlenih, ki so na lastno Zeljo prekinili sodelovanje
z Splodno bolnidnico Trbovlje. Skladno z usmeritvami predsednika
Sanacijskega odbora zaradi doloCitve napa¢nega roka za izvedbo
ukrepa, ki je bil postavljen na 20. 5. 2018, se ukrep v letu 2018
formalno zakljuci. V rebalansu sanacijskega programa planirane
financ¢ne ucinke za naslednja leta, nadomestili z novimi ukrepi.
Kljub zaklju¢ku ukrepa v letu 2018 so bile vezi med pravnimi oddelki
vzpostavljene in sodelavci pravne stroke uspesno sodelujejo tudi v
letu 2019. Finan¢ne prihranke, ki so pri tem nastali smo upostevali
v okviru ukrepa 5t. 20 Obvladovanje stroskov materiala in storitev.
SBTR20 ZAKUUCEN Imenovali smo skrbnike stroSkov in pripravili planske vrednosti

stroskov po stroskovnih mestih. Oblikovali smo protokol naroc¢anja
dragih preiskav in dragih zdravil le z odobritvijo vodje oz. skrbnika
stroskov. Poleg imenovanja skrbnikov stroskov je bila oblikovana
Komisija za draga zdravila in Komisija za narocanje dragih preiskav,
ki ima pristojnost odobritve porabe in nalogo mesecnega
spremljanja stroskov.

Redno smo mesecno spremljali stroSke po stroSkovnih mestih in jih
primerjali s podatki iz preteklih dveh let ter primerjali s planiranimi
sredstvi leta 2019. Skrbnikom smo porocali o visini stroskov in o
odstopanjih od plana.

Tudi v zadnjem tromesec¢ju smo redno izvajali popis zalog in
medicinskih pripomockov. Natan¢no smo analiticno spremljali
gibanje posameznih vrst stroskov.

V letu 2019 smo bili uspesni pri obvladovanju stroskov krvi in krvnih
derivatov, stroSkov pisarniskega materiala, stroSkov porabljenega
drugega materiala (oz. tehni¢nega materiala), materiala za osebno
higieno in ¢isS¢enje ter stroskov resevalnih prevozov.

Nekatere vrste stroSkov prekoracujejo nacrtovane obsege. V
primerjavi s planiranimi so visji stroski zdravil in ostalega
zdravstvenega materiala, stroSki materiala za popravila, stroski
drobnega inventarja in avtogum, stroski elektricne energije in
ogrevanja, postni stroski in stroski telefonije, stroskih podjemnih
pogodb, stroski zakupnin in najemnin, stroski pranja perila, stroski
drugih prevoznih storitev in stroski neproizvodnih storitev
(odvetniske storitve, izvedba akreditacijske presoje, Studentsko
delo).

Kot smo pojasnili v okviru ukrepa 13, je dolocen vpliv na obseg
realizacije na podro¢ju stroSkov zdravil in stroSkov tujih
laboratorijskih storitev, imelo tudi povecanje obsega loCeno
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zaraculjivega materiala dolo¢eno s Splosnim dogovorom 2019 in
njegovimi aneksi. Na eni strani so tako narascali stroski teh storitev,
a so se hkrati povecali tudi prihodki, saj so stroski LZM refundirani.
V letu 2018 je skupni obseg zaraCunanega LZM iz vseh segmentov
(tuje laboratorijske storitve, kuznine in zdravila) znasal 186.602
EUR, v letu 2019 pa kar 326.203 EUR, kar pomeni 75 % porast.
Deloma lahko visoke stroske zdravil, zdravstvenega materiala in
storitev drugih zdravstvenih zavodov, pripiSemo strukturi bolnikov
z veCjo zahtevnostjo zdravstvene obravnave, vendar se navedeno
odraza tudi v doseganju visje utezi SPP od planirane.

Celotno leto 2019 smo se srecevali s pomanjkanjem zdravstvenega
kadra razli¢nih profilnih skupin (zdravniki specialisti, diplomirane
medicinske sestre, operacijske inStrumentarke,..), kar se je odrazilo
v povecanih potrebah po izvajanju dela z zunanjimi sodelavci.
Izvajanje ukrepa je smiselno zaklju¢eno z zakljuckom poslovnega
leta, hkrati pa se vsebinsko nadaljuje z ukrepom Sstevilka 21, ki
predvideva obvladovanje stroSkov v poslovnem letu 2020.

SBTR21
Obvladovanje
stroskov materiala
in storitev — leto
2020

Izvajanje ukrepa se bo zacelo v letu 2020.

SBTR22
Obvladovanje
stroskov materiala
in storitev — leto
2021

Izvajanje ukrepa se bo zacelo v letu 2021.

SBTR23

KroZenje
inStrumentark na
drugih deloviscih

V IZVAJANJU

V letu 2018 smo oblikovali skupno inStrumentarsko sluzbo. V letu
2019 smo pripravili matrike znanja za zaposlene, zacelo se je
izvajati usposabljanje na kirurSkem podrocju, usposabljanje na
podrocju Enote za Zilne pristope in usposabljanje na ginekolosko
porodniskem  podrocju.  Ginekoloske inStrumentarke so
nadomescale odsotnosti v specialisti¢nih ginekoloskih ambulantah.
S kroZenjem instrumentark na drugih deloviscih, je bilo kljub
odsotnosti sodelavk, omogoceno redno izvajanje programa
specialisti¢nih ambulantnih pregledov, kar je imelo ugoden vpliv na
realizacijo prihodkov in ugoden vpliv na tekoce izvajanje dela brez
morebitnega podaljSevanja cakalnih dob zaradi odpovedi
ambulant.

Na vseh oddelkih smo od aprila dalje vzpostavili tudi redno
porocanje tako o izvedbi usposabljanj za pridobitev novih znanj, kot
tudi izvedbi nadomesc¢anj na drugih delovnih mestih. Izobrazevanja
izvedena v preteklih mesecih, so omogocala, da smo kljub
odsotnosti zaposlenih v specialisticnih ambulantah, s pomocjo
sodelavk iz operacijske inStrumentarske sluzbe, programe
normalno izvedli. Skladno s predvidenim planom smo ob koncu
prvega polletja naredili pregled ucinkov nove organizacije dela. V
zadnjem tromesecju so bile opravljene 2.449 ure kroZenja in
usposabljanja ter 324 ur nadomescanj odsotnih sodelavcev s
prerazporeditvijo med razlicnimi delovnimi mesti.

Ugodni financni ucinki ukrepa se odraZzajo v ukrepu st. 20
Obvladovanje stroskov.

SBTR24

Izvajanje rednega
programa z ZZZS -
2019

ZAKUUCEN

Tudi za obdobje oktober — december je bilo realizirano redno
spremljanje izvajanja programa po posameznih oddelkih in
ambulantah, ter priprava mesecnih porodil o realizaciji programa.
Primerjali smo prihodke iz naslova obveznega zdravstvenega
zavarovanja ter realizacijo primerjali s planiranimi podatki.
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Cilj ukrepa, da bomo presegli planiran prihodek iz naslova
obveznega zdravstvenega zavarovanja je bil realiziran z indeksom
100,69.

Skupna realizacija hospitalne dejavnosti je na podrocju Stevila
primerov sicer dosegla viSino realizacije v obsegu 93,20 %, a smo
hkrati realizirali doseganje indeksa uteZi v visini 100,32 %. Na
specialisticnem podrocju skupaj s funkcionalno diagnostiko smo
dosegli realizacijo v visini 98,27 %. Storitve na podrocju dialize so
placane v obsegu dejanske realizacije, ki je odvisna od
zdravstvenega stanja pacientov (dosegli smo realizacijo 101,56 %),
prav tako je po realizaciji placan program slikovne diagnostike
Oddelka za radiologijo. Programi, ki so bili prekoraceni so nastajali
predvsem na strokovnih podrodjih internisticnega oddelka in v
posameznih specialisticnih ambulantah vseh oddelkov, kjer smo
izkoristili moznost placila realizacije do 115 % skladno z dolocili
Aneksa §t. 3 k Splonemu dogovoru 2019. Se vedno pa na podrodju
urgentnih ambulant in fizioterapije v korist pacientov izvajamo
zdravstvene storitve, ki presegajo obseg dolocen s SploSnim
dogovorom in niso placane.

Izvajanje ukrepa je smiselno zaklju¢eno z zaklju¢kom poslovnega
leta, nacrtujemo, da se bodo aktivnosti vsebinsko nadaljevale z
novim ukrepom lzvajanje programa z ZZZS in trzne dejavnosti v letu
2020.

SBTR25
Optimalen prenos
dokumentov in
materialov med
oddelki in
organizacijskimi
enotami

PREDVIDEN ZA
ZAKUUCEK, A
BOMO
CASOVNICO
|ZVEDBE
PODALISALI

Predviden je bil 100 % obseg posiljanja materiala po cevni posti.
BolniSnica je lokacijsko zelo obseZna, logisticne poti so dolge in
zahtevajo pri kadru porabo ¢asa. Cilj je razsiritev funkcionalnosti
cevne poste Se za druge namene.

Nadaljujejo se ugodni ucinki cevne poste iz preteklega leta. Belezili
smo prihranke ¢asa na podrocju logistike, ki jih zaposleni lahko
namenijo za izvedbo dnevnih strokovnih zadolzZitev.

Z zakljuckom gradbeno obrtniskih del pri adaptaciji lekarne je
lekarna povezana z ostalimi oddelki tudi s cevno posto. Delovanje
cevne posSte smo preizkusili, uporaba pa bo lahko zaZivela, kot bo
zaklju€en javni razpis za dobavo opreme in bo lekarna pricela z
delom v novih prostorih. Javni razpis za nakup opreme izvaja
Ministrstvo za zdravje. Pridobljene ponudbe bistveno odstopajo od
zagotovljenih sredstev, zato poteka natancna analiza. S tem je
nastala zamuda pri selitvi lekarne, ki jo bomo izvedli v letu 2020.
Skladno s podaljSanjem casovnice investicije, je zato potrebno
podaljsati tudi ¢asovnico izvedbe ukrepa, kar bomo vkljuéili v
novelacijo Sanacijskega programa za leto 2020.

SBTR26
Zmanjsanje zalog —
leto 2019

ZAKUUCEN

Pregled in popis zalog zdravstvenega in nezdravstvenega materiala
oz. koli¢nik dni vezave materiala:

- v letu 2017 smo dosegali 23,91 dni vezave zalog, vendar smo
upostevali le zaloge v lekarni,

- v letu 2018 smo v metodologijo izracuna vkljucili tudi zaloge po
oddelkih in dosegli 47,14 dnevno vezavo zalog, merjeno v lekarni in
na oddelkih skupaj,

- ob popisu zalog na dan 31. 3. 2019 smo belezili upad obsega zalog
(merjeno tako v lekarni, kot na oddelkih) v primerjavi s stanjem
konec leta 2018 in smo dosegali 38,52 dnevno vezavo zalog,

- nadan 30. 6. 2019 beleZzimo manjsi upad obsega zalog (merjeno
tako v lekarni, kot na oddelkih), tako da konec junija 2019
dosegamo 37,85 dnevno vezavo zalog vseh materialov.

- na dan 30. 9. 2019 beleZimo zmanjSevanje obsega zalog na
oddelkih, a hkrati povecevanje zalog v lekarni, tako, da skupno
dosegamo 37,55 dnevno vezavo zalog vseh materialov.
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Na dan 31. 12. 2019 belezimo obseg zalog v visini 429.540 EUR, kar
pomeni, da ob koncu poslovnega leta dosegamo 35,64 dnevno
vezavo zalog vseh materialov.

Izvajanje ukrepa je zaklju€eno z zakljuckom poslovnega leta.
Nacrtujemo, da se bo ukrep vsebinsko nadaljeval kot aktivnost
ukrepa St. 21 Obvladovanje stroSkov materiala in storitev — leto
2020, saj ocenjujemo, da imamo pri zmanjsevanju obsega zalog Se
priloZnosti za izboljSanje.

SBTR27
Izvajanje trzne
dejavnosti

ZAKUUCEN

Izvajanje trzne dejavnosti je bilo za leto 2019 planirano na podroc¢ju
izvajanja samoplacniskih storitev v laboratoriju, izvajanju
samoplacniskih zdravstvenih storitev v ambulantah, pri izvedbi
sterilizacije, pri izvedbi prevoza za zunanje naroc¢nike ter v izvajanju
vzdrZzevanja in Cis¢enja za zunanje placnike. Prav tako so bili med
planske trzne prihodke upostevani tudi prihodki od povracil
obratovalnih in drugih stroskov za uporabo nepremicnin in opreme,
prihodki od oddaje v najem nepremicnin in opreme in prihodki iz
naslova parkirnin.

Ministrstvo za zdravje je dne 20. 12. 2018 izdalo Navodila v zvezi z
razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost. Z objavo Pravilnika o spremembi Pravilnika o
sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 80/19) je ministrstvo
dne 16. 1. 2020, izdalo dopolnitev navodil v zvezi z razmejitvijo
dejavnosti na javno sluzbo in trzno dejavnost. S to spremembo so
se prihodki od povracil obratovalnih in drugih stroSkov za uporabo
nepremicnin in opreme, pocitniskih kapacitet in drugo, kot npr.
prostorov za postavitev opreme (avtomatov, oglasnih panojev,
LCD...) in prihodki od prodaje in oddaje v najem nepremicnin in
opreme za opravljanje dejavnosti ter pocitniskih kapacitet, prihodki
od najemnin za oddajanje prostora za postavitev opreme, ki se
nanasajo na zdravstvene domove, uvrstili v javno sluzbo in ne ve¢ v
trzno dejavnost.

Na podlagi razprave na posvetu lzdelava letnega porocila in
obra¢una DDPO za leto 2019 v organizaciji ZdruZenja zdravstvenih
zavodov Slovenije je bilo prepoznano, da se tako tudi nekateri
obstojeci prihodki, ki se navezujejo na oddajo stvarnega
premoZenja drZave v najem, uvrstijo iz trzne dejavnosti v javno
sluZbo (npr. parkirnina, prodaja proizvodov in storitev za izvajanje
delovne terapije, posoja ortopedskih pripomockov, postelj,...).
Ministrstvo za zdravje je nova navodila posredovalo dne 3. 2. 2020.
Skladno z novimi navodili smo za potrebe vrednotenja ukrepa
opravili tako preracun planiranega obsega trine dejavnosti, kot
skladno z novimi navodili evidentirali realizacijo trzne dejavnosti.
Korekcija definicije trzne dejavnosti je zmanjsala obseg trine
dejavnosti, Se vedno pa so aktivnosti redno potekale. S primerjavo
korigiranega plana in korigirane realizacije ugotavljamo, da smo
presegli nacrtovani obseg.

Izvajanje ukrepa je smiselno zaklju¢eno z zakljuckom poslovnega
leta. S prizadevanji za dosego c¢im visjih prihodkov bomo
nadaljevali, zato bomo tudi aktivnosti na podrocju trzne dejavnosti
nadaljevali v okviru novega ukrepa lzvajanje rednega programa in
trzne dejavnosti v letu 2020.

SBTR28
Optimizacija
izobraZzevanja

ZAKUUCEN

V letu 2019 smo priceli izvajati ukrep Optimizacija izobrazevanj za
pridobitev licencnih tock. IzobraZevanja zdravstvene nege smo
izvajali interno, v bolnisnici, brez stroskov kotizacije, brez potnih
stroskov in brez stroSka placane odsotnosti iz dela. O izvedenih
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izobrazevanjih poro¢amo na Zbornico zdravstvene in babiske nege
ter Zvezo strokovnih drustev medicinskih sester, babic in
zdravstvenih tehnikov Slovenije, zaposleni pa pridobijo licen¢ne
tocke potrebne za ohranjanje licence za delo.

V obdobju januar — marec 2019 se je izvedlo 8 delavnic, udeleZenih
je bilo 160 slusateljev. V obdobju april —junij 2019 se je izvedlo 23
delavnic, katerih se je udeleZilo 385 slusateljev.

V mesecu juliju in avgustu zaradi letnih dopustov ni bilo predvidenih
internih izobrazevanj, v mesecu septembru pa so se interna
izobrazevanja nadaljevala. Predavanj internih predavateljev se je
udeleZilo 241 slusateljev, ki so se odzvali na 15 razpisanih delavnic.
Izvedena sta bila Se 2 seminarja z zunanjim predavateljem, katerih
se je udelezilo Se 26 slusateljev.

V obdobju oktober — december 2019 je bilo izvedeno 11 delavnic,
ki se jih je udelezilo 298 slusateljev. Poleg delavnic smo oktobru in
novembru izvedli Se tri tecaje, ki se jih je udelezilo 47 slusateljev.
Ukrep smo zaklju€ili s predvideno ¢asovnico. Organizacijsko prakso,
ki smo jo osvojili z uvedbo ukrepa, pa bomo nadaljevali tudi v letu
2020. Nacrtujemo, da se bo ukrep vsebinsko nadaljeval kot
aktivnost ukrepa St. 21 Obvladovanje stroSkov materiala in storitev
—leto 2020.

Splosna bolniSnica Trbovlje je v letu 2018 pripravila prvotni Sanacijski program, ki je bil dne 6. 6. 2018
potrien s sklepom ministrice za zdravje S$tevilka 0140-59/2018/161. Skladno z dolodili Posebnega
vladnega projekta za zagotavljanje poslovne in placilne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov je

sanacijska uprava trimesecno pripravljala porocilo o izvajanju sanacijskega programa, ki ga je predlozila
Svetu zavoda in Sanacijskemu odboru.

Izvajanje sanacije v letu 2018 je Svet zavoda obravnaval na 5. redni seji dne 21. 2. 2019. Ob sklicu seje
smo porocilo posredovali tudi Ministrstvu za zdravje oz. Sanacijskemu odboru, celotno dokumentacijo
pa smo prilozZili tudi ob izdaji racuna za izplacilo delovne uspesnosti sanacijske uprave, ki smo ga na
ministrstvo posredovali dne 12. 3. 2019, potem, ko smo prejeli tudi soglasje ZZZS k izplacilu delovne
uspesnosti.

Dokument Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne in placilne stabilnosti Splosne
bolnisnice Trbovlje je Svet zavoda obravnaval na svoji 7. redni seji dne 5. 4. 2019 in ga dne 8. 4. 2019
posredovala v pregled in odobritev Sanacijskemu odboru in ministru za zdravje.

IstoCasno s posredovano novelacijo je bilo potrebno argumentirati tudi medsebojno povezavo
dokumentov Novelacije Sanacijskega programa ter Finan¢nega nacrta in programa dela za leto 2019,
kar smo ministrstvu posredovali v spremnem dopisu st. 2019/003-25/5 z dne 8. 4. 2019 Upostevanje
vsebinskih izhodis¢ za pripravo sprememb sanacijskega programa v drugih sprejetih dokumentih
Splosne bolniSnice Trbovlje.

Po navodilih predsednika sanacijskega odbora je bilo potrebno na Ministrstvo za zdravje dne 26. 4.
2019 poslati redakcijsko korekcijo Novelacije sanacijskega programa za zagotovitev poslovne in

placilne stabilnosti Splosne bolnisnice Trbovlje.

Izvajanja sanacije v obdobju januar — marec 2019 je Svet zavoda obravnaval na svoji 8. seji dne 8. 5.
2019, ki smo ga dne 9. 5. 2019 posredovali na Ministrstvo za zdravje.
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Na 9. redni seji dne 31. 5. 2019 se je Svet zavoda seznanil z Revizijskim poroc¢ilom Notranje revidiranje
pregleda realizacije ukrepov iz sanacijskega programa SB Trbovlje za leto 2018. Porocilo smo dne 3. 6.
2019 posredovali tudi na Ministrstvo za zdravje.

Korigiran tekst Novelacije sanacijskega programa je bil predlozen Sanacijskemu odboru, ki ga je
obravnaval na svoji seji in ministru za zdravje z dopisom st. 0140-96/2018/39 z dne 6. 6. 2019 predlagal
njegovo potrditev.

Minister za zdravje je potrdil Novelacijo sanacijskega programa Splosne bolnisnice Trbovlje s sklepom
Stevilka 0140-96/2018/41 z dne 10. 6. 2019.

Svet zavoda je Porocilo o realizaciji ukrepov sanacijskega programa v obdobju januar — junij 2019,
skupaj z obveznimi prilogami obravnaval na 10. redni seji dne 8. 8. 2019, kon¢no porocilo pa smo skupaj
s sklepi Sveta zavoda posredovali Ministrstvu za zdravje dne 9. 8. 2019.

Skladno z navodili ministrstva smo, zaradi socasnega pridobivanja soglasja Vlade RS, ra¢une za izplacilo
delovne uspesnosti z vsemi prilogami, za leto 2018, za obdobje januar - marec 2019 in za obdobje april
— junij 2019, izstavili in posredovali dne 26. 8. 2019.

Zaradi zamude pri interni uskladitvi vladnega gradiva za izplacilo delovne uspesnosti, le to ni bilo
obravnavano na seji Vlade RS, zato so bili dne 19. 9. 2019 nasi racuni (zahtevki) za delovno uspesnost
zavrnjeni zaradi nezmoZnosti zagotovitve izplacila v zakonskem roku 30 dni od prejema racunov.

Racune za vsa obdobja smo skladno z novimi navodili ponovno izdali dne 25. 9. 2019, Vlada RS je dne
26. 9. 2019 dala soglasje k odlocitvi o delu place za delovno uspesnost iz naslova povecanega obsega
dela ¢lanom sanacijskih uprav, placilo racunov smo prejeli 4. 10. 2019.

Vlada RS se je na redni seji dne 3. 10. 2019 seznanila s polletnim porocilom o poteku sanacije v javnih
zdravstvenih zavodih, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija.

Porocilo o izvajanju sanacije v obdobju julij - september 2019 je Svet zavoda obravnaval na svoji 11.
redni seji dne 30. 10. 2019, ki smo ga dne 31. 10. 2019 posredovali na Ministrstvo za zdravje.

Vlada RS je na seji dne 28. 11. 2019 ¢lanom sanacijske uprave podala soglasje k odlocitvi o izplacilu
dela place za delovno uspesnost iz naslova povecanega obsega za tromesecje julij — september.

Sanacijski odbor je v okviru pregleda novelacij sanacijskih programov ugotovil dolo¢ene pomanjkljivosti
in tveganja, zato je sanacijske uprave z dopisom stevilka 0140-59/2018/490 z dne 18. 6. 2019, seznanil
z ugotovitvami. Med drugim je sanacijski odbor opozoril na negativne vplive sistemskih ukrepov na
viSino poslovnih izidov bolnisnic. Ker v obdobju 2015 — 2019 uveljavljeni sistemski ukrepi niso bili vedno
finan¢no nevtralni, je predlagal, da bolniSnice razkrijejo koliko izgube v poslovanju so realizirale zaradi
sistemskih ukrepov, ki na strani prihodkov niso imeli financnega pokritja (npr. nepokriti del plac,
regresa, dopolnilnega pokojninskega zavarovanja, napredovanj, dodatkov,...).

Poslovne informacije Splosne bolnisnice Trbovlje smo natancneje predstavili v Porocilu o realizaciji
ukrepov sanacijskega programa za prvo polletje 2019.
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Komunikacijski nacrt v Splosni bolnisnici Trbovlje je bil sprejet na 7. redni seji Sveta zavoda, dne 5. 4.
2019 in vsebuje dogovorjene poti za:

- posredovanje informacij skupini slusateljev,

- odkrivanje in odpravljanje pomanjkljivosti v procesih,

- sprejemanje informacij,

- posiljanje informacij.

Dokument je kot priloga dodan dokumentu Novelacije Sanacijskega programa.

V obdobju do priprave porocila so bile izvedene naslednje aktivnosti, ki so vezane na seznanitev z
ukrepi sanacijskega programa in njihovo izvajanje:

A) sestanki z vodji - predstojniki, glavne sestre, vodje oddelkov
1. upravni kolegij (vsi vodje podpornih sluzb, pomocnica ZN, strokovna direktorica):
9.1.2019, 10.4.2019, 15.5. 2019, 12. 6. 2019, 19. 12. 2019.

2. strokovni svet (predstojniki oddelkov in vodje strokovno medicinskih podrocij) in
strokovna koordinacija:
- strokovni svet skupaj s predsednikom Sanacijskega odbora mag. Stoparjem dne 18. 4. 2019,
- vodenje strokovne koordinacije za izvajanje operacijskega programa najmanj dvakrat mesec¢no v
drugem tromesecju,
- seja strokovnega sveta 25. 9. 2019 in 10. 10. 2019

3. sestanek z vodjo hematoloske dejavnosti: 15. 4. 2019 (v UKC Ljubljana), 23. 4. 2019

4. sestanek vodij (predstojniki oddelkov, vodje strokovno medicinskih podrocij, vodje
podpornih sluzb)
- vsi predstojniki: 23. 1. 2019, 7. 8. 2019.
- predstojnik oddelka za anestezijo in reanimacijo: 25. 1. 2019,
- strokovna direktorica: 4. 2. 2019 (Komisija za draga zdravila),
- vodja RTG inZenirjev: 11. 2. 2019,
- predstojnica laboratorija za klinicno kemijo in pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege:
4.4.2019,
- predstojnik kirurSkega oddelka: 9. 4. 2019,
- predstojnika oddelka za anestezijo in reanimacijo, kirurskega oddelka ter strokovna direktorica: 10.
4.2019
- predstojnica pediatri¢nega oddelka: 19. 4. 2019, 29. 5. 2019,
- predstojnik internega oddelka: 19. 4. 2019, 9. 5. 2019,
- odbor za kakovost: 26. 4. 2019,
- predstojnica urgentnega centra skupaj z zaposlenimi: 15. 5. 2019,
- nabavna sluzba: 17. 5. 2019,
- skupni sestanek vseh vodij vseh delovnih enot: 19. 6. 2019,
- sestanek s predstojniki: 7. 8. 2019.

5. kolegij strokovnih vodij in odgovornih oseb zdravstvene nege oddelkov:
-10. 1. 2019, 31. 1. 2019, 14. 2. 2019, 14. 3. 2019, 28. 3. 2019, 4. 4 2019, 16. 4. 2019, 25. 4. 2019, 14.
5. 2019, 23. 5. 2019, 13. 6. 2019, 28. 6.2019, 29. 7. 2019, 26. 9. 2019, 3. 10. 2019, 17. 10. 2019, 12.
11. 2019, 26.11.2019in 5. 12. 2019.

6. razsirjeni kolegij strokovnih vodij in odgovornih oseb ZN:
-4.3.2019, 6.6.2019, 1. 8.2019in 19. 12. 2019.
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7. 0Oddelcni sestanki ZN:
- Internisti¢ni in dializni oddelek: 9. 1. 2019, 15. 1. 2019, 5. 3. 2019, 12. 3. 2019, 10. 4. 2019, 6. 5. 2019,
23.7. 2019, 2. 8. 2019, 9. 8. 2019, 15. 10. 2019, 18. 10. 2019 25. 11. 2019,
- Kirurski oddelek, Urgentni center, Enota intenzivne nege, operativna dejavnost: 13. 2. 2019, 19. 3.
2019, 15. 4. 2019, 17. 4. 2019, 13. 5. 2019, 17.5. 2019, 14. 6. 2019, 18. 6. 2019, 24. 9. 2019, 8. 10.
2019, 10. 10. 2019, 14. 10. 2019, 15. 10. 2019, 15. 11. 2019, 20. 11. 2019, 6. 12. 2019 in 10. 12. 2019.
- RTG oddelek: 6. 3. 2019,
- Sluzba za higieno: 15. 1. 2019, 27. 2. 2019, 26. 6. 2019,
- Pediatri¢ni oddelek in ginekoloSko porodni oddelek: 12. 3. 2019, 11. 4. 2019, 15. 5. 2019, 18. 6. 2019,
20. 6.2019, 10. 9. 2019, 8.10. 2019, 8. 11. 2019, 20. 11. 2019, 2. 12. 2019.

8. Skupni oddel¢ni sestanki:
- Ginekolosko - porodni oddelek: 3. 12. 2019,
- Pediatri¢ni oddelek: 5. 12. 2019,
- RTG oddelek: 5. 12. 2019,
- Bolnisni¢na lekarna: 10. 12. 2019,
- Prehrambeni obrat: 10. 12. 2019,
- Oskrbovalno nabavna sluzba: 11. 12. 2019,
- Zdravstvena administracija: 11. 12. 2019,
- Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: 11. 12. 2019,
- Tehni¢no vzdrzevalna sluzba: 13. 12. 2019,
- Oddelek za dializo: 17. 12. 2019,
- Oddelek za fizikalno rehabilitacijo: 17. 12. 2019,
- Interni oddelek: 18. 12. 2019,
- Urgentni center: 18. 12. 2019,
- Sluzba za higieno: 19. 12. 2019,
- Kirurski oddelek: 23. 12. 2019,
- Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo: 24. 12. 2019.

B) sestanki z izvajalci ukrepov:

redno z vodji podrocij vklju¢enimi v izvajanje ukrepov — skladno z zapisniki Upravnega
kolegija ter 26. 2. 2019, 11. 3. 2019, 25. 4. 2019 ter 28. 5. 2019,

sestanek z vodjo nabavne sluzbe 30. 7. 2019,

sestanek z vodjo administrativne sluzbe 24. 7. 2019, 11. 9. 2019,

sestanek s predstojnikom internega in predstojnikom kirurskega oddelka 13. 9. 2019,
sestanek s predstojnico bolnisni¢ne lekarne 18. 9. 2019

sestanek z internim oddelkom in njegovim predstojnikom 30. 9. 2019

C) sestanki ¢lanov sanacijske uprave
- potekajo vsaj dvakrat mesecno, dne 2. 8. 2019 se je sanacijska uprava sestala s kirurskim
oddelkom.

D) Zbor delavcev celotne bolnisnice:
Zbor delavcev je bil zaradi lazje organizacije sklican v treh terminih: 27. 2. 2019, 28. 2. 2019 in 5. 3.

2019.

Vsi klju€ni dokumenti bolnisnice, to je Strateski razvojni nacrt za obdobje 2019-2024, Letno porocilo za
leto 2018, Novelacija Sanacijskega programa v letu 2019, Financ¢ni nacrt in program dela za leto 2019,
Protokol o izvajanju sanacije v javhem zdravstvenem zavodu in Komunikacijski nacrt, so bili
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posredovani vsem predstojnikom, vodjem medicinsko strokovnih podrocij, vodjem sluzb zdravstvene
nege in vodjem nezdravstvenih dejavnosti, hkrati pa so bili objavljeni tudi na intranetu.

dr. Romana Martincic, spec. manag.
Direktorica

FEBRUAR 2020
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 1 - Delovni program 2019, I. del

vEUR Indeks
Vrednost
SIFRA POGODBENA POGODBENA REALIZIRANA ;ﬁiﬂ’;ﬁz} Pog. vrednost | Real. vrednost placanega
SKD VD1 | VD2 DEJAVNOST VREDNOST 2018 (0ZZ|VREDNOST 2019 (0ZZ| VREDNOST 2019 PROGRAMA 2019 2019 / Pog. 2019/ Pog. programa 2019 /
INPZZ) INPZZ) (0ZZ IN PZz) vrednost 2018 | vrednost 2019 Realizirana
(0zZINPZD)
vrednost 2019
1 2 3 4 5=2/1 6312 7=413
086.100 1 |Akutna bolniSnicna ob 9.482.221 10.572.192| 10.605.464] 10.313.096] 111,49 100,31 97,24
1XX| 301, 305|Akutna bolni$nina obravnava - SPP, utezi 9.482.221,23 10.572.192| 10.605.464] 10.313.096] 111,49 100,31 97,24
1XX| 302|zd storitve po nacionalnem razpisu #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
086.100 2 |Ostale bolnignicne dej i 0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!|
104 305|Rehabilitacia #DEL/O! #DEL/O! #DELI@{
117] 313|Newrokirurgija v bolniSnicni dejavnosti #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!
124 341|0tro§ka in mladostniSka psihiatria #DEL/O! #DEL/O! #DEIJO!l
127 359|Bo|ni§niéna obravnava invalidne mladine #DEL/O! #DEL/O! #DELIQ!{
130 312, 341|Psihiatri]a #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
1x 303|Izvgjgnje transplantacij #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!l
Ostale #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!|
86.100 3 |Neakutna 505.439 511.106 486.147 486.295 101,12 95,12 100‘03|
141] 304|Paliativna oskrba - BOD #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!|
141 311|Paliativna oskrba Hospic - BOD #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!|
144 306/Zdravstvena nega 505.439,24 511.106 486.147 486.295 101,12 95,12] 100‘03|
147] 307|Podalisano bolnisnicno zdravlienje - PBZ #DEL/O! #DEL/O! #DELIOI|
084.300 4 |Dojece matere 13.080 15,301 10.279 10.279 116,98| 67,18 100, OOI
7014 308|Dojece matere NOD 13.080,32 15.301 10.279 10.279 116,98 67,18] 100,00
084.300 5  [Spremljevalci 0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!l
701} 309|Sgreml'an‘e (2.n 3. odstavek 40. ¢l. Pravil 0ZZ) #DEL/O! #DEL/O! #DELIQ!{
084.300 6 [Sobivanje stara ob hospitalizi otroku 43.410 48.459 53.501 53.501 111,63 110,41 100,00
701} 310|50M1Le starsa ob hospitaliziranem otroku 43.409,84 48.459 53,501 53.501 111,63 110,41 100‘00|
086.210 7 |Osnovna zdravstvena dejavnost 119.169 129.083 129.083 129,147 108,32 100,00 100‘05|
301 258|Medicina dela #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!|
302 001|Splosne ambulante, hisni obiski in zdraviienje na domu #DEL/O! #DEL/O! aDELIO!|
306} 007 |Dispanzer za Zenske 119.169,05] 129.083 129.083 129.147 108,32 100,00 100‘05|
327]009,014]Otroski in Solski dispanzer #DEL/O! #DEL/O! #DEL/OI|
321| 014|Razvojna ambulanta #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!|
338| Oxx|Urgentna medicina v sploSni zunajbolniSniéni dejavnosti #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!|
346 025|Zdravstvena vzgoja #DEL/O! #DELIO! #DELI@{
086.230 | 8 |Zobozdravstvena dejavnost 0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0!
40x 1xx|Zobozdravstvena dejavnost #DEL/O! #DEL/O! #DELIQ!{
086.909 9 8 i prevozi 0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0!
513 150|Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem #DEL/O! #DEL/O! #DELI0!|
513 151|Sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize #DEL/O! #DEL/O! #DELIQ!{
513| 153|Ostali sanitetni prevozi bolnikov #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
G47.730 10 |Lekarni§ke storitve 0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!l
743 xxx|LekarniSka dejavnost v bolniSniéni dejavnosti #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
ialisticna dejavnost brez
11 |diagnostike in dializ - brez zap. 12 in zap. 13 (brez VZD 231 2.343.170 2.496.206 2.451.325 2.446.216 106,53 98,44 99,55
86.220 XXX in brez 216 225)
2| 000[Specialisticna zunajbolnisnicna zd dejavnost 2.343.170,38 2.496.206 2.4571.325 2.446.216 106,53\ 98,44 99‘55|
86.220 12 |Funkci i i 1.033.870 1.061.899 1.248.739 1.239.022 102,71| 117,59 99‘22|
231 211 |lzvajanje 41.516,06 43.449] 37.076] 30.259)] 104,65 85,33] 81‘61|
231 244|1zvajanje magnetne resonance - MR #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!
231 245|Izvajanje ratunalniSke tomografile - CT 507.912,00] 507.912 655.826 654.145 100,00 129,12 99,74
231 246|1zvajanje ultrazvoka - UZ 147.302,40 152.561 166.952 166.541 103,57 109,43 99,75]
231 247||zvajan'e rentgena - RTG 337.139,70] 357.977 388.886 388.078 106,18 108,63 99,79
231 248|Izvajanje PET CT #DEL/O! #DEL/O!\ #DEL/O!
86.220 13 |Dialize 1.966.936 2.039.421 2.026.121 2.012.251 103,69 99,35 99,32
216§ 225|Izvajanie dializ 1.966.936,04 2.039.427 2.026.127 2.012.251 103,69\ 99,35 99,32)
086.100,
086.220, 14 |Drugo 246.449 245.295 275.357 250.058 99,53 112,26 90,81
086.909
506 027|Delowna terapija #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
507| 028|Fizioterapija 224.775,06] 245.295 275.357 250.058 109,13 112,26 90‘81|
510} 029|Patronaina sluzba #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!|
511]  031[DORA #DEL/0! #DEL/0! #DELO|
511 039]Z0RA #DEL/O! #DELIO! #DEL/OI|
511 030[SVIT 21.674,10 0,00 #DEL/O! ﬁDELIO!|
512 032|Dispanzer za mentalno zdravie #DEL/O! #DEL/O! #DELIQ!{
549 033|Kiinicna psihologija #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
544 034|Nega na domu #DEL/O! #DEL/O! #DEIJO!|
702 651|Aplikacija medicinskih pripomogkov #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!|
Drugo* #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!|
Drugo* #DEL/O! #DEL/O! #DELIO!|
Drugo* #DEL/O! #DELIO! #DELIO!|
15 |Prihodki za LZM, DBZ in APL, ki vkljuéujejo 0ZZ in PZZ 116.266,21] 194.506 326.204 326.204| 167,29 167,71 100,00|
16 [Skupaj (od 1 do 15) 15.870.012] 17.313.474| 17.618.228] 17.266.070] 109,10] 101,76 98,00
17 |Skupaj samo bolniSnicni del = (1+2+3) 9.987.660 11.083.298| 11.091.612] 10.799.391] 110,97 100,08 97,37
DA SR T e T et 5,343,977 5.597.532‘ 5.732.192 5.697.490 10474 10241 99,39
(11+12+13)
Opombe:

Izpolnil: Romana Humski

Podpis odgovorne osebe: Dr.Romana Martinéi¢,spec.manag.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 1 - Delovni program 2019, Il. del

Realizacija za obdobje

Finanéni nacrt za obdobje

Realizacija za obdobje

od 1. 1. do 31. 12. 2018 od 1. 1. do 31. 12. 2019 od 1. 1. do 31. 12. 2019 Indeks (2225)
Program Real. 2019 / | Real. 2019/

777 Z77S + ostali 2775 Z77S + ostali 2775 Z77S + ostali Real. 2018 EN 2019
Bolni$niéna zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 6.331 6.357 6.620 6.633 6.170 6.187 97,46 93,20
Stevilo uteZi 8.186 8.240 8.130 8.151] 8.156 8.173 99,64 100,32
Bolni$ni¢na obravnava invalidne mladine - $t. primerov (127 359) #DEL/0! #DEL/0!
|zvajanje transplantacij - §t. primerov ( 303) #DEL/O![ #DEL/0!
Rehabilitacija - §t. primerov (104 305) #DEL/0! #DEL/0!
Psihiatrija - &t. primerov (130 341) #DEL/0! #DEL/0!
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DEL/0! #DEL/0!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DEL/0! #DEL/0!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 4.280 4.345 4.444 4.444 4.227 4.227 98,76 95,12
Podalj$ano bolni$ni¢no zdravijenje - BOD (147 307) #DEL/0! #DEL/0!
Splos$na zunajbolniSni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - koli¢niki (306 007) 26.582 26.593 23.355 23.355 26.010 26.015 97,85 111,37
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) #DEL/0! #DEL/0!
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koli¢niki (327 011) #DEL/0! #DEL/0!
Sglltgsne ambulante, hiSni obiski in zdravijenje na domu - koli¢niki (302 #DEL/O! #DEL/O!
Medicina dela - tocke (301 258) #DEL/0! #DEL/0!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DEL/Q! #DEL/Q!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) #DEL/0! #DEL/0!
Fizioterapija - uteZ (507 028) 3.874 3.874 3.538 3.538 3.976 3.982 102,63 112,38
Patronazna sluzba - primer (510 029) #DEL/0! #DEL/O!
Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 48 48 0,00 #DEL/0!
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) #DEL/0! #DEL/0!
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DEL/0! #DEL/0!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/0! #DEL/0!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/0! #DEL/0!
Nega na domu - primer (544 034) #DEL/0! #DEL/0!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) #DEL/0! #DEL/0!
Kliniéna psihologija - tocke (549 033) #DEL/0! #DEL/0!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Doje¢e matere - NOD (701 308) 378 378 378 378 254 254 67,20 67,20
Spremljanje - primer (701 309) #DEL/0! #DEL/0!
Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 1.195 1.195 1.197 1.197 1.322 1.324 110,63 110,44
Drugo #DEL/0! #DEL/0!
Stimulacija globokih mozganskih debel #DEL/0! #DEL/0!

Opombe:

1zpolnil:Romana Humski

Podpis odgovorne osebe: Dr.Romana Martinci¢,spec.manag.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE Obrazec 1 - Delovni program 2019, lll. del

Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2018 Finan&ni naért za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2019 Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2019 INDEKS
Program 2275 2275 + ostali 2275 7275 + ostali 7225 7275 + ostali 2275 - Obiski 2275 - Totke
. < i < . < i - R N . N Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/
$t. obiskov St. tock $t. obiskov St. tock St. obiskov $t. togk $t. obiskov St. tock $t. obiskov $t. togk $t. obiskov St. tock Real. 2018 N 2019 Real. 2018 N 2019
dejavnost (086,220 53.981] 465.664] 54.007 466.765| 0 460.831 0 461.269) 0 438.732 0 439.615| 0,00 #DEL/O! 94,22 95,20
[Abdominaina kirurgija (201) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna #DEL/O! HDELIO! HDELIO! #DEL/O!
medicna (202)
Fizikalna in litacij medicina (204) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Gastroenterologija (205) 708 71.013 708 71.161] 62.096) 62.006| 70.663 70.702] 0,00 #DEL/O! 99,51, 113,80|
in porodnistvo (206) 3.548] 48.675 3.557 48.834] 45.882 26.320) 49375 29.482) X #DEL/O! 101,44 107,6.
(207) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Ir (208) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Interna medicina (209) 16.550) 36.000 16.559) 36.018| 33.636) 33.636) 37.519 37.538| 0,00 #DEL/O! 104,22 111,54]
Internisti¢na ija (210) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Kardiologija in medicina (211) 2.052] 76.014) 2.053 76.194] 75.898) 75.898] 70.740 70.839) 0,00 #DEL/O! 93,06 93,
Kardi Kirurgija (212) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Klini¢na genetika (213) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Kiinicna mikrobiologija (214) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
i kirurgija (215) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Newrokirurgija (217) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nevrologija (218) 965 7.096 969 7.129 12.009)] 12.009) 6.855 6.879 0,00 #DEL/O! 96,60 57,
Nuklearna medicina (219) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
o 220 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Ortopedska kirurgija (222) 1.129) 7.435 1.130) 7.443 8.864 8.864 7.446 7.467, 0,00 #DEL/O! 100.15! 84,00
Otorinolaringologija (223 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Otroska in miadostniska psihiatrija (224) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Otroska nevrologija (225) #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Pediatrija (227) 2.283| 20.104 2.284 20.112 21.918, 21.918] 17.269 17.325| 0,00 #DEL/O! 85,90 78,79
Plasticna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Pnevmologija (229) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Psihiatrija (230) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
R (232) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Splosna kirurgija (234) 12.639) 85.714) 12.668| 85.912) 103.680 103.680 80.805) 81.074] 0,00 #DEL/O! 94,27 77,94
Torakalna kirurgija (235) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Tra (237) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Urgenta medicina (238) 10.406] 73.904) 10.463] 74.232) 55.541 55.541] 58.916) 59.146| X #DEL/O! 79,72, 106,08|
Urologija (239) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Oralna kirurgija (242) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
|Endokrinologija, in tireologija (249) 3.701] 39.709 3.706 39.730) 41.307 41.307 39.144 39.163 0,00 #DEL/O! 98,58 94,76|
7225 227S + ostali 722 27275 + ostali 7225 7275 + ostali 7275 - Obiski 7275 - Primeri
Onkologija z radioterapijo (221) . : . : . : . . . . . . Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/
St. obiskov | St. primerov &t. obiskov | St. primerov | St. obiskov | $t. primerov | $t. obiskov $t. primerov $t. obiskov &t. primerov $t. obiskov $t. primerov Real. 2018 N 2010 Real. 2018 N 2010
(221 230) [ [ [ | [ | #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
7225 7275 + ostali 722 2275 + ostali 7225 7275 + ostali 7275 - Obiski 7275 - Primeri
Dermatovenerologija (203) St obiskov | St storitev | Stobiskov | St storitev | Stobiskov | St.storitev | St obiskov | Ststoritev | Stobiskov | Ststoritev | Stobiskov | Ststoritev | oo 0SS | Reau 2019/) Rean 2091 | Real 2019/
Der, (203 206) #DEL/O!| ___#DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Indeks ZZZS - preiskave Indeks ZZZS - tocke
St. preiskav St. toek &t. preiskav St. tock St. preiskav St. tock t. preiskav §t. tock $t. preiskav St. tock St. preiskav $t. tock Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/
Real. 2018 FN2019 | Real. 2018 FN 2019
dejavnosti (231)
Izvajanje mamografije (211) 7 7
Izvajanje magnetne 244)
Izvajanje radunalnis - CT (245) | 10819 13380]
Izvajanje - UZ (246) 7
Izvajanje rentgena - RTG (247)
Izvajanje PET CT (248)
St dializnih | Obradun. | &t dializnih | Obratun. | &t dializnih | Obracun. | St. dializnih $t. dializnih $t. dializnih Indeks 2228 - bolniki Indeks 222 - enota
boinikoy oot boinikoy P ooy o boinikoy. | Obragun. enota | ) S8 &Y boimkoy | OPragun. enota [ Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/
Real. 2018 FN 2019 | Real.2018 FN 2019
v
dejavnosti - izvajanje dializ (216 225)
Dialize | - t. dializ 4 569 4 569 4] 550 4 550] 7 1.162 7 1.162] 175,00 175,00 204,22 211,27
Dialize 11 - 3t. dializ 2] 343 2 347] 2 350 2] 350 1] 195] 1 19:5' 50,00 50,00
Dialize Il - 8t. dializ 51 7.963 51 7.965 51 7.900 51 7.900 9| 7.580 49 7.604 96,08 96.08 95,19
Dialize IV - dan ‘I #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize V - dan | #DEL/O!| #DEL/O!| #DEL/O!
Dialize VI - $t. dializ | #DEL/O!| #DEL/O!| #DEL/O!
Opombe:
1zpolnil:Romana Humski Podpis osebe: Dr.Romana Martingié, spec.manag.

Tel. $t.:03 56 52 582

FEBRUAR 2020




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2019

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 1 - Delovni program 2019, IV. del

Realizacija za obdobje od Finanéni naért za obdobje od Realizacija za obdobje od Indeks 777S

Sifra Posebej na¢rtovani programi po standardih iz priloge | SD, ki niso 1.1.do 31. 12. 2018 1. 1.do 31.12. 2019 1. 1. do 31. 12. 2019

vkljuéeni v L in Il. del Delovnega programa - v primerih 775 2775 + ostali 2775 2775 + ostali 2775 7775 + ostali Real. 2019/ |Real. 2019/

Real. 2018 FN 2019

E0421 Pripraya _in aplik_acija zdra_xvil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumorno H#DEL/O! H#DEL/O!

zdravijenja karcinoma dojke
E0422 Pripraya lin aplik.acija zdravil za al'nbulantrjo parenteralno sistemsko protitumorno H#DEL/O! H#DEL/O!

zdravljenja karcinoma debelega ¢revesa in danke
EO0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinteza #DEL/O! #DEL/O!
EO0300 |Amniocenteza #DEL/O! #DEL/O!
EO0301 |Medikamentozni splav 33 33 58 58 60 60| 181,82 103,45
E0302 |Diagnosti¢na histeroskopija 8 8| 7 7 9 9 112,50 128,57
EO0303 |Histeroskopska operacija 65 65| 65 65 70 70| 107,69 107,69
E0220 |Operacija na oZilju - kréne Zile #DEL/O! #DEL/O!
E0261 |Operacija kile #DEL/O! #DEL/O!
E0263 |Operacija karpalnega kanala #DEL/O! #DEL/O!
E0392 |Proktoskopija 203 203 270 270 144 144 70,94 53,33
E0396 |Rektoskopija 271 271 300 300 235 235 86,72 78,33
E0393 |Sklerozacija 45 45 50 50 57 57 126,67 114,00
E0397 |Ligatura #DEL/O! #DEL/O!
E0438 |Ortopedska operacija rame (ostali posegi ha ramenu) #DEL/O! #DEL/O!
E0439 |Terapevtska artroskopija (posegi na kolenu) #DEL/O! #DEL/O!
EO0088 |Operacija sive mrene #DEL/O! #DEL/O!
E0338 _|Vitreoretinalna kirurgija #DEL/O! #DEL/O!
EO0304 |Zdravijenje makularnega edema brez zdravila (prva in nadaljna obravnava) #DEL/O! #DEL/O!
E0420 |Zdravijenje makularnega edema z anti VEGF zdravili #DEL/O! #DEL/O!
E£0433 |zrezanje benigne tyorbe koZe in podkoZnega tkiva/destrukcija benigne koZne #DEL/O! H#DEL/O!

tvorbe (brez kiretaze)
E0434 |lzrezanje bazalnoceli€nega in skvamoznega karcinoma koZe #DEL/O! #DEL/O!
E0450 |Poligrafija spanja na domu #DEL/O! #DEL/O!
E0451 |Meritev NO v izdihanem zraku #DEL/O! #DEL/O!
EO0530 |Aplikacija Qutenza obliza #DEL/O! #DEL/O!
EO0531 |Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe #DEL/O! #DEL/O!
E0532 |Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART #DEL/O! #DEL/O!
EO0533 |Ponovni pregled HIV poz. os. nha ART #DEL/O! #DEL/O!
E0534 |HIV redni pregled bolnika na ART #DEL/O! #DEL/O!
EO0564 |Zdravljenje s hiperbari¢éno komoro #DEL/O! #DEL/O!
E0622 |Operacija obeh kil hkrati #DEL/O! #DEL/O!
E0627 |Presejanje diabeti¢ne retinopatije #DEL/O! #DEL/O!
APLOO1 |Priprava in aplikacija zdravila 1 #DEL/O! #DEL/O!
APLO002 |Priprava in aplikacija zdravila 2 #DEL/O! #DEL/O!
APLOO03 |Priprava in aplikacija zdravila 3 #DEL/O! #DEL/O!
APLO004 |Priprava in aplikacija zdravila 4 #DEL/O! #DEL/O!
APLOOS |Priprava in aplikacija zdravila 5 #DEL/O! #DEL/O!
APLOO06 |Priprava in aplikacija zdravila 6 #DEL/O! #DEL/O!
APLOQ7 |Priprava in aplikacija zdravila 7 #DEL/O! #DEL/O!
APLO08 |Priprava in aplikacija zdravila 8 #DEL/O! #DEL/O!
Opomba: V kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpisite.
Opombe:

Izpolnil:Romana Humski

Tel. $t.:03 52 52 528

Podpis odgovorne osebe: Dr.Romana Martin€i¢,spec.manag.

FEBRUAR 2020
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2019, l.del

2 Realizacija za Finanéni naért za Realizacija za Indeksi
Konto gatp. Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2019 /| Real. 2019/
3 1.1.do 31.12.2018 1.1.do31.12.2019 [1.1.do 31.12.2019 | Real.2018 FN 2019
760 1 [|Prihodkiod prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 17.360.165 18.043.473 18.232.324 105,02 101,05
4+5+6+7)
2 zggg?k' iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z 14.227.861 14.925.294 15.027.634 105,62 100,69
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. ¢lena Zakona o zdravilih
3 (ZZdr-2) kot lo¢eno zaracunljiv material (LZM) ter draga #DIV/o! #DIV/o!
bolni$ni¢na zdravila v skladu s Splo$nim dogovorom
4 |Prihodki od 22ZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 516.542 517.970 608.000 117,71 117,38
in specializacij
5 |Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovanja 2.168.171 2.312.415 2.238.181 103,23 96,79
Prihodki od doplagil do polne cene zdravstvenih
6 |storitev, od nadstandardnih storitev, od samoplac¢nikov, 222.134 111.295 174.804 78,69 157,06
od ostalih plaénikov in od konvencij
7 | Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 225.457 176.499 183.705 81,48 104,08
762 8 |Finanéni prihodki 3.701 100 1.251 33,80 1.251,00
761,763,] o [Prihodkiod prodaje blaga in materiala, drugi 129.985 60.690 1.672.343 1.286,57| 2.755,55
764 prihodki in prevrednotovalni prihodki
76 10 |PRIHODKI (1 +8 +9) 17.493.851 18.104.263 19.905.918 113,79 109,95
460 11 |Stroski materiala (12 + 36) 4.064.771 4.015.401 4.399.272 108,23 109,56
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 21 + 32) 3.529.969 3.496.645 3.835.500 108,66 109,69
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20) 1.388.259 1.390.830 1.603.197 115,48 115,27
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, po lastniskih
14 |imenihter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz 1.059.775 1.080.794 1.102.671 104,05 102,02
centralne baze zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni
15 potreber\ zdravr_nskl recep.tv(R.p). ter Qrugl |zde|k|.za #DIV/O! #DIV/O!
varovanje zdravja-po lastniskih imenih (za zdravila so
podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20.
16 Clena ZZdr-2 kot LZM ter draga bolni$ni¢na zdravila 242.066 #DIvio! #DIv/o!
17 |Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 280.687 259.340 196.079 69,86 75,61
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in galensko
18 |pripravijena zdravila ter drugi izdelki, namenjeni za 4.598 5.762 3.929 85,45 68,19
varovanje zdravja, razen tistih, ki so zajeti v 20)
19 |Farmaceviske surovine ter sti€na ovojnina 1.692 1.776 2.258 133,45 127,14
20 _| Sterilne raztopine in sterilni geli 41.507 43.158 56.194 135,38 130,21
21 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31) 1.653.659 1.629.897 1.667.397 100,83 102,30
22 |Razkuzila 52.703 56.372 55.974 106,21 99,29
23 |Obvezilni in sanitetni material 210.256 219.798 215.588 102,54 98,08
24 |Dializni material 593.982 606.414 559.217 94,15 92,22
25 |Radioizotopi #DIV/O! #DIV/O!
26 |Plini #DIV/O! #DIV/O!
27 |RTG material #DIV/O! #DIV/O!
28 |Sivalni material #DIV/O! #DIV/O!
29 |Implantati in osteosintetski materiali 21.176 22.960 20.719 97,84 90,24
30 _[Medicinski potro$ni material 110.092 94.416 108.325 98,39 114,73
31 |Zobozdravstveni material 665.450 629.937 707.574 106,33 112,32
32 |OSTALIZDRAVSTVENIMATERIAL (od 33 do 35) 488.051 475.918 564.906 115,75 118,70
33 _|Laboratorijski testi in reagenti 419.020 413.948 482.465 115,14 116,55
34 |Laboratorijski material 27.773 28.263 41.737 150,28 147,67
35 |Drugi zdravstveni material 41.258 33.707 40.704 98,66 120,76
36 SSESB LIENINEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 37 534.802 518.756 563.772 105,42 108,68
37 :(t)rrci)\f:)i porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 225.550 219.589 254.475 112,82 115,89
38 |Voda 39.816 38.279 38.388 96,41 100,28
39 |Zivila 139.567 135.058 140.704 100,81 104,18
40 |Pisarniski material 59.539 51.215 44.496 74,73 86,88
41 |Ostali nezdravstveni material 70.330 74.615 85.709 121,87 114,87
461 42 |Stroski storitev (43 + 48) 2.819.389 2.603.959 3.016.690 107,00 115,85
43 |Zdravstvene storitve (44 + 45 + 46 + 47) 1.780.426 1.609.743 1.878.879 105,53 116,72
44 |Laboratorijske storitve 838.778 705.179 850.416 101,39 120,60
45 ftgﬁf:\'/ podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 941.648 904.564 1.028.463 109,22 113,70
45a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi #DIV/0O! #DIV/0O!
45b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 941.648 904.564 1.028.463 109,22 113,70
46 Stroski Zungnjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko o o 0 H#DIV/O! #DIV/O!
s.p., d.o.o. idr.
46a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.o.o. idr. #DIV/0! #DIV/0!
46b Stroski ostalih oseb preko s.p., d.o.o. idr. #DIV/0! #DIV/0!
47 |Ostale zdravstvene storitve #DIV/O! #DIV/O!
48 |Nezdravstvene storitve (od 49 do 51) 1.038.963 994.216 1.137.811 109,51 114,44
49 | Storitve vzdrzevanja 415.139 378.784 393.777 94,85 103,96
50 Strokovno.lzobraze.vanje_ delavceyv, specializacije in 61.363 59.565 85.195 138,84 143,03
strokovno izpopolnjevanje
51 |Ostale nezdravstvene storitve 562.461 555.867 658.839 117,14 118,52
462 52 |Amortizacija 678.827 1.005.063 536.282 79,00 53,36
464 53 |Stroskidela (od 54 do 56) 9.992.768 10.378.337 10.652.804 106,61 102,64
54 |Place zaposlenih 7.732.586 8.126.127 8.285.779 107,15 101,96
55 |Dajatve na place 1.253.889 1.320.330 1.338.866 106,78 101,40
56 |Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 1.006.293 931.880 1.028.159 102,17 110,33
stroski dela
467 57 |Finanéni odhodki 217 1.000 815 375,58 81,50
465, 466, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
468, 469 - odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki Ao HoOEeE 42200 SOED AAAS
46 59 |ODHODKI (11 +42 +52 + 53 + 57 + 58) 17.663.733 18.104.263 19.027.163 107,72 105,10
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
60 | SDHODKOV (3 (10 - 59) -169.882 0 878.755
61 |Davek od dohodka pravnih oseb #DIV/0O! #DIV/0O!
Presezek prihodkov ali odhodkov obraéunskega
62 |obdobja z upostevanjem davka od dohodka (60- -169.882 [0} 878.755
61)
Opombe:
Izpolnil: Liljana Krevl Podpis odgovorne osebe dr. Romana Martingi€, spec.manag.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2019, Ill.del

1.1.do 31.12.2018

1.1.do 31.12.2019

Finan¢ni odhodki iz naslova zamudnih obresti

(VEUR)

Neporavnane obveznosti glede na

konto 22 - kratkoro¢ne

konto 24 - kratkorocne
obveznosti do uporabnikov

Skupaj stanje nadan

zapadlost obveznosti do dobaviteljev EKN 31.12.2018
zapadle do 30 dni 0 0 0
zapadle od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 0 0 0
(v EUR)
k 24 - kratkoroé
Neporavnane obveznosti glede na konto 22 - kratkoro¢ne onto . rat orocng Skupaj stanje nadan
. oo obveznosti do uporabnikov
zapadlost obveznosti do dobaviteljev EKN 31.12.2019
zapadle do 30 dni 287.490 67.183 354.673
zapadle od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 287.490 67.183 354.673

Opombe:
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 2 - IPO 2019, lll.del

o . T o Indeksi
7a Realizacija za Finanéni nacért za Realizacija za
Kontd 'tp. STORITVE obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2019 |Real. 2019/
st 1.1.do 31.12.2018 | 1.1.do 31.12.2019 | 1.1.do 31.12.2019 |/ Real. 2018| FN 2019
760 |1 |Prihodkiod prodaje proizvodovin 328.821 274335 254.164 77,30 92,65
storitev (2+3+9)
2 Prihodki od prodaje proizvodov #DIV/0! #DIV/0!
3 [Prihodkiod prodaje zdravstvenih 155.931 100.135 145.136 93,08 144,94
storitev (4+5+6+7+8)
4 - samopladniki 20.174 3.167 23.492 116,45 741,77
- prihodki od opravijenih zdravstvenih
storitev za nezavarovane osebe in
5 zdravstvenih storitev, ki niso pravica OZZ 106.601 96.968 0.00 0,00
(tudi za tujce)
6 - stlorltve ga druge izvajalce zdravstvene 121.644 #DIV/O! #DIV/O!
dejavnosti
7 - kliniéne raziskave 29.156 0,00 #DIV/0!
8 - drggl prihodki od prodaje zdravstvenih #DIV/O! #DIV/O!
storitev
Prihodki od prodaje nezdravstvenih
9 storitev (10+11+12+13+14+15) 172.890 174.200 109.028 63,06 62,59
10 | poyramla za ob.ratovalne ”J dfuge #DIV/O! #DIV/O!
stroSke od oddaje nepremiénin in opreme
11 |7 9ostinske storitve (kuhinja, lokal, 66.192 65.000 63.214 95,50 97,25
katering...)
12 |- parkirnine 7.769 12.300 0,00 0,00
13 |- storitve pralnice #DIV/0! #DIV/0!
14 |- storitve izobraZevalne dejavnosti #DIV/0! #DIV/0!
15 |- drugi prihodki od prodaje 098.929 96.900 45814 46,31 47,28
nezdravstvenih storitev
Povecanje (+) ali zmanj$anje (-)
16 |vrednosti zalog proizvodov in #DIV/O! #DIV/O!
nedokoncéane proizvodnje
761 |17 |Prihodkiod prodaje blaga in materiala 8 0,00 #DIV/O!
762,
763, 18 flnancpl, Prevrgdnotovalnl poslovni 26.524 25.690 0,00 0,00
del in drugi prihodki
764
19 |Skupaiprihodki od prodaje blagain 355.353 300.025 254.164 71,52 84,71
storitev natrgu (1+16+17+18)
20 |Skupaodhodkiod prodaje blagain 358.800 254.164 70.84|  #DIVIO!
storitev na trgu
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev
21 na trqu (pred davkom) (19-20) 3.447 300.025 0 0,00 0,00
del 80|22 Davek od dohgdka prgvnlh o§eb iz #DIV/O! #DNVIO!
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
Poslovni izid od prodaje blagain
23 storitev na trgu (21-22) -3.447 300.025 0 0,00 0,00
Skupaj prihodki za izvajanje javne
24 sluzbe 17.138.498 17.804.238 19.905.918 116,15 111,80
25 Z'L‘;‘;Z‘ odhodki za izvajanje javne 17.304.933 17.804.238 19.027.163 109,95 106,87
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe ) . |
26 (pred davkom) (24-25) 166.435 0 878.755 527,99 #DIV/O!
delgo|27 |Pavek od dohodka pravnih oseb iz #DIV/0Y|  #DNV/O!
izvajanja javne sluzbe
28 :’2?;‘)'"' izid iz izvajanja javne sluzbe -166.435 0 878.755| 527,99  #DIvV/O!
29 [POSLOVNIIZID iz vseh dejavnost -169.882 300.025 878.755| 51727  292:89
(23+28)
30 (DD/(:)Ieztrzmh prihodkov v celotnih prihodkih 2.03% 1.66% 1,26% 62,07 76,08
Opombe:

Izpolnil: Liljiana Krevi

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martinci¢, spec.manag.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2019, IV.del

Stanje nadan 31.12.2019

kratkorocne

. kratkorocne | kratkorocne dolgoroc¢ne druge
Datum Datum obveznosti do ) - N -
- . ) .. Znesek - . obveznostido | obveznostiiz finanéne dolgoroéne
Namen zadolzitve Upnik podpisa | odplacila .. Vrsta zadolzitve| uporabnikov - . ) L . )
ogodbe | zadolzitve zadolzitve EKN - konto financerjev - | financiranja- | obveznosti- | obveznosti -
pog 24 konto 25 konto 26 konto 96 konto 97
Skupaj 0 0 0
Opombe:

Izpolnil: Liliana Krevl

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martingi¢, spec.manag.
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NAZIV BOLNISNICE: JZZ SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2019, I. del

Stevilo Naértovano
zaposlenih | 8t. zaposlenih Realizirano §t. zaposlenih na dan 31. 12. 2019 Indeks
nadan nadan
31.12.2018 31.12.2019
Struktura zaposlenih Od skupaj
Dopoln. (stolpec‘ §) Od skupaj Real. 2019| Real.
SKUPAJ SKUPAJ  |Polni d/¢ | Skraj. d/& 1 SKUPAJ | kader, kije (stolpec 6) /Real. 2019/
delo financiran iz | nadomeséanja ®| 2018 FN 2019
drugih virov 2
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2

18 (Z)E:;?VNIKI N ABSIVENA N R 181 199 182 14 1 197 27 7 108,84 98,99

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 38 50 40 6 1 47 22 0 123,68 94,00

1 Zdravniki (skupaj) 38 50 40 6 1 47 22 0 123,68 94,00

1.1.|Visji zdravnik specialist 15 16 11 3 14 93,33 87,50
1.2.|Specialist 7 7 10 1 11 157,14 157,14
1.3.|Visji zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/O!| #DIV/O!
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/O!| #DIV/O!
15 Zdravmk brez spemah_zacue / zdravnik po o #DIviol|  #DIVIO!
opravijenem sekundariatu
1.6.|Specializant 13 23 13 1 1 iS5 15 115,38 65,22
1.7.|Pripravnik / sekundarij 3 4 6 1 7 7 233,33 175,00
2 Zobozdravniki skupaj 0 0] 0] 0 0 0 0 0 #DIV/O! [ #DIV/0!
2.1.|Visji zobozdravnik specialist 0 #DIV/O![ #DIV/O!
2.2.|Specialist 0 #DIV/O![ #DIV/O!
2.3.|Zobozdravnik 0 #DIV/O![ #DIV/O!
24, \_/iéji zobozdravnik brez specializacije z o #DIviol|  #DIVIO!
licenco
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/O![ #DIV/O!
2.6.|Specializant 0 #DIV/O![ #DIV/O!
2.7.|Pripravnik o] #DIV/O!| #DIV/O!

3 Zdravniki syetovalci skupaj (visji svetnik, 0 #DIVIO! | #DIVIO!

svetnik, primarij)

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 143 149 142 8 0 150 5 7 104,90 100,67
1|Medicinska sestra -VIL./2 TR 0 #DIV/O!| #DIV/O!
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DIV/O!| #DIV/O!
3|Diplomirana medicinska sestra 56 58 69 1 70 4 125,00 120,69
4 Diplomirana babica / SMS babica v 6 6 6 6 100,00 100,00

porodnem bloku IT Il

Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5|kvalifikacija (V1. R.2.D.) Y RIS BT
6|Srednja medicinska sestra / babica 77 78 59 7 66 3 85,71 84,62
7|Bolni¢ar i, 2 3 3| 300,00 150,00
8|Pripravnik zdravstvene nege 3 5 5 5 5 166,67 100,00

1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 5 5 3] 2 0 5 0 0 100,00 100,00

1 Fam‘lvacevvt‘speci‘gxlist/ Farmacewt specialist s o #piviol|  #DIvVIo!
specialnimi znanji
2|Farmacevt / Farmacev s specialnimi znanji 2 2 2 2 100,00 100,00
3|InZenir farmacije 0 #DIV/O!| #DIV/O!
4 Farrr!acgvt_ski tehnik I Farmacevwtski tehnik s 3 3 1 2 3 100,00 100,00
specialnimi znanji
5| Pripravniki o] #DIV/O!| #DIV/O!
6|Ostali / Farmacevt zagetnik 0 #DIV/O!| #DIV/O!
. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci a1 a3 a1 > o a3 > > 106.45| 100,00
skupaj
1|Konzultant (razli¢na podrocja) 0 #DIV/O!| #DIV/O!
2| Analitik (razli¢na podro&ja) 0 #DIV/O!| #DIV/O!
3| Medicinski biokemik specialist 1 1 1 1 100,00 100,00
4 |Klini¢ni psiholog specialist 0 #DIV/O!| #DIV/O!
5 Specializ?nt (klini(:!qa psihologija, 1 1 #DIv/ol|  #DIvio!
laboratorijska medicina)
6|Socialni delavec 0 #DIV/O!| #DIV/O!
7 |Sanitarni inZenir il 4 1 i 100,00 100,00
8|Radiolo$ki inZenir 7 7 7 7 100,00 100,00
9|Psiholog o] #DIV/O!| #DIV/O!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0| #DIVIOl| _#DIV/O!
11|Logoped 0 #DIV/O!| #DIV/O!
12|Fizioterapevt 9 9 8 1 9 1 100,00 100,00
13| Delovni terapevt 0 #DIV/O!| #DIV/O!
14| Analitik v laboratorijski medicini 2 2 1 1 50,00 50,00
15|InZenir laboratorijske biomedicine 2 2 2 2 100,00 100,00
16| Sanitarni tehnik 0 #DIV/O!| #DIV/O!
17|Zobotehnik o] #DIV/O!| #DIV/O!
18|Laboratorijski tehnik 9 g 8 1 © 1 100,00 100,00
19|Voznik reSevalec 0 #DIV/O!| #DIV/O!
20|Pripravnik 2 2 2 2 #DIV/O! 100,00
21|Ostali 0 #DIV/O![ #DIV/O!
V. Ostali delavci iz drugih ¢ skupin * 2 2 2 2 100,00 100,00
J - Nezdravstveni delavci po podrogjih
V. 5 76 76 68 10 0 78 (0] 5 102,63 102,63
dela skupaj
1| Administracija (J2) 16 16 14 3 17 2 106,25 106,25
2|Podrogje informatike 2 2 2 2 100,00 100,00
3|Ekonomsko podroéje 6 6 6 6 1 100,00 100,00
4|Kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 5 5 5 5 100,00 100,00
5|Podroéje nabave 2 2 1 1 2 100,00 100,00
6| Podrogje tehni¢nega vzdrZzevanja 9 9 6 2 8 88,89 88,89
7|Podrocje prehrane 12 12 11 1 12 100,00 100,00
8|Oskrbovalne sluzbe 24 24 23 3 26 2 108,33 108,33
9| Ostalo 0 #DIV/O![ #DIV/O!
VI Skupaj (I + I+ 1ll. + IV. + V.) 295 315 286 28 i 315 29 14 106,78 100,00
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo

VII. |o zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in 29 31 24 1 25 86,21 80,65

na bolniski odsotnosti daljSi od 30 dni)

VIIl. |Zaposleni preko javnih del 0 #DIV/O!| #DIV/O!

SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO
IX. POGODEBO O ZAPOSLITVI (VI. + VI, + VIIL) 324 346 310 29 A, 340 29 14 104,94 98,27
Opombe:

Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za kraj$i delovni ¢as v breme JZZ. Skladno z navodili je strokovna direktorica prikazana pri
zdravnikih (visji zdravnik specialist) saj je na tem delovnem mestu zaposlena v 80% deleZu, 2 zaposlena za polni delovni ¢as imata bolniSki staleZ za kraj$i delovni ¢as in sta vpisana pod
zaposlenimi za skraj$ani delovni ¢as.
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NAZIV BOLNISNICE: JZZ SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2019 - II. del

Vir financiranja zaposlenih

Realizirano stevilo
zaposlenih nadan

Dovoljeno Stevilo
zaposlenih nadan 1. 1.

Realizirano stevilo
zaposlenih na dan

Real. 1. 1.2020/

Real. 1.1.2020/
Dovoljeno po FN

2020 - izdano soglasje Real. 1.1.2019

1.1.2019 MZ na EN 2019 1.1.2020 1.1.2020
1. Drzavni proraéun #DIV/0! #DIV/0!
2. Proracun ob¢in #DIV/0! #DIV/0!
3.27ZS in ZPIZ 252,05 252,70 251,66 -0,15 -0,41
4.'Dru.gla javna sred§wa za opra\_lljanje javne sluzbe (npr. takse, #DIV/O! #DIV/O!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 1,78 1,78 1,78 0,00 0,00
S;)I::filjvna sredstva za opravijanje javne sluzbe in sredstva prejetih 41,02 4112 40,96 015 -0.39
7. Sreds'tva EU ali cviruglh mednar?dnlh virov, skupaj s sredstvi #DIV/O! #DIV/O!
sofinanciranja iz drzavnega proracuna
8. Sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike;
sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte 19,00 32,00 31,00 63,16 -3,13
in programe, namenjene internacionalizaciji in kakovosti izobrazevanja
in znanosti (namenska sredstva)
9. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/0! #DIV/0!
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, St. #DIV/O! #DIV/0!
17/14)
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 313,85 327,60 325,40 3,68 -0,67
12. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 1, 2, 3 in 4 252,05 252,70 251,66 -0,15 -0,41
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 5,6,7,8, 9in 10 61,80 74,90 73,74 19,32 -1,55
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 4 - Porogilo o i

ih vlaganjih 2019

Indeks
VRSTE INVESTICI] ! Realizacija za obdobje Finané&ni naért za obdobje Realizacija za obdobje Real. 2019/ | Real. 2010/
od1.1.do 31.12.2018 od1.1.do 31.12.2019 od1.1.do 31.12.2019 . .
Real. 2018 FN 2019
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 27.921 36.191 20.287 72,66 56,06
1|Programska oprema (licence, ra¢. programi) 27.921 36.191 20.287 72,66 56,06
2|Ostalo #DIV/O! #DIV/O!
1. NEPREMICNINE 35.689 637.011 2.521.313 7.064,68 395,80
1|Zemljis¢a #DIV/O! #DIV/O!
2|Zgradbe 35.689 637.011 2.521.313 7.064,68 395,80
1. OPREMA (A +B) 476.306 276.666 584.162 122,64 211,14
A Medicinska oprema? 300.822 169.500 515.101 171,23 303,89
1]33111000-1 Rentgenske naprave 420.560 #DIV/O! #DIV/O!
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 17.995 20.000 25.720 142,93 128,60
dopplersko odslikavanje
3 33113000-5 Ogrema za odslikavanje podob na H#DIV/O! H#DIV/O!
osnovi magnetnih resonanc
4(33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DIV/O! #DIV/0O!
5]33115000-9 Naprave za tomografijo #DIV/O! #DIV/O!
6[33120000-7 Funkcionalna diagnostika #DIV/O! #DIV/O!
7]33130000-0 Zobozdravstvo #DIV/O! #DIV/O!
8[3315000-6 Terapevtika #DIV/O! #DIV/O!
9[33160000-9 Operacijska tehnika 204.413 5.903 2,89 #DIV/O!
10[33170000-2 Anastezija in reanimacija 24.180 2.387 9,87 #DIV/O!
11[33180000-5 Funkcionalna podpora #DIV/O! #DIV/O!
12]33190000-8 Razne medicinske naprave 24.773 103.000 42.747 172,55 41,50
13 32;32200—2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DIV/O! H#DIV/O!
14|Druga medicinska oprema 29.461 46.500 17.784 60,36 38,25
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 175.484 107.166 69.061 39,35 64,44
1|Informacijska tehnologija 10.369 24.166 8.191 79,00 33,89
2|Drugo 165.115 83.000 60.870 36,87 73,34
V. INVESTICIJE SKUPAJ (1 + 11 +111) 539.916 949.868 3.125.762 578,93 329,07
Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje Real. 2019/ | Real. 2019/
VIRIFINANCIRANJIA od1.1.do 31.12.2018 od1.1.do 31.12.2019 od1.1.do 31.12.2019 Real. 2018 FN 2019
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 27.921 36.191 20.287 72,66 56,06
1| Amortizacija 27.921 36.191 20.287 72,66 56,06
2|[Lastni viri (del presezka) #DIV/O! #DIV/O!
3| Sredstva ustanovitelja #DIV/O! #DIV/O!
4|Leasing #DIV/O! #DIV/O!
5|Posaojila #DIV/O! #DIV/O!
6 [Donacije #DIV/O! #DIV/O!
7 |Evropska sredstva #DIV/O! #DIV/O!
8|Drugo #DIV/O! #DIV/O!
1. NEPREMICNINE 65.689 637.013 2.521.313 3.838,26 395,80
1| Amortizacija 65.689 504.834 500.044 761,23 99,05
2|[Lastni viri (del presezka) #DIV/O! #DIV/O!
3| Sredstva ustanovitelja 132.179 2.021.269 #DIV/O! 1.529,19
4|Leasing #DIV/O! #DIV/O!
5|Posojila #DIV/O! #DIV/O!
6 [Donacije #DIV/O! #DIV/O!
7|Evropska sredstva #DIV/O! #DIV/O!
8|Drugo #DIV/O! #DIV/O!
1. NABAVA OPREME (A +B) 476.306 694.406 584.162 122,64 84,12
A Medicinska oprema 300.822 587.240 515.101 171,23 87,72
1 |Amortizacija 265.896 149.500 84.070 31,62 56,23
2| Lastni viri (del presezka) #DIV/O! #DIV/O!
3| Sredstva ustanovitelja 417.740 417.741 #DIV/O! 100,00
4|Leasing #DIV/O! #DIV/O!
5|Posojila #DIV/O! #DIV/O!
6|Donacije 34.926 20.000 13.290 38,05 66,45
7 |Evropska sredstva #DINV/O! #DIV/O!
8|Drugo #DIV/O! #DIV/O!
B Nemedicinska oprema 175.484 107.166 69.061 39,35 64,44
1|Amortizacija 154.560 107.166 62.022 40,13 57,87
2| Lastni viri (del presezka) #DIV/O! #DIV/O!
3[Sredstva ustanovitelja #DIV/O! #DIV/O!
4|Leasing #DIV/O! #DIV/O!
5|Posojila #DIV/O! #DIV/O!
6|Donacije 20.924 7.039 33,64 #DIV/O!
7 |Evropska sredstva 33,64 #DIV/O!
8|Drugo #DIV/O! #DIV/O!
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + 11I) 569.916 1.367.610 3.125.762 548,46 228,56
1 |Amortizacija 514.066 797.691 666.423 129,64 83,54
2| Lastni viri (del presezka) o) o) o] #DIV/O! #DIV/O!
3|Sredstva ustanovitelja (o] 549.919 2.439.010 #DIV/O! 443,52
4|Leasing o] o] [¢] #DIV/O! #DIV/O!
5|Posojila o] 6] [¢] #DIV/O! #DIV/O!
6|Donacije 55.850 20.000 20.329 36,40 101,65
7 |Evropska sredstva o] 0 [o] #DIV/O! #DIV/O!
8|Drugo o o (6] #DIV/O! #DIV/O!
AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje Finané&ni naért za obdobje Realizacija za obdobje Real. 2019/ | Real. 2019/
od1.1.do 31.12.2018 od1.1.do 31.12.2019 od1.1.do 31.12.2019 Real. 2018 FN 2019
1 3|Priznana amortizacija v ceni storitev 951.247 985.063 974.922 102,49 98,97
2| Obra¢unana amortizacija 1.013.143 1.005.063 943.441 93,12 93,87
3|ZmanjSana amortizacija v breme donacij 40.296 40.000 32.834 81,48 82,09
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih
4 |prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DIV/O! #DIV/O!
in zaposlovaniju invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena 294.021 294.021 374.325 127,31 127,31
osnovna sredstva
—2.34 2 Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 678.826 671.042 536.282 79,00 79,92
7| Zdruzena amortizacija po ZZ 167.807 187.374 179.546 107,00 95,82
8|Porabliena amortizacija #DIV/O! #DIV/O!
Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz
2 #DIV/O! #DIV/O!
amortizacije
Opombe:

_Izpolnil: Liljana Krevi

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martin€i¢, spec.manag.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 5 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2019

Celotna Celotna cLs
nacrtovana vrednost Stroski tekocega invez:ir::)i'ssklze a Indeks
Namen vrednost | vzdrZevalnih |vzdrzevanja (konti vzdrievanj'a (kgonti Real. 2019
vzdrzevalnih | delv letu 461) 4611) /EN 2019
delvletu 2019| 20191
1 2=3+4 3 4 5=2/1
SKUPAJ: 0 393.777 393.777 0 #DIV/0!
1[VzdrZevanje radunalniskih programov 116.353 116.353 #DIV/O!
2|Vzdrzevanje dializnih aparatov 16.806 16.806 #DIV/0!
3|Vzdrzevanie telefonske centrale 5.066 5.066 #DIV/O!
4|Vzdrzevanje klima naprav, prezracevalnih naprav 9.266 9.266 #DIV/0!
5|VzdrZzevanje in obnova dvigal 11.889 11.889 #DIV/0!
6|Vzdrzevanje RTG aparata 27.400 27.400 #DIV/O!
7[Vzdrzevanje CT aparata 48.712 48.712 #DIV/0!
8|Vzdrzevanie in popravilo respiratoriev VELA 18.780 18.780 #DIV/O!
9|Vzdrzevanie in popravilo sterilizatorjev 13.311 13.311 #DIV/O!
10|VzdrZevanje in popravilo termodenzifektorja 2.559 2.559 #DIV/0!
11|VzdrZzevanje in popravilo infuzijskih ¢rpalk in perfuzorjev 3.293 3.293 #DIV/O!
12|VzdrZevanje in popravilo monitorjev Ziviienskih funkcij 5.265 5.265 #DIV/O!
13|VzdrZevanje in popravilo defibrilatorja 1.609 1.609 #DIV/0!
14|VzdrZevanije in popravilo AR aparatov 5.435 5.435 #DIV/O!
15|VzdrZevanie in popravilo laboratorijskih aparatov 11.375 11.375 #DIV/0!
16| Vzdrzevanje in popravilo FTH aparatov 1.877 1.877 #DIV/0!
17|VzdrZzevanje avtomobila 1.424 1.424 #DIV/O!
18|Popravilo kuhinjski aparatov 2.524 2.524 #DIV/0!
19| Popravilo ultrazvoénega aparata 8.540 8.540 #DIV/O!
20|Popravilo gastroskopa in kolonoskopa 5.350 5.350 #DIV/O!
21|Popravilo video linije 4.558 4.558 #DIV/O!
22|Popravilo EKG 2.984 2.984 #DIV/O!
23|Belienje 5.416 5.416 #DIV/0!
24|Razna druga vzdrZzevalna dela 63.985 63.985 #DIV/0!
25 0 #DIV/O!
26 0 #DIV/0!
27 0 #DIV/0!
28 0 #DIV/0!
29 0 #DIV/O!
30 0 #DIV/O!
31 0 #DIV/0!
32 0 #DIV/O!
33 0 #DIV/0!
34 0 #DIV/O!
35 0 #DIV/0!
36 0 #DIV/O!
37 0 #DIV/O!
38 0 #DIV/0!
39 0 #DIV/0!
40 0 #DIV/0!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/O!
44 0 #DIV/O!
45 0 #DIV/O!
46 0 #DIV/O!
47 0 #DIV/0!
48 0 #DIV/O!
49 0 #DIV/0!
50 0 #DIV/0!
Opombe:

Izpolnil: Liljana Krevi

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martin¢i¢, spec. manag.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 7 - Realizacija IT 2019

Realizacija za Finanéni nacrt za - )

?fp' Stroski za IT obdobje od 1. 1. do obdobje od 1. 1. do R;i"zlafj"aszla ;’;dz‘:)bljge F;ea'l' 22%11%/ Ri?\l";é)llsl

st 31.12.2018 31.12.2019 od L. 1.do 3L 15 eal.

1 Racunalniske storitve #DIV/0! #DIV/0!

2 Storitve !nformacuske podpore #DIV/O! #DIV/O!
uporabnikom

3 |Tekote wdizevanje #DIV/O!|  #DN/O!
komunikacijske opreme
Tekoc&e vzdrzevanje druge

4 (nelicenéne) programske #DIV/O! #DIV/0!
opreme

5 |Tekole wdizevanie licencne 114,531 114.200 116.353 101,59 101,89
programske opreme

g |lekoce vzdizevanie strojne 7.823 7.800 4.704 60,13 60,31
racunalniSke opreme
Tekoce vzdrZzevanje

7 operativnega informacijskega #DIV/O! #DIV/0!
okolja

8 Najem strojne radunalniske #DIV/O! #DIV/O!
opreme

9 Najem programske ra¢unalniske #DIV/O! #DIV/O!
opreme
Najem komunikacijske opreme

10 |Inpodatkownih vodov, prenos 1.238 1.238 1.030 83,20 83,20
podatkov z uporabo omrezja
mobilnega operaterja

11 [Najem avdiovizualne opreme 6.475 6.500 6.494 100,29 99,91

12 |Najem opreme za tiskanje in 2.998 3.000 8.307 277,08 276,90
razmnoZzevanie

13 |Najem stacionarne telefonije #DIV/O! #DIV/O!

14 |Najem mobilne telefonije #DIV/O! #DIV/O!

15 |Nakup strojne racunalniske 4376 1.255 5615 128,31 44741
opreme

16 Nakup streznikov in diskovnih 5247 0,00 #DIV/O!
sistemov

17 Nakup‘aktl\‘/lne mrezne in “#DIV/OI #DIV/O!
komunikacijske opreme

1g  |Nakup pasivne mrezne in #DIV/O!|  #DNIO!
komunikacijske opreme

19 |Nakup licencne programske 27.921 36.191 20.288 72,66 56,06
opreme

20 Nakup druge (nelicencne) #DIV/O! #DIV/O!
programske opreme

21 |Nakup avdiovizualne opreme #DIV/O! #DIV/O!

2 |Nakup opreme za tiskanje in 747 22911 1.968 263,45 8,59
razmnozevanje

23 |Nakup stacionarne telefonije 1.315 720 3.014 229,20 418,61

24 [Nakup mobilne telefonije #DIV/0! #DIV/0!

25 Anahze, ‘sltudue in nacrtvllz “#DIV/O! #DIV/O!
informacijskega podrocja

26 |Stroskiza izobrazevanje z #DN/OI|  #DNIO!
informacijskega podrocja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 172.671 193.815 167.773 97,16 86,56

Opombe:

Izpolnil: Liljana Krevi

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martin€i¢,spec.manag.
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Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti SB Trbovlje v letu 2019

I. KAZALNIKI POSLOVANJA

SPLOSNA BOLNISNICA

TRBOVLJE

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 1,05
celotni prihodki AOP 870 19.905.918
celotni odhodki AOP 887 19.027.163
2. DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH Z77S 5,40
priznana am s strani ZZZS 811.621
celotni prihodek iz pogodb Z2727S 15.027.634
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 86,77
Porabljena am sredstva 845.969

- nalozbe iz amortizacije 666.423

- amortizacija po ZIJZ 179.546
priznana am v ceni storitev 974.922
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,87
popravek vrednosti opreme AOP 007 7.506.412
oprema AOP 006 8.616.761
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 35,64
zaloge AOP 023 429.540
stroski materiala AOP 873 in AOP 872 4.399.272
023
- DA (vpiSi znesek)
-NE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 1,50
povprec¢no $t. dejanskih dni za placilo 90
povpre€no §t. dogovorjenih dni za placilo 60
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,57
zapadle nepla¢ane obvez. na dan 31.12. 354.673
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 617.997
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,18
tuji viri (AOP 034+047+048+054+055) 2.891.043
obveznosti do virov sredstev (AOP 060) 15.771.617
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI 0.63
SREDSTVI ’
AOP 012+A0P 023 1.763.537
AOP 034 2.783.500
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,73
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 18.232.324
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 25.085.972
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Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

& SPLOSNA BOLNISNICA
SIFRA TRBOVLJE
0110 |KON.ZBIR.TAB
KADER IZ UR BOLNISNICA SKUPAJ 340,59
1. ZDRAVNIKI IZ UR (nosilci dej.) 43,11
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 140,17
- medicinske sestre (DMS,VMS,ZT) 130,18
- ostali (bolni¢arji, streZnice, transporterii) 4,87
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVENI KADER IZ UR: 88,47
- zdravniki 11,20
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT) 29,27
- ostali 48,00
4. NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZ UR 56,85
5. PRIPRAVNIKI IZ UR 11,99
- zdravniki pripravniki 9,02
- ostali kader 2,97
0120 |KON.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV 1Z UR 63,33
1. $T. VSEH ZDRAVNIKOV I1Z UR ZAVODA 58,98
- zdravniki specialisti 40,62
- zdravniki specializanti 9,34
- sobni zdravniki
- zdravniki pripravnik 9,02
Od vseh zdravnikov iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur 7,00
Radiologi iz ur 3,75
0130 |KON.DEZ
DELAVCI IZ UR 1Z DEZURSTEV 24,33
- zdravniki iz ur iz deZurstev 13,70
- medicinske sestre iz ur iz dezurstev 10,13
- ostali delavci iz ur iz dezurstev 0,50
0140 |KON.POG.ZZZS
KADER IZUR V POG. Z 27ZS: 296,17
- zdravniki iz ur 41,87
- ostali kader iz ur 254,30
0150 |KON.BILANCA
ST.DELAVCEYV I1Z UR (AOP 894) 329,74
vkljuéeno &t. del. iz ur iz pripravljenosti 342,80
2 Y7 I
021 |IZRAC.HOSP.SKUP
HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 20,86
- specialisti 17,92
- specializanti in sobni zdravniki 2,95
NEGOVALNI KADER 1Z UR 95,89
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 5.006,00
- obseg dela do ZZZS 4.988,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov 18,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 0,00
ST. TRANSPLANTACI 0,00
ST. PRIMERQV podalj$anega bolni§.zdravl). 0,00
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 1.181,00
ST. PRIMEROV tuje druzine 0,00
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ST. PRIMEROV SKUPAJ 6.187,00

8T. UTEZI SKUPAJ 8.172,63
- obseg dela do Z2ZS 8.156,23
- obseg dela do drugih plaénikov 16,40

ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 4.227,00
- obseg dela do ZZZS 4.227,00
- obseg dela do drugih platnikov 0

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 319,08

S8T. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 64,52

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 421,49

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 85,23

0211 |1ZRAC.HOSP.DEJ.

KIRURGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI 1IZ UR 5,57

- specialisti 5,06

- specializanti in sobni zdravniki 0,51

NEGOVALNI KADER IZUR 26,42

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 1.526
- obseg dela do ZZZS 1.520,00
- obseg dela do drugih platnikov 6,00

8T. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

8T. PRIMEROV dnevne oskrbe 237

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.763,00

ST. UTEZI SKUPAJ 2.412,48
- obseg dela do ZZZS 2.410
- obseg dela do drugih platnikov 2,36

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 331,68

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 66,72

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 453,86

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 91,30

ORTOPEDIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZUR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov

8T. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACH

8T. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00

ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih platnikov

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

$T. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DIV/0!

S8T. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DIV/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DIV/0!
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ORL

a) kader

ZDRAVNIKI IZUR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZUR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do 2278

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACLJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

3T. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do 2278

- obseg dela do drugih plagnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DIV/0!

MAKSILOFACIALNA KRG

a) kader

ZDRAVNIKI IZUR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZUR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do 2Z7S

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plagnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DIV/0!

INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO IN NEVROLOGIJO

a) kader

ZDRAVNIKI IZUR

3,64

- specialisti

1,38

- specializanti in sobni zdravniki

2,26

NEGOVALNI KADER IZUR

43,21

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

1.856

- obseg dela do 2278

1.850,00

- obseg dela do drugih plaénikov

6,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACH

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

232

3T. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

2.088,00

ST. UTEZI SKUPAJ

3.837,14

- obseg dela do 2278

3.827

- obseg dela do drugih plaénikov

10,33
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c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 830,87

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 48,33

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 1.526,90

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 88,81

GINEKOLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 7,11

- specialisti 7,11

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER 1Z UR 17,00

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 816
- obseg dela do ZZZS 813,00
- obseg dela do drugih placnikov 3,00

ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTAC

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 677

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.493,00

ST. UTEZI SKUPAJ 1.219,87
- obseg dela do ZZ7S 1.218
- obseg dela do drugih plaénikov 2,33

ST. PORODOV

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 209,94

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 87,83

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 171,53

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 71,76

ST. PORODOV NA ZDRAVNIKA 0,00

ST. PORODOV NA NEGOVALNI KADER 0,00

PEDIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 4,54

- specialisti 4,36

- specializanti in sobni zdravniki 0,17

NEGOVALNI KADER 1Z UR 9,26

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 808
- obseg dela do ZZZS 805,00
- obseg dela do drugih plaénikov 3,00

ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 35

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 843,00

ST. UTEZI SKUPAJ 703,14
- obseg dela do 72278 702
- obseg dela do drugih plaénikov 1,38

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 189,45

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 91,06

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 158,02

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 75,95

OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER 1Z UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do 2278
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- obseg dela do drugih placnikov

T. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov

S
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DIV/0!

DERMATOVENEROLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZUR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih pla¢nikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACL

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DIV/0!

PSIHIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZUR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih pla¢nikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

OSTALO (ONKOLOGIJA, REHABILIT.)

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih pla¢nikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS
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- obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DIV/0!
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DIV/0!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DIV/0!
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DIV/0!
PODALJSANO BOLNISNICNO ZDRAVLJENJE
a) kader
ZDRAVNKIIZUR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
ST. OSKRBNIH DNI 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih platnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV NA ZDRAVNIKA #DIV/0!
ST. PRMEROV NA NEGOVALNI KADER #DIV/0!
ST. OSKRBNIH DNI NA ZDRAVNIKA #DIV/0!
ST. OSKRBNIH DNI NA NEGOV. KADER #DIV/0!
022 [IZRAC.OPER.SKUP
OPERATIVNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR - operativna dejavnost 18,20
ANESTEZIOLOGI IZUR 6,52
b) obseg dela
ST. OPER. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 4.719,00
ST.OPERACISKIH UR ZA VSE OPER. POSEGE 2.834,23
ST. VSEH OPER. POSEGOV S PRISOTNOSTJO ANESTEZIOLOGA 3.306,00
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OPER. POSEGE 3.086,43
b1) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 30 MIN 2.936,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 795,30
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 623,24
b2) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 60 MIN 1.023,00
ST.OPERACWSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 823,14
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 1.043,09
b3) ST. SREDNJIH OPER. POSEGOV 627,00
ST.OPERACISKIH UR ZA SREDNJE OPER. POSEGE 869,08
ST. UR ANESTEZIJE ZA SREDNJE OPER. POSEGE 1.020,02
b4) 8T. VELIKIH OPER. POSEGOV 133,00
ST.OPERACISKIH UR ZA VELIKE OPER. POSEGE 346,71
ST. UR ANESTEZIJE ZA VELIKE OPER. POSEGE 400,08
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 525,96
ST.OPERACISKIH UR ZA VSE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 155,75
ST. MALIH OP. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 322,69
ST.OPERACISKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 43,70
ST. MALIH OP.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 112,43
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 45,23
ST. SREDNJIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 68,91
ST.OPERACISKIH UR ZA SREDNJE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 47,76
ST. VELIKIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 21,93
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ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 19,05

ST. VSEH OP. POSEGOV Z ANESTEZIJO/ANESTEZIOLOGA IZ UR 507,31

ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OP. POSEGE/ANESTEZIOLOGA IZ UR 473,62
0221 |IZRAC.OPER.DEJ

KIRURGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 10,15

b) obseg dela

ST. KIG. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 3.580,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE 2.189,91

b1) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN 2.221,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN 573,90

b2) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN 734,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN 602,41

b3) ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV 508,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE 706,89

b4) ST. VELIKIH KIR.POSEGOV 117,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE 306,71

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 717,02

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 215,78

ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 437,68

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 56,55

ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1IZ UR 144,65

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 59,36

ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 100,11

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 69,65

ST. VELIKIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 34,59

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 30,22

ORTOPEDIJA

a) kader

ZDRAVNKI IZUR

b) obseg dela

ST. ORT. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN

b2) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN

b3) ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE

b4) ST. VELIKIH ORT. POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA 1IZ UR #DIV/0!

ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1IZ UR #DIV/0!

ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1IZ UR #DIV/0!

ST. SREDNJIH ORT. POSEGQV /ZDRAVNIKA 1IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST. VELIKIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ORL

a) kader

ZDRAVNKI IZUR

b) obseg dela

ST. ORL POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN

ST.OPERACISKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN

b2) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN
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ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH ORL POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE

b4) ST. VELIKIH ORL POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST. SREDNJIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. VELIKIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
MAKSILOFACIALNA KRG.

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

b) obseg dela

ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGQV DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA SREDNJE POSEGE

b4) ST. VELIKIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VELIKE POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH POSEGOQV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH POSEGOQV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI IZUR

b) obseg dela

ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE

b4) ST. VELIKIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/Q!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
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ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

GINEKOLOGIJA

a) kader

ZDRAVNKI IZUR 8,05

b) obseg dela

ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 1.139,00

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 644,32

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN 715,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN 221,40

b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN 289,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN 220,73

b3) ST. SREDNJIH POSEGOV 119,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE 162,19

b4) ST. VELIKIH POSEGOV 16,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE 40,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 285,03

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 80,06

ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 177,68

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 27,51

ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 71,82

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 27,43

ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 29,57

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 20,15

ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1IZ UR 5,96

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA 1IZ UR 4,97

INVAZIVNI POSEGI KARDIOLOGIJE

a) kader

ZDRAVNKI IZUR

b) obseg dela

ST. POSEGOV 0,00
- obseg dela do ZZ7S
- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. POSEGOV/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

023 |IZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ

SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNKI IZUR 16,03

NEGOVALNI KADER IZUR 16,27

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 612.190,00
- obseg dela do 2Z7S 609.749,00
- obseg dela do drugih plaénikov 2.441,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 38.190,27

0231 |IZRAC. SPEC. AMB.

SPECIALISTICNA AMBULANTA

a) kader

ZDRAVNKI IZUR 12,49

NEGOVALNI KADER IZUR 15,77

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 439.614,00
- obseg dela do 2278 438.732,00
- obseg dela do drugih placnikov 882,00

ST. OBISKOV 51.499,00
- obseg dela do 2278 51.396,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov 103,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 35.197,28

ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER

27.876,60




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2019

241

ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA 1Z UR 4.123,22
ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 3.265,63
0232 |IZRAC. FUNKC. DIAGN.
FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI IZUR 3,54
NEGOVALNI KADER IZUR 0,50
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 172.576,00
- obseg dela do ZZ7S 171.017,00
- obseg dela do drugih plaénikov brez laboratorijev 1.559,00
ST. PREISKAV 37.751,00
- obseg dela do ZZZS 37.262,00
- obseg dela do drugih plaénikov 489,00
OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - ST. TOCK LABORATORWA
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 48.750,28
ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA 1IZ UR 10.664,12
024 |IZRAC.DIALIZA
DIALIZNA DEJAVNOST
a) kader
ZDRAVNIKI IZUR 1,20
NEGOVALNI KADER IZUR 13,81
b) obseg dela
ST. HEMODIALIZ (I, II, 1Il) 8.937,00
- obseg dela do 2278 8.913,00
- obseg dela do drugih plaénikov 24,00
ST. DIALIZNIH BOLNIKOV (I, II, Il
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. HEMODIALIZ NA ZDRAVNIKA 7.462,69
ST. HEMODIALIZ NA NEGOVALNI KADER 647,14
025 |PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA
a) kader
ZDRAVNIKI IZUR 0,06
NEGOVALNI KADER IZUR 0,08
b) obseg dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, 1ZLOCENI IZ HOSPITALA 141,00
- obseg dela do ZZZS 141,00
- obseg dela do drugih plaénikov
026 |PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI
a) kader
ZDRAVNIKI IZUR 0,14
NEGOVALNI KADER IZUR 0,14
b) obseg dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI 434,00
- obseg dela do ZZZS 434,00
- obseg dela do drugih placnikov
027 |DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH
a) kader
ZDRAVNIKI IZUR
NEGOVALNI KADER IZUR
b) obseg dela
DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
031 |KADER SPLOSNA DISPANZERSKA DE.J.
ZDRAVNIKI IZUR 0,80

NEGOVALNI KADER IZ UR

1,00
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032

KADER STOMATOLOSKA DE.J.

Z0BOZDR. IZUR

NEGOVALNI KADER IZ UR

033

KADER DRUGA DEJ. PRIMARNA RAVEN

ZDRAVNKI1ZUR

NEGOVALNI KADER IZ UR

8,66

04

KADER V PEDIATRICNI 24 URNI URGENTNI AMBULANTI

ZDRAVNIKIIZUR

NEGOVALNI KADER IZ UR

Stevilo obravnav

STEVILO OBRAVNAV NA ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

STEVILO OBRAVNAV NA NEGOVALNI KADER 1Z UR #DIV/0!
042 |KADERV TRIAZ IN SPREJEMU

NEGOVALNI KADER IZ UR 2,57

Stevilo friaznih primerov 9.864,00

- 0d tega Stevilo triaznih primerov "rdec"

- 0d tega Stevilo triaznih primerov "oranzen"

- 0d tega Stevilo triaznih primerov "rumen”

- 0d tega Stevilo triaznih primerov "zelen"

- 0d tega Stevilo triaznih primerov "moder”

STEVILO TRIAZNIH PRIMEROV NA NEGOVANI KADER 1Z UR 3.838,13
043 |KADERV OPAZOVALNI ENOTI

NEGOVALNI KADER IZ UR 4,28

Stevilo obravnavanih pacientov 2.301,00

Stevilo postel] 3,00

STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA NEGOVALNI KADER IZ UR 537,20

STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA POSTELJO 767,00
044 |KADERV ENOTI ZA BOLEZNI

ZDRAVNIKI IZUR 1,50

NEGOVALNI KADER IZ UR 2,01

Stevilo obravnavanih pacientov 3.201,00

Stevilo tock 17.829,00

STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA ZDRAVNIKA IZ UR 2.131,32

STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA NEGOVANI KADER IZ UR 1.591,57

STEVILO TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 11.871,05

STEVILO TOCK NA NEGOVANI KADER IZ UR 11.871,05
045 |KADER V ENOTI ZA POSKODBE

ZDRAVNIKIIZUR 2,52

NEGOVALNI KADER IZ UR 4,12

Stevilo obravnavanih pacientov 6.900,00

Stevilo tock 41.087,00

STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA ZDRAVNIKA IZ UR 2.736,55

STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA NEGOVANI KADER IZ UR 1.675,74

STEVILO TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 16.295,15

STEVILO TOCK NA NEGOVANI KADER IZ UR 16.295,15
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PRILOGA - SPECIALISTIENO AMBULANTNA DEJAVNOST 2019
KADER _ OBSEG DELA _ — - i
ST. SPEC.AMB.TOCK ST. OBISKOV Kazalniki obremenjenosti kadra
Zdravniki iz ur Negovalni kader ] o SKUPAJ ] ] o SKUPAJ . ?t.spec.amb. St.spec.amb.. tock St.obi oV na St.obi '. na

izur 2zzs Drugi plaéniki ZZZS +drugi ZZZs Drugi plaéniki ZZZS +drugi | to€k na zdravnika | na negovalni kader zdravnika negovalni kader
SCE A TR T S8 i AT 12,49 15,77 438.732,00 882,00 439.614 51.396 103 51.499 35.197 27.877 4123 3.266
Abdominalna kirurgija (201) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivnha medicna (202) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!|
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!|
Gastroenterologija (205) 1,00 1,27 70.663 39 70.702 814 0 814 70.702 55.671 814 641
Ginekologija in porodnistvo (206) 1,05 1,36 49.375 106 49.481 3.457 9 3.466 47.125 36.383 3.301 2.549
Hematologija (207) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!|
Infektologija (208) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!|
Interna medicina (209) 0,70 0,70 37.519 19 37.538 15.301 5 15.306 53.626 53.626 21.866 21.866
Internisticna onkologija (210) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 1,58 1,58 70.740 99 70.839 2.227 2 2.229 44.835 44.835 1.411 1.411
Kardiovaskularna kirurgija (212) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Klini¢na genetika (213) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Klini¢na mikrobiologija (214) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!|
Maksilofacialna kirurgija (215) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!|
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) 0 0 #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
Nevrokirurgija (217) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!|
Nevrologija (218) 0,32 6.855 24 6.879 929 3 932 21.497 #DIV/O! 2913 #DIV/0!|
Nuklearna medicina (219) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!|
Oftalmologija (220) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Ortopedska kirurgija (222) 0,20 0,20 7.446 21 7.467 1.084 3 1.087 37.335 37.335 5.435 5.435|
Oftorinolaringologija (223) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Otroska in mladosiniSka psihiatrija (224) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Otroska nevrologija (225) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Pediatrija (227) 0,52 0,26 17.269 56 17.325 1.969 7 1.976 33.317 66.635 3.800 7.600|
Plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!|
Pnevmologija (229) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!|
Psihiatrija (230) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!|
Revmatologija (232) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!|
Splosna kirurgija (234) 2,34 3,51 80.805 269 81.074 11.619 34 11.653 34.647 23.098 4.980 3.320]
Torakalna kirurgija (235) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Travmatologija (237) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Urgenta medicina (238) 4,02 6,13 58.916 230 59.146 10.101 38 10.139 14.713 9.649 2.522 1.654
Urologija (239) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Oralna kirurgija (242) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 0,76 0,76 39.144 19 39.163 3.895 2 3.897 51.530 51.530 5.128 5.128|

OBSEG DELA
ST. PRIMEROV OZ. STORITEV ST. OBISKOV Kazalniki obremenjenosti kadra
L zzzs Drugi plaéniki | zZzz$ +drugi zzzs Drugi plaéniki | ZZZS +drugi | to&k na zdravnika | na negovalni kader zdravnika negovalni kader
Radioterapija (230) - &t primerov 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Dermatovenerologija (203) - $t. storitev 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
KADER OBSEG DELA . - -
ST. SPEC.AMB.TOCK ST. PREISKAV Kazalniki obremenjenosti kadra
r Negov_alni kader R_adio_loéki SKUPAJ SKUPAJ St.spec.amb. toék St.preiskav na

iz ur 'ng- iz ur zzzs Drugi plaéniki_| ZZZS + drugi zzzs Drugi plaéniki | 2ZZS + drugi na zdravnika zdravnika
el aliaepecialistcnt 3,54 0,50 2,90 171.017 1.559 172.576 37.262 489 37.751 48.750 10.664|
zunajbolniSnic¢ni dejavnosti
Mamografija (231 211) 0,25 0,43 11.770 19 11.789 1.241 2 1.243 47.156 4.972
Magnetna resonanca (231 244) 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Racunalnidka tomografija - CT (231 245) 1,00 1,4 0 4.014 15 4.029 0 4.029
Ultrazvok - UZ (231 246) 1,22 0,50 65.989 89 66.078 4.527 6 4.533 54.162 3.716
Rentgen - RTG (231 247) 1,07 1,07 93.258 1.451 94.709 27.480 466 27.946 88.513 26.118|
PET CT (231 248) 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
SPEC. AMB. DEJ. S FD - SKUPAJ 16,03 16,27 2,90 609.749 2.441 612.190 88.658 592 89.250 38.190 5.568
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 1 - Delovni program 2019, Il. del

Realizacija za obdobje

Finanéni nacrt za obdobje

Realizacija za obdobje

od 1.1.do 31.12. 2018 od 1.1.do 31.12. 2019 o0d 1.1.do 31.12. 2019 Indeks (222S)
Program Real. 2019 / | Real. 2019/
277S Z7ZZS + ostali 277S Z77ZS + ostali 277S Z77S + ostali Real. 2018 EN 2019

Bolni$niéna zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 6.331 6.357 6.620 6.633 6.170 6.187 97,46 93,20
Stevilo uteZi 8.186 8.240 8.130 8.151 8.156 8.173 99,64 100,32
Bolni$ni¢na obravnava invalidne mladine - §t. primerov (127 359) #DIV/0! #DIV/O!
Izvajanje transplantacij - $t. primerov ( 303) #DIV/O! #DIV/O!
Rehabilitacija - §t. primerov (104 305) #DIV/0! #DIV/O!
Psihiatrija - §t. primerov (130 341) #DIV/0! #DIV/O!
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DIV/O! #DIV/0!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DIV/0! #DIV/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 4.280 4.345 4.444 4.444 4.227 4.227 98,76 95,12
Podalj$ano bolni$ni¢no zdraviienje - BOD (147 307) #DIV/0! #DIV/O!
Splo$na zunajbolni$niéna zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - koli¢niki (306 007) 26.582 26.593 23.355 23.355 26.010 26.015 97,85 111,37
Otro$ki in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) #DIV/O! #DIV/O!
Otro$ki in Solski dispanzer - preventiva - koli¢niki (327 011) #DIV/O! #DIV/O!
ggllczsne ambulante, hisni obiski in zdravijenje na domu - koli¢niki (302 #DIV/O! #DIV/O!
Medicina dela - to¢ke (301 258) #DIV/O! #DIV/0!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DIV/0! #DIV/0!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - to¢ke (506 027) #DIV/0! #DIV/0!
Fizioterapija - utez (507 028) 3.874 3.874 3.538 3.538 3.976 3.982 102,63 112,38
Patronazna sluzba - primer (510 029) #DIV/0! #DIV/0!
Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 48 48 0,00 #DIV/O!
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) #DIV/O! #DIV/O!
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DIV/O! #DIV/0!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DIV/0! #DIV/O!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DIV/0! #DIV/0!
Nega na domu - primer (544 034) #DIV/0! #DIV/O!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) #DIV/O! #DIV/O!
Klini¢na psihologija - to¢ke (549 033) #DIV/0! #DIV/O!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) 378 378 378 378 254 254 67,20 67,20
Spremljanje - primer (701 309) #DIV/O! #DIV/0!
Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 1.195 1.195 1.197 1.197 1.322 1.324 110,63 110,44
Drugo #DIV/0! #DIV/0!
Stimulacija globokih moZganskih debel #DIV/O! #DIV/0!

Opombe:

Izpolnil:Romana Humski

Podpis odgovorne osebe: Dr.Romana Martin€i¢,spec.manag.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE Obrazec 1 - Delovni program 2019, Iil. del
Realizacija za obdobje od 1. 1.do 31.12. 2018 Finan&ni naért za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2019 Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2019 INDEKS
Program 7725 227S + ostali 7725 227S + ostali 7725 227S + ostali 27ZS - Obiski 22ZS -Tocke
B = . N R - . - N - ) N Real. 2019/ | Real. 2019/| Real. 2019/ | Real. 2019/
$t. obiskov $t. togk $t. obiskov St. togk $t. obiskov $t. togk $t. obiskov $t. togk $t. obiskov $t. togk $t. obiskov St. togk Real. 2018 EN 2010 Real. 2018 EN 2010
y 53.981 465.664 54.097 466.765 0 460.831 0 461.269 o 438.732 0 439.615 0,00 #DIV/O! 94,22 95,20
dejavnost (Q86.220)
Abdominalna kirurgija (201) #DIV/O0! #DIV/O! #DINV/O! #DIV/0!
Ar rea ija in peri a
intorzivng medicna (202) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Fizikalna in rehabilitacijska (204) #DINV/O! #DIV/O! #DINV/O! #DIV/O!
(205) 708 71.013 708 71.161 62.096 62.096 70.663 70.702 0.00 #DIV/O! 99,51 113.80]
Gir ja in porodnistvo (206) 3.548 48.675 3.557 48.834] 45.882 46.320 49.375 49.482] 0,00 #DIV/O! 101,44 107,61
H (207) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
5 (208) #D /0! #DIV/O! #DIN/O! #DIV/O!
Interna medicina (209) 16.550 36.000 16.559 36.018 33.636 33.636 37.519 37.538| 0,00 #DIV/O! 104,22 111,54
Internisticna ija (210) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O
Kardiologija in vaskulara medicina (211) 2.052 76.014, 2.053 76.194] 75.898 75.898 70.740 70.839 0,00 #DIN/O! 93,06 93,20
Kardiovaskularna kirurgija (212) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Klini¢na genetika (213) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Klini¢na mikrobiologija (214) #DIV/O! #DIV/O! #DINV/O! #DIV/O!
Maksilofacialna Kirurgija (215) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Nevrokirurgija (217) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Nevrologija (218) 965 7.096 969 7.129 12.009 12.009 6.855 6.879 0,00 #DIV/O! 96,60 57,08
Nuklearna medicina (219) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
O ija (220) #DINV/O0! #DIV/O! #DIN/O! #DIV/O!
O kirurgija (222) 1.129 7.435 1.130 7.443 8.864 8.864 7.446 7.467 0.00 #DIV/O! 100,15 84,00
Otorinolaringologija (223) #DINV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Otroska in mladostniska psihiatrija (224) #DINV/O! #DIV/O! #DINV/O! #DIV/O!
Otroska r ija (225) #DN/O! #DIV/O! H#DIN/O! #DIV/O!
Pediatrija (227) 2.283 20.104 2.284 20.112 21.918 21.918 17.269 17.325] 0.00 #DIV/O! 85,90 78.79
Plasticna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/OT
Pn (229) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O
Psihiatrija (230) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Revmatologija (232) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Splo$na kirurgija (234) 12.639 85.714 12.668 85.912 103.680 103.680 80.805 81.074] 0,00 #DIV/O! 94.27 77.94
Torakalna kirurgija (235) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Travmatologija (237) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Urgenta medicina (238) 10.406 73.904 10.463 74.232 55.541 55.541 58.916 59.146 0,00 #DIV/O! 79.72 106,08
Urologija (239) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Oralna kirurgija (242) #DIV/O! #DIV/O! #DIN/O! #DIV/O0!
Endokrinologija, di ijain ti ija (249) 3.701 39.709 3.706 39.730 41.307 41.307 39.144 39.163] 0,00 #DIV/O! 98,58 94.76
7775 7775 +ostali 777S 777S + ostali 777S 277S + ostali 777S - Obiski 777S - Primeri
Onkologija z radioterapijo (221) N B . < - - N N . & - < « N < & e & Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/
St. obiskov | St.primerov | $t.obiskov | &t primerov| St obiskov | St primerov | $t. obiskov St.primerov | St.obiskov | St primerov | St obiskov | $t. primerov Roal. 2018 ‘ En 2019 | Real. 2018 N 2016
R: (221 230) | | | | [ | #DIV/O!] #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
7275 7275 + ostali 7275 227S + ostali 7275 227S + ostali 7275 - Obiski 227S - Primeri
Dermatovenerologija (203) © - . - . - . - - - . - Real. 2019/ | Real. 2019/| Real. 2019/ | Real. 2019/
St. obiskov $t. storitev 3t. obiskov St. storitev St. obiskov $t. storitev St. obiskov St. storitev $t. obiskov St. storitev St. obiskov St. storitev. Real. 2018 [ FN 2010 Real. 2018 FN 2010
Der (203 206) #DIV/OI[ ___ #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Indeks 7ZZS - preiskave Indeks ZZZS - tocke
&t. preiskav St. toék St. preiskav St. toék $t. preiskav St. tock St. preiskav St. toék $t. preiskav St. tock St. preiskav $t. tock Real. 2019/ |Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/
Real. 2018 FN 2019 | Real. 2018 FN 2019
v
dejavnosti (231)
Izvajanje mamografije (211)
Izvajanje magnetne resonance (244) 7777
Izvajanje radunalniske - CT (245) 7
Izvajanje - UZ (246) 2.
Izvajanje rentgena - RTG (247) 93
Izvajanje PET CT (248) 72z
&t dializmi N St dializni &t dializmi “bolniki
s:;;;:":)"‘/'" OZ?;:"' ooy OZ?;:“ ooy OZT;:"' SE;':I"';'\‘I"‘ Obraéun. enota sﬁ;:‘;’(}'\‘/‘h Obragun. enota| > 5% ** | Obracun. enota [ Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/
Real. 2018 FN 2019 | Real. 2018 FN 2019
dejavnosti - izvajanje dializ (216 225)
Dial dializ 4 569 4 569 4 550 4 550 7 1162 7 1162 175,00 175,00 204,22
Dial t_dializ 2 343 2 347 2 350 2 350 1 195 1 105| 50,00 50,00 56,85
Dialize Ill- $t.dializ 51 7.963 51 7.965 51 7.900 51 7.900 49 7.580 49 7.604 96,08 96.08 95,19
Dialize IV - dan #DIV/O! #DIV/O! #DINV/O!
Dialize V - dan | #DIV/O! #DIV/O! #DINV/O!
Dialize VI- &t. dializ | #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Opombe:

Izpolnil:Romana Humski Podpis odgovorne osebe: Dr.Romana Martingi¢,spec.manag
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NAZIV BOLNISNICE: JZZ SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2019, I. del

Stevilo Naértovano
zaposlenih | $t. zaposlenih Realizirano §t. zaposlenih na dan 31. 12. 2019 Indeks
nadan nadan
31.12.2018 31.12.2019
Struktura zaposlenih Od skupaj .
Dopoln. (stolpec 6) Od skupaj  |Real.2019| Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/& | Skraj. d/& 1 SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) /Real. 2019/
delo financiran iz | nadomeséanja 3| 2018 FN 2019
drugih virov 2
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2

[ (ZA[)+'RB?VNIKI NSRS NS 181 199 182 14 a ey 27 7 108,84 98,99

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 38, 50 40 6 1 47 22 0. 123,68 94,00

1 Zdravniki (skupaj) 38 50 40 6 1 47 22 0 123,68 94,00

1.1.|Visji zdravnik specialist 5 16 11 3 14 93,33 87,50
1.2.|Specialist 7 7 10 1 11 157,14 157,14
1.3.|Visji zdravnik brez specializacije zlicenco 0 #DIV/O![ #DIV/O!
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/O!| #DIV/O!
15. Zdravnik brez speciali_zaclje / zdravnik po 0 #DIvIol|  #DIviol
opravijenem sekundariatu
1.6.|Specializant 13 23 13 1 1 15 15 115,38 65,22
1.7.|Pripravnik / sekundarij 3 4 6 1 7 7 233,33 175,00
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! [ #DIV/O!
2.1.|Visji zobozdravnik specialist 0 #DIV/O![ #DIV/O!
2.2.|Specialist 0 #DIV/O![ #DIV/0!
2.3.|Zobozdravnik (9] #DIV/O![  #DIV/O!
24 yiéji zobozdravnik brez specializacije z 0 #DIV/OY|  #DIV/O!
licenco
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/O![ #DIV/O!
2.6.|Specializant 0 #DIV/O![ #DIV/O!
2.7.|Pripravnik 0, #DIV/0!| #DIV/O!

3 Zdrav{niki svetovalci skupaj (visji svetnik, o #DIVIOl | #DIVIO!

svetnik, primarij)

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 143 149 142 8 0 150 5 7 104,90 100,67
1|Medicinska sestra -VI./2 TR (o) #DIV/O!| #DIV/O!
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DIV/O!| #DIV/O!
3|Diplomirana medicinska sestra 56 58 69 1 70 4 125,00 120,69
4 Diplomirana babica / SMS babica v 6 6 6 6 100,00 100,00

porodnem bloku IT Il

Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5| kvalifikacija (V1. R.z.D.) g RV )
6|Srednja medicinska sestra / babica 77 78 59 7 66 3 85,71 84,62
7|Bolni¢ar 1 2 3 S 300,00 150,00
8|Pripravnik zdravstvene nege 3| 5] 5 5| 5 166,67 100,00

I E2 - Farmacevtski delavci skupaj 5 5 3 2 0 5 0 0. 100,00 100,00

1 Farmacewt specialist / Farmacevt specialist s 0 #DIV/O!|  #DIV/O!
specialnimi znanji
2|Farmacewvt/ Farmacev s specialnimi znanji 2 2 2 2 100,00 100,00
3|InZenir farmacije (o) #DIV/O!| #DIV/O!
4 Farm_ace_vt_ski teh_nik / Farmacevtski tehnik s 3 3 1 > 3 100,00 100,00
specialnimi znanji
5| Pripravniki 0 #DIV/0!| #DIV/O!
6|Ostali / Farmacevt zacetnik 0. #DIV/O!| #DIV/O!
. E4-Zc!ravstven|delavc| in sodelavci 31 a3 31 > o 33 > 2 106,45 100,00
skupaj
1|Konzultant (razli¢na podrocja) 0 #DIV/0!| #DIV/O!
2| Analitik (razli¢na podroc&ja) 0 #DIV/0!| #DIV/O!
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 1 1 100,00 100,00
4|Klini¢ni psiholog specialist 0 #DIV/0!| #DIV/O!
5 Specializ?nt (inniépg psihologija, 1 1 #DIV/OY|  #DIV/O!
laboratorijska medicina)
6|Socialni delavec 0, #DIV/O!| #DIV/O!
7| Sanitarni inZenir a i, 1 A 100,00 100,00
8|Radioloski inZenir 7 7 7 7 100,00 100,00
9|Psiholog 0 #DIV/O!| #DIV/O!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 #DIV/0!| #DIV/0!
11|Logoped 0, #DIV/O!| #DIV/O!
12|Fizioterapevt 9 g 8 1 9 1 100,00 100,00
13| Delovni terapevt 0 #DIV/O!| #DIV/O!
14| Analitik v laboratorijski medicini 2 2 1 il 50,00 50,00
15| InZenir laboratorijske biomedicine 2 2 2 2 100,00 100,00
16 | Sanitarni tehnik 0 #DIV/O!| #DIV/O!
17|Zobotehnik 0 #DIV/O!| #DIV/O!
18| Laboratorijski tehnik 9 9 8 1 9 1 100,00 100,00
19|Voznik reSevalec 0, #DIV/O!| #DIV/O!
20| Pripravnik 2 2 2 2 #DIV/0! 100,00
21|Ostali 0 #DIV/0!| #DIV/0!
IV.  |Ostali delavci iz drugih skupin * 2 2 2 2 100,00| 100,00
J - Nezdravstveni delavci po podroéjih
V. 5 76 76 68 10 0 78 0 & 102,63 102,63
dela skupaj
1| Administracija (J2) 16 16 14 3 17 2 106,25 106,25
2|Podrogje informatike 2 2 2 2 100,00 100,00
3|Ekonomsko podroé&je 6 6 6 6 1 100,00 100,00
4 |Kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 5 5 5 5 100,00 100,00
5|Podrocje nabave 2 2 1 1 2] 100,00 100,00
6|Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 9 9 6 2 8 88,89 88,89
7|Podrogje prehrane 12 12 11 1 12 100,00 100,00
8|Oskrbovalne sluzbe 24 24 23 3 26 2 108,33 108,33
9|Ostalo 0 #DIV/O!| #DIV/O!
VI. Skupaj (I. + 1. + . + V. + V) 295 315 286 28 1 315 22 14 106,78 100,00
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo

VII. |o zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in 29 31 24 1 25 86,21 80,65

na bolniski odsotnosti daljSi od 30 dni)

VIIl._|Zaposleni preko javnih del 0. #DIV/O!| #DIV/O!

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO

IX. POGODEO O ZAPOSLITVI (V. + VII. + VL) 324 346 310 29 1 340 29 14 104,94 98,27

Opombe:

Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima___zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za krajsi delovni ¢as v breme JZZ. Skladno z navodili je strokovna direktorica prikazana pri

zdravnikih ( zdravnik specialist) saj je na tem delovnem mestu

Izpolnil: Anita PuSnik KlanjSek

Podpis odgovorne osebe dr. Romana Martinci¢, spec. manag.




ZAP Letno porocilo o poslovanju SBT v letu 2019

247

NAZIV BOLNISNICE: JZZ SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2019 - II. del

Vir financiranja zaposlenih

Realizirano Stevilo
zaposlenih nadan

Dovoljeno stevilo
zaposlenih nadan 1. 1.

Realizirano stevilo
zaposlenih nadan

Real. 1.1.2020/

Real. 1.1.2020/
Dovoljeno po FN

2020 - izdano soglasje Real. 1.1.2019

1.1.2019 MZ na EN 2019 1.1.2020 1.1.2020
1. Drzavni proracun #DIV/0! #DIV/0!
2. Prora€un obgin #DIV/0! #DIV/0!
3.777S in ZP1Z 252,05 252,70 251,66 -0,15 -0,41
4.'Dru_g_a javna sreds_tva za opra\(IJanJe javne sluzbe (npr. takse, #DIV/O! #DIV/O!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 1,78 1,78 1,78 0,00 0,00
2.olr\::gvna sredstva za opravijanje javne sluzbe in sredstva prejetih 41,02 4112 40,96 -015 -0.39
7. Sreds'tva EU ali Eirugih mednar9dnih virov, skupaj s sredstvi #DIV/O! #DIV/O!
sofinanciranja iz drzavnega proracuna
8. Sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene _delavce_ pnpr_avnlke_, zdravstvene sodelavce prlprav_nlke; 19,00 32,00 31,00 63.16 313
sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte
in programe, namenjene internacionalizaciji in kakovosti
9. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/0! #DIV/0!
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, §t. #DIV/0! #DIV/0!
17/14)
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 313,85 327,60 325,40 3,68 -0,67
12. Skupno Stevilo zaposlenih pod toc¢kami 1, 2, 3 in 4 252,05 252,70 251,66 -0,15 -0,41
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 5,6,7,8, 9in 10 61,80 74,90 73,74 19,32 -1,55

Opombe:

Izpolnil: Anita Pusnik KlanjSek

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martinci¢, spec. manag.
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VRSTE DELOVNIH MEST, NA KATERIH SE OPRAVLJA DEZURSTVO

Priloga |
DEZUR STVO
ORGANIZACIJSKA ENOTA DELOVNO DELAVNIK SOBOTA NEDELIA PRAZNIK NA DELAVNIK PRAZNIK NA NEDELIO
MESTO Stevilo Eas Stevilo Eas Stevilo Eas Stevilo Eas Stevilo Eas
izvajalcev izvajalcev izvajalcev izvajalcev izvajalcev
INTERNI ODDELEK
Zdravnik specialist 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00-7.00
Diplomirana,/vifja medicinska sestra 1 22.00- 6.00 1 22.00 - 6.00 1 22.00 - 6.00
GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK
Zdravnik specialist 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00-7.00
InStrumentarka (DMS, YMS, ZT) 1 22.00-07.00 1 23.00-7.00 1 23.00 - 7.00 1 22.00-7.00 1 23.00-7.00
KIRURSK 1 ODDELEK
Zdravnik specialist 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00-7.00
InStrumentarka (DMS, YMS, ZT) 1 22.00-07.00 1 23.00-7.00 1 23.00 - 7.00 1 22.00-7.00 1 23.00-7.00
PEDIATRICNI ODDELEK
Zdravnik specialist 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00-7.00
Diplomirana,/vi§ja medicinska sestra/zt 1 14.00 - 6.00 1 14.00 - 6.00 1 14.00 - 6.00
(ODDELEK ZA ANESTEZIJO IN REANIMACLJO
Zdravnik specialist 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00 1 20.00-7.00
Diplomirana,/vifja medicinska sestra 1 22.00-07.00 1 23.00-7.00 1 23.00 - 7.00 1 22.00-7.00 1 23.00-7.00
(ODDELEK ZA RADIOLOGILIO
Diplomircni)-"viﬁii radioloki inenir 1 19.00-7.00 1 19.00-7.00 1 19.00 - 7.00 1 19.00-7.00 1 19.00-7.00
LABORATORL ZA KLINIENO KEMILJO
Laboratorijski tehnik 1 20.00-7.00 1 20.00 - 7.00 1 20.00-7.00

Veljovnost od 1.1.2016
* SMS s posebno zadolZitvijo

NOCNO DELO V CASU DEZURSTVA od 23.00 ure do 6.00 ure naslednjega dne
v CASU DEZURNE SLUZBE NA PRAZNIK, KI JE DELAVNIK, IE STEVILO IZVAJALCEV ZA REDNO DELO ENAKO KOT JE DEZURAJOCIH
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1l. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBOVLJE

1. IZKORISCENOST APARATUR

1.1 RTG APARATI

1.1.1 RTG APARATI ZA KARDIO. INVAZIVNO DIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- 8§t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV 0

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) ST. UTEZI 0

- obseg dela do Z7ZS

- obseg dela do drugih pla¢nikov

IZKORISCENOST APARATA - PREISKAVE #DIV/0!

IZKORISCENOST APARATA - UTEZ| #DIV/0!

1.1.2 RTG APARATI ZA ANGIODIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

o|ofo|o

- ST.PREISKAV ZA AMB. PACIENTE:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

- ST.PREISKAV ZA HOSPITALNE PAC.: 0

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) ST. PREISKAV 0

-8t PTA

- §t. angiografij

- ostale kontrastne preiskave

IZKORISCENOST APARATA #DIV/0!

1.1.3 RTG APARATI OSTALI

a) STEVILO APARATOV 3
- §t. aparatov v operacijskih dvoranah 1
b) STEVILO SLIKANJ: 30.731
- obseg dela do Z7ZS 30.260
- obseg dela do drugih pla¢nikov 471
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 27.951
- obseg dela do ZZZS 27.480
- obseg dela do drugih plaénikov 471
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 2.780
- obseg dela do ZZZS 2.780

- obseg dela do drugih placnikov
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 93.258
- §t. spec.amb.tock za amb. paciente 93.258
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 10.244

1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA

a) STEVILO APARATOV 1
b) ST. PREISKAV 4.865
- obseg dela do ZZZS 4.850
- obseg dela do drugih placnikov 15
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 4.029

- obseg dela do ZZZS 4.014
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- obseg dela do drugih placnikov

15

- 8T. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.:

836

- obseg dela do ZZZS

836

- obseg dela do drugih plagnikov

IZKORISCENOST APARATA - PRIMERI

4.865

1.3 MAGNETNA RESONANCA

a) STEVILO APARATOV

b) ST. PREISKAV

- obseg dela do 2278

- obseg dela do drugih placnikov

- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.:

o|lojo|o

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DIV/0!

1.4. GAMA KAMERA

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

[=1=1[=1[=)

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- §t. spec.amb.toCk za amb. paciente

- §t. spec.amb.toCk za hosptial. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DIV/0!

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE

1.5. ULTRAZVOKI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

14.387

- obseg dela do ZZZS

14.375

- obseg dela do drugih plaénikov

12

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

11.711

- obseg dela do ZZZS

11.699

- obseg dela do drugih plaénikov

12

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

2.676

- obseg dela do ZZZS

2.676

- obseg dela do drugih placnikov

c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- §t. spec.amb.toCk za amb. paciente

- §t. spec.amb.tock za hosptial. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE

1.6. MAMOGRAFI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

1.244

- obseg dela do Z7Z7S

1.241

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

1.244

- obseg dela do ZZZS

1.241
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- obseg dela do drugih plaénikov 3
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do ZZZS 0
- obseg dela do drugih plaénikov
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 0
- 8t. spec.amb.tok za amb. paciente
- 8t. spec.amb.toCk za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 1.244
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE -
1.7. LINEARNI POSPESEVALNIKI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV 0
- obseg dela do ZZZS 0
- obseg dela do drugih plaénikov 0
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA AMB. PACIENTE: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE #DIV/0!
2. IZKORISCENOST OPERACIJSKIH DVORAN
a) STEVILO DVORAN 3
b) ST. OPERACI 4.719
c) ST. UR ZASEDENOSTI OP DVORAN ZA VSE OP.POSEGE 2.834
STEVILO UR ZASEDENOSTI NA OP.DVORANO NA DAN 4,29
ST. OPERACIJ NA OP. DVORANO NA DAN 7
3. IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT
a) ST. POSTELJ 12
b) ST. PRIMEROV 275
c) ST. BOD 3.000
d) ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE 13.243
e) ST. UR V INTENZIVNI TERAPWJI 29.286
ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE NA POSTELJO 1.104
ST. UR V INTENZIVNI TERAPIJI NA POSTELJO 2.441
ZASEDENOST POSTELJ INTENZ ENOTE 0,68
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CT - RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA

OBDOBJE 2019
SAD - SBO -
SIFRACT EVIDENTIRANA ENOTA specialistiéna speci.a!is.tiéna
ambulantna bolnisnicna
dejavnost dejavnost
FIZICNE OSEBE
PRIMERI

SIFRACT KRATEK OPIS DOLG OPIS 4.014 836
CT10000 CT GLAVE IN VRATU CT GLAVE IN VRATU 1.166 253
CT10001 CT glawe brez KS CT glawe brez KS 933 219
CT10002 CT orhit brez KS CT orhit brez KS 1
CT10003 CT skeleta glave CT skeleta glave
CT10004 CT srednjega u$esa in temporalke CT srednjega u$esa in temporalke 14
CT10005 CT obraznih kosti CT obraznih kosti 18 4
CT10006 CT obnosnih votlin brez KS CT obnosnih votlin brez KS 150 4
CT10007 CT wratu brez KS CT wratu brez KS 2 1
CT11001 CT glawe s KS CTglawe s KS 30 20
CT11002 CT orbit s KS CT orbit s KS 1
CT11003 CT skeleta glave s KS CT skeleta glave s KS
CT11006 CT obnosnih wotlin s KS CT obnosnih wotlin s KS 1
CT11007 CT watu s KS CT watu s KS 16 5

CT SKELETA CT SKELETA 660 63
CT20001 CT skeleta okongin CT skeleta okongin 75 3
CT20002 CT skeleta hrbtenice CT skeleta hrbtenice
CT20003 CT cenikalne hrbtenice CT cenikalne hrbtenice 114 3
CT20004 CT torakalne hrbtenice CT torakalne hrbtenice 38 9
CT20005 CT lumbo-sakralne hrbtenice CT lumbo-sakralne hrbtenice 130 10
CT20006 CT po mielografiji brez KS CT po mielografiji brez KS
CT20007 CT skeleta medenice CT skeleta medenice 25 2
CT20008 CT kolkov CT kolkov 26 9
CT20009 CTSIS CTSIS 1
CT20010 CT artrografija rame brez KS CT artrografija rame brez KS
CT20011 CT kolena CT kolena 48 "
CT20012 CT ramena CT ramena 37 7
CT20013 CT gleznja CT gleznja 47 5
CT20014 CT artrografija - ostalo brez KS CT artrografija - ostalo brez KS
CT20015 CT po LSR brez KS CT po LSR brez KS
CT20016 CT skeleta sklepov (vsak vecji sklep)  |CT skeleta sklepov (vsak veciji sklep)
CT20017 CT skeleta ostalo - brez KS CT skeleta ostalo - brez KS 14
CT20018 CT - dentalni CT - dentalni
CT20019 CT pelvimetrija CT pelvimetrija
CT20020 CT zapestja CT zapestja 48 2
CT20021 CT komolca CT komolca 21 2
CT21001 CT skeleta okon€in s KS CT skeleta okon€in s KS 6
CT21002 CT skeleta hrbtenice s KS CT skeleta hrbtenice s KS
CT21003 CT cenvikalne hrbtenice s KS CT cenvkalne hrbtenice s KS
CT21004 CT torakalne hrbtenice s KS CT torakalne hrbtenice s KS
CT21005 CT lumbo-sakralne hrbtenice s KS CT lumbo-sakralne hrbtenice s KS
CT21006 CT po mielografiji s KS CT po mielografiji s KS
CT21007 CT skeleta medenice s KS CT skeleta medenice s KS
CT21010 CT artrografija rame s KS CT artrografija rame s KS 30
CT21014 CT artrografija - ostalo s KS CT artrografija - ostalo s KS
CT21015 CT po LSR s KS CT po LSR s KS
CT21016 CT skeleta sklepovs KS CT skeleta sklepovs KS
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CT21017 CT skeleta ostalo s KS CT skeleta ostalo s KS
CT21020 CT hrbtenice z intratekalno aplik. KS CT hrbtenice z intratekalno aplik. KS
CT TORAKS IN ABDOMEN CT TORAKS IN ABDOMEN 1.892 423
CT30001 CT prsnih organov brez KS CT prsnih organov brez KS 161 20
CT30002 CT prsnih organov brez KS - ostalo CT prsnih organov brez KS - ostalo
CT30003 CT trebu$nih organov brez KS CT trebusnih organov brez KS 84 12
CT30004 CT zgornjega abdomna brez KS CT zgornjega abdomna brez KS 5
CT30005 CT medeni¢nih organov brez KS CT medeni¢nih organov brez KS
CT30006 CT prsnega kosa - plju¢ HRCT CT prsnega kosa - plju¢ HRCT 703 61
CT30007 CT abdomna brez KS - ostalo CT abdomna brez KS - ostalo
CT30008 CT plju¢ protokol lungcare CT plju¢ protokol lungcare
CT30009 CT urografija CT urografija
CT30011 CT $irokega Crevesa brez KS CT Sirokega Crevesa brez KS
CT30012 CT ozkega Crevesa brez KS CT ozkega Crevesa brez KS
CT31001 CT prsnih organov's KS CT prsnih organov's KS 336 86
CT31003 CT trebusnih organov s KS CT trebusnih organov s KS 484 231
CT31004 CT zgornjega abdomna s KS CT zgornjega abdomna s KS 15 2
CT31005 CT medeni¢nih organov s KS CT medenic¢nih organov s KS
CT31009 CT urografija - kontrast CT urografija - kontrast 75 8
CT31010 CT jeter s portalnim ojacanjem CT jeter s portalnim ojacanjem
CT31011 CT $irokega Crevesa s KS CT Sirokega Grevesa s KS
CT31012 CT ozkega ¢revesa s KS CT ozkega Crevesa s KS
CT31013 CT jeter s KS - 4 faze CT jeter s KS - 4 faze 29 3
CT ANGIOGRAFIJE CT ANGIOGRAFIJE 296 97
CT41001 CTA torakalne aorte CTA torakalne aorte 6
CT41002 CTA abdominalne aorte CTA abdominalne aorte 1 3
CT41003 CTA pelvicnih Zil CTA pelviénih Zil 2 1
CT41004 CTA zgornjih udov CTA zgornjih udov 1
CT41005 CTA pljuénih arterij CTA pljuénih arterij 131 68
CT41006 CTA jeter CTA jeter
CT41007 CTA ledvic CTA ledvic
CT41008 CTA selektivne angiografije CTA selektivne angiografije
CT41009 CTA aorto- cenikalna CTA aorto- cenikalna 46 6
CT41010 CTA pelviénih a. in a. spodnjih udov CTA pelvi¢nih a. in a. spodnjih udov 94 18
CT41011 CTA torakalne in abdominalne aorte CTA torakalne in abdominalne aorte 5 1
CT41012 CTA mozganskih arterij CTA mozganskih arterij
CT41013 CTA venografija mozganov CTA venografija mozganov
CT41014 CTA venografija wata CTA venografija wata
CT41015 CTA venografija ostalo CTA venografija ostalo
CT SRCA CT SRCA 0 0
CT50001 CTA srca - prikaz kalcinacij CTA srca - prikaz kalcinacij
CT50005 CT srca - prikaz kalcinacij CT srca - prikaz kalcinacij
CT51002 CTA srca - prikaz morfolo$kih struktur |CTA srca - prikaz morfolo$kih struktur
CT51003 CTA srca - prikaz funkcije CTA srca - prikaz funkcije
CT51004 CTA koronarnih arterij CTA koronarnih arterij
SPECIALNA CT SLIKANJA SPECIALNA CT SLIKANJA 0 0
CT60001 Iga (imaging guided ablation pod CT) Iga (imaging guided ablation pod CT)
CT60002 Punkcija organa pod CT Punkcija organa pod CT
CT61003 CT perfuzija posameznega organa CT perfuzija posameznega organa
CT PRIMERJAVA CT PRIMERJAVA 0 0
CT90001 CT primerjava za skupino CT preiskave [CT primerjava za skupino CT preiskave
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MR - MAGNETNA RESONANCA

OBDOBJE 2019
SAD - SBO -
SIFRAMR EVIDENTIRANA ENOTA specialistiCna speci?!isltiéna
ambulantna bolnisni¢na
dejavnost dejavnost

FIZICNE OSEBE

PRIMERI
SIFRAMR KRATEK OPIS DOLG OPIS

MR GLAVE IN VRATU

MR GLAVE IN VRATU

MR10001 [MR glave brez kontrasta MR glave brez kontrasta
MR10002 |MR obraz in drugo brez KS MR obraz in drugo brez KS
MR10003 |MR wratu brez KS MR watu brez KS
MR10004 |MR protokol epilepsija brez KS MR protokol epilepsija brez KS
MR10005 |MR multipla skleroza brez KS MR multipla skleroza brez KS
MR11001 |MR glave s kontrastom MR glave s kontrastom
MR11002 |MR obraz in drugo s KS MR obraz in drugo s KS
MR11003 |MR wratu s KS MR wratu s KS
MR11004 [MR protokol epilepsija s KS MR protokol epilepsija s KS
MR11005 |MR multipla skleroza s KS MR multipla skleroza s KS
MR11007 [MR multipla skleroza s KS s 3D MR multipla skleroza s KS s 3D

MR SKELETA
MR20001 |MR cenikalne hrbtenice MR cenkalne hrbtenice
MR20002 |MR preiskava ramena MR preiskava ramena
MR20003 |MR torakalne hrbtenice MR torakalne hrbtenice
MR20004 |MR preiskava komolca MR preiskava komolca
MR20005 MR IS hrbtenice MR IS hrbtenice
MR20006 |MR preiskava zapestja MR preiskava zapestja
MR20007 |MR preiskava roke MR preiskava roke
MR20008 |MR preiskava kolka MR preiskava kolka
MR20009 |MR preiskava kolena MR preiskava kolena
MR20010 |MR preiskava gleznja MR preiskava gleznja
MR20011 [MR preiskava stopala MR preiskava stopala
MR20012 |MR skeleta artrografija - vsak sklep MR skeleta artrografija - vsak sklep
MR20013 |MR skeleta brez KS - ostalo MR skeleta brez KS - ostalo
MR20014 |MR SIS brez KS MR SIS brez KS
MR20015 [MR celotne hrbtenice MR celotne hrbtenice
MR21001 |MR cenikalne hrbtenice s KS MR cenvkalne hrbtenice s KS
MR21002 |MR preiskava ramena s KS MR preiskava ramena s KS
MR21003 |MR torakalne hrbtenice s KS MR torakalne hrbtenice s KS
MR21004 [MR komolca s KS MR komolca s KS
MR21005 |MR IS hrbtenice s KS MR IS hrbtenice s KS
MR21006 |MR preiskava zapestja s KS MR preiskava zapestja s KS
MR21007 |MR preiskava roke s KS MR preiskava roke s KS
MR21008 |MR preiskava kolka s KS MR preiskava kolka s KS
MR21009 |MR preiskava kolena s KS MR preiskava kolena s KS
MR21010 |MR preiskava gleznja s KS MR preiskava gleznja s KS
MR21011 |MR preiskava stopala s KS MR preiskava stopala s KS
MR21013 |MR skeleta s KS - ostalo MR skeleta s KS - ostalo
MR21014 |MR SIS s KS MR SIS s KS

MR TORAKS IN ABDOMEN MR TORAKS IN ABDOMEN
MR30001 |MR preiskava prsnega ko$a MR preiskava prsnega kosa
MR30002 |MR trebusnih organov MR trebusnih organov
MR30003 MR abdomna - ostalo MR abdomna - ostalo
MR30004 |MR zgornjega abdomna MR zgornjega abdomna
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MR30005 |MR medenice MR medenice
MR30006 [MR jeter MR jeter
MR30007 |MR dojke MR dojke
MR30008 |MRCP (pregled Zol¢nega sistema) MRCP (pregled Zol¢nega sistema)
MR30009 |MR enterografija MR enterografija
MR30010 |MR male medenice MR male medenice
MR31001 |MR preiskava prsnega ko3a s KS MR preiskava prsnega kosa s KS
MR31002 [MR trebu$nih organovs KS MR trebusnih organov s KS
MR31003 |MR abdomna s KS - ostalo MR abdomna s KS - ostalo
MR31004 |MR zgomjega abdomna s KS MR zgornjega abdomna s KS
MR31005 [MR medenice s KS MR medenice s KS
MR31006 |MR jeter s kontrastom MR jeter s kontrastom
MR31007 |MR dojke s KS MR dojke s KS
MR31009 |MR enterografija s KS MR enterografija s KS
MR31010 |MR male medenice s KS MR male medenice s KS
MR31011 |MR male medenice s fuzijo MR male medenice s fuzijo

MR ANGIOGRAFIJE
MR40001 |MRA mozganskega Zilja - arterije TOF MRA mozZganskega Zilja - arterije TOF
MR40002 [MRA moZzganskega Zilja - vene TOF MRA moZganskega Zilja - vene TOF
MR40003 |MRA aorto- cenvikalna TOF MRA aorto- cenvikalna TOF
MR40004 |MRA torakalne aorte TOF MRA torakalne aorte TOF
MR40005 |MRA abdominalne aorte TOF MRA abdominalne aorte TOF
MR40006 |MRA plju¢nih arterij TOF MRA pljuénih arterij TOF
MR40007 |MRA pelvi¢no Zilje TOF MRA pehvi¢no Zilje TOF
MR40008 [MRA ekstremiteti ( vsak ud posebej ) TOF [MRA ekstremiteti ( vsak ud posebej ) TOF
MR40009 |MRA renalno zilje TOF MRA renalno zilie TOF
MR40010 |MRA TOF - ostalo MRA TOF - ostalo
MR41001 |MRA mozganskega Zilja - arterije KS MRA mozganskega Zilja - arterije KS
MR41002 |MRA mozganskega Zilja - vene KS MRA mozganskega Zilja - vene KS
MR41003 |MRA aorto- cenvikalna KS MRA aorto- cenvikalna KS
MR41004 |MRA torakalne aorte KS MRA torakalne aorte KS
MR41005 |MRA abdominalne aorte KS MRA abdominalne aorte KS
MR41006 |MRA plju¢nih arterij KS MRA plju¢nih arterij KS
MR41007 |MRA pelvi¢no Zilie KS MRA pehi€no zilje KS
MR41008 |MRA pelvicnih a. In arterij spodnj.udov MRA pehi€nih a. In arterij spodnjih udov
MR41009 |MRA renalno zilje KS MRA renalno Zilie KS
MR41010 |MRA drugih podro¢ij s KS MRA drugih podro€ij s KS
MR41011 |MRA zgorje okongine s KS MRA zgormnje okonéine s KS
MR41012 |MRA prsnega ko$a s KS MRA prsnega ko$a s KS
MR41013 |MRA hrbtenice s KS MRA hrbtenice s KS
MR41014 |MRA trebuha s KS MRA trebuha s KS
MR41015 |MRA medenice s KS MRA medenice s KS
MR41016 |MRA pljuénih ven s KS MRA pljuénih ven s KS

MR SRCA MR SRCA
MR50001 |MR srca - prikaz morfol.struktur brez KS  [MR srca - prikaz morfoloskih struktur brez KS
MR50002 |MR srca - prikaz funkcije brez KS MR srca - prikaz funkcije brez KS
MR50005 |MR srca in velikih zil brez KS MR srca in velikih Zil brez KS
MR51001 |MR srca - prikaz morfol.struktur s KS MR srca - prikaz morfoloskih struktur s KS
MR51002 |MR srca - prikaz funkcije s KS MR srca - prikaz funkcije s KS
MR51003 |MR koronarnih arterij s KS MR koronamnih arterij s KS
MR51004 |MRA srca,elikih Zil-prikaz pretoka s KS [MRA srca in velikih Zil - prikaz pretoka s KS

SPECIALNA MR SLIKANJA

SPECIALNA MR SLIKANJA
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SPECIALNA MR SLIKANJA

SPECIALNA MR SLIKANJA

MR60001 |MR vodeni posegi MR wvodeni posegi
MR60002 |Vdib (vakum.debeloigel.punkcija dojk)MRI [Vdib (vakumska debeloigelna punkcija dojk) MRI
MR60003 [Punkcija organa pod MRi Punkcija organa pod MRi
MR60004 |MR spektroskopija MR spektroskopija
MR60005 |MR spektroskopija glave MR spektroskopija glave
MR60006 |MR spektroskopija dojke MR spektroskopija dojke
MR60007 MR spektroskopija prostate MR spektroskopija prostate
MR60008 |MR z endorektalno tuljavo MR z endorektalno tuljavo
MR60009 [MR difuzijsko perfuzijsko slikanje MR difuzijsko perfuzijsko slikanje
MR60010 [DTR glave (difusion tensor imaging) DTR glave (difusion tensor imaging)
MR60011 |MR funkcionalna preiskava MR funkcionalna preiskava
MR60012 |MR druga specialna slikanja MR druga specialna slikanja
MR60013 [MR dinami¢no slikanje MR dinami¢no slikanje
MR60014 |MR fetusa MR fetusa
MR Z ANESTEZIJO MR Z ANESTEZIJO
MR70001 [MR z anestezijo MR z anestezijo
Mr PRIMERJAVA MT PRIMERJAVA
MR90001 [MR primerjava za skupino MR preiskave MR primerjava za skupino MR preiskave
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II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B PROSTORSKI VIRI

SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

BOLNISNICA SKUPAJ 10.045
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 6.140
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,SKUPNI PROSTOR 3.905
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DE.J. 61,12
1. HOSPITALNA DEJAVNOST

POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 6.238
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 3.813
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 2.425
ST. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 31.039
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 73,36
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 61,13
2. AMBULANTNA DEJAVNOST

POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 2.341
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 1.431
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 910
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV 206
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ. 11,36
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DE.J. 61,13
3. DIALIZNA DEJAVNOST

POVRSINA DIALIZA SKUPAJ 1.466
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 896
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR 570
POVPRECNO DNEVNO STEVILO DIALIZ 30
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST 48,87
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 61,12
4, OSTALE DEJAVNOSTI

4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIJO

POVRSINA CPR SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR #DIV/0!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DE.J. #DIV/0!
4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO

POVRSINA COP SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP #DIV/0!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DE.J. #DIV/0!
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lIl. DRUGI KAZALNIKI

SPLOSNA BOLNISNICA
TRBOVLJE

1. VLAGANJE V IKT

STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 177.410
CELOTNI PRIHODEK 19.905.918
DELEZ STROSKA ZA INFOR.TEHNOLOGIJO VV CP 0,89
STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA I1Z UR 520,88
2. IZOBRAZEVANJE

VSI STROSKI IZOBRAZEVANJA 157.698
CELOTNI PRIHODKI 19.905.918
DELEZ STROSKA IZOBRAZ. VV PRIHODKIH 0,79
STROSKI [ZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA IZ UR 463,01
3. ENERGIJA

STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 254.475
CELOTNI PRIHODKI 19.905.918
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 1,28

STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE

25,33
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SPLO3SNA BOLNISNICA TRBOVLIE 3IFRA UPORABNIKA*: 27928
RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIJE 3IFRA DEJAVNOSTI: 86.100
MATIENA STEVILKA: 5055121000
BILANCA STANJA
31.12.2019
CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV ?:n:c';: ZNESEK
KONTOV Teko&e leto Predhodno leto
1 2 3 a 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU o~ 14.008.080 11.843.912
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)
oo NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 1.085.430 1.074.949
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 955.056 903.520
02 NEPREMICNINE 004 15.383.781 12.862.471
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIENIN 005 2.616.424 2.232.988
[e23 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 8.616.761 9.119.773
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSY 007 7.506.412 8.076.773
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
o8 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011
e s e e 012 1333.997 1773.440
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKOJ UNOVELIVE VREDNOSTNICE 013 200 200
11 DOBROIMETIJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCENIH USTANOVAH 014 148.793 510.545
12 KRATKOROCENE TERJATVE DO KUPCEV 015 295.395 307.919
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016
14 KRATKOROCENE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 703.175 529.560
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCENE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA 019
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 74.222 48.223
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 112.212 376.993
C) ZALOGE (024+025+026+027+028+029+030+031) 023 429.540 524.951
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025 429.540 524.951
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 NEDOKONCANA PROIZVODNIJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGA BLAGA 030
37 DRUGE ZALOGE 031
1. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023) 032 15.771.617 14.142.303
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 1.031.147 1.142.837
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
e e
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 836.065 700.956
22 KRATKOROCENE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 1.225.580 1.021.468
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 038 248.218 232.704
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTAl 039 473.637 175.467
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 4.807
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 1.040
(Eo)::f;?slX;Z;mr;;igfgséo'\iz5,011\:)22;()055;1054+055+056+057+058-059) 044 12.988.117 12-005.861
90 SPLO3NI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE EASOVNE RAZMEJITVE 047 107.543 1.875.682
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 0as
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
9410 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V| o
NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA IN
9411 |SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V| —
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96 DOLGOROCNE FINANCENE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 13.498
e OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA v
SREDSTVA 12.969.359 11.084.220
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 88.785 967.539
I. PASIVA SKUPAJ (034+044) 060 15.771.617 14.142.303
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 1.031.147 1.142.837

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolo&itvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in ob&inskih prorag&unov (stiri mestna $ifra prora&unskega uporabnika + kontrolna 3tevilka).

Trbovlje, 28.2.2020 Oseba odgovorna za

sestavljanje bilance

Liljana KREVL

Odgovorna oseba

dr. Romana Martin&i&, spec.manag.
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. N N 4
IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLE SIFRA UPORABNIKA*: 27928
SEDEZ UPORABNIKA: RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIE SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100
R v
MATICNA STEVILKA: 5055121000
STANIJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
ZNESEK
Oznaka za S — e Fti
NAZIV Popravek Povecanje | Povecanje |Zmanjsanje|Zmanjsanje o . .
AOP Nabavna Amortizacij Neodpisana Prevrednoten | Prevrednotenje
vrednost nabavne popravka nabavne popravka . N N B
vrednost (1.1.) " . . . a vrednost (31.12.) jezaradi zaradi oslabitve
(1.1.) vrednosti | vrednosti | vrednosti | vrednosti )
okrepitve
1 2 3 4 5] 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7+8-9)) 11 12
I sredstvain op
osnovna sredstva v upravljanju 700 23.057.193| 11.213.281| 3.149.394 41.785| 1.121.532| 1.121.532 943.441 14.008.080 0 0|
(701+702+703+704+705+706+707)
A. Dolgorocno odloZzeni stro3ki 701
B. Dolgorocne premoZenjske pravice 702 1.074.949 903.520 20.287 9.806 9.806 61.342 130.374
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0
D.Zemljis¢a 704 360.709 360.709
E. Zgradbe 705 12.501.762 2.232.988( 2.521.310 383.436 12.406.648
F.Oprema 706 9.119.773| 8.076.773|  607.797|  41.785| 1.111.726| 1.111.726| 498.663 1.110.349
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0
. d sredstvain
osnovna sredstvav lasti 708 0
(709+71047114712+713+714+4715)
A. Dolgoroéno odloZeni stroski 709 0
B. Dolgoroéne premozenjske pravice 710 0
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0
D.Zemlji3¢a 712 0
E. Zgradbe 713 0
F.Oprema 714 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0
11l Neopred sredstvain opred
osnovna sredstva v finanénem najemu 716 0
(717+718+4719+720+721+722+4723)
A. Dolgoroéno odloZeni stro3ki 717 0
B. Dolgoroéne premozenjske pravice 718 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0
D.Zemlji3¢a 720 0
E. Zgradbe 721 0
F.Oprema 722 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in ob&inskih proradunov (3tiri mestna 3ifra proracunskega uporabnika + kontrolna 3tevilka).

Trbovlje, 28.2.2020

Liljana Krevl

Oseba, odgovorna za
sestavljanje bilance:

Odgovorna oseba:

dr.Romana Martin¢i¢, spec.manag.
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v
IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE SIFRA UPORABNIKA*: 27928
SEDEZ UPORABNIKA: RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIE SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100
S r
MATIENA STEVILKA: 5055121000
STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB IN POSOJIL
ZNESEK
. Oznaka za . Znesek Znesek  [znesekpovetan; Znesek Znesek . Knjigovodska Znesek
VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Znesek nalozb L o . Zneseknalozb | Znesek popravkov » o
AOP B popi e - o |vrednostnalozb [ odpisanih
indanih praviov. recans praviov ansana _ [indanih posojil | nalozbindanih [ : pieanti
- nalozbindanih | nalobin danih | nalozbindanih | nalozbindanih |popravkov nalozb ) in danih posojil | nalozb in danih
posojil (1.1.) ) " ) b ) " (31.12.) posojil (31.12.) "
posojil (1.1.) posojil posojil posojil in danih posojil (31.12) posojil
1 2 3 4 5 6 7 8 9(3+5-7) 10 (4+6-8) 11(9-10) 12
1. DolgoroZne finanéne nalozbe - o o o o o o o o o
(801+806+811+812+813)
A. Nalozbe v delnice (802+803+804+805) 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
1. Nalozbe v delnice vjavna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
2. Nalozbe v delnice v finanéne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 4 [ 0 0 0|
4.Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
B. Nalozbe v deleZe (807+808+809+810) 806 0 0 0 0 0 [ 0 0 0|
1. Nalozbe v deleze vjavna podjetja 807 0 0 0 0 0 [ 0 0 0|
2. Nalozbe v deleZe vfinanéne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
3. Nalozbe v deleZe v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 [ 0 0 0|
4.Nalozbe v deleZe v tujini 810 0 0 0 0 0 [ 0 0 0|
C. Nalozbene nepremitnine 811 0 0 0 0 0 [ 0 0 0|
D.Nalobe v plemenite kovine, drage kamne, umetniSka | o o o o o o o o o
delain podobno
E. Druge dolgorogne kapitalske nalozbe = o o o o o o o o o
(814+815+816+817)
1. Namensko premozZenje, preneseno javnim skladom 814 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
2. Premoienje, preneseno v last drugim pravnim oseba 815 0 0 0 0 0 0 0 0 of
3. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe doma 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
4. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v tujini 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
1. Dolgorogno dana posojila in deporziti 18 o R o R o o R o o
(819+828+831+834)
A. Dolgorotno dana posojila - o o o o o R R o o
(820+821+822+823+824+825+826+827)
1. Dolgoroéno dana posojila posameznikom 820 0 0 0 0 0 0 0 0 of
2. Dolgoroéno dana posojila javnim skladom 821 0 0 0 0 0 0 0 0 of
3. Dolgorocno dana posojila javnim podjetjem 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
4. Dolgorogno dana posojila finanénim institucijam 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
5. Dolgorotno dana posojila privatnim podjetjem 824 0 0 0 0 4 0 0 0 0|
6. Dolgorotno dana posojila drugim ravnem driave 825 0 0 0 0 4 0 0 0 0|
7. Dolgorotno dana posojila drzavnemu proragunu 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
8. Druga dolgoroéno dana posojila v tujino 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
o § el 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0
papirjev (829+830)
1. Domatih vrednostnih papirjev 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
2.Tujih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
C. Dolgorogno dani deporiti (832+833) 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
1. Dolgoroéno dani depoziti poslovnim bankam 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
2. Drugi dolgorogno dani depoziti 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
D. Druga dolgorogno dana posojila 834 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
E. Skupaj (800+818) 835 0 0 0 0 0 [ 0 0 0|

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolotitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obinskih

proradunov (3tiri mestna 3ifra proracunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).

Trbovlje, 28.2.2020 Oseba, odgovorna za
sestavljanje bilance:

Liljana KREVL

Odgovorna oseba:

dr.Romana Martinci¢, spec.manag.
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r
iMe uporanika:___ SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE SIFRA UPORABNIKA*: 27928
sepez uporABNIKA:._ RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIE SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

. o r
MATICNA STEVILKA: 5055121000

I1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2019

CLENITEV
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka ZNESEK
za AOP
KONTOV Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 B 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANIJA (861+862-863+864) 860 18.232.324 17.360.165
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 18.232.315 17.360.157
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863
761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 864 9 8
762 B) FINANENI PRIHODKI 865 1.251 3.701
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 1.668.030 129.185
€) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI (868+869) 867 4.313 800
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 800
del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 4.313
D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867) 870 19.905.918 17.493.851
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (872+873+874) 871 7.415.962 6.884.160
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872
460 STROSKI MATERIALA 873 4.399.272 4.064.771
461 STROSKI STORITEV 874 3.016.690 2.819.389
F) STRO3KI DELA (876+877+878) 875 10.652.804 9.992.768
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 8.285.779 7.732.586
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.338.866 1.253.889
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.028.159 1.006.293
462 G) AMORTIZACIJA 879 536.282 678.827
463 H) REZERVACIJE 880
del 465 J) DRUGI STRO3KI 881 78.022 73.775
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 815 217
468 L) DRUGI ODHODKI 883 291.632 14.501
M) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI (886+887) 884 51.646 19.485
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 59 92
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 51.587 19.393
N) CELOTNI ODHODKI (871+875+879+880+881+882+883+884+885) 887 19.027.163 17.663.733
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-888) 888 878.755
P) PRESEZEK ODHODKOV (888-870) 889 169.882
del 80 DAVEK OD DOHODKA OPRAVNIH OSEB 890
del 80 PreseZek prihodkov obrac. obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 878.755
del 80 PreseZek odhodkov obrac. obdobja z upos! jem davka od dohods 892 169.882
PreseZek prihodkov iz prejsnjih let, jen pokritju odhodkov obracunsk bdobj 893
:toe\:l;iwlr:)éno Stevilo lenih na podlagi delovnih ur v obraéuns} bdobju (celo 394 332 323
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih
uporabnikovdrzavnega in ob¢inskih proracunov (tiri mestna Sifra prora¢unskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Trbovlje, 28.2.2020 Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:
sestavljanje bilance:

Liljana KREVL dr.Romana Martinci¢, spec.manag.
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IME UPORABNIKA:.

SEDEZ UPORABNIKA:

SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE

RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLUE

r
SIFRA UPORABNIKA*: 27928

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

r
MATICNA STEVILKA: 5055121000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

od 1. januarja do 31.12.2019

12
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
za AOP
Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5

1. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 18.141.904 17.254.085

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 18.022.469 17.034.935

A. Prihodki iz sredstev javnih financ (404+407+410+413+418+419) 403 15.037.381 14.197.792

a. Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una (405+406) 404 4.232 2.824

del 7400 Prejeta sredstva izdrZzavnega proracuna za tekoco porabo 405 4.232 2.824
del 7400 Prejeta sredstva izdrZzavnega proracuna za investicije 406

b. Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov (408+409) 407 1.740 2.427

del 7401 Prejeta sredstva izobcinskih proracunov za teko¢o porabo 408 1.740 2.427
del 7401 Prejeta sredstva izobcinskih proracunov za investicije 409

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja (411+412) 410 15.031.409 14.192.541

del 7402 Prejeta sredstva izskladov socialnega zavarovanja za tekoco porabo 411 15.031.409 14.192.541
del 7402 Prejeta sredstva izskladov socialnega zavarovanja za investicije 412

d. Prejetasredstva iz javnih skladov in agencij (414+415+416+417) 413 0 0
del 7403 Prejeta sredstva izjavnih skladov za tekoco porabo 414
del 7403 Prejeta sredstva izjavnih skladov za investicije 415
del 7404 Prejeta sredstva izjavnih agencij za tekoco porabo 416
del 7404 Prejeta sredstva izjavnih agencij za investicije 417
del 740 e. Prejeta sredstva iz prora¢unov iz naslova tujih donacij 418
741 f. Prejetasredstva iz driavnega proracunaiz sredstev proracuna Evropske unije 419
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420

(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 2.985.088 2.837.143

del 7102 Prejete obresti 422 1.251 3.678

7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 487 121.040 6.044
del 7141 Drugi tekoci prihodki iznaslova izvajanja javne sluzbe 424

2.827.777 2.783.228
72 Kapitalski prihodki 425

730 Prejete donacije izdomacih virov 426 35.020 44.193
731 Prejete donacije iz tujine 427
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesrec 428
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz sturkturnih skladov 488
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU izKohezijskega sklada 489
784 Prejeta sredstva iz proracuna EU za izvajanje centraliziranih in drugih programov EU 490
786 Ostala prejeta sredstva iz propracuna Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in izdrugih drzav 430
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (432+433+434+435+436) 431

119.435 219.150

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 119.435 219.150
del 7102 Prejete obresti 433
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1. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 18.392.741 17.552.109
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 18.273.306 17.289.191
A. Place in drugi izdatki zaposlenim (440+441+442+443+444+445+446) 439 9.024.210 8.540.217
del 4000 Place in dodatki 440 6.952.684 6.450.681
del 4001 Regres za letni dopust 441 293.738 267.748
del 4002 Povracila in nadomestila 442 500.325 477.350
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 61.065 107.007
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 1.136.532 1.082.234
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 79.866 155.197
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost (448+449+450+451+452) 447 1.448.071 1.365.404
del 4010 Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 721.018 685.474
del 4011 Prispevki za zdravstveno zavarovanje 449 582.668 548.036
del 4012 Prispevki za zaposlovanje 450 5.877 5.408
del 4013 Prispevki za porodnisko varstvo 451 7.264 6.737
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 131.244 119.749
C. Izdatki za blago in storitve zaizvajanje javne sluzbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 7.252.447 7.003.036
del 4020 Pisarniskiin splo$ni material in storitve 454 1.496.683 1.455.040
del 4021 Posebni material in storitve 455 3.527.302 3.608.753
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 391.940 351.790
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 35.731 51.579
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja 458 819 1.100
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 359.877 270.135
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 47.738 17.283
del 4027 Kazni in odskodnine 461 51
del 4028 Davek na izplacane place 462
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 1.392.306 1.247.356
403 D. Placiladomacih obresti 464
404 E. Placila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 1. Drugi teko¢i domaci transferji 469
J. Investicijski odhodki (471+472+473+474+475+476+477+478+479+480) 470 548.578 380.534
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472
4202 Nakup opreme 473
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474
548.578 380.534
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475
4205 Investicijsko vzdrZzevanje in obnove 476
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inzeniring 479
4209 Nakup blagovnih rezervin intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (482 +483+484) 481 119.435 262.918
del 400 A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blagain storitev natrgu 482 61.048 113.549
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blagain storitev natrgu 483 9.676 16.975
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blagain storitev natrgu 484 48.711 132.394
111/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI (401-437) 485
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI (437-401) 486 250.837 298.024

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o doloditvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in obCinskih proracunov (Stiri mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Trbovlje, 28.2.2020 Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:
sestavljanje bilance:

Liljana KREVL dr.Romana Martin¢i¢, spec.manag.
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IME UPORABNIKA:_

_ SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLIE

sepez uporABNIKA:__ RUDARSKA CESTA 9, TRBOVUE

L4
SIFRA UPORABNIKA*: 27928

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

- - L4
MATICNA STEVILKA: 5055121000

IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2019

CKL;:ITOE\\I/ NAZIV KONTA ?:”:g; ENESEK
Tekoce leto  |Predhodno leto
1 2 3 4 5
=5 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 3 0 o
(501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511)
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0 0
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali ob¢in 503 0 0
7503 Prejeta vracila danih posojil od finan¢nih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil-iztujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu proracunu 508 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V.DANA POSOJILA 512 0 0
(513+514+515+4516 +517+518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in 515 0 0
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojila obcinam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
:/SI(/):.)_I;IIEJ)ETA MINUS DANA POSOJILA 524 0 0
:/SI{:_I;::)A MINUS PREJETA POSOJILA 525 0 0

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih
uporabnikovdrzavnega in ob¢inskih proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Trbovlje, 28.2.2020

Oseba, odgovorna za
sestavljanje bilance:

Liljana KREVL

Odgovorna oseba:

dr.Romana Martinci¢, spec.manag.
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r
iMe uporABNIKA:___ SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLE SIFRA UPORABNIKA*: 27928
sepez uporasnikA;_ RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLIE SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

. . L
MATICNA STEVILKA: 5055121000

1ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2019

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
ey 2a AOP | Tekoge leto  [Predhodno leto
50 VII. ZADOLZEVANJE (551+559) 550 0 0
500 Domace zadolZevanje (552+553+554+555+556+557+558) 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih financnih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 ZadolzZevanje v tujini 559 0 0
55 VIil. ODPLACILA DOLGA (561+569) 560 0 0
550 Odplaciladomacegadolga (562+563+564+565+566+567+568) 561 0 0
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila kreditov drugim finan¢nim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proracunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proracunom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplaciladolgav tujino 569 0 0
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE (550-560) 570 0 0
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA (560-550) 571 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH (485+524+570)-(486+525+571) 572 0 0
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH (486+525+571)-(485+524+570) 573 250.837 298.024

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih
uporabnikov driavnega in ob¢inskih proracunov (Stiri mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).

Trbovlje, 28.2.2020 Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:
sestavljanje bilance:

Liljana KREVL dr.Romana Martinc¢i¢, spec.manag.
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IME UPORABNIKA:_

SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLE

sepez uporABNIKA RUDARSKA CESTA 9, TRBOVLUIE

od 1. januarja do 31.12.2019

r
SIFRA UPORABNIKA*: 27928

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

. . r
MATICNA STEVILKA: 5055121000

PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN Prihodki in Prihodki in odhodki
KONTOV )6 odhodki za od prodaje blaga in
izvajanje javne storitev na trgu
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (661+662-663+664) 660 18.002.507 229.817
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 18.002.507 229.808
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663
761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 664 9
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 1.251
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 1.643.683 24.347
€) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI (668+669) 667 4313 0
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668
del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 4.313
D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667) 670 19.651.754 254.164
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (672+673+674) 671 7.289.591 126.371
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672
460 STROSKI MATERIALA 673 4.324.307 74.965
461 STROSKI STORITEV 674 2.965.284 51.406
F) STROSKI DELA (676+677+678) 675 10.547.664 105.140
del464  [PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 8.204.001 81.778
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.325.652 13.214
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.018.011 10.148
462 G) AMORTIZACUJA 679 519.929 16.353
463 H) REZERVACIJE 680
del 465  |J) DRUGI STROSKI 681 76.692 1.330
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 815
468 L) DRUGI ODHODKI 683 286.662 4.970
M) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI (686+687) 684 51.646 0
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 59
del 469  |OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 51.587
N) CELOTNI ODHODKI (671+675+679+680+681+682+683+684+685) 687 18.772.999 254.164
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-688) 688 878.755 0
P) PRESEZEK ODHODKOV (688-670) 689
del 80 DAVEK OD DOHODKA OPRAVNIH OSEB 690
del 80 Presezek prihodkov obraé. obdobja z upostevanjem davka od dohodka 691
del 80 Presezek odhodkov obraé. obdobja z upostevanjem davka od dohodka 692
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, jen pokritju odhodkov obra¢ bdobj 693

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni vodredbi o doloditvi neposrednih in posrednih
uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proradunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Trbovlje, 28.2.2020

Oseba, odgovorna za
sestavljanje bilance

Liljana KREVL

Odgovorna oseba:

dr.Romana Martinci¢, spec.manag.




