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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2023 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni naért za leto 2023 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poro¢il
za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02,
21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in
153/21):

1.
2.

Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2023

Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka za
leto 2023

Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2023

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Delovni program 2023

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2023
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2023

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2023
Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2023
Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2023
Obrazec 7: Nacrt IT 2023

Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi
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1.  OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2023

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Splosna bolnisnica Trbovlje

Sedez: Rudarska cesta 9, 1420 Trbovlje

Maticna Stevilka: 5055121

Davcna Stevilka: ~ SI 99756650

Sifra uporabnika: 27928

Stevilka transakcijskega ra¢una:  EZR SI56-0110-0603-0279-252

Telefon, fax: 03 56 52 500, 03 56 26 727
Spletna stran: www.sb-trbovlje.si
Ustanovitelj: Vlada Republike Slovenije

Datum ustanovitve:prvi sklep Vlade RS $t. 022-03/93-3/4-8 z dne, 4.3. 1993, zadnji veljavni sklep o
ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Trbovlje je sprejela Vlada RS
dne 22.12.2022 in je objavljen v Uradnem listu RS $t. 162/2022 ter sprememba sklepa
objavljena v Uradnem listu RS, st. 3/2023

Organi zavoda: Organi zavoda so doloceni v 6. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi javnega zdravstvenega
zavoda Splosna bolnisnica Trbovlje (uradni list RS, $t. 23/22 ter 3/23) in so:

- Svet zavoda

- direktor zavoda

- strokovni direktor zavoda

- Strokovni svet zavoda.

SVET ZAVODA je organ upravljanja. Sestavlja ga 7 ¢lanov, ki so predstavniki:
- ustanovitelja Ministrstva za zdravje (4 ¢lani),
- uporabnikov (1 ¢lan),
- zavarovancev (1 ¢lan),
- delavcev zavoda (1 ¢lan).

Clani Sveta zavoda Splone bolnidnice Trbovlje:

- predstavniki ustanovitelja:
- Ervin Renko, predsednik sveta zavoda,
- Jelena Jerin,
- Melina Omrzel Petek,
- Matjaz Popotnik,
predstavnik uporabnikov:
- Nasta Doberlet Bucalic
predstavnik zavarovancev:
- Vojka Gresak Kramzar,

- predstavnica delavcev zavoda:
- Simona Pozni¢, namestnica predsednika sveta zavoda,

DIREKTOR ZAVODA: Splosno bolnisnico Trbovlje vodi direktor Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.
Direktor organizira in vodi delo in poslovanje zavoda. Zavod predstavlja, ga zastopa in nosi
odgovornost za zakonito delovanje zavoda ter za poslovni uspeh zavoda. Direktorja zavoda
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imenuje in razresuje Svet zavoda s soglasjem Vlade Republike Slovenije. Mandat direktorja traja
Stiri leta, po preteku te dobe je lahko ponovno imenovan za direktorja zavoda.

STROKOVNI DIREKTOR ZAVODA: Strokovna direktorica je od 1. 9. 2020 dalje Tadeja Jelenko, dr.
med., spec. interne medicine.

Strokovni direktor vodi strokovno delo v zavodu in je odgovoren tudi za uresniCevanje
strokovnega razvoja ter povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi. Strokovnega direktorja
imenuje in razresSuje Svet zavoda po predhodnem mnenju Strokovnega sveta zavoda. Mandat
strokovnega direktorja traja Stiri leta in je po preteku mandata lahko ponovno imenovan.

STROKOVNI SVET ZAVODA je kolegijski strokovni organ zavoda za podro¢je medicine. Clani
Strokovnega sveta obravnavajo vprasanja s podrocja medicinsko strokovnega dela ter predlagajo
ustrezne resitve in priporocila iz medicinskega podrocja.
Strokovni svet zavoda sestavljajo:
- Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra in strokovna direktorica
— predsednica Strokovnega sveta,
- asist. dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, predstojnica Pediatricnega
oddelka,
- prim. Bostjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., predstojnik Internega oddelka in v.d
predstojnik oddelka za dializo,
- Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik Kirurskega oddelka,
- Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik Ginekolosko porodnega oddelka,
- Katja Kalan Ustar, dr. med., spec. anestez. z reanimat., predstojnica Oddelka za anestezijo in
reanimacijo,
- Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med.,, v.d. predstojnica Oddelka za radiologijo,
- mag. Cede Zora, univ. dipl. biol., spec. med. biokem., predstojnica Oddelka za laboratorijsko
diagnostiko,
- Darja Pintari¢, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,
- Metod Stukl, mag. farm., predstojnik bolnigni¢ne lekarne,
- Natasa Leskovsek, dipl. med. sestra, mag. zdrav. nege, pomocnica direktorja za zdravstveno nego.

PodrobnejSa organizacija zavoda: Splosna bolniSnica Trbovlje je ena izmed 10 slovenskih splosnih
bolnisnic in opravlja dejavnost na primarnem in sekundarnem nivoju.

Na primarnem nivoju se tako izvajata dejavnosti:
- zdravstveno varstvo Zensk (dispanzer za Zenske),
- fizioterapevtske storitve.

Na sekundarnem nivoju je dejavnost razdeljena na:
1. specialisticno bolnisni¢no dejavnost, v katero sodijo:
- akutna bolnisni¢na obravnava pacientov,
- neakutna bolni$ni¢na obravnava pacientov (zdravstvena nega),
- spremstvo starSev v primeru hospitalizacije otrok (spremstvo otrok do 14,99 let in
dojece matere),

2. specialistic(no ambulantno dejavnost na internisticnem, kirurSkem, ortopedskem,
uroloskem, nevroloskem, anestezioloskem, pediatricnem, ginekoloskem, radioloskem,
ultrazvoénem podrocju in na podrocju CT diagnostike ter

3. dializno dejavnost.

V bolniSnici opravljamo tudi druge zdravstvene in nezdravstvene dejavnosti.

V Splosni bolnisnici Trbovlje se zdravstvena dejavnost izvaja na oddelkih, v enotah ali v sluzbah,
nezdravstvena dejavnost pa se opravlja v enotah ali v sluzbah.
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Za izvajanje akutne in neakutne bolniSni¢ne dejavnosti imamo organiziranih pet oddelkov:

Interni oddelek z Enoto za Zilne pristope,

Kirurski oddelek,

Pediatri¢ni oddelek,

Ginekolosko porodni oddelek in

Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo (t. i. negovalni oddelek).

V okviru Ginekolosko porodnega oddelka je od 2014 dalje organiziran donorski center, kar je bila
zahteva JAZMP.

Druge zdravstvene dejavnosti se izvajajo na naslednjih strokovno medicinskih podrodjih:

na Oddelku za anestezijo in reanimacijo,

v Urgentnem centru,

na Oddelku za dializo,

na Oddelku za radiologijo,

na Oddelku za fizikalno rehabilitacijo,

na Oddelku za laboratorijsko diagnostiko,

na Oddelku za raziskovalno delo in izobrazevanje ter
v Bolnisnicni lekarni.

Kot samostojna sluzba je organizirana sluZba zdravstvene nege.

V letu 2006 je prislo do prenosa dela laboratorijske dejavnosti na ZD Trbovlje, leta 2008 pa je oddelek
za transfuzijo preSel pod okrilje Zavoda RS za transfuzijsko medicino Ljubljana.

Za potrebe zdravstvenih oddelkov je organizirana tudi patoanatomska dejavnost. Klini¢ne obdukcije
se od 1. 3. 2017 dalje opravljajo na Medicinski fakulteti v Ljubljani.

V okviru temeljnih oddelkov delujejo specialisticne ambulante:

kirurske ambulante: splosna kirurska ambulanta, travmatoloska, varikoloska, proktoloska,
ambulanta za male operativne posege in ambulanta za stomo.

internisticne ambulante: v sklopu internisticne dejavnosti delujejo: nefroloska ambulanta,
hematoloska ambulanta, antitromboti¢na in ambulanta za prehrano, v sklopu kardioloske
dejavnosti delujejo: kardioloSka ambulanta, angioloSka ambulanta, ambulanta za sréno
popuscanje, ambulanta za Zilne pristope in funkcionalna diagnostika za potrebe kardiologije;
v sklopu gastroenterologije deluje gastroenteroloska ambulanta in funkcionalna diagnostika
za potrebe gastroenterologije in v sklopu diabetologije deluje diabeti¢cna ambulanta.
ginekoloske ambulante: sploSna ginekoloska ambulanta, ambulanta za rizicno nosec¢nost,
uroloSka ambulanta, ambulanta za mosko in Zensko subfertilnost, mamografija, ambulanta
za bolezni dojk in urgentna ginekoloSka ambulanta.

pediatricne ambulante: sploSna pediatriéna ambulanta, nefroloSka ambulanta, neonatalna
ambulanta in urgentna pediatri¢na ambulanta.

urgentni _center: enota za sprejem in triaZzo, enota za hitre preglede (dezurni zdravniki
primarnega nivoja v organizaciji ZD Trbovlje), enota za bolezni (urgentna interna ambulanta),
enota za poskodbe (urgentna kirurska ambulanta), enota za reanimacijo, enota za nadzor in
opazovanje.

Poleg zgoraj nastetih ambulant v bolni$nici delujejo tudi naslednje ambulante:

ortopedska ambulanta,

nevroloska ambulanta,

uroloska ambulanta,

alergoloska ambulanta

anestezioloska ambulanta (predoperativna),
RTG, CT in UZ ambulanta.
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Nezdravstvene dejavnosti se opravljajo v:

- administrativni enoti (zdravstvena administracija, upravno racunovodska sluzba),
- oskrbovalni enoti (oskrbovalna sluzba, sluzba za higieno, prehrambena sluzba in tehni¢na

sluzba).

Notranja organizacija Splosne bolnisnice Trbovlje je dolo¢ena s Pravilnikom o notranji organizaciji,
sprejetim leta 2005, ki se je skozi nadaljnja leta Se dopolnjevala.

ORGANIZACIJSKA SHEMA

{ \
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F

Vodstvo zavoda: - Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec., direktor
- Jelenko Tadeja, dr. med., spec. int. med., strokovna direktorica
- NataSa Leskovsek, dipl. m. s., mag. zdrav. nege, pomocnica direktorja za

zdravstveno nego
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Dejavnost zavoda je dolocena v 8. ¢lenu Statutu Splosne bolniSnice Trbovlje, ki se glasi:
»Zavod odpravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

specialisticno ambulantno dejavnost,

specialisticno bolnisni¢no dejavnost,

bolnisni¢no lekarnisko dejavnost,

zunanjo trgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,

gospodarsko dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod
ustanovljen.

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni
list RS, $t. 69/07 in 17/08) glasi:

2

trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah, pretezno z Zivili (G 47.110)
trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki (G 47.730)
cestni tovorni promet (H 49.410)

dejavnost restavracij in druga strezba jedi (1 56.1)

priloZnostna priprava in dostava jedi (1 56.210)

druga oskrba z jedmi (I 56.290)

oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin (L 68.200)

raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije (M 72.110)
raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrodjih naravoslovja in tehnologije (M
72.190)

dajanje pisarniske opreme in racunalniskih naprav v najem in zakup (N 77.330)
dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup (N 77.390)
splosno cis¢enje stavb (N 81.210)

drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje (P 85.5)

drugje nerazvrséeno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje (P 85.590)
pomozne dejavnosti za izobraZevanje (P 85.600)

bolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q 86.100)

splosna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q 86.210)

specialisticna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q 86.220)

druge zdravstvene dejavnosti (Q 86.909)

dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic (S 96.010).«

ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precisc¢eno besedilo, 15/08
—ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDzdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,
1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ,
196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US in 141/22 — ZNUNBZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF,
21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 —
ZUJF-C, 47/15 — 7ZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21,
196/21 — ZDOsk, 15/22,43/22, 100/22 — ZNUZSZS in 141/22 — ZNUNB?Z),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19
in 199/21),
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Uredba o doloditvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev
zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in doloCitev obsega sredstev za leto 2023 (Uradni
list RS, 3t. 162/22),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 ter 2023 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precisc¢eno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni
list RS, &t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10
— popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21 in 203/21),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,97/12, 100/15, 75/17
in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o doloditvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih prora¢unov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o postopkih za izvrSevanje proracuna
Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 11/22)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022)

¢) Interni akti zavoda veljavni na dan sprejetja tega dokumenta:

Statut Splosne bolnisnice Trbovlje,

Poslovnik o delu sveta SploSne bolnisSnice Trbovlje,

Poslovnik o delu strokovnega sveta Splosne bolnisnice Trbovlje,

Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev zavoda v svet zavoda SploSne bolnisnice
Trbovlje,

Pravilnik o notranji organizaciji zavoda,

Pravilnik o delovnem ¢asu (z izvedbenimi navodili),

Pravilnik o deZurstvu in stalni pripravljenosti,

Pravilnik o ra¢unovodstvu (z navodili),

Pravilnik o izobrazevanju,

Pravilnik o mentorstvu,

Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov,

Pravilnik o delu med stavko,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o preprecevanju diskriminacije v Splosni bolnisnici Trbovlje,

Pravilnik o izvajanju preizkusa alkoholiziranosti in testiranja na prisotnost drog ali drugih
prepovedanih substanc,
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- Pravilnik o izvajanju javnih narocil,

- Navodilo o nacinu posredovanja informacij javnosti,

- Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

- Metodologija za pripravo izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ,

- Nacrt integritete SBT,

- Navodilo za sklepanje podjemnih in drugih pogodb civilnega prava in izdajo soglasij za delo
pri drugem delodajalcu,

- Navodilo o pravici pacienta do seznanitve z zdravstveno dokumentacijo in postopku prve
obravnave krsitve pacientovih pravic,

- Navodila odgovornim osebam v primeru podanega zahtevka za zaseg, vpogled ali prepis
medicinske dokumentacije pacienta s strani uradnih oseb,

- Navodila za izpolnjevanje obrazca - interna prijava nezgode,

- Pravilnik za klini¢no preizkusanje zdravil in medicinskih pripomockov,

- Navodilo - varnost osebnih predmetov pacientov v ¢akalnici in pravila obnasanja v ¢akalnici

- Pravice in dolZnosti pacientov,

- Navodilo o uporabi sluzbenega vozila,

- Navodilo o povracilu stroSkov v zvezi z delom,

- Navodila o dodelitvi in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

- Protokol ravnanj zaposlenih v primeru preteCe nevarnosti in ogroZenosti s strani
obravnavanih pacientov - obiskovalcev v prostorih bolnisnice,

- Navodilo o uporabi in ravnanju z opremo in sredstvi, ki je v upravljanju Splosne bolnisnice
Trbovlje,

- Navodilo o popisu premoZenja ter usklajevanju stanja,

- Navodila v zvezi s sprejemanjem daril,

- Katalog informacij javnega znacaja,

- Navodila o arhiviranju dokumentarnega gradiva,

- Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnih prostorov in pravilih za
dodeljevanje zaporednih Stevilk racunov,

- Metodologija oblikovanja cen v Splosni bolnisnici Trbovlje,

- Program promocije zdravja,

- Nacrt ukrepov za izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov v Splosni bolni$nici
Trbovlje do 31.12.2025,

- Nacrt gospodarjenja z odpadki iz zdravstva,

- Navodilo za prevoz umrlih,

- Navodila za posredovanje zdravstvene dokumentacije,

- Pravilnik o Stipendiranju,

- Pravilnik o raziskovalni dejavnosti,

- Pravilnik o nazivih v raziskovalni dejavnosti

- Eti¢ni kodeks zaposlenih v Splosni bolnisSnici Trbovlje

- Drugi (glej spletno stran: http://www.sb-trbovlje.si/ - katalog informacij javnega znacaja).

3  OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO
2023

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2023 smo upostevali naslednja izhodisca:
- dopis Ministrstva za zdravje — Izhodisca za pripravo financ¢nih naértov za leto 2023,
- Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (ZIPRS2324) (Uradni
list RS, &t. 150/22),
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Zakon o ukrepih na podrocju plac¢ in drugih stroskov dela v javhem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, $t. 75/19 in 139/20),
Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, st. ),
Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno precis¢eno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUIJF,
46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21
in 139/22)....

Temeljna ekonomska izhodi$¢a in predpostavke za pripravo Financnega nacrta za leto 2023 temeljijo
na Uredbi o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023.

4

PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2023

4.1 LETNICILI

Razvoj stroke in delo s pacienti

1.

Izvajanje ukrepov za zadrZanje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica ob Unicefovi
podpori, izobraZzevanje osebja. Ob podpori zdravnikov anesteziologov, poleg Ze uvedene
porodne analgezije z Remifentanilom, povecati tudi dostopnost lajSanja porodne bolecine z
epiduralno porodno analgezijo.

Merilo: ohranjanje certifikata.

Odgovorne osebe: predstojnik ginekolosko porodnega oddelka, predstojnica pediatricnega
oddelka, predstojnica AR oddelka, strokovna vodja ZN, pooblas¢ena oseba za certifikat.

Mednarodna akreditacija bolniSnice s podrocja kakovosti in ISO standarda (recertificiranje):
Implementacija ukrepov po presoji.

Naslednja zunanja presoja po AACI standardu je predvidena za izvedbo v aprilu 2023.

Merilo: ohranitev akreditacije po AACI standardu in ohranitev ISO standarda, ohranitev
certifikata Novorojencem prijazna bolnisnica.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge: vodja sluzbe za kakovost, strokovna direktorica,
pomocnica direktorja za zdravstveno nego, predstojniki, ¢lani odbora in komisije za kakovost,
vsi zaposleni, koordinacijo izvajajo ¢lani Odbora za kakovost.

Notranji strokovni nadzori: sprejem letnega nacrta izvajanja rednih notranjih strokovnih
nadzorov po Pravilniku o notranjih strokovnih nadzorih, izvedba in spremljanje realizacije
korektivnih ukrepov. Sodelovanje farmacevta pri notranjih strokovnih nadzorih za podrocje
upravljanja z zdravili.

Merilo: najmanj Stirje nadzori letno.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego,
predstojnik bolnisni¢ne lekarne, vodja sluzbe za kakovost.

Nadaljevanje dela Oddelka za raziskave in razvoj, kar bo omogocalo razvoj bolnisnice, razvoj
kadrov, pridobitev mlajsih kadrov ter zadrZanje raziskovalnih projektov, ki so v teku ali
pripravi. VzdrZevanje uéne strokovne baze. Priprava kandidature za sredstva kohezijskih
skladov ter nova finanéna sredstva iz grantov multicentriénih studij.
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Merilo: sodelovanje v enocentriénih in multicentri¢nih mednarodnih Studijah, podpis pogodbe
o sodelovanje, odobritev novih Studij s strani Komisije RS za medicinsko etiko, razvoj lastnih
projektov raziskovalne dejavnosti

Odgovorna oseba: strokovna direktorica, predstojnica Oddelka za raziskave in razvoj.

5. lzvajanje storitev kliniéne farmacije, brezsivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene
dejavnosti: uvajanje in zagotavljanje farmacevtskih kognitivnih storitev kot dela zdravstvenih
storitev, osebna kartica zdravil, pregled uporabe zdravil, farmakoterapijski pregled. Prisotnost
farmacevta na raportih, vizitah, strokovnih kolegijih, na oddelkih. Kakovostno in varno
upravljanje z zdravili v bolnisnici, notranje kontrole procesov, interna izobraZevanja iz
podrocja upravljanja z zdravili. VzdrZevanje sistema kakovosti za zagotavljanje varnosti v
lekarniski dejavnosti.

Merilo: uvedba modela bresivne skrbi na farmacevtskem podrocju v obsegu vsaj 600 primerov
letno, izvedena prospektivna Studija, priprava dokumentov SOP in navodil, zagotovitev
klinicnega farmacevta, ustrezna IT podpora, prostor za izvedbo storitve.

Ciljna vrednost: optimizacija oz. usklajenost terapije z zdravili v bolnisnici in ob odpustu.
Odgovorna oseba: predstojnik lekarne, strokovna direktorica, specializantka klini¢ne
farmacije.

6. Redno izvajanje bronhoskopije za potrebe internega oddelka, Enote za intenzivno nego in
Urgentnega centra: izobrazevanje medicinskega kadra v drugem zdravstvenem zavodu.
Interes za izobrazZevanje je vkljucen tudi v plane oddelka za AR, saj si Zelimo anesteziologe
izobraziti za potrebe bronhoskopije v Enoti za intenzivno nego in v Urgentnem centru.
Pridobivanje tudi drugih znanj in vescin za oskrbo pacientov v Enoti za intenzivno nego, kot
je vstavljanje torakalne drenaze, perkutane traheotomije, uporaba ultrazvoka,...

Merilo: izvedena aktivnost, realizirana edukacija zdravniskega in medicinskega osebja ZN
Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka, predstojnica AR oddelka, predstojnica
Urgentnega centra.

7. Ustanovitev protibolecinske ambulante ob pogoju zadostnega Stevila usposobljenih
zdravnikov anesteziologov. Ob eventuelnem odprtju vsakodnevne protibolecinske ambulante
bo potrebna zaposlitev dodatnega kadra iz podroc¢ja zdravstvene nege (diplomirana
medicinska sestra ali diplomirani zdravstvenik). Nato nadgradnja ambulante v ambulanto za
paliativno ambulantno oskrbo.

Odgovorne osebe: predstojnica oddelka za anesteziologijo in reanimatologijo

8. Redno izvajanje transezofagealnega UZ srca (TEE) in uvedba TEE tehnike v celoti - za oceno
funkcij srca, zaklopk, srénih napak in delovanja aorte.
Merilo: stopenjsko pridobivanje izkuSenj pri obeh Ze izobraZenih izvajalcih, vsak izmed obeh
izvajalcev opravi vsaj 50 preiskav letno
Odgovorne osebe: predstojnik internega oddelka.

9. Vzpostavitev delovanja pediatricne kardioloske ambulante
Merilo: vzpostavljena ambulanta redno deluje
Odgovorna oseba: direktor, strokovna direktorica, predstojnica pediatricnega oddelka

10. Razsiritev dela ambulante za klinicno prehrano na vse ambulantne bolnike, ki gravitirajo v SB
Trbovlje
Merilo: sledenje rokov za uvedbo rednega delovanja ambulante za vse bolnike
Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Uvedba lipidne ambulante (motnje presnove mascob) za vse bolnike
Merilo: sledenje rokov za uvedbo rednega delovanja ambulante za vse bolnike
Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka

Uvedba kardioloske rehabilitacije — zacetne aktivnosti
Merilo: priprava podlag za uvedbo dejavnosti v letu 2024
Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka

Priprava za delovanje ambulante za elektrostimulacijo in vstavitev enostavnih srcnih
vzpodbujevalnikov

Merilo: izvedba dopolnjenega izobrazevanja medicinskih sester v interni ambulanti in Stirih
zdravnikov za ambulantno delo, ter vsaj dveh zdravnikov za vstavitve srénih
vzpodbujevalnikov.

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka

Organizacija antitromboticne ambulante po principu referencnih ambulant

Merilo: bolniki z urejenim zdravstvenim stanjem so vodeni s strani DMS, ki so opravile dodatno
izobrazevanje in pridobile specialna znanja. Prenos dolocenih kompetenc za vodenje
nezahtevnih bolnikov na DMS

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka

Ureditev statusa Enote za Zilne pristope kot subspecialnega centra

Merilo: pridobitev naziva, urejeno financiranje s strani ZZZS, umestitev dragega materiala med
lo¢eno zaracunljiv material,

Odgovorna oseba: predstojnik internega oddelka

Vzpostaviljeno medbolnisnicno sodelovanje na pediatricni ravni z Kliniko za infekcijske
bolezni in vrocinska stanja UKC Ljubljana. Premestitev pacientov iz iste regije, ki so zZe
diagnosticirani in potrebujejo dolgotrajno antibioti¢no ali kisik terapijo.

Merilo: visja zasedenost postelj pediatricnega oddelka, visji obseg realizacije primerov in utezi
Odgovorna oseba: strokovna direktorica, predstojnica pediatricnega oddelka

Uvedba novih ginekoloskih operacij (npr. totalna laparoskopska histerektomija) ob ustrezni
opremi in edukaciji kadra

Merilo: cca 10 operacij letno odvisno od patologije

Odgovorna oseba: predstojnik ginekolosko porodnega oddelka

Vzpostavitev recovery-room-a na ginekoloskem oddelku za pooperativho opazovanje
pacientk

Merilo: vzpostavljena pooperativna oskrba pacientk na ginekoloskem oddelku

Odgovorna oseba: strokovna direktorica, predstojnik ginekolosko porodnega oddelka,
predstojnica oddelka za anesteziologijo in reanimatiologijo

Nova nacionalna shema organizacije dela v Urgentnih centrih skupaj z razresitvijo
problematike resevalnih prevozov. Dobro sodelovanje s primarnim sektorjem in kakovostna
oskrba bolnikov. Dostop do UZ preiskav 24/7/365

Merilo: reorganizacija dela v skladu z nacionalnimi usmeritvami, razresitev prostorske stiske v
opazovalnici po vzpostavitvi rdece cone, zaposlitev zdravnika specialista radiologije,
Odgovorna oseba: strokovna direktorica oz. predstojnica Urgentnega centra
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20. Prehod iz vstavljanja centralnih venskih katetrov na PICC (Peripherally Inserted Central
Catheter) katetre, kar za paciente predstavlja manj invazivno metodo z manj zapleti
Merilo: udelezba zdravnikov in osebja zdravstvene nege na izobrazZevalnih delavnicah, Stevilo
vstavljenih PICC katetrov,
Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za anesteziologijo in reanimatologijo

21. Organizacija spremstva zdravnika za medbolnisni¢ne prevoze ter dogovor s helikoptersko
enoto UKC Ljubljana oz. Dispecersko sluzbo zdravstva, da takrat, ko polet ni mogo¢, pridejo
po pacienta z reSevalnim vozilom
Merilo: hitrejsi ¢as od sprejema bolnika v Urgentni center do premestitve v drugo ustanovo
Odgovorna oseba: strokovna direktorica, predstojnica Urgentnega centra, predstojnica
oddelka za anesteziologijo in reanimatologijo.

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

1. Zaposlitev konzilijarnega psihiatra oz. dogovor o sodelovanju z Zdravstvenim domom
Trbovlje ali Psihiatri¢no bolnisnico Vojnik
Merilo: urejene terapevtske sheme, kar omogoca izboljSanje psihiatricnega stanja bolnikov.
Manj potreb po posebnih varovalnih ukrepih, boljSe sodelovanje pacientov v procesu
zdravljenja,
Odgovorna oseba: strokovna direktorica, kadrovska sluzba, pravna sluzba,

2. Delna zaposlitev logopeda in delovnega terapevta zaradi izboljSave rehabilitacije bolnikov po
mozganski kapi
Merilo: prisotnost 1x tedensko
Odgovorna oseba: strokovna direktorica, kadrovska sluzba,

3. Zagotavljanje fizioterapevtskih storitev na vseh, tudi COVID, bolnisnicnih oddelkih, oddelku
za intenzivno nego, povecanje obsega dela fizioterapevtov na oddelku za Neakutno
bolnisniéno obravnavo; izvajanje fizioterapevtskih obravnav po prednarocilu oddelénih
zdravnikov
Merilo: prikaz letne realizacije po oddelkih
Ciljna vrednost: Stevilo opravljenih storitev.

Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za fizikalno rehabilitacijo

4. Ob zadostni kadrovski sestavi podaljSanje ambulantne dejavnosti radioloskega oddelka v
popoldanski ¢as
Cilj: povecanje opravljenega programa, skrajSanje ¢akalnih dob.
Merilo: Siritev delovnega ¢asa.
Odgovorna oseba: predstojnica radioloskega oddelka, vodja kadrovske sluzbe.

5. Vzpostavitev delovanja centralne vpisne tocke
Cilj: boljsa koordinacija pacientov
Merilo: vzpostavitev delovanja centralne vpisne tocke
Odgovorna oseba: vodja administracije
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Izobrazevanje in razvoj zaposlenih

1. AZurno posodabljanje pooblastil klinicnega dela za zdravnike, ki predstavlja osnovo za
matriko znanj. Skrb za redno izobraZevanje, sledenje novitetam, ohranjanje kvalitete in visoke
strokovnosti dela, doloditev kriterijev za doloditev kliniénih pooblastil.
Merilo: izvedena aktivnost, kriteriji in posodobljena pooblastila.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, vodja kadrovske sluzbe.

2. Sirjenje projekta rednih notranjih izobrazevanj: Izvedba internih izobrazevanj — delavnic ¢ez
vse leto za vse zaposlene v ZN. Izdelava letnega nacrta internih izobraZzevanj — delavnic, vabila.
Priprava v sodelovanju z Zbornico zdravstvene in babiske nege in Zvezo strokovnih drustev
medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije za pridobitev licen¢nih tock,
dogovor z izvajalci.

Izvedba tecaja iz Temeljnih in dodatnih postopkov oZivljanja za vse novo zaposlene in za
nekatere zunanje deleZnike. lzvedba obveznih letnih delavnic Higiena rok in Upravljanje z
zdravili (na Stiri leta).

Izvedba vaje iz reanimacije za vse zaposlene v Urgentnem centru ter izobraZevanje kadra
Urgentnega centra tudi zunaj zavoda (licenca za izvajanje triaze, specializirani seminarji). Vaje
oskrbe kriticno bolnih pacientov / poskodovancev s pomocjo scenarije za sluzbe NMP
zdravstvenih domov, ki gravitirajo v Urgentni center Trbovlje.

Merilo: izvedba 15 delavnic/izobraZevanj na letni ravni.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN, vodja kadrovske sluzbe.

3. Nadomescanje zaposlenih ob odhodu oziroma dolgotrajni bolniski: azurno sodelovanje s
kadrovsko sluzbo, objava razpisov, sodelovanje pri razgovorih, izbor kadra in zaposlitev.
Merilo: nadomestitev vseh odhodov in dolgotrajnih bolniskih staleZzev z novimi zaposlenimi.
Ciljna vrednost: nemotena organizacija dela po oddelkih in zmanjSanje nadurnega dela.
Odgovorna oseba: direktor, strokovna vodja, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, vodja
kadrovske sluzbe.

Kakovost in varnost

1. Sprememba Poslovnika kakovosti. Z namenom uspesnejSega sistema vodenja kakovosti, v letu
2023 nacrtujemo posodobitev celotnega sistema vodenja kakovosti skozi pripravo novega
Poslovnika kakovosti, z obvladovanjem dokumentov, dolocitvijo novejsih, posodobljenih
procesov, shem.

Merilo: posodobitev, prilagoditev na novejse nacine dela.
Odgovorne osebe: direktor, vodja sluzbe za kakovost, odbor za kakovost, komisija za kakovost.

2. Redne notranje presoje, spremljanje ugotovitev in spremljanje korektivnih ukrepov.
Merilo: izvedba najmanj stirih presoj letno, ki poleg temeljnih procesov, zajamejo tudi vecje
Stevilo podpornih procesov (smiselno vsebinsko zdruzevanje procesov in podprocesov).
Odgovorne osebe: vodja sluzbe za kakovost, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN,
predstojniki, ¢lani odbora in komisije za kakovost.

3. Akreditacija bolnisnice po mednarodnih standardih, preglednica uporabe vsebin standardov
AACI in ISO 9001 v posameznih procesih oz. dokumentih. Izhajanje iz obstojecih dokumentov
(predvsem organizacijskih predpisov, navodil in pravilnikov) — poenostavitev ali dopolnitev.
Merilo: podaljsani vsi certifikati in dovoljenja, tudi certifikata Novorojencem prijazna
porodnisnica.
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Odgovorne osebe: vodja sluzbe za kakovost, predstojniki, ¢lani odbora in komisije za kakovost,
vsi zaposleni.

4. lzvedba Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podrocju.

S sodelovanjem v Anketi o zadovoljstvu pacientov bomo nadaljevali, saj rezultati anket
zdravstvenim izvajalcem in zdravstvenemu osebju, omogocijo dober vpogled v svoje delo, skozi
oCi pacienta ter tako prispevajo k prepoznavanju dobrih praks in priloZznosti za izboljSanje
kakovosti zdravstvene oskrbe. Rezultati so pomembni tudi kot informacija o tem, kako
zdravstvene izvajalce in osebje vidijo pacienti, saj so v izpisih prikazane vrednosti izbranih
specialisticnih ambulant oz. dejavnosti, slovensko povprecje za to zdravstveno dejavnost ter
povprecje Slovenije v graficnem in tabelarnem prikazu.

Merilo: izvedba anket, na podlagi rezultatov je pri posameznih faktorjih smiselna doloditev
ciljnih vrednosti.

Odgovorne osebe: vodja sluzbe za kakovost, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za ZN.

5. Nadaljevanje projekta rednih mortalitetnih / morbiditetnih konferenc, ki so rutinski forumi za
odkrit pregled Skodljivih dogodkov, ki so pripeljali do Skode za pacienta ali celo smrti. Izvajajo
se zaradi ucenja iz dogodkov, z namenom izboljSevanja zdravstvene obravnave.

Merilo: vsaj tri MM konference letno.
Odgovorne osebe: pooblas¢enec za varnost in kakovost, strokovna direktorica.

6. Nadzori Komisije za obvladovanje bolnisnicnih okuzb: izvedba ukrepov obvladovanja

bolnisni¢nih okuzb, urejenosti oddelka in urejenosti zaposlenih.

Merilo: mesecni nadzor po vseh oddelkih.

Cilina vrednost: zagotavljanje izvajanja Programa za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb in
dokumenta kakovosti Urejenost in zascita zaposlenih na delovhem mestu.

Odgovorna oseba: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, komisija
za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb.

7. Nadzori cis¢enja oddelkov: Ciscenje prostorov v zdravstvenih ustanovah je sestavni del
Programa za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb. Sledenje standardom ravnanja s perilom in
odpadki ter sledenje urejenosti oddelkov. Vodja HOS in strokovna vodja ZN izvajata nadzor
oddelka.

Merilo: mesecni nadzori z zapisnikom.

Ciljna vrednost: CiS¢enje skladno s programom in usmeritvami.

Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, vodja HOS, strokovna
vodja ZN oddelka/enote.

Sodelovanje s fakultetami in Solami

1. Uéni zavod: Bolnisnica je u¢na baza za dodiplomske in podiplomske izobrazevalne programe in
lahko izvaja doloc¢ene raziskovalne projekte.
Cilj je ohranitev in podaljSanje naziva Uc¢ni zavod. Izvedba mentorstva za dijake, Studente,
pripravnike, sekundarije in specializante na klinicnem usposabljanju.
Merilo: izvedba izobrazevanja in mentorstva po programu in skladno s pogodbami.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, vodja
kadrovske sluzbe.

2. Dodiplomski studij:
- nadaljevanje izvajanja klini¢nih vaj v sklopu Studija za studente obeh Medicinskih fakultet.
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Merilo: izvedba klini¢nih vaj po programu.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, predstojniki.

- pridobitev pedagoskih nazivov vsem zainteresiranim posameznikom, ki izpolnjujejo pogoje.

Merilo: Stevilo pridobljenih pedagoskih nazivov.

Odgovorne osebe: strokovna direktorica, vodja kadrovske sluzbe.

- skupaj s klinicnimi mentorji izvajati prakti¢ni pouk, prakticno usposabljanje na delu in
strokovni praktikum za dijake srednjih zdravstvenih Sol in Studente visokih zdravstvenih Sol
in fakultet.

Merilo: izvedeno izobrazevanje skladno s programom.

Odgovorne osebe: pomocnica direktorja za podrocje ZN, vodja kadrovske sluzbe.

3. Podiplomski Studij:
- pridobiti specializante razli¢nih specialnosti na kroZenje v okviru programa specializacije.
Sodelovanje z Zdravnisko zbornico Slovenije. Pridobiti lastne specializante.
Merilo: sklenjena pogodba o zaposlitvi s tremi specializanti.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.
- Pridobitev in/ali ohranitev naziva glavni in neposredni mentor v okviru specializacij
zdravnikov.
Merilo: Stevilo mentorskih nazivov.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, strokovni svet, predstojniki, vodja kadrovske sluzbe.

4. Pridobitev statusa uc¢nega centra za vodenje dializnih bolnikov in nego, ter uporabo Zilnih
pristopov za potrebe hemodialize
Odgovorna oseba: v.d. predstojnika Oddelka za dializo

Obvladovanje poslovanja

1. Readlizacija opravijenih zdravstvenih storitev skladno s pogodbo z ZZZS in dolocili SplosSnega
dogovora in skladno s epidemioloskimi razmerami: SPP na vseh oddelkih ob odpustu na nivoju
bolnika, na nivoju oddelka in na nivoju bolniSnice. Realizacija ambulantnega programa, stevila
primerov in Stevila prvih primerov. Enakovredna kontrola vseh drugih opravljenih storitev po
organizacijskih enotah. ZadrZanje vseh dosedanjih strokovnih podrodij in aktivnosti najmanj v
enakem obsegu. Promocija oddelka NBO na spletni strani bolniSnice z obves$canjem o
morebitnem prostoru na oddelku. Povelanje obsega specialne fizioterapije do obsega
normativa 1,00 terapevta.

Merilo: najmanj 100 % realizacija programa oz. preseganje programov. ZadrZanje vseh
dosedanjih strokovnih podrocij in aktivnosti v enakem obsegu.
Odgovorne osebe: direktor, strokovna direktorica, predstojniki oddelkov.

2. Tocni in pravilni podatki v eNarocanju, dosledno porocanje v centralni sistem eNaroc¢anja pri
NIJZ: za vse vrste zdravstvenih dejavnosti, ki jih izvajamo po pogodbi z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje in za katere je potrebno vzpostaviti ¢akalne sezname imamo le-te vzpostavljene
ter usklajene podatke o ¢akalni dobi in ¢akajocih v lokalnih sistemih glede na centralni sistem e
Narocanja.

Merilo: izpolnjena lzjava o izpolnjevanju pogojev po 15. ¢lenu Zakona o nujnih ukrepih za
zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema

Odgovorne osebe: vodstvo zavoda, odgovorne osebe za vodenje cakalnih seznamov,
koordinatorka za podrocje ¢akalnih dob, IT sluzba.
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3. Ukinitev pisanja napotnic za preglede in preiskave po odpustu, ker napotnice napisane v ¢asu
hospitalizacije ali ob odpustu na aktivnost hospitalizacije bremenijo SPP oz. bolnisnico
Merilo: ukinitev pisanja napotnic v okviru SPP
Odgovorne osebe: vsi zdravniki

4. Obvladovanje stroskov pisarniskega materiala, Zivil, tehnicnega materiala in popravil:
Imenovanje skrbnikov, dolocitev limitov, spremljanje in analiza narocil in porabe.
Merilo: obvladati stroske skladno s finanénim nacrtom.
Odgovorne osebe: nabavna sluzba, pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, vodja
prehrambnega obrata, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

5. Obvladovanje stevila zaposlenih, stroskov dela in obsega podjemnih pogodb.
Notranje prerazporejanje zaposlenih skladno z matrikami znanja, skrbna presoja upravicenosti
novih zaposlitev. Analiza upravicenosti sklenitve podjemnih pogodb. Spremljanje obsega
nadurnega dela in obsega pogodbenega dela.
Merilo: realizacija kadrovskega nacrta.
Odgovorne osebe: vodstveni usluzbenci, vodja kadrovske sluzbe.

6. Posodobitev pravilnika o delovnem casu ter pravilnika o deZurstvu in stalni pripravijenosti
Priprava predlogov modelov deZurstva in uporabe gibljivega delovnega ¢asa v posameznih
delovnih enotah.

Merilo: sprejeta posodobitev pravilnikov, analiza finan¢nih u¢inkov novih modelov.

Ciljna vrednost: zmanjSanje Stevila ur v ¢asu dezZurstva — financni prihranek

Odgovorna oseba: direktor, strokovna direktorica, pomocnica direktorja za zdravstveno nego,
pravnik.

7. Obvladovanje likvidnostne situacije zavoda: spremljanje placevanja obveznosti do zaposlenih
in do dobaviteljev, redno podajanje napovedi likvidnosti drzavni zakladnici in aZurirana ocena
denarnih tokov.

Merilo: tedensko spremljanje obveznosti do zaposlenih in dobaviteljev, mese¢no podajanje
napovedi likvidnosti, tedenska ocena denarnih tokov.
Odgovorne osebe: direktor, vodstveni usluzbenci, sluzba za plan in analize.

8. Obvladovanje porabe energentov, kjer zaradi izvedene energetske sanacije pri¢akujemo
koli¢insko znizanje porabe energentov (ogrevanje, elektricna energija za ohlajanje v poletnih
mesecih).

Merilo: mesecno spremljanje porabe energentov, izvajanje energetskega managementa,
tedenski nadzori ogrevanja, ohlajanja in prezracevanja.

Odgovorne osebe: vsi zaposleni, vodja tehni¢no vzdrZzevalne sluzbe (energetski management,
nadzori), raCunovodstvo.

9. Cilji na podrocju uvajanja novih delovnih programov ponujenih kot samoplacniske storitve:

- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila anesteziologov izvajanje endoskopij v
analgosedaciji,

- ob izpolnjenem predpogoju zadostnega Stevila radiologov pricetek izvajanja samoplaéniskih
storitev iz podrogja slikovne diagnostike,

- nadaljevanje in Siritev izvajanja samoplacéniskih storitev na podrocju laboratorijske
diagnostike,

- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na podrocju fizikalne rehabilitacije,

- nadaljevanje izvajanja samoplacniskih storitev na ginekolosko porodnem oddelku,
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10.

11.

12.

13.

- uvedba samoplacniskih posegov na podrocju kirurgije - pripraviti cenik storitev, definirati
mesto in nacin placevanja, opravljanje malih posegov v ambulanti in hospitalnih posegov.
- Uvedba samoplacni¢nih pediatri¢nih ambulant.

AZurno izvajanje javnih narocil: spostovanje dolocil zakonodaje, azurno obnavljanje pogodb,
azurno delo strokovnih komisij za posamezno javno narocilo.

Merilo: izvedba javnih narocil v postavljenih rokih, skladno s sklepi.

Odgovorne osebe: direktor, vodje strokovnih komisij za posamezna javna narocila,
koordinatorka za javna narocila, oskrbovalna sluzba, predstojnik bolnisni¢ne lekarne, vodja
prehrambenega obrata.

Oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu arhivu Celje:

Odbiranje in ureditev dokumentacije za prenos v Zgodovinski arhiv Celje.
Merilo: prenos dela dokumentacije v arhiv.

Odgovorna oseba: vodja arhiva.

Medoddeléno izposojanje medicinske opreme in aparatur v nujnih primerih
Merilo: boljsi izkoristek opreme
Odgovorne osebe: skrbniki medicinskih aparatur.

Uvedba crtnih kod za potrosni material za vnos porabe materiala v program BIRPIS.

Merilo: Omogocen manjsi obseg zalog, kontrola porabljenega materiala na posamezen poseg.
Odgovorne osebe: strokovna direktorica, predstojniki oddelkov, predstojnik bolnisni¢ne
lekarne, IT sluzba, programska hisa Infonet,...

Investicije

1.

Prenova endoskopskega centra in sanitarij na B strani internega oddelka
Merilo: zakljuéen projekt prenove endoskopskega centra in sanitarij.
Odgovorne osebe: direktor, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

Prenova ginekolosko porodnega oddelka:
Merilo: vkljuéen projekt prenove ginekolosko porodnega oddelka v NRP RS
Odgovorne osebe: direktor, vodja tehni¢no vzdrievalne sluzbe.

Prenova kuhinje in razdeljevalnice hrane skladno z zahtevami HACCP.

Merilo: vklju¢en projekt prenove kuhinje in razdeljevalnice hrane v NRP RS

Odgovorne osebe: direktor, vodja kuhinje, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe, vodja nabavne
sluzbe.

Obnavljanje medicinske in nemedicinske opreme in drobnega inventarja skladno s potrjenim
investicijskim nacrtom skupaj z ustreznimi dopolnitvami na napeljavah.

Merilo: realiziran investicijski nacrt.

Odgovorne osebe: direktor, pomocnica direktorja za zdravstveno nego, predstojniki,
oskrbovalna sluzba (javna narocila).

Priprava projektne dokumentacije za obnovo razsvetljave, prezracevalnega sistema in sistema
hlajenja v kirurskem operacijskem bloku

Merilo: izdelana projektna dokumentacija in projekt vklju¢en v NRP RS

Odgovorne osebe: direktor, predstojnik kirurSkega oddelka, vodja tehni¢no vzdrZzevalne sluzbe.
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6. Priprava projektne dokumentacije za izgradnjo tri-etazne nadzemne parkirne hise s cca 130
parkirnimi mesti
Merilo: izdelana projektna dokumentacija.
Odgovorne osebe: direktor, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

7. lIzpeljava postopkov za odprodajo treh stanovanjskih enot za namene investicijskega
vzdrZevanja ostalih devetih stanovanjskih enot.
Merilo: vkljuCitev nartovane prodaje v Nadrt ravnanja s stvarnim premozZenjem drzave,
izvedena cenitev, izvedena prodaja.
Odgovorne osebe: direktor, vodja radunovodstva, vodja finanéne sluzbe, vodja kadrovske
sluzbe.

8. Skrbnistvo medicinskih aparatov: vodenje evidence vseh medicinskih aparatur, nadzor nad
stanjem in servisi.
Merilo: urejene evidence medicinskih aparatov (mape za posamezni aparat), izvedeni skupni
servisi po skupinah, mese¢na porocila, uvajanje letnih pogodb o vzdrzevanju s predvidljivimi
stroski.
Ciljna vrednost: nadzor nad stanjem medicinskih aparatur in redno servisiranje.
Odgovorna oseba: pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege, centralni skrbnik
medicinskih aparatov, imenovani skrbniki.

9. Toplotna crpalka: priprava projektne dokumentacije in projekt vkljuciti v NRP RS oz. pridobiti
soglasje ustanovitelja za izvedbo investicije
Merilo: izdelava projektne dokumentacije
Odgovorne osebe: direktor, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

10. Postavitev male fotovoltaicne elektrarne: priprava projektne dokumentacije
Merilo: izdelava projektne dokumentacije, javno zasebno partnerstvo
Odgovorne osebe: direktor, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

11. Digitalizacija arhiva in priprava prostora za MR:
SBT je Se edina sploSna bolnisSnica brez aparata za MR, ki je osnova moderne diagnostike in zato
nujno potrebna naprava tudi za SBT. Glede na prostorsko stisko pa je edini ustrezen prostor
trenutni arhiv, zato si Zelimo le-tega digitalizirati in tako pripraviti prostor za umestitev MR
naprave, hkrati pa bi v teh prostorih uredili tudi centralno sterilizacijo, ki bi prav tako pospesila
delo oz. pripomogla k povecanju Stevila operacij.
Merilo: uvrstitev projektov v NRP RS
Odgovorne osebe: direktor, strokovna direktorica, vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.

Vlaganje v IT - infrastrukturo

1. Posodobitev programske in strojne IT opreme v okviru finanénih moZnosti s poudarkom na
kibernetski varnosti in varovanju osebnih podatkov (tudi prenova kadrovskega, placnega,
racunovodskega programa, monitorji, racunalniki, registracijski terminal, Microsoft Office
licence, licence Impax, IT modul brezsivna skrb v lekarni, povezava programov Prolis in BIRPIS)
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4.2 POROCANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednosti 2023 cj
vrednosti
1/4 2/4 3/4 4/4 2024

1| Varnostna kultura

Kazalnik 1. Odkloni v povezavi s pacienti 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 0,04

Kazalnik 2. Odkloni v povezavi z zaposlenimi 0,11 | 0,11 | 0,11 | 0,11 0,44
2 | Pooperativna trombembolija 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0%
3 | Okuzba kirurske rane 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4 | Veckratno odporne bakterije

Kazalnik 1. Kolonizacije z MRSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kazalnik 2. Kolonizacije z ESBL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kazalnik 3. Kolonizacije z VRE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5| Nenacrtovano odpadle ambulantne obravnave

Kazalnik 1. Nenacrtovano odpadli prvi pregledi 3,1% | 3,1% | 3,1% | 3,1% 12,4%

Kazalnik 2. Nenacrtovano odpadli kontrolni pregledi 1,5% | 1,5% | 1,5% | 1,5% 6%
6 | Absentizem zaposlenih 293 | 293 | 293 | 2,93 11,72

Kazalnik 1. Zdravniki 0,02 0,02 0,02 0,02 0,08

Kazalnik 2. Zdravstvena nega 0,03 | 0,03 0,03 | 0,03 0,12

Kazalnik 3. Rehabilitacija 0,028 | 0,028 | 0,028 | 0,028 0,11

Kazalnik 4. Drugo (nezdravstveni kader) 0,035 | 0,035 | 0,35 | 0,35 0,14
7 | Stevilo pohval in pritozb pacientov

Kazalnik 1. Stevilo pohval na 10.000 obravnav 0,8 0,8 0,8 0,8 3,2

Kazalnik 2. Stevilo pritozb na 10.000 obravnav 0,4 0,4 0,4 0,4 1,6
8 | BolniSni¢na smrtnost zaradi moZganske kapi 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,02 0,08
9| BolniSni¢na smrtnost zaradi srénega infarkta in sréne

odpovedi

qualmk 1. Bo!nlsmcna smrtnost zaradi akutnega 0,015 | 0,015 | 0,015 | 0,015 0,006

miokardnega infarkta

Kazalnik 2. Bolnisni¢na smrtnost zaradi sréne odpovedi 0,015 | 0,015 | 0,015 | 0,015 0,006

1. Varnostna kultura

1.1. Odkloni v povezavi s pacienti (Stevilo sporoéenih varnostnih odklonov, v povezavi s pacienti
(zapleti v zvezi z zdravljenjem, zapleti v povezavi z zdravili, zapleti v povezavi s transfuzijo, padci,
RZP...) glede na Stevilo obravnavanih pacientov):

Sistem za upravljanje z varnostnimi odkloni in tveganji za varnost pacientov v zdravstvu je varnostni
program za ucinkovito preventivno delovanje in izboljSevanje varnosti pacientov pri zdravstveni
obravnavi. VkljuCuje prepoznavanje, obravnavo in ukrepanje v povezavi z varnostnimi odkloni in
tveganiji za varnost pacientov.

Varnostni odkloni so odstopanja v zdravstveni obravnavi pacienta pri izvajalcu zdravstvene
dejavnosti, ki bi lahko ali so Ze pri pacientu povzrocili negativne posledice na zdravju in delovanju.
Storjeni so lahko s storitvijo ali opustitvijo. Varnostni odklon ni komplikacija zdravstvene obravnave.
Ker pa je vedno vecje zavedanje kakovosti in varnosti med zdravstvenimi delavci, se tudi zapleti
dosledno sporocajo.

1.2. Odkloni v _povezavi z zaposlenimi (Stevilo sporo¢enih odklonov povezanih z zaposlenimi
(nezgode pri delu, incidenti z ostrimi predmeti) glede na Stevilo zaposlenih):
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Varnost v zdravstvu je pomemben element kakovosti in pomeni odsotnost kakrsnih koli posledic
tudi za zaposlene v zdravstveni ustanovi. Cilj je stanje, v katerem je varnostno tveganje za vse
znizano na minimalno mozno raven.

2. Pooperativna trombembolija (odstotek pacientov z globoko vensko trombozo ali plju¢no
embolijo po kirurskih posegih):

Stopnja pooperativnih trombembolij naj bi bila izjemno nizka ob ustreznem preventivnem
ukrepanju. Primerjava med drzavami ali izvajalci je torej lahko kazalnik uspesnosti izvajanja
preventivnih ukrepov na tem podrocju. V bolniSnici pri vseh operiranih pacientih belezimo
predpisovanje antitromboticne profilakse.

3. Okuzba kirurske rane (pogostost okuzbe kirurske rane po izbranih opazovanih kirurskih
posegih):

Okuzba kirurske rane predstavlja pri kirurskih pacientih najpogostejSo bolnisni¢no okuzbo. Povzroci
okvaro tkiva, podaljSa celjenje rane, poveca obolevnost in smrtnost pacientov. Pogostost tega
zapleta se razlikuje glede na vrsto posega. Na pogostost pojava vplivajo Stevilni drugi dejavniki,
vkljuéno z znacilnostmi pacienta in okolis¢ine posega, kot je urgentna ali nacrtovana izvedba
operacije.

4. Veckratno odporne bakterije (kolonizacija z vec¢kratno-odpornimi bakterijami (MRSA, ESBL,
VRE) v bolnisnici na 1000 bolnisniéno oskrbnih dni):

Odpornost bakterij proti antibiotikom zelo naras¢a po vsem svetu in je postala resen
javnozdravstveni problem, saj se posledice okuzb z odpornimi mikrobi kazejo v vecji smrtnosti
bolnikov, povefanem Stevilu zapletov zdravljenja, podaljSani hospitalizaciji in vecjih stroskih
zdravljenja.

5. Nenaértovane odpadle ambulantne obravnave (odstotek nenacrtovano odpadlih
ambulantnih obravnav):

Podatki kaZejo, da je kar nekaj pacientov, ki so odsotni na dan naértovane ambulantne obravnave
in odsotnosti niti ne opravicijo. Slednje ovira delovni proces, organizacijo in zmoti ureditve ¢akalnih
knjig, saj se ¢akalne dobe podaljSujejo.

6. Absentizem zaposlenih (absentizem zaposlenih v opazovanem éasovnem obdobju po profilih
(zdravniki, zdravstvena nega, rehabilitacija, drugo):

Absentizem je odklon v organizaciji dela, hkrati pa opomnik na varovanje zdravja zaposlenih.
Kazalnik je nacrtovan na podlagi podatkov leta 2022.

7. PritoZbe in pohvale (stevilo pohval, pritozb, pripomb in predlogov na 10.000 obravnav):
7.1. PritoZbe:

Glede na prihajajoce spremembe v zdravstvu in vse vecje pritiske tako s strani zdravstvenih delavcev
(za visje place, boljSe pogoje dela ipd.), kakor tudi pacientov po boljsi zdravstveni oskrbi,
pricakujemo postopno vecanje Stevilo pritozb pacientov. V ¢asu COVID-19 razmer se je Stevilo
pritozb, glede na trende iz prejsnjih let, prepolovilo (verjetno zato, ker je bilo prebivalstvo v ¢asu
epidemioloske krize zelo naklonjeno zdravstvu). Z umiritvijo razmer se bo predvidoma zmanjsevala
tudi toleranca pacientov, kar ima za posledico vec pritozb.

7.2 Pohvale

Pohvale so motivacija za vsakodnevno delo in vedno se jih razveselimo. Paciente, ki prihajajo na zdr.
obravnavo vedno spodbudimo k podajanju mnenj, da ugotovimo, kje smo dobri in kje so Se
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priloZnosti za izboljSanje. Glede na povprecno Stevilo pohval v letu 2023, smo planirali vrednost za
leto 2023 in leto 2024.

8. Bolnisni¢na smrtnost zaradi moZganske kapi

Kazalnik kakovosti smo nacrtovali glede na podatke lanskega leta, kjer ocenjujemo, da smo bili
izjemno uspesni.

9. Bolnisni¢na smrtnost zaradi srénega infarkta in sréne odpovedi

Kazalnik kakovosti smo nacrtovali glede na podatke lanskega leta, kjer ocenjujemo, da smo bili
izjemno uspesni.

Tabela 2: Tabela obstojecih KLINICNIH POTI z datumom posodobitve

Naziv klinike, inEtjtuta, oddelka ali Naziv Kiiniéne poti Datum zafinje Prispevek kliniéne poti k racionalnejsi obdelavi pacienta
sluzbe posodobitve
KIRURSKI ODDELEK KP OPERACIJA ZOLENIKA 17.04.2013 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
KIRURSKI ODDELEK KP OPERACIJAKILE 26.06.2013 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
KIRURSKI ODDELEK KP ARTROSKOPIJA KOLENA 17.04.2013 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
KIRURSKI ODDELEK KP OPERACIJA KRENIH ZIL 17.04.2013 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
KIRURSKI ODDELEK KP ODSTRANITEV OSTEOSINTETSKEGA MATERIALA 17.04.2013 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
INTERNI ODDELEK KP KONTROLA HISTOLOSKIH PREPARATOV V ENDOSKOPSKI AMBULANTI 10.12.2017 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
INTERNI ODDELEK KP PRSNA BOLECINA 11.12.2017 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
INTERNI ODDELEK KP AKUTNA PLUUCNA EMBOLIJA 10.12.2017 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
INTERNI ODDELEK KP KRVAVITEV IZ ZGORNJEGA GASTROINTESTINALNEGA TRAKTA 10.12.2017 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
INTERNI ODDELEK KP KRVAVITEV IZ SPODNJEGA GASTROINTESTINALNEGA TRAKTA 10.12.2017 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
INTERNI ODDELEK KP AKUTNI KORONARNI SINDROM 27.12.2017 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
INTERNI ODDELEK KP SRCNO POPUSCANIE 10.12.2017 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
INTERNI ODDELEK KP GLOBOKA VENSKA TROMBOZA 10.12.2017 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
INTERNI ODDELEK KP KRONICNA LEDVICNA BOLEZEN 17.03.2018 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
INTERNI ODDELEK KP KEMOTERAPIJA V HEMATOLOGUI 08.10.2017 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
INTERNI ODDELEK KP AKUTNEGA POSLABSANJA KOPB 11.06.2013 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
ENOTA ZA ZILNE PRISTOPE KP ZA ZDRAVLIENJE ODPOVED ZILNEGA PRISTOPA 09.04.2021 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
ENOTA ZA ZILNE PRISTOPE KP ANGIOPLASTIKA, ANGIOGRAFIJA 01.04.2022 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
ENOTA ZA ZILNE PRISTOPE KP ZA KONSTRUKCIJO NOVEGA ZILNEGA PRISTOPA 09.04.2021 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK iKP ZA OPERACIJO STRESNE INKONTINENCE (TVT) 23.10.2019 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK  {KP ZA PREKINITEV NOSECNOSTI Z ZDRAVILI 23.10.2019 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
URGENTNI CENTER KP AKUTNI KORONARNI SINDROM (REDNO DELO) 25.10.2022 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
URGENTNI CENTER KP AKUTNI KORONARNI SINDROM (PONOCI) 25.10.2022 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
URGENTNI CENTER KP AKUTNI KORONARNI SINDROM DEZURSTVO 25.10.2022 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
URGENTNI CENTER KP MOZGANSKO KAP (REDNO DELO) 25.10.2022 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
URGENTNI CENTER KP MOZGANSKO KAP (PONOCI) 25.10.2022 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
URGENTNI CENTER KP MOZGANSKO KAP (DEZURSTVO) 25.10.2022 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
URGENTNI CENTER KP POLITRAVMA (REDNO DELO) 25.10.2022 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
URGENTNI CENTER KP POLITRAVMO (PONOCI) 25.10.2022 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
URGENTNI CENTER KP POLITRAVMO (DEZURSTVO) 25.10.2022 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
CcoviD KP OBRAVNAVA BOLNIKOV Z OKUZBO S SARS-COV-2 09.04.2021 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
SPLOSNE SLUZBE KP OSKRBA KRONICNE RANE 15.09.2021 | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
Tabela 3: Plan uvedbe novih klini¢nih poti v bolnisnici v letu 2023
Naziv klinike, instituta, oddelka ali . ) ) o R R . L.
sluzbe Naziv klinicne poti Prispevek klinicne poti k racionalnejsi obdelavi pacienta

KIRURSKI ODDELEK KP OPERACIJA ZOLENIKA sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov

KIRURSKI ODDELEK KP OPERACIJA KILE sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov

KIRURSKI ODDELEK KP ARTROSKOPIJA KOLENA sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov

KIRURSKI ODDELEK KP OPERACIJA KRCNIH ZIL sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov

KIRURSKI ODDELEK KP ODSTRANITEV OSTEOSINTETSKEGA MATERIALA | sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK {KP ZA OPERACIJO STRESNE INKONTINENCE (TVT) sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov
GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK {KP ZA PREKINITEV NOSECNOSTI Z ZDRAVILI sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr. obravnava pacientov

KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

S kazalniki poslovne ucinkovitosti se prikazuje in vrednoti poslovni uspeh posamezne bolnisnice. So
sestavni del vsakoletnega porocila, vsebina pa je opredeljena v SploSnem dogovoru. Spremljajo se
naslednji financ¢ni kazalniki.
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Tabela 4: Financni kazalniki

Indeks
plan 2023/
KAZALNIK Plan 2022 Realizacija 2022 Plan 2023 realizacija 2022

1. |Kazalnik gospodarnosti 1,0000 0,9333 1,0000 107,15
2. |Delei amortizacijskih sred.v pogodbah 2ZzS 0,0600 0,0561 0,0579 93,55
3. |DeleZ porabljenih AM sredstev 0,9587 0,5981 0,8299 62,38
4. |Stopnja odpisanosti opreme 0,8644 0,8598 0,8241 99,47
5. |Dnevivezave zalog materiala 37,0730 36,4263 35,7128 98,26
6. |Koeficent placilne sposobnosti 1,0000 2,9333 1,0000 293,33
7. |Koeficent zapadlih obveznosti 0,0000 2,1740 0,0000

8. |Kazalniki zadolZzenosti 0,2328 0,3019 0,3541 129,72
9. |Pokrivanje karatkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 0,6739 0,5778 0,9064 85,74
10. |Prihodkovnost sredstev 0,7682 0,7995 0,7807 104,07

4.3 POROCANIJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Cilji bolnidnice za tekoce poslovno leto so predstavljeni v poglavju 4.1. Letni cilji in so sestavljeni iz
strokovnih in poslovnih ciljev na osmih podrocjih.

V okviru notranjega nadzora javnih financ se bo tudi v bodoce sledilo usmeritvam za drzavno
notranje revidiranje, ki jih je pripravilo Ministrstvo za finance oz. Urad RS za nadzor proracuna.

Splosna bolnisnica Trbovlje zaradi omejitev zaposlovanja in financiranja dejavnosti iz javnih sredstev
ne zagotavlja dejavnosti notranjega revidiranja z lastno notranjo revizijsko sluzbo oz. z zaposlenim
notranjim revizorjem, zato je Svet zavoda na podlagi:
- Zakona o javnih financah (Ur. . RS 11/11 s spremembami in dopolnitvami),
- Zakona o racunovodstvu (Ur. I. RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE) in
- Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in locenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Ur.
l. RS 33/11),
- Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, st.
100/22 in 141/22 — ZNUNBZ)

na 4. redni seji Sveta zavoda, ki je potekala dne 22.9.2022, sprejel naslednje sklepe:
da se za leto 2023 izvede notranja revizija z zunanjim izvajalcem na podrocju:
- Upravljanja ¢akalnih seznamov, ¢akalnih dob, vzrokov zanje in predlogov za njihovo odpravo;
- lzkoris¢enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov) in ugotavljanje odmikov glede na
standarde ZZZS ter
- Kadrovsko podrocje

na 6. dopisni seji Sveta zavoda, ki je potekala od 23. 12. 2022 do 27. 12. 2022 do 12.00 ure, sprejel
soglasje k predlogu nacrta notranjega revidiranja za leto 2022 in nalozil izvedbo notranjih revizij na
naslednjih podrogjih:
- Upravljanja ¢akalnih seznamov, ¢akalnih dob, vzrokov zanje in predlog za njihovo odpravo;
- lzkoris¢enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov)

Notranje revidiranje bo izvedel zunaniji izvajalec, sredstva pa so predvidena v finan¢nem nacrtu za
leto 2023.
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Poleg izvedbe notranjega revidiranja, pa se bo notranji nadzor javnih financ z vidika zagotavljanja
zakonitosti, preglednosti, uCinkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti poslovanja v vseh dejavnostih,
izvajal Se z:
- notranjimi kontrolami in nadzori in
- izvedbo samoocenitve posameznih podrocij na podlagi vnaprej pripravljene metodologije. K
izpolnitvi samoocenitvenega vprasalnika bodo pozvani predstojniki oddelkov in vodje
organizacijskih enot.

Samoocenitveni vprasalnik je bil vpeljan z namenom, da se pridobijo podatki o ustreznosti
vzpostavljenega sistema notranjega nadzora javnih financ. Vprasalnik bomo izpolnjevali v mesecu
decembru 2023. Analiza samoocenitvenega vprasalnika bo predstavljena v okviru letnega porocila.

4.3.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

V Casu prve mednarodne akreditacije bolnisnice (obdobje 2013-2016) je bil izdelan prvi Register
tveganj za medicinska podrocja po posameznih procesih dela, medtem, ko je bil Register poslovnih
tveganj, izdelan Ze leta 2008. Register tveganj sodi pod integriteto pooblas¢enca za varnost in
kakovost. Register tveganj je bil celovito nazadnje posodobljen v letu 2019. Povecana tveganja v
zvezi z epidemiolosko situacijo v letu 2020 so vodila v ustanovitev Krizne komisije SB Trbovlje, ki je
prevzela obravnavo tveganj v zvezi z epidemijo COVID. Krizna komisija se je prilagajala
epidemioloskim razmeram in se sestajala dnevno ali na daljSa obdobja. Obravnavana in utemeljena
tveganja smo dodali v Register tveganj pod lastno postavko.

Register tveganj je Ziv dokument, ki ga stalno prilagajamo naSim potrebam in sproti izvajamo
potrebne ukrepe. Priceli smo z aktivnostmi za spodbujanje k prijavi potencialno Skodljivih dogodkov
in k reSevanju le-teh.

V preteklih letih smo obnovili Register tveganj, ga posodobili v elektronsko obliko, zdruZili tveganja
na nacin, da so zdruZena v klini¢na tveganja, poslovna tveganja in tveganja podpornih sluzb v
bolnisnici. S tem smo nekoliko skrcili obseg Registra tveganj in ga poskusali priblizati uporabnikom.
Uporabniki Registra tveganj so vsi zaposleni, predvsem pa vodje oddelkov.

V Registru poslovnih tveganj se posredno odrazajo oz. so njihov sestavni del tudi tveganja, ki so
zajeta na medicinskih in nemedicinskih podrocjih. V letu 2022 in 2023 smo prepoznali in vkljucili
tveganja s podrodja izrednih razmer, ki vklju¢ujejo naravne nesrece (potres, pozar, poplava, neurje,
Zledolom...) in mnoZi¢ne nesrece.

Prepoznana klju¢na tveganja so neposredno povezana z letnimi cilji zavoda doloéenimi v poglavju
4.1.
1. Tveganje: Siritev okuzb s virusom SARS-Cov-2 (COVID-19):

Ukrep: precepljenost zaposlenih, ureditev COVID oddelka in sivih con v Urgentnem centru, Enoti
za intenzivno nego in na Internemu oddelku skladno s pravili infekcijske stroke,

2. Tveganje: Obvladovanje ¢akalnih dob:
Ukrep: sprejem nacrta za obvladovanje ¢akalnih dob,
3. Tveganje: Nezakonitost poslovanja:
Ukrep: spremljanje zakonskih dolo¢il in navodil, priprava oz. uskladitev internih navodil,
4. Tveganje: Finan¢na nevzdrznost zavoda in racunovodsko poslovanje:
Ukrep: zunanje revizije poslovanja, izterjava terjatev, odobritev izplacil,
5. Tveganje: Nezakonita nabava blaga in storitev:

Ukrep: izvajanje Pravilnika o izvajanju javnih narocil, sodelovanje v skupnih javnih narocilih
Ministrstva za zdravje,
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6. Tveganje: Fluktuacija kadra:
Ukrep: spremljanje ankete o zadovoljstvu zaposlenih, pogovori z zaposlenimi,
7. Tveganje: Absentizem:
Ukrep: priprava kadrovskih planov in pravocasna izpeljava postopka nadomestne zaposlitve,
8. Tveganje: Vdor v IT sistem:
Ukrep: kontrola dostopov, sledljivost podatkov, zunanje kontrole neodvisnih institucij,
9. Tveganje: Nedelovanje IT sistema:

Ukrep: izvajanje nadgradenj v ¢asu izven rednega dela, naért ukrepanj v primeru naravnih
nesrec, zascita prostorov, kjer se nahajajo strezniki, ¢im krajsi odzivni ¢as v primeru javljenih
napak,

10. Tveganje: Uhajanje informacij:
Ukrep: skrb za osebno uporabo gesel in menjavanje gesla na tri mesece, podpis izjave o
varovanju podatkov, nivojski dostop do podatkov.

Register klini¢nih in neklini¢nih tveganj se vsakoletno pregleda, aZurirajo se ocene tveganja,
predvsem tista, pri katerih so se uvedli ukrepi za zmanjSevanje tveganja in dodajajo se na novo
prepoznana tveganja. V letu 2023 se bo register tveganj dopolnil predvsem v poglavju izrednih
razmer.

4.3.3 Aktivnosti na podrocju NNJF

Aktivnosti na podrocju NNJF se bodo izvajale s spremljanjem realizacije tveganj, ki so prepoznana v:

- oceni letnih ciljev s strani odgovornih oseb,

- predlaganih ukrepih, dolo¢enih po posameznih registrih tveganj,

- korektivnih ukrepih iz notranjih in zunanjih presoj kakovosti,

- priporocil iz samoocenitvenih vprasalnikov,

- priporocilih revizorjev iz preteklih obdobij,

- Nacrtu integritete.
V letu 2022 smo izvedli notraniji reviziji na naslednjih podrocjih:

- lzraba delovnega Casa in izplacilo nadur

- Pregled odprtih pravnih vprasanj
V okviru revizije je bilo ugotovljeno, da je v skladu z 41. b ¢lenom Zakona o zdravniski sluzbi potrebno
vzpostavi posebno evidenco o izvajanju dela preko polnega delovnega ¢asa za zdravnike, ki so podali
soglasje za delo preko zakonskih omejitev in v skladu s 144. clenom ZDR-1 je potrebno nadurno delo
praviloma odrediti v pisni obliki pred zacetkom dela. Prav tako je potrebno spostovati 155. ¢len ZDR-
glede zagotovitve pocitka posameznih zaposlenih;

Revizijska hisa pri pregledu obracuna dodatkov, pregledu evidenc prisotnosti in pregledu odprtih
pravnih vprasanj ni zaznala nepravilnosti.

V okviru priprave lzjave notranjega nadzora javnih financ smo podatke za izpolnitev izjave pridobili
z izpolnjevanjem samoocenitvenih vprasalnikov s strani predstojnikov in vodij, ki so podali ocene za
naslednja podrocja:

- notranje kontrolno okolje,

- upravljanje s tveganiji,

- kontrolne dejavnosti,

- informiranje in komuniciranje,

- nadziranje.
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V okviru podane ocene so bili ocenjevalci pozvani tudi k navedbi prepoznanih tveganj in podaji
predlogov izboljsav.

Prepoznana so bila naslednja tveganja in predlagani ukrepi za izboljSave v letu 2023:
1. Tveganje: Zastarani diagnosti¢ni aparati in ostala medicinska oprema.

Ukrep: 1zvedba javnega narodila za RTG, CT.
2. Tveganje: Ro¢no spremljanje organizacijskih parametrov in parametrov kvalitete dela.
Ukrep: Priprava osnovnih podlag za vpeljavo elektronskih sistemov spremljanja.

3. Tveganje: Premajhno Stevilo financiranih delavcev skladno s Splosnim dogovorom za poslovno
leto, kar ne zadosc¢a za izpolnjevanje strokovnih standardov.

Ukrep: Standardizacija kadrovskih normativov po posameznih dejavnostih in umestitev
dogovorjenih standardov v dolocila SploSnega dogovora.

V okviru aktivnosti na podrocju NNJF bodo izpeljane tudi aktivnosti na podrocju Nacrta integritete.

Integriteta je po Zakonu o integriteti in preprefevanju korupcije pricakovano delovanje in
odgovornost posameznikov in organizacije pri preprecevanju in odpravljanju tveganj, da ne bi bila
neka funkcija ali pristojnost uporabljena v nasprotju z zakonom, pravno dopustnimi cilji in eti¢nimi
kodeksi. V SB Trbovlje je izdelan Nacrt integritete v skladu s smernicami za izdelavo, uvedbo in
izvajanje nacrtov integritete.

Cilji v okviru Nacrta integritete v letu 2023 so:
- pregled realizacije ukrepov preteklih let,
- nova ocenitev tveganj oz. presoja potrebnih korekcij v smislu vsebine ali spremembe stopnje
tveganja,
- prepoznava novih tveganj in sprejem ukrepov ter na osnovi tega aZzuriranje registra tveganj,
- porocanje Komisiji za preprecevanje korupcije.
Odgovorni za izvedbo so nosilci ukrepov, komisija za pripravo Nacrta integritete, odgovorna oseba
za Nacrt integritete, vodstvo bolniSnice ter vsi zaposleni.

5 FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLIENE CILJIE

Zastavljeni cilji bodo merljivi:

a) s fizicnimi kazalci: realizacija delovnega programa (primeri, obiski, tocke, BOD, lezalna doba,
zasedenost) ter podatki o nacrtovanem Stevilu zaposlenih, so predstavljeni v poglavju 6. Nacrt
delovnega programa in v poglavju 9. Plan kadrov,

b) s financ¢nimi kazalci: realizacija planiranih prihodkov in odhodkov. Financni kazalniki, so
prikazani v tocki 4.2. Kazalniki poslovne ucinkovitosti in poglavju 8. Financni naért prihodkov in
odhodkov,

c) z opisnimi kazalci: realizacija letnih ciljev zavoda preko kontrolinga, kazalnikov kakovosti in
kliniénih poti, kar je razvidno iz poglavja 4.1. Letni cilji in poglavja 4.2. Porocanje o strokovni
ucinkovitosti - kakovosti in varnosti.

6 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Izhodisc¢e za pripravo programa dela zdravstvenih storitev temelji na Uredbi o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu
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sredstev za leto 2023, ki nadomesca Splosni dogovor za leto 2023. Pogodba 7ZZZS o izvajanju
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 v ¢asu priprave financnega nacrta Se ni podpisana.

Na podrocju zdravstvenih storitev so v finan¢nih planih za leto 2023 upostevane, poleg storitev, ki
se financirajo iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja, tudi zdravstvene storitve:

ki se opravljajo za osebe, ki nimajo obveznega zdravstvenega zavarovanja ali pa jih osebe
uveljavljajo izven obsega zdravstvenega zavarovanja,

konvencije,

zdravstvene storitve za druge zavode,

storitve za pravne osebe s podrocja zasebnega sektorja in

storitve, ki se posredno financirajo iz drzavnega proracuna.

V nadaljevanju navajamo klju¢ne spremembe, ki jih za letos predvideva Uredba o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu
sredstev za leto 2023:

Spremenjen postopek dogovarjanja oz. priprave Uredbe 23: ker SD za leto 2023 ni bil sklenjen
do konca novembra, je Vlada dolocila vsebino dogovora z objavo Uredbe.

Nova oblika, ni vec prilog ZD ZAS, BOL, LEK, ZDRAV, SVZ, ampak so vse vsebine zajete v enem
dokumentu, ki ima drugacno razporeditev ¢lenov. Podvojene vsebine so brisane, cleni
grupirani glede na vsebino, nekatere priloge so brisane, nekatere priloge bo ZZZS objavil ob
sklepanju pogodb ali na spletni strani (npr. nege v SVZ, preskrbljenost, ...)

Nekatere vsebine so namenoma izloc¢ene, ker ne sodijo v Uredbo oz. so urejene z drugimi
predpisi (Zakon o pacientovih pravicah, Pravilnik o naro¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov
in najdaljsih dopustnih €D, Zakon o zbirkah podatkov),

Obveznosti izvajalcev zbrane v poglavju V., obveznosti ZZZS v poglavju VI.,

Uredba 23 je splos$ni akt vlade, s tem je ZZZS postal prekrSkovni organ, ki ne izreka pogodbene
kazni, temvec globe,

Splosna usmeritev glede nacrtovanja programa je: plan je enak planu preteklega leta,

Izjema so programi, ki so placani po realizaciji, pri teh se razlikuje planiranje za JZ in za

koncesionarje - koncesionariji tudi za programe, placane po realizaciji, naértujejo na ravni plana
preteklega leta — skladno z obsegom podeljene koncesije,

Nacrtovanje antikoagulantnega programa v bolnisnicah - antikoagulantni program se nacrtuje
v obsegu realiziranega antikoagulantnega programa v okviru specialisticne zunajbolniSni¢ne
dejavnosti v preteklem letu in se iz teh programov izloCi ter planira kot lo¢ena dejavnost
(vodilo tocke, ne sredstva).

ZMOGLUIIVOSTI IN VREDNOTENJE PROGRAMOV (101. ¢len):

- Delez administrativno-tehni¢nega kadra v kalkulacijah za nacrtovanje in financiranje
programov storitev lahko v bolnisni¢ni dejavnosti znasa najvec 17 %.

- Ni valorizacije materialnih stroskov,

Za boljse vrednotenje programov predvidenih 73 mio € v letu 2023 oz. 79 mio € na letni ravni.
Povecanje je Ze uposStevano v Prilogi 1 oz. se bo izrazilo preko vecje realizacije, dodatna
sredstva za ePrijavo nezgode in poskodbe pri delu, novi LZM, nove cene LZM — e Posvet,
SIRITVE PROGRAMOV: vrednost 120 mio € v letu 2023 o0z. 132 mio € na letni ravni,

- Seznam Siritev je naveden v 102. ¢lenu uredbe,
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- SKLEPANJE POGODB - Pogodbe za leto 2023 veljajo od 1. 1. 2023. Z bolniSnicami in
zdravstvenimi domovi se sklepajo letne pogodbe. Ordinacijski ¢asi se urejajo v aplikaciji
ZZZS in niso vec priloga pogodbi v fizini ampak v e-obliki,
- Rok za sklenitev pogodb: 31. 3. 2023.
V vseh dejavnostih je izvajalec dolZzan na zahtevo zavarovane osebe izstaviti specifikacijo
opravljenih storitev,

- Uporaba e-delovnega naloga za fizioterapijo je predvidena v treh mesecih, najpozneje do 1.
10. 2023,

- Vstopne triazne tocke Sifra VZD - 246206, se ne financirajo vec¢ od 1.2.2023,

- 0d 1. 1. 2023 se pri¢ne uporabljati nova klasifikacija MKB 10 — AM verzija 11 in KTDP verzija
11 skladno s Standardi kodiranja avstralske razlicice s slovenskimi dopolnitvami,

- ZZ1S obvezno izvede 3 obracune (1-3, 1-6, 1-12), letos bo dodatno izveden Se obracun 1-
9/2023,

- Placilo opravljenih storitev v skladu z izpolnjevanjem pogojev iz 15. ¢lena Zakona o nujnih
ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema,

- Storitve COVID zdravljenja so sestavni del rednega programa in niso vec lo¢eno financirane,

- NADZOR: ZZZS je po novem prekrSkovni organ, ni ve¢ pogodbenih kazni ampak so globe,
pripravlja se novo navodilo za izvajanje nadzorov, nadgradnja aplikacije - Nadzori.

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2023

Povzetek osnovnih parametrov pri pripravi programa dela:

- osnova za dolocitev programa je Pogodba o opravljanju zdravstvenih storitev za leto 2022,
korigirana z dolocili Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023.

- Stevilo dializ je planirano glede na predlog izvajalca, katerega smo morali posredovati na
Z77S v 14 dneh od objave Uredbe. V predlogu je upostevana predvidena realizacija za leto
2023 z upostevanjem strukture pacientov in stopnje umrljivosti pacientov, pri ¢emer je
upostevano tudi izvajanje pristopov AVF v Enoti za Zilne pristope,

Specialisti¢no bolnisni¢no dejavnost sestavljajo naslednje dejavnosti:

akutna bolnisni¢na obravnava,

neakutna bolnisni¢na obravnava,

program Dojece matere,

program Sobivanje starSev ob hospitaliziranem otroku ali invalidu oz. spremljevalcev.

V vsakem od navedenih podrocjih zasledujemo lo¢en plan opravljenih storitev v letu 2023.

1. AKUTNA BOLNISNICNA OBRAVNAVA

Nacrtujemo, da bomo v Akutni bolnisni¢ni obravnavi v letu 2023 obravnavali naslednji obseg
primerov (predstavljeni podatki se nanasajo na vse obravnavane primere in ne samo na ZZZS):

- interni oddelek: 2.010 primerov,

- ginekolosko porodni oddelek: 1.676 primerov,

- kirurski oddelek: 1.978 primerov,

- pediatri¢ni oddelek: 880 primerov.
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Akutno bolnisni¢no obravnavo smo planirani v enaki visSini kot v letu 2022, seveda pa si bomo
prizadevali, da bi nacrtovani program presegli. V letu 2022 smo nacrtovane utezi presegli za 1,67 %,
v letoSnjem letu pa si bomo prizadevali, da bi bilo preseganje ve¢je.

2. NEAKUTNA BOLNISNICNA OBRAVNAVA

Nacrtovanje neakutne bolnisnicne obravnave je enako lanskolethemu programu, in sicer
nacrtujemo 4.388 bolnisko oskrbnih dni. Glede na zelo nizko realizacijo v letu 2022 (oddelek ni
deloval celo leto), pricakujemo v letoSnjem letu vsaj 100 % realizacijo.

3. DOJECE MATERE

Nacrtujemo, da bomo v letu 2023 v bolnisni¢no oskrbo, skupaj z bolnimi pediatri¢cnimi pacienti,
sprejeli tudi dojeCe matere in realizirali na tem programu 267 bolnisko oskrbnih dni, kar je
enakovreden podatek kot je bila realizacija leta 2022.

4. SOBIVANJE STARSEV OB HOSPITALIZIRANEM OTROKU ALI INVALIDU (SPREMLIEVALCI)

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju v 23. ¢lenu doloca, da je zavarovanim
osebam z urejenim obveznim zdravstvenim zavarovanjem, zagotovljeno tudi placilo zdravstvenih
storitev sobivanja enega od starSev v zdravstvenem zavodu, skupaj z bolnim otrokom, v kolikor je
otrok mlajsi od 15 let in z bolnim otrokom do 18. leta starosti, kadar gre za tezjo okvaro ali poSkodbo
mozganov ali hrbtenjace, ali kroni¢ne bolezni ali okvare in je potrebno usposabljanje za poznejso
medicinsko rehabilitacijo na domu ali v primeru zdravljenja tezkega zdravstvenega stanja ne glede
na starost z osebo s posebnimi potrebami, ki potrebuje 24-urno nego in oskrbo oziroma z osebo s
statusom po zakonu, ki ureja socialno vkljucevanje invalidov. V letu 2023 nacrtujemo 1.357 tovrstnih
bolnisko oskrbnih dni, kar je prav tako enako realizaciji leta 2022.

PLANIRANO STEVILO ENOT UTEZI

Na podrodju akutne bolnisni¢ne obravnave, se poleg Stevila primerov, pripravi tudi plan Stevila enot
uteZi, ki odraZza zahtevnost bolnisni¢ne obravnave oz. zahtevnost zdravstvenega stanja pacientov. V
letu 2023 nadrtujemo naslednje Stevilo enot utezi:

- interni oddelek: 3.674,88 utezi,

- ginekoloSko porodni oddelek: 1.273,61 utezi,

- kirurski oddelek: 2.556,78 utezi,

- pediatri¢ni oddelek: 572,00 utezi,

kar za bolniSnico skupaj pomeni 8.077,27 utezi.

Hkrati pa pricakujemo, da bo povprecna utez znasala:
- zainterni oddelek: 1,83;
- zaginekoloSko porodni oddelek: 0,76;
- za kirurski oddelek: 1,29;
- za pediatri¢ni oddelek: 0,65;
kar za bolnisnico skupaj pomeni 1,23 utezi.
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Tabela 5: Pregled ABO, NBO, dojece matere in spremljevalci
PLAN 2022 REALIZACUA 2022 PLAN 2023 INDEKS PLAN 2023
DEJAVNOST /REAL. 2022
SBT 2775 SBT 2775 SBT 2775 SBT 2775
Akutna obravnava 6.513 6.497 6.378 6.346 6.544 6.528 102,60 102,87
Stevilo utefi 8.002,58| 8.024,30 8.174,56 8.136,27| 8.077,27| 8.055,55 98,81 99,01
Povprecna utez 1,23 1,24 1,28 1,28 1,23 1,23 96,30 96,25
Neakutna obravnava* (BOD) 4388 4.388 754 754 4.388 4.388 581,96 581,96
Dojece matere (BOD) 188 188 272 267 267 267 98,16 100,00
Sobivanje ob hospital.otroku
ali invalidu -spremljevalci 497 497 1.366 1.357 1.357 1.357 99,34 100,00
(BOD)
PROSPEKTIVNO NACRTOVANIJE
Indeks
NAZIV PROGRAMA FN 2022 | Real. 2022 FN 2023 FN 2023 /FN FN 2023 /
2022 real. 2022
Porod 398 373 398 100,00 106,70
Splav 89 66 89 100,00 134,85
KirurS$ko zdravljenje rakavih bolezni 37 24 37 100,00 154,17
Operacija na ozZilju —arterije in vene 202 220 202 100,00 91,82
Operacija na oZilju —kréne zile 351 367 351 100,00 95,64
Operacija kile 293 359 293 100,00 81,62
Operacija Zzol¢nih kamnov 181 195 181 100,00 92,82
Artroskopske operacije 76 47 76 100,00 161,70
SKUPAJ 1.627 1.651 1.627 100,00 98,55

SPECIALISTICNA AMBULANTA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

Specialisticne ambulante s funkcionalno diagnostiko

Specialisti¢cne ambulante s funkcionalno diagnostiko Splosne bolnisnice Trbovlje sestavljajo:

- internisticne ambulante s funkcionalno diagnostiko — po standardih 5,26 tima ambulant:
skupni timi se nanasajo na nefrolosko ambulanto, antitromboti¢no ambulanto, kardiologijo
z angiolosko ambulanto, ambulanto za sréno popuscéanje, gastroenterologijo, urgentno
ambulanto, diabetoloSko ambulanto, hematolosko ambulanto in ambulanto za prehrano;

- kirurske ambulante — po standardu 4,27 tima ambulant: skupni timi se nanasajo na kirursko
ambulanto z in brez operative, proktoloSsko ambulanto skupaj s posegi, ki se lo¢eno
spremljajo (proktoskopije, rektoskopije, sklerozacije), fleboloSko ambulanto, ambulanto za
stomo ter urgentno kirursko ambulanto;

- anestezioloSka ambulanta — po standardu 0,30 tima ambulante;

- ortopedska ambulanta — po standardu 0,15 tima ambulante;

- uroloska ambulanta — po standardu 0,17 tima ambulante;

- nevroloska ambulanta — po standardu 0,22 tima ambulante;

- pediatricne ambulante — po standardu 0,52 tima ambulante, ki pokrivajo pediatri¢no,
neonatalno, nefrolosko, alergolosko in urgentno ambulanto;

- ginekoloSke ambulante skupaj s funkcionalno diagnostiko — po standardu 2,32 tima
ambulant, ki so sestavljene iz ginekoloSke ambulante z ultrazvokom, urgentne ambulante,
ambulante za bolezni dojk, mamografije in ambulantnih posegov (histeroskopskih operacij
in medikamentoznih splavov);

- RTG - po standardu 1,3 tima ambulante;

- UZ-postandardu 1,53 tima ambulante;

- CT-po ocenjenem standardu 1,16 tim ambulante (standarda ZZZS ne predpisuje).
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Specialisticno ambulantno dejavnost smo nacrtovali skladno z 181. ¢lenom Uredbe, kjer smo za
predpisane dejavnosti (specialna fizioterapija, urologija, kardiologija, nevrologija, ortopedija,
bolezni dojk, medikamentozni splavi, histeroskopske operacije, diagnosticne histeroskopije,
radiologija, UZ storitve, CT preiskave, proktoskopije, sklerozacije in rektoskopije), planirali na
podlagi realizacije.

Tabela 6: Pregled programa v specialisti¢nih ambulantah

PLAN 2022 REALIZACIJA 2022 PLAN 2023 INDEKS PLAN 2023 /REAL
SPECIALISTIENE AMBUALNTE 2022
SBT 7725 SBT 2715 SBT 2775 SBT 2715
INTERNISTIKA 33.636 33.636 13.758 13.726 9.752 9.752 70,88 71,05
ANTIKOAGULANTNI PROGRAM 24.479 24.389 24.389 24.389 99,63 100,00
GASTROENETROLOGIJA 60.647 60.647 46.581 46.394 62.096 62.096 133,31 133,84
KARDIOLOGIJA 76.672 76.672 64.147 63.094 63.904 63.904 99,62 101,28
URGENTA INERNISTICNCA AMB. 16.222 16.222 20.425 20.348 16.222 16.222 79,42 79,72
DIABETOLOGIJA 41.307 41.307 37.520 37.497 41.307 41.307 110,09 110,16
NEVROLOGIJA 3.854 3.854 5.895 5.867 5.867 5.867 99,53 100,00
KIRURGIJA 81.817 81.817 58.223 58.069 79.785 79.785 137,03 137,40
Proktoskopija 270 270 196 196 196 196 100,00 100,00
Sklerozacija 50 50 54 54 54 54 100,00 100,00
Rektoskopija in proktoskopija 293 293 186 186 186 186 100,00 100,00
UROLOGIJA 4.560 4.560 7.633 7.590 7.590 7.590 99,44 100,00
ANESTEZIJA 14.122 14.122 16.165 16.154 16.154 16.154 99,93 100,00
URGENTNA KRG.AMB. 39.319 39.319 48.536 48.271 39.319 39.319 81,01 81,45
ORTOPEDIJA 4.036 4.036 6.526 6.512 6.512 6.512 99,79 100,00
GINEKOLOGIJA 34.674 34.236 33.797 33.528 34.674 34.236 102,59 102,11
Medikamentozni splav GP0301 30 30 78 78 78 78 100,00 100,00
Diagnosti¢na histroskopija GP0302 13 13 26 26 26 26 100,00 100,00
Histeroskopska operacija GP0303 76 76 79 79 79 79 100,00 100,00
CENTER ZA BOLEZNI DOJK 10.042 10.042 11.965 11919 11.919 11919 99,62 100,00
MAMOGRAFIJA 9.114 9.114 10.046 10.031 10.031 10.031 99,85 100,00
PEDIATRIJA 9.771 9.771 8.585 8.473 9.771 9.771 113,81 115,32
ALERGOLOGIJA (pediatricna) 11.256 11.256 3.138 3.138 12.147 12.147 387,09 387,09
RTG SLIKANJA 70.182 69.635 105.263 104.180 105.263 104.180 100,00 100,00
ULTRAZVOK 75.748 75.748 75.861 75.598 75.598 75.598 99,65 100,00
SKUPAJ SPEICALISTIKA 596.979 595.994 598.543 594.778 632.300 630.779 105,64 106,05
Tabela 7: Pregled programa v ambulantni CT diagnostiki
INDEKS PLAN 2023 /REAL.
. PLAN 2022 REALIZACIJA 2022 PLAN 2023 /
SPECIALISTICNE AMBUALNTE 2022
SBT 2715 SBT 2715 SBT 7715 SBT 2715

CT GLAVE IN VRATU 906 906 1.157 1.153 1.157 1.153 100,00 100,00
CT SKELETA 627 627 699 696 699 696 100,00 100,00
CT TORAKSA IN ABDOMNA 1.730 1.730 1.887 1.883 1.887 1.883 100,00 100,00
CT ANGIOGRAFIJE 282 282 360 358 360 358 100,00 100,00
SKUPAJ 3.545 3.545 4.103 4.090 4.103 4.090 100,00 100,00
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Ambulante primarnega nivoja zdravstvene dejavnosti

Ambulante primarnega nivoja zdravstvene dejavnosti Splosne bolniSnice Trbovlje sestavljata:
- dispanzer za Zene — po standardu 0,8 tima ambulante in
- fizioterapija — po standardu 6 tima ambulante.

Tabela 8: Pregled programa v osnovni dejavnosti

INDEKS PLAN 2023 /REAL.
OSNOVNA DEJAVNOST PLAN 2022 REALIZACIA 2022 PLAN 2023 2022
SBT 2775 SBT 2215 SBT 2775 SBT 2215
DISPANZER ZA ZENE 23.355 23.355 28.912 28.831 23.355 23.355 80,78 81,01
FIZIOTERAPIJA - UTEZI 3.538 3.538 4.086 4.077 20.400 20.400 499,27 500,37
FIZIOTERAPIJA - SPEC.OBRAVNAVA 529 529 871 871 871 871 100,00 100,00

DIALIZNA DEJAVNOST

V dializni dejavnosti opravljamo naslednje tipe dialize: Dializa I, Dializa Il in Dializa lll. V poslovnem
letu 2023 nacrtujemo opraviti 8.750 dializ, kar je predvidena realizacija za leto 2023 z upoStevanjem
strukture pacientov in stopnje umrljivosti pacientov, pri ¢emer je uposStevano tudi izvajanje
pristopov AVF v Enoti za Zilne pristope.

Tabela 9: Pregled programa v dializni dejavnosti

. PLAN 2022 REALIZACIJA 2022 PLAN 2023 INDEKS PLAN 2023 /REAL
SPECIALISTICNE AMBUALNTE 2022
SBT [774) SBT 2715 SBT 77 SBT 2775
DIALIZA 8.937 8.937 8.017 8.011 8.750 8.750 109,14 109,22
DIALZAI 1.162 1.162 1.153 1.153 1.275 1.275 110,58 110,58
DIAUZAII 195 195 228 228 250 250 109,65 109,65
DIALIZATI 7.580 7.580 6.636 6.630 7.225 7.225 108,88 108,97

DRUGE ZDRAVSTVENE STORITVE

V Splo3ni bolnidnici Trbovlje opravljamo laboratorijske storitve za lastne organizacije enote in za
zunanje naroénike. Stevilo laboratorijskih storitev narad€a na vseh podrogjih (v akutnih bolnigni¢nih
obravnavah in v specialisticnih ambulantah).

MERSKE ENOTE ZDRAVSTVENIH STORITEV PO POSAMEZNIH VRSTAH DEJAVNOSTI

Opravljene zdravstvene storitve merimo v razlicnih merskih enotah.
Na podrocju bolniSni¢ne specialisticne dejavnosti:
- v primerih — stevilu bolnikov za akutno obravnavo,
- v uteZeh za akutno obravnavo bolnikov (obteZeni primeri),
- v bolnisko oskrbnih dnevnih za neakutno obravnavo, dojeCe matere in spremljevalce.

Na podrocju ambulantno specialistiéne dejavnosti in osnovne dejavnosti:
- vtockah (zelena knjiga) in po standardih,
- v Stevilu obiskov v specialistiénih ambulantah, v Stevilu pregledov in razmerju med prvimi in
ponovnimi pregledi,
- v fizioterapiji - v utezeh, specialne fizioterapije pa v primerih,
- vkoli¢nikih iz glavarine in v koli€nikih iz obiskov za dispanzer za Zenske.
Na podrodju dializne dejavnosti:
- v Stevilu dializ I, I, lI.
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Druge zdravstvene storitve:
- v Stevilu tock (skladno z Zeleno knjigo in njenimi kasnejSimi korekcijami).

LeZalna doba: kjer je prikazana planirana leZzalna doba, le-ta temelji na realizirani leZalni dobi v letu
2022, korigirani s Stevilom planiranih primerov v akutni bolnisni¢ni obravnavi in znasa:

- zainterni oddelek: 9,49 dni,

za kirurski oddelek: 3,43 dni,

za ginekolosko porodni oddelek: 4,25 dni,

pediatri¢ni oddelek: 2,93 dni,

na oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo: 40 dni.

Planirana zasedenost postelj v akutni bolnisni¢ni obravnavi je predvidena v visini 73,37 %.

Tabela 10: Osnovni podatki o hospitalizaciji

ODDELEK Etevilo Povpreéna ABO Povvpre(:na §tevi|o_
R zasedenost . lezalna oskrbni
postelj K (primerl) X NBO
postelj doba dni
AKUTNA OBRAVNAVA
INTERNI ODDELEK
Plan 2021 44 76,24 1.750 7,00 12.244
Real.2021 44 100,26 1.734 9,31 16.146
Plan 2022 44 93,13 1.660 9,01 14.957
Real.2022 44 98,17 1.748 9,04 15.809
Plan 2023 44 93,33 1.580 9,49 14.990
GIN. POR.ODDELEK
Plan 2021 21 63,13 1.076 4,50 4.839
Real.2021 21 31,77 580 4,21 2.442
Plan 2022 22 60,31 1.079 4,49 4.843
Real.2022 22 36,74 729 4,06 2.958
Plan 2023 22 55,35 1.046 4,25 4.444
KIRURSKI ODDELEK
Plan 2021 27 66,87 1.697 3,88 6.590
Real.2021 27 41,47 1.076 3,81 4.098
Plan 2022 27 68,69 1.725 3,92 6.770
Real.2022 27 54,37 1.717 3,13 5.373
Plan 2023 27 58,36 1.678 3,43 5.751
PEDIATRICNI ODDELEK
Plan 2021 10 78,17 840 3,40 2.853
Real.2021 10 50,46 500 3,69 1.847
Plan 2022 10 79,15 820 3,52 2.889
Real.2022 10 65,82 823 2,93 2.409
Plan 2023 10 65,76 820 2,93 2.400
SKUPAJ AKUTNA OBRAV.
Plan 2021 102 71,06 5.363 4,95 26.527
Real.2021 102 65,72 3.890 6,31 24.533
Plan 2022 103 78,36 5.284 5,58 29.459
Real.2022 103 70,43 5.017 5,29 26.549
Plan 2023 103 73,37 5.124 5,38 27.585
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DNEVNA BOLNISNICA

Interni oddelek

Plan 2021 3 260

Real.2021 3 290

Plan 2022 6 350

Real.2022 6 409

Plan 2023 6 430

Gienkoloski oddelek

Plan 2021 5 600

Real.2021 5 564

Plan 2022 7 600

Real.2022 7 612

Plan 2023 7 630

Kirurski oddelek

Plan 2021 3 250

Real.2021 3 215

Plan 2022 6 250

Real.2022 6 286

Plan 2023 6 300

Pediatricni oddelek

Plan 2021 1 40

Real.2021 1 60

Plan 2022 1 60

Real.2022 1 47

Plan 2023 1 60

SKUPAJ DNEVNA OBRAV.

Plan 2021 12 1150

Real.2021 12 1129

Plan 2022 20 1260

Real.2022 20 1354

Plan 2023 20 1420

NEAKTUNI ODDELEK

Plan 2021 16 75,14 110 39,89 4.388
Real.2021 16 25,70 46 32,72 1.505
Plan 2022 16 75,14 109 40,26 4.388
Real.2022 16 12,88 61 12,36 754
Plan 2023 16 75,14 109 40,26 4.388

Tabela 11: Planirana struktura akutne bolnisnicne obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov in
Stevilu utezi (do plaénika ZZZS), vklju¢no s prospektivnimi primeri

FN 2022 REALIZAC. 2022 FN 2023 Indeks glede na primere

Deiavnosti Stevilo | Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo |FN 2023/FN | FN 2023/

J primerov uteii primerov uteii primerov utezi 2022 REAL. 2022
Kirurgija 1.942| 2.501,27 1.995 2.556,78 1.973 2.554,24 101,60 98,90
Internistika 2.002| 3.660,26 2.150 3.843,80 2.002 3.660,26 100,00 93,12
Ginekologija in 1.673| 1.269,05 1331 112164 1.673| 1.269,05 100,00] 125,69
porodniStvo
Pediatrija 880 572,00 870 614,05 880 572,00 100,00 101,15
SKUPAJ 6.497| 8.002,58 6.346 8.136,27 6.528 8.055,55 100,48 102,87
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Tabela 12: Primeri, preneseni iz ABO na SAD

. Realizacija Indeks

Naziv programa FN 2022 2022 FN 2023 | FN 2023/ | FN 2023/

FN 2022 |[real.2022
Medikamentozni splav 30 78 78 260,00 100,00
Histeroskopska operacija 76 79 79 103,95 100,00
Diagnosti¢na histeroskopija 13 26 26 200,00 100,00
Proktoskopija 270 196 196 72,59 100,00
Sklerozacija 50 54 54 108,00 100,00
Rektoskopija in proktoskopija 293 186 186 63,48 100,00
SKUPAJ 732 619 619 84,56 100,00

Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti — v SBT se terciarna dejavnost ne izvaja.

7 CAKALNI SEZNAMI IN CAKALNE DOBE

Ministrstvo za zdravje je v sodelovanju z NIJZ kot upravljalcem podatkov o ¢akajocih in ¢akalni dobi,
kot eno od izmed prioritet v letu 2023 postavil to¢nost in pravilnost podatkov v eNarocanju in v
povezavi s tem izvajal vec aktivnosti in nadgradenj sistema eNarocanje.

Zaradi epidemije in omejitev v izvajanju zdravstvene dejavnosti, vklju¢no z ukrepi za zmanjSanje
negativnih posledic epidemije, so bili kljub prizadevanju Ministrstva za zdravje in NIJZ s pozivi
izvajalcem zdravstvene dejavnosti, Se vedno razvidni podatki o pretecenih in nezakljuc¢enih terminih,
zato smo Ze ob koncu leta 2022 priceli z aktivnim preciséevanjem seznamov. Na osnovi njihovega
poziva smo izvedli ve¢ sestankov z odgovornimi osebami za vodenje ¢akalnih seznamov in se
pogovorili o aktivnostih, ki morajo biti izvajane pri vsakodnevnem delu, da zagotavljamo tocne in
azurne podatke o ¢akalnih dobah in Stevilu ¢akajocih.

Z namenom zagotavljanja ustreznih podatkov v eNarocanju, redno potekajo tudi skupne aktivnosti
odgovornih oseb za ¢akalne sezname, IT sluzbe, asistentke programske hise Infonet in vodje za
podrocje ¢&akalnih seznamov z namenom, da sproti odpravljamo tezave, ki jih opazamo pri
vsakodnevnem delu.

Za zagotovitev toc¢nih in aZurnih podatkov o cakalnih dobah smo opravili ve¢ vrst izpisov iz
bolnisni¢nega informacijskega sistema, saj smo ob rednih izpisih ugotavljali ponavljajoce napake, za
katere nismo nasli reSitev. Ob poglobljenem iskanju vzroka napacénih narocil in s tem posledi¢no
napacno prikazanih ¢akalnih dob, smo naleteli na odprta narocila, ki so segala Se v leto 2005. To so
bila narocila pacientov, ki so bili vec¢krat naroeni na preiskavo oz. veckrat prenaroceni, hkrati pa
prejSnje naroCilo ni bilo zavrnjeno, s tem se je seveda Stevilo narodil vecalo, hkrati pa se je
podaljSevala ¢akalna doba. Pridobljeni izpisi so prikazali cca 85.000 odprtih narodil, ki so bila v
januarju preko sistemske hise Infonet Ze zaprta. Ob tem se je ¢akalna doba Ze zmanjsala, kar smo
prikazali tudi v Akcijskem nacrtu za zmanjSevanje ¢akalnih dob. Zaradi temeljitega posodabljanja
¢akalnih seznamov trenutno prihaja do prehitevanja ¢akalnih vrst, in sicer med hitro in redno. Zaradi
zagotavljanja kakovosti podatkov, ki jih zbiramo, pregledujemo in poSiljamo v javnost, se je izkazala
potreba po dodatnem usposabljanju vseh, ki upravljajo s ¢akalnimi seznami, zato smo v letu 2023
sistemati¢no pristopili k temu in s pomoc¢jo Infonetove asistentke priceli s prakticnimi prikazi in
delovanjem na delovnih mestih med samim procesom dela. Osnova za razumevanje urejenosti
¢akalnih seznamov sta znanje in primerna usposobljenost.

Na osnovi posredovanih vsebinskih izhodis¢ Ministrstva za zdravje, v okviru poziva za pripravo
Akcijskega nacrta za obvladovanje ¢akalnih dob in v okviru priprave Programa dela ter finanénega
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nacrta za poslovno leto 2022, smo pripravili pregled stanja ¢akalnih dob. Za analiziranje smo na dva
meseca spremljali osvezene podatke o Stevilu ¢akajocih v klju¢nih 12 vrstah zdravstvenih storitev,
in sicer na presec¢ne datume: 28. 2. 2022, 30. 4. 2022, 30. 6. 2022, 30. 9. 2022 in 30. 11. 2022 in jih
porocali na sejah Sveta zavoda.

Ker je znotraj posamezne vrste zdravstvene dejavnosti (kar predstavlja podatek, ki ga zasledujemo
v okviru izpolnjevanja pogodbe do ZZZS), mogoc nabor vec vrst zdravstvenih storitev (kar je kriterij
za vodenje ¢akalnih dob), je potrebno aktivnosti za obvladovanje ¢akalnih dob vedno nacrtovati v
korelaciji s tem, kaj posamezen predviden ukrep pomeni za izpolnjevanje pogodbe do ZZZS.

V letu 2023 bodo na podlagi interventnega ukrepa v okviru Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev
stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, st. 100/22 in 141/22 — ZNUNBZ) od 1. 9. 2022 do
konca leta 2024 placane vse storitve po realizaciji. Cilj ukrepa je usmerjen v zmanjSevanje Stevila
¢akajocih, ki ¢akajo nad dopustno ¢akalno dobo.

Glede na dobljene podatke o Stevilu ¢akajocih, ¢akalni dobi in ¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo,
bomo v letu 2023 mesecno aktivno spremljali podatke o Stevilu ¢akajocih in ¢akalni dobi za VZS, ki
imajo najdaljSo ¢akalno dobo, in sicer za:

- VZS 1983 - UZ sklepa

- VZS 1963 - UZ abdomna

- VZS 1941 - UZ vratnih zil

- VZS 1989 - Celoten UZ ven spodnjih okoncin

- VZS 1325 - Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS)

- VZS 1511 - Holter srca

- VZS 1018P - Kardioloski pregled — prvi

- VZS 1597 - Kolonoskopija (razen v okviru SVITa)

- VZS 1024P - Nefroloski pregled — prvi

- VZS 2510-UZsrca

- VZS 1062P - Alergoloski pregled otroka — prvi

- VZS 1944 - UZ dojk enostransko

- VZS 1943 - UZ dojk obojestransko

- VZS 1012P - Fleboloski pregled — prvi

- VZS 1311 - Operacija krénih Zil

- VZS 2575 - Specialna fizioterapevtska obravnava — Limfna drenaza

- VZS 1026P - Nevroloski pregled — prvi

- VZS 1050P - Uroloski pregled — prvi

Mesecno, po pregledu ¢akajocih, se bomo dogovarjali o nacinu izvedbe in morebitni reorganizaciji
procesa dela, da se dejansko ¢akalne dobe zmanjsajo.

Pri pregledu podatkov za leto 2022 ugotavljamo, da se 10,6 % narocenih ni zglasilo na vabilo na
pregled. Podatki so zgolj okvirni, ker se v velikem Stevilu primerov ni uporabljalo indikatorjev za
razlog zavrnitve. V letu 2023 smo pristopili k doslednejSemu vpisovaniju, ki pa je Ze v obdobju januar-
februar 2023 pokazal realnejso sliko, saj se na prvi pregled ni zglasilo kar 15,26 % narocenih, na
kontrolni pregled ni prisSlo 5,7 % narocenih, skupno Stevilo vseh narocenih, ki se niso odzvali na
pregled pa je bilo 8,6 % (poslani SMS, pisna obvestila in tudi telefonski klici, nazadnje 3 dni pred
pregledom). Ugotavljamo, da so poleg izvajalcev zdravstvenih storitev v veliki meri za dolge ¢akalne
vrste odgovorni tudi uporabniki - pacienti.
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Vsi, ki se narocijo na pregled v SB Trbovlje, prejmejo okvirni termin (¢akalna vrsta) in tocen termin
(¢akalna knjiga).

Pri pregledu oz. posredovanju podatkov o ¢akalnih dobah, se izpisi preko programske hise in WebBI
razlikujejo, zato se za posredovanje podatkov v javnost posluzujemo prikazanih ¢akalnih dob
izklju¢no preko WebBI, saj so odstopanja med podatki v bolniSni¢nem sistemu in podatki v sistemu
na NIJZ precej$nja.

Dnevno vodja za ¢akalne sezname vsem odgovornim za €akalne sezname poslje seznam napak,
katere odpravijo v roku 1-2 dni (odvisno od procesa dela).

Zaradi kadrovskih omejitev se triaZirajo samo napotnice s stopnjo nujnosti zelo hitro.

Vsakodnevno se opravijo izpisi povezanih oz. nepovezanih VZS, kjer prihaja do razhajanj pri prenosu
podatkov informacijskih hi$ oz. razlicnih sistemov (RIS, Birpis, Echo). Izpisi so poslani odgovornim
osebam, ki sproti odpravljajo napake.

Za obvladovanje c¢akalnih dob za skrajSevanje c¢akalnih dob pri tistih programih oz. vrstah
zdravstvenih storitev, kjer pacienti ¢akajo nad dopustno ¢akalno dobo in tistih vrstah zdravstvenih
storitev, ki se izvajajo za otroke in mladostnike, lahko ob koncu leta 2022 ugotovimo, da se je Stevilo
¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo opazno zmanjsalo oz. se rezultati izboljSujejo, pa ¢eprav v
vedji meriizkljuéno na racun precis¢evanja ¢akalnih seznamov. Glede na to lahko ugotovimo, da smo
z vsemi aktivnostmi pristopili k pravim resitvam.

8 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

8.1 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2023, I. del
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

Financni nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2023 predstavlja ovrednoten delovni program za
opravljanje zdravstvenih storitev, ki je prikazan v poglavju 6. Nacért delovnega programa, ki je
povecan za prihodke iz naslova nezdravstvenih storitev.

Izhodisca za pripravo finan¢nega plana so bila:
- Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023
- obseg planiranega delovnega programa, opredeljen v 6. poglavju,
- izhodis¢a za izracun cen zdravstvenih storitev,

Pri planiranju kadra so bila poleg koncnih izhodis¢ Ministrstva za zdravje za pripravo kadrovskih
planov upostevana tudi dolocila Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih
uporabnikov prorac¢una in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023 (Ur. |. RS
203/21).
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Stevilo delavcev iz ur, ki je priznano preko rednega programa dela po posameznih dejavnostih je
naslednje, ter vsebuje zdravstvene in ne-zdravstvene delavce:
- akutna bolniSni¢na obravnava — 206,71 delavcev iz ur,
- neakutna bolnisni¢na obravnava - 9,75 delavcev iz ur,
- dojece matere in spremljevalci — 2,66 delavcev iz ur,
- specialisticna ambulantna in osnovna dejavnost — 64,37 delavcev iz ur,
- dializna dejavnost — 15,69 delavcev iz ur,

- izven programa (laboratorij, nezdravstveni) — 3,00 delavci iz ur.

V financnih planih je Stevilo zdravnikov iz ur vkalkulirano v naslednji visini:

akutna bolnisnicna obravnava — 22,92 zdravnikov iz ur,
neakautna bolnisni¢na obravnava - 0,68 zdravnika iz ur,
specialisticna ambulantna in osnovna dejavnost — 17,13 zdravnikov iz ur,
dializna dejavnost - 1,42 zdravnika iz ur.

V elementih kalkulacije cen zdravstvenih storitev so na podrocju pla¢ predvidena sredstva za
posebne pogoje dela, kamor sodi tudi izvajanje dezurne sluzbe.

Tabela 13: Pregled nacrtovanih prihodkov in odhodkov za leto 2023

Indeks plan

PRIHODKI Realizacija Plan 2022 Plan 2023 2023 /realizacija
2022 2022
1 2 3 4 5=4:2
OBVEZNO ZDRAVSTVENO ZAVAVAROVANIJE 17.999.009 17.247.662 18.587.564 103,27
DOPLACILA ZDRAV.STORITEV 2.625.591 2.493.002 2.671.198 101,74
TRG 228.713 154.405 174.939 76,49
SKUPAJ PRIHODKI 1Z ZDRAVSTVENIH STORITEV 20.853.313 19.895.069 21.433.701 102,78
PRIHODKI OD PRODAIJE BLAGA IN NEZDRAV. STOR. 1.092.609 912.458 972.642 89,02
PRIHODKI 1Z FINANCIRANJA 2.932 100 100 3,41
DRUGI PRIHODKI 113.549 60.110 38.700 34,08
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 122.287
SKUPAJ PRIHODKI I1Z NEZDRAVSTVENIH STORITEV 1.331.377 972.668 1.011.442 75,97
SKUPAJ PRIHODKI 22.184.690 20.867.737 22.445.143 101,17
Indeks plan
ODHODKI Realizacija Plan 2022 Plan 2023 2023 /realizacija
2022 2022
1 2 3 4 5=4:2
MATERIALNI STROSKI 9.926.102 7.796.037 8.660.068 87,25
AMORTIZACIJA 844.755 1.067.616 966.600 114,42
PLACE * 9.716.640 9.323.082 10.006.866 102,99
569.418 572.213 565.518 99,32
PRISPEVKI 1Z PLAC 1.585.114 1.499.004 1.611.105 101,64
67.510 92.126 91.048 134,87
SKLAD SKUPNE PORABE 787.132 517.659 543.936 69,10
DODATKI COVID-19 119.643 0,00
DRUGI ODHODKI 148.287
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 5.993
SKUPAJ ODHODKI 23.770.596 20.867.737 22.445.143 94,42
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 1.585.905 0 0
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8.1.1 Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2023 znasajo 22.445.143 EUR in bodo za 1,17 % visji od dosezZenih
v letu 2022.

V planiranih prihodkih so upoStevana dolocila Uredbe o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto
2023.

V finan¢nih planih so predvideni tudi prihodki iz drugih dejavnosti, in sicer:

- drugi prihodki, ki se pridobivajo v okviru javne sluzbe: to so povracila stroskov dela za
specializante, pripravnike in opravljanje dezurstva v drugih zdravstvenih zavodih, prihodki iz
konvencij, povracila stroSkov za postavitev avtomatov, uporabo prostorov in opreme ter
prihodki iz naslova parkirnine. Ocenjujemo, da bodo prihodki iz teh naslovov visji glede na
leto 2022.

- prihodki od financiranja, kjer smo planirali minimalni obseg, saj gre za prihodke iz naslova
prejetih zamudnih obresti za nepravocasna placila zdravstvenih in nezdravstvenih storitev,

- prihodki iz naslova trzne dejavnosti zdravstvenih storitev in nezdravstvenih storitev, kjer
upostevamo:

- napodrodju trznih zdravstvenih storitev: laboratorijske storitve za zunanje narocnike,
samoplacniSke fizioterapevtske storitve in druge posamezne samoplacniske
zdravstvene storitve,

- na podrodju ne-zdravstvenih storitev: prodajo obrokov v prehrambeni sluzbi, med-
bolnisni¢ne prevoze in storitve sterilizacije. V to skupino upostevamo tudi prihodke
iz naslova izvajanja tecaja iz Temeljnih postopkov ozZivljanja za zunanje slusatelje ter
prihodke od provizij komercialnih zavarovalnic za vodenje evidenc prostovoljnega
zavarovanja.

V celotnih prihodkih so upostevani tudi prihodki iz naslova povracil stroSkov za specializacije
zdravnikov s strani ZZZS, ki pa so odvisni od obsega odobrenih specializacij.

Tabela 14: Planirani prihodki po vrstah dejavnostih

Indeks plan
PRIHODKII Plan 2022 Realizacija 2022 Plan 2023 2023/realizacija 2022
1 2 3 4 5=4:3

I. PRIHODKI IZ POSLOVNE DEJAVNOSTI 20.867.637 22.194.952 22.445.043 101,13

JAVNA SLUZBA 20.674.482 21.916.584 22.200.744 101,30

Delovni program ZZZS 19.740.664 20.624.600 21.258.762 103,07

- obvezno zdravstveno zavarovanje 17.247.662 17.999.009 18.587.564 103,27

- prostovoljno zdrav.zav.in doplacila 2.493.002 2.625.591 2.671.198 101,74

Drugi prihodki 933.818 1.291.984 941.982 72,91

- refundacije (spec., pripr., dez. ipd..) 728.334 716.175 713.842 99,67

- drugi prihodki iz javne sluzbe 205.484 575.809 228.140 39,62

TRZNA DEJAVNOST 193.155 278.368 244.299 87,76

Zdravstvene storitve 115.405 163.048 132.999 81,57

Nezdravstvene storitve 77.750 115321 111.300 96,51

Il. PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 100 2.932 100 3,41
Ill. DRUGI PRIHODKI

SKUPAJ PRIHODKI 20.867.737 22.197.884 22.445.143 101,11

8.1.2 Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2023 znasajo 22.445.143 EUR in so niZji za 5,58 % od realiziranih
v letu 2022.
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Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2023 znasajo 7.883.751
EUR in so za 15,07 % niZji od dosezenih v letu 2022. DelezZ stroskov blaga, materiala in storitev v
celotnih nacrtovanih odhodkih zavoda znasa 35,12 %.

Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela brez refundacij, skupaj s stroski regresirane prehrane, prevoznimi stroski,
dodatnim pokojninskim zavarovanjem in skladom skupne porabe, za leto 2023 znasajo 13.475.240
EUR in so za 0,10 % nizji od doseZenih v letu 2022. DeleZ glede na celotne nacértovane odhodke
zavoda znasa 60,03 %.

Pri pripravi financnega nacrta smo upoSstevali, da je s 1. 12. 2022 napredovalo 84 zaposlenih.
Financ¢ni u¢inek njihovih napredovanj se bo v polni meri odrazil v letu 2023.

V planu so upostevani tudi stroski za letni regres, odpravnine ob upokojitvi in stroski jubilejnih
nagrad. Glede na izkustvene norme preteklih let so predvidene tudi solidarnostne pomoci. Za te
namene so v planih predvidena sredstva v viSini 447.528 EUR.

V planu stroskov dela niso predvidena sredstva za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu. OdlocCitev o morebitnem izplacilu delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega
dela pri opravljanju rednih nalog zaradi eventuelnih bolniskih odsotnosti ali nezasedenih delovnih
mest, se bo sprejela glede na dejansko situacijo in razmere na trgu dela.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 1.013.000 EUR.
- del amortizacije, ki se zdruZuje po Z1JZ 253.650 EUR
- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 966.600 EUR,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 350.000
EUR in
- del amortizacije, ki bo knjiZzen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 30.000
EUR.

Analiti¢ni prikaz stroskov

Razporejanje skupnih stroskov poslovanja na posamezne analiti¢éne stroske, temelji na variabilnih in
fiksnih stroskih poslovanja, v povezavi s Stevilom pogodbeno dogovorjenih zdravstvenih storitev.
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Tabela 15: Analiti¢ni prikaz stroskov

Realizacija LEEL O
ODHODKI 2022 PLAN 2022 PLAN 2023 2023/realizacija
2022
1 2 3 4 5=4:2
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 9.283.155 7.214.519 7.883.749 84,93
Stroski materiala 4.811.405 3.750.327 3.996.527 83,06
Zdravila in ostali zdr.mat. 4.127.331 3.307.010 3.492.084 84,61
Kri in krvni derivati 340.855 199.671 218.486 64,10
Zivila 163.371 118.490 148.329 90,79
Mat.za popravila (mat.za pop.in nadom.de 30.642 23.397 27.928 91,14
Pisarniski material 39.070 32.774 31.304 80,12
Porabljen drug material (teh.mat.) 43.559 23.312 33.743 77,46
Mat. za oseb.hig.,CisCenje 22.531 14.392 10.808 47,97
Mrzla voda 43,712 30.890 33.515 76,67
Drobni inventar do 1 leta in avtogume 334 391 329 98,40
Stroski energije 488.676 371.049 484.671 99,18
Elektri¢na energija 273.689 191.635 270.889 98,98
TekocCe in plinasto gorivo 4.509 3.881 3.782 83,87
Topla voda in ogrevanje 210.478 175.533 210.000 99,77
Stroski strokovne literature 18.138 13.902 18.138 100,00
Uradni listi, Casopisi 18.138 13.902 18.138 100,00
Kasneje prejeti popusti 229 61 77 33,65
Kasneje prejeti popusti 229 61 77 33,65
Stroski materiala iz prejSnjih obdobij 782 0 0 0,00
Stroski materiala iz prejSnjih obdobij 782 0 0 0,00
Inventurne razlike pri materialu in DI 161 135 63 39,17
Inventurne razlike pri materialuin DI 161 135 63 39,17
Stroski storitev 83.141 66.164 68.052 81,85
Storitve poste, telefona 44.852 32.477 35.493 79,13
ReSevalni prevozi 25.349 22.334 21.785 85,94
Druge prevozne storitve 12.940 11.353 10.774 83,26
Storitve vzdrZevanja 596.690 438.028 503.824 84,44
lzdatki za tek.in invest. vzdrz. 596.690 438.028 503.824 84,44
Zavarovalne premije 314.722 210.219 324.722 103,18
Premije za zavarov.mat., nalozb 314.722 210.219 324.722 103,18
Stroski reprezentance 0 15 0
Reprezentanca O' 15 0
Str. plac.prom. in bancne storitve 1.411 1.331 1.292 91,59
Str. plac.prom. in bancne storitve 1411 1.331 1.292 91,59
Podjemne pogodbe 1.028.994 981.065 909.000 88,34
Zunanji sodelavci - zdrav.storitve 1.025.047 977.046 905.907 88,38
Podjemne pogodbe, sejnine 3.947 4.019 3.092 78,34
Povracila stroskov v zvezi z delom 6.595 555 5.272 79,94
Dnevnice in nocitve na sluZ.pot. 300 37 269 89,76
Prevoz.stroski za sluzb.potov. 6.295 518 5.002 79,46
Druge storitve 1.932.990 1.382.060 1.572.393 81,35
Zdrav.stor.drugih zavodov 1.202.509 836.187 935.750 77,82
lzdatki za strokovno izob. 133.314 57.680 98.109 73,59
Ostale neproizvodne storitve 163.336 106.659 132.737 81,27
Odvoz in deponija odpadkov 93.983 72.712 87.258 92,84
Pranje perila 221.635 199.552 210.249 94,86
Str.uprav.stanovanj 4.451 4.429 3.633 81,62
Zakupnine,najemnine 111.702 102.790 102.790 92,02
Interna realizacija 2.060 2.051 1.866 90,56
Stroski iz prejSnjih obdobij
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. Indeks plan
Realizacija L
ODHODKI 2022 PLAN 2022 PLAN 2023 2023 /realizacija
2022
1 2 3 4 5=4:2

AMORTIZACUA 844.755 1.067.616 966.600 114,42
Amortizacija opredmetenih OS 784.897 1.005.116 904.100 115,19
AM Drobni inventar - zdravstveni 16.737 16.500 16.500 98,59
AM Drobni inventar - perilni 17.457 15.000 15.000 85,93
AM Drobni inventar - sploSni 18.340 20.000 20.000 109,05
AM Delovna obleka in zas¢.del.ob. 7.325 11.000 11.000 150,17
Place zaposlenih (place in prisp.)* 11.301.753 10.661.469 11.617.972 102,80
Place 9.716.640 9.195.563 10.006.866 102,99
Refundacije pla¢ 569.418 572.213 565.518 99,32
Prispevki in davki 1.585.114 1.465.906 1.611.105 101,64
Prispevki in davki od refundacij 67.510 92.126 91.048 134,87
Dodatki COVID-19 119.643 45.000 0,00
Drugi stroski dela 642.948 492.433 606.767 94,37
Prevoz na deloiniz dela 241.735 200.145 229.471 94,93
Regresirana prehrana 401.213 292.288 377.296 94,04
SSP 628.755 478.586 447.528 71,18
Premije KDPZ 158.377 139.072 146.408 92,44
Drugi stroski 21.384 20.095 21.119 98,76
Nadomestila stavbnega zemljisca 6.628 6.207 6.547 98,78
Clanarina skupnosti in sodne takse 14.756 13.888 14.572 98,76
Izdatki za varstvo clovekov.okolja 70.153 51.639 52.333 74,60
Izd.za varst.¢lov.okolja.za opremo in osebe 70.153 51.639 52.333 74,60
FINANCNI ODHODKI 16.260 8.000 18.000 110,70
Str. obresti in reval.denarnih obv.,prakti¢ng 16.260 8.000 18.000 110,70
Stipendije 6.690 7.968 2.100 31,39
DRUGI ODHODKI 33.801 10.000 10.000 29,59
Denarne kazni 5.612 5.000 5.000 89,09
Drugi odhodki - odpisi zdravila in drugo 28.189 5.000 5.000 17,74
PREVRED.POSLOVNI ODHODKI 5.993 7.000 16.000 266,98
Oslabitev terjatev 5.433 7.000 16.000 294,51
Odtujitev neopred.OS 560

CELOTNI ODHODKI 23.770.596 20.867.736 22.445.143 94,42

Zdravila in medicinski pripomocki

StroSkovna postavka Zdravila in medicinski pripomocki je sestavljena iz stroska gotovih zdravil,
galenskih pripravkov, farmacevtskih kemikalij, drog, medicinskih pripomockov, sanitetnega
materiala, dializnega materiala, Sivalnega materiala ter medicinskih plinov.

Plan za leto 2023 je dolo¢en na osnovi postavke materialnih stroskov v kalkulativnih elementih cen
zdravstvenih storitev. Pri planiranju smo upostevali vkalkulirane materialne stroSke standarda
akutne bolnisni¢ne obravnave. Pri¢akuje se, da bo na plansko porabo zdravil vplivalo tudi dosledno
upostevanje smernic uporabe antibiotikov ter doseganje ciljnih kazalcev na podrocju prelezanin ter
bolnisni¢nih okuzb. V strukturi vseh odhodkov predstavlja ta postavka 15,55 %.

Kri in krvni derivati

Planirani stroski porabe krvi in krvnih derivatov so glede na porabo leta 2022 nizji za 35,90 %, kar je
posledica preseganja porabe v letu 2022. Za doseganje pri¢akovanih ucinkov se bodo morale
dosledno upostevati smernice za predpisovanje krvi in krvnih derivatov ter redno izvajati analize
porabe po zdravnikih, kot enem izmed obveznih kazalcev spremljanja ucinkovitosti v okviru
standarda AACI.
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Zivila

Planirani stroski Zivil so glede na porabo leta 2022 nizji za 9,21 %

Material za popravila, nadomestne dele in drug material

Postavka vsebuje stroSke vodovodnega materiala, elektro materiala, nadomestnih delov za
vzdrZevanje opreme in stroSke drugega materiala, ki se uporablja za tekoce vzdrievanje. V
primerjavi z realizacijo leta 2022 planiramo za 8,86 % nizZje stroske.

Drobni inventar

Postavka vsebuje stroske drobnega orodja in drugega inventarja, katerega Zivljenjska doba je krajsa
od enega leta. Vecino drobnega inventarja vodimo skupinsko po metodi 100 % odpisa ob prehodu
v uporabo in se obravnava v okviru sredstev amortizacije. V tej postavki so prikazani tudi stroski
menjave avto gum.

Material za osebno higieno in ¢is¢enje

Stroski so planirani v skladu s cenami iz okvirnega sporazuma in v okviru planirane porabe
posameznih vrst pripomockov za osebno higieno in ¢is¢enje.

Voda (mrzla)

Upostevana je predvidena poraba glede na pretekla leta. V primerjavi z realizacijo 2022 je planirana
poraba niZja za 23,33 %. Posebna pozornost se bo posvecala pravoasnemu ugotavljanju okvar in
tako zmanjsanju porabe vode zaradi nepredvidenih izpustov.

Elektricna energija

Stroski elektri¢ne energije so planirani v manjSem znesku, kot so bili realizirani v letu 2022. Zaradi
poviSanja cen na svetovnem trgu so se cene elektricne energije povecale. Za optimalno izrabo
energentov pa bo potrebno povecati osveScenost zaposlenih, dosedi optimalno nastavitev terminov
delovanja klimatizacije oz. prezracevanja in izvajati nadzor nad pravilnostjo uporabe.

Tekoce in plinasto gorivo

Stroski tekocega in plinastega goriva vsebujejo stroSke nakupa bencina za sluzbene avtomobile. V
planu so uposStevani nizji stroski v primerjavi z realizacijo leta 2022.

Topla voda in ogrevanje

StroSek ogrevanja je v prvi vrsti odvisen od temperaturnih razmer v ¢asu zimskih mesecev in dolzine
ogrevalne sezone. Zaradi poviSanja cen na svetovnem trgu so se cene ogrevanja in tople sanitarne
vode povisale. V planu so upostevani malenkost niZji stroski.

Stroski strokovne literature

Stroski strokovne literature se nanasajo na stroske nakupa casopisov, strokovnih revij in druge
strokovne literature. Kar v najvecji meri prehajamo na pridobivanje strokovne literature v
elektronski obliki.
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Stroski postnih, telefonskih in prevoznih storitev

Pri planiranju stroska telekomunikacijskih storitev smo upostevali stroske operaterja mobilne
telefonije. Za¢enjamo aktivnosti za zmanjSanje postnih storitev na nacin, da pacienti prejmejo
dokumente takoj po pregledu v ambulanti oz. takoj ob odpustu iz hospitalne obravnave.

Tekoce in investicijsko vzdrZevanje

Stroski za vzdrZevanje in servisiranje so predvideni v viSini 503.824 EUR in so za 15,56 % nizji, kot so
bili realizirani v letu 2022. Skupaj z materialom za popravila in rezervnimi deli je za vzdrZevanje
medicinske in nemedicinske opreme predvidenih 565.495 EUR oz. 15,71 % manj kot je bilo
porabljenih v letu 2022. Podrobnejsa razlaga stroskov je pod tocko 10.2. Plan vzdrZevalnih del in v
obrazcu 5: Nacrt investicijskih vzdrzevalnih del 2023.

Zavarovalne premije

Zavarovalne premije so planirane v okviru sklenjene pogodbe za zavarovanje premozenja (viom,
pozar, izliv vode) in zdravniske ter sploSne odgovornosti. Stroske zavarovalnih premij smo planirali
za 3,18 % vel kot realizirano leta 2022. V stroskih ni zajeto dodatno kolektivho nezgodno
zavarovanje dolocenih delovnih mest.

Stroski placilnega prometa

Planirani stroski placilnega prometa so glede na realizacijo preteklega leta nizji za 8,41 % in vsebujejo
provizijo, ki je odvisna od viSine placanih zneskov in Stevila nalogov za placilo.

Povracila stroskov v zvezi z delom

Postavka vsebuje ocenjeno visino dnevnic, no¢nin in prevoznih stroskov za sluzbena potovanja.

Zdravstvene storitve drugih zavodov

Stroski so planirani za 22,18 % manj kot so bili realizirani v preteklem letu.

Izdatki za izobraZevanje

Stroski izobrazevanja so planirani v visini 98.109 EUR in so v primerjavi z realizacijo 2022 nizji za
26,41 %. Od planiranega zneska je del stroskov predvidenih tudi za placilo stroSkov mentorstva
tistim zavodom, kjer nasi zaposleni pripravniki ali specializanti opravljajo del kroZenja. V finanénem
nacrtu so tudi predvidena sredstva za Solnine na visji stopnji v visini 19.800 EUR.

Ostale neproizvodne storitve

Stroski neproizvodnih storitev se nanasajo na stroske odvetniskih storitev, storitve notranje revizije,
placilo dela preko studentskega servisa, stroske objav v javnih obdilih in v Uradnem listu ter druge
stroske. V okviru te postavke so planirana tudi sredstva za izvedbo akreditacijske presoje ter
sredstva storitev notranjega revizorja v visini 10.000 EUR.

Odvoz in deponija odpadkov

Stroski se nanasSajo na stroSke odvoza smeti, olj, organskih odpadkov, kemikalij, infektivnega
materiala, delov teles in organov. Predvideni stroski so planirani v nizZjem obsegu lanske realizacije.
Zaposlene bomo Se nadalje redno pozivali k pravilnem odlaganju odpadkov.
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Zakupnine in najemnine

Stroski se nanasajo na zakup voda za dostop do interneta in elektronske poste, na najem jeklenk za
medicinske pline, na najemnino kabelskega voda za uporabo TV in radijskih programov, na
najemnino dializnih aparatov in najem ultrazvoénega aparata.

Interna realizacija

Postavka vsebuje stroske zdravstvenih storitev laboratorija za preventivne preglede zaposlenih in
preglede pred novimi zaposlitvami.

Amortizacija

Postavka vsebuje amortizacijo v viSini, ki je priznana v cenah zdravstvenih storitev in v drugih
nezdravstvenih storitvah. Nanasa se na opredmetena osnovna sredstva in na drobni inventar
(perilni, splodni in zdravstveni drobni inventar ter delovno obleko). Amortizacija je planirana v
financirani visini, ne glede na visino obracunane.

Place

Plan na podrocju plac je pripravljen na osnovi izhodis¢, ki so bila posredovana s strani Ministrstva za
zdravje. Izhodis¢e za planiranje plac so financirani delavci iz programa zdravstvenih storitev in iz
drugih storitev (laboratorij, kuhinja). Pri kalkulaciji izra¢una mase sredstev za place smo upostevali
kalkulativne elemente cen zdravstvenih storitev, vkalkulirano Stevilo zaposlenih ter obseg
programov skladno s pogodbo z ZZZS. Posebej so prikazani stroski plac za pripravnike in
specializante, katerih strosek place je refundiran.

Prispevki za socialno varnost s strani delodajalca

Prispevki delodajalca so planirani v visini 16,10 %.

Prevoz na delo in z dela in regresirana prehrana

Osnova za pripravo plana je visSina realiziranih stroSkov. Pri obracdunu stroskov so upostevana
dolocila delovno pravne zakonodaje.

Sredstva skupne porabe

Regres zaposlenim bo izplacan v viSini minimalne place skladno z ZDR. Planirane so odpravnine
zaradi upokojitve in stroski jubilejnih nagrad. Glede na izkustvene norme preteklih let so predvidene
tudi solidarnostne pomodi.

Premije za dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanje

Sredstva so nacrtovana skladno z delovno pravno zakonodajo.

Nadomestilo za stavbno zemljisce

Stroski so planirani skladno z Odlo¢bo o odmeri za uporabo stavbnega zemljisca.

Clanarine skupnosti

Planirani stroski se nanasajo na ¢lanarino, ki jo kot ustanovitelj oz. ¢lan placujemo ZdruZenju
zdravstvenih zavodov Slovenije in Lekarniski zbornici Slovenije. Merilo za dolocitev visine ¢lanarine
je celotni prihodek bolnisnice v preteklem letu.
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Izdatki za varstvo okolja

Postavka se nanasSa na stroske, ki nastanejo na podrocju opravljanja storitev po Zakonu o varnosti
in zdravju pri delu. V tej postavki upoStevamo tudi stroske, ki nastajajo na osnovi zakonodajnih
dolocil iz podrocja varstva pred pozarom, podrocja varovanja okolja, podrocja varne hrane (sistem
HACCP) in delovanja civilne zascite. Storitve za bolnisnico opravlja zunanji izvajalec.

Predvideni so pogodbeni stroski za naslednja dela: tekoce storitve s podrocja varstva pri delu,
poZarnega varstva, civilne zascite, odpadkov z vidika aZuriranja dokumentacije, ekologije, mesecne
koordinacije sistema HACCP, monitoringa odpadnih vod, dezinsekcije in deratizacije, obdelave
dozimetrov, vzdrievanja gasilnih aparatov in preventivnih pregledov delavcev. Pri planiranju
stroSkov upostevamo tudi interno realizacijo na podrocju preventivnih in zdravniskih pregledov pred
zaposlitvijo, ter stroSke, ki nastajajo v zvezi z zdravniskimi pregledi in stroski pooblas¢enega
zdravnika medicine dela v postopkih pregleda delovnih mest tistih zaposlenih, ki sproZijo postopke
za priznanje telesne okvare ali invalidske postopke. Med stroske so vklju€eni tudi stroski sanitarnih
pregledov kuhinje in vode. Postavka vsebuje tudi stroSke cepljenja proti gripi za zaposlene in stroske
cepljenj proti hepatitisu B.

Drugi odhodki

Med drugimi odhodki so pomembni prevrednotovalni odhodki, ki se nanasajo na oslabitev terjatev,
odpis zdravil in drugega materiala, denarne kazni, katere planiramo v visini 26.000 EUR.

8.1.3 Nacrtovan poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi prihodki in na¢rtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2023 izkazuje
uravnoteZen poslovni izid, kar je v skladu s Konénimi izhodi$¢i Ministrstva za zdravje za pripravo
finan¢nih nacrtov in programov dela. Ocenjujemo, da bo izravnano poslovanje v letoSnjem letu teZje
dosegljiv cilj.

Za ugodno poslovanje bolniSnice bi nujno potrebovali tudi ve¢ zaposlenih zdravnikov specialistov
razlicnih specialnosti (anesteziologi, internisti, radiologi, kirurgi, pediatri, ginekologi, specialisti
urgentne medicine,...) ter tudi ustrezno Stevilo kadra zdravstvene nege. S pomanjkanjem klju¢nega
kadra na trgu dela, smo ob vsakem odhodu zaposlenega, vsakem bolniskem stalezu ali vsakem
porodniskem dopustu, odvisni od pomoci sodelavcev (kar pa se odrazi v povecanem Stevilu
nadurnega dela) in/ali od pomodi zunanjih sodelavcev (kar povecuje stroske podjemnega dela). Kljub
stalno aktivnim razpisom, pri pridobivanju novih sodelavcev, nismo vedno uspesni.

Poslovni izid smo nacrtovali tudi na ravni nizjih organizacijskih enot. Na ravni oddelka se prikazujejo:

- celotni prihodki: prihodki iz zdravstvenih storitev so planirani na podlagi dolocil oz.

standardov Splosnega dogovora za leto 2023, po posameznih vrstah zdravstvene dejavnosti

in po posameznih kalkulativnih elementih. Drugi prihodki, prihodki iz financiranja in prihodki

iz naslova trzne dejavnosti so na¢rtovani na osnovi realizacije za leto 2022 in na podlagi
lastnih kalkulacij za posamezne prihodke,

- celotni odhodki: osnova za planiranje celotnih odhodkov iz zdravstvene dejavnosti po vrstah
(stroski dela, blaga, storitev, amortizacije) so, enako kot pri prihodkih, kalkulativni elementi
na podlagi Splosnega dogovora za leto 2023. Osnova za planiranje drugih odhodkov po
posameznih kalkulativnih elementih so lastne kalkulacije,

- nacrtovani poslovni izid je uravnotezZen poslovni izid.
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Metodologija za prikaz podatkov glede na realizacijo prihodkov in odhodkov bo naslednja:

na prihodkovni strani bomo razvrsc¢ali prihodke iz naslova akutne obravnave na podlagi utezi

po posameznih bolnisni¢nih oddelkih. Prihodke za neakutno bolni$ni¢no obravnavo bomo
razvrcali na podlagi Stevila bolniSko oskrbnih dni neakutne obravnave po posameznih
oddelkih. Prihodke za specialisticno zunajbolnisni¢no dejavnost bomo prikazovali na osnovi
kalkulativnih elementov iz standardov SploSnega dogovora. Prav tako bomo na osnovi dolocil
Splosnega dogovora pripoznali tudi prihodke za osnovno dejavnost (ginekoloski dispanzer in
fizioterapijo). Klju¢ za razmejitev na prostovoljni del in obvezni del, je priznani delez
obveznega zdravstvenega zavarovanja po posameznih dejavnostih iz obracunov ZZZS,

na odhodkovni strani bomo razvrscali odhodke po posameznih oddelkih na osnovi Navodila

o razporejanju stroSkov po stroskovnih mestih, kjer je opredeljen nadin obremenjevanja
glavnih stroskovnih mest s stroski pomoznih stroskovnih mest.

Tabela 16: Nacrtovan poslovni izid po organizacijskih enotah v letu 2023

LETO 2022 LETO 2023
Stroski Stroski
blaga, PRESEZEK blaga, PRESEZEK

CELOTNI  [CELOTNI | maeridla in Amortizacij | PRHODKOV |CELOTNI  |CELOTNI  |maeriala in PRIHODKOV/

PRIHODKI [ODHODKI [storitev  [Stroiki delaa (AOP | /PRESEZEK |PRIHODKI [ODHODKI [storitev Stroiki dela [Amortizacija | PRESEZEK

(AOP 870) |(AOP 887) |(AOP 871) |(AOP 875) [879) ODHODKOV |(AOP 870) |(ACP 887) |(AOP 871) |(AOP 875) |(AOP 879) [ ODHODKOV
101 - Interni oddelek 5527.180] 5.527.180| 1.992.291| 3.347.316| 187.572 0 6.115.463|  6.115.463| 2.184738| 3.657.779|  272.946 0
102 - Infernistiéne spec. ambul. 913.698] 913698 383.152] 486.692| 43855 0 972.593 972.593]  411.493] 515352 45748 0
103 - Nevroloska ambul. 16.526 16.526 3628 12150 748 0 16.189 16.189 1.537)  14.365 287 0
121 - Kirurski oddelek 3712750 3712750 1.317.400] 2.269.116] 126.234 0 4.103059] 4103059 1.404.665 2.510937[  187.458 0
122 - Krg.spec.omb.z urol.amb. 428533] 428533  144099] 269.106] 15328 0 463.384 463.384|  157.628| 287765 17.992 0
123 - Ortoped. ambul. 12.557 12.557 3.632 8.371 553 0 23436 23436 6709] 15606 1.122 0
131 - Ginek.por.oddelek 1.882.954| 1.882.954]  667.461[ 1.151.446]  64.047 0 2.043.255| 2.043.255]  701.494] 1.248.551 93.210 0
132 - Ginekol. spec. _ambul. 412150 412150 164.410] 233.355| 14385 0 463.233 463.233]  194.834] 245353 23.046 0
141 - Pediatriéni oddelek 890.267|  890.267] 307.038] 552.855] 30.373 0 1.019.980]  1.019.980]  341.323| 633.167 45491 0
142 - Pediat.spec. ambul. 74677 74677)  28350[ 43913 2415 0 108.776 108.776 42032] 62960 3784 0
151 - Neakutna boln.obrav. 814882 814882 321.476| 476.094| 17313 0 608.242 608.242[ 243402 354.985 9.854 0
1612 - UC opazovalin triaza 496.890[  496.890] 46722 430496 19.672 0 413757| 413757 48.094] 346.450 19.212 0
1613 - UC Enota za bolezni 358.280|  358.280] 145131 204.384 8.765 0 510.612 510.612]  226710]  270.290 13.612 0
1614 - UC enota za poskodbe 492.870[ 492870 105618 367.199]  20.054 0 518.923 518923] 113211 384.048 21.664 0
210 - Oddelek za radiologijo 1258772 1258772 473719 501199 283.854 0 1.369.442|  1.369.442|  520.157| 546.118]  303.167 0
230 - Oddelek za dializo 2.259.641]  2.259.641| 1.410.660|  660.124| 188.857 0 2.300.785| 2.300.785] 1.418427) 681.817]  200.541 0
240 - Odd.za lab.diagnos. 116.934 116.934] 53369  59.245 4320 0 132.999 132.999 67.525 5934 59.540 0
250 - Fizioterapija 204292  264292|  59.689| 189.177| 15426 0 285.672 285672 63743| 201702 20.227 0
280 - Sterilizcija 2,041 2.041 1.441 400 200 0 3.600 3.600 2520 360 720 0
310 - Prehramb. sluzba 61.274 61.274] 44474 10800 6.000 0 76.500 76.500 55.080 7.650 13770 0
321 - Splosno strskovno mesto 15912 15912 5.657 8.600 1.655 0 31.200 31.200 8.940 2,630 19.630 0
321 - Splosno strskovno mesto -
javna sluzba 143.664 143.664) 70544  57.230[ 15.890 0 150.200 150.200 80906  19.444 49.850 0
350 - Specializanti,pripravniki 710.991 710.991 0] 710991 0 0 713.842 713.842 0] 713842 0 0
SKUPAJ 20.867.737| 20.867.735| 7.749.960(12.050.260] 1.067.515 0 22.445.142| 22.445.142| 8.295.166|12.727.104| 1.422.872 0

Razlika med naértovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2023 izkazuje
(uravnotezen) poslovni izid.

Bistvenih odstopanj v naértovanju finanénih sredstev za leto 2023 v primerjavi z realizacijo v letu
2022 ni bilo. Tudi po posameznih organizacijskih enotah smo planirali v skladu z Uredbo. Zaradi
kadrovske problematike predvsem na podroéju zdravnikov, smo bili v naértovanju prihodkov
previdni in nismo planirali Se dodatnih prihodkov. Seveda pa si bomo prizadevali, da bi realizacija v
letu 2023 presegla planirane vrednosti, kar bi se izkazovalo tudi v konénem rezultatu poslovanja
bolnisnice.
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Glede na to, da smo v letu 2022 izkazovali presezek odhodkov nad prihodki, smo pri planiranju
odhodkov, v okviru sanacijskih ukrepov, nacrtovali zmanjsanje vseh materialnih stroskov in storitev,
kar je tudi zahteva MZ, da je Financéni nacrt uravnotezen. Sanacijski ukrepi so bili predvideni v nacrtu,
ki je bil izdelan novembra 2022, ukrepi pa so predvideni tudi za leto 2023 in se bo nadaljevalo njihovo
izvajanje ter sprotno preverjanje stanja.

8.2 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Pri pripravi nacrta Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti za leto 2023 smo upostevali
Sodila za razmejevanje dejavnosti na javno sluzbo in trZino dejavnost, v skladu z Navodili Ministrstva
za zdravje, v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost.

Po vrstah dejavnosti smo prihodke razdelili na:
- javnosluzboin
- trzno dejavnost.

V strukturi vseh prihodkov predstavljajo prihodki iz javne sluzbe 98,91 % vseh prihodkov, prihodki iz
trzne dejavnosti pa 1,09 %.

Prihodki iz javne sluzbe so sestavljenih iz:
- zdravstvenih storitev:

- po pogodbi z ZZZS,

- doplacila do polne cene zdravstvenih storitev,

- iz naslova konvencij ter

- drugih prihodkov:

- refundacij stroskov specializacij in pripravnikov,
prihodkov storitev Komisije za umetno prekinitev nosecnosti in odvzemov tekocin za
potrebe Ministrstva za notranje zadeve,
prihodkov iz naslova obresti,
povracil stroskov uporabe prostorov in opreme,
povracil stroskov izvajanja pripravnistva in klini¢ne prakse.

Prihodki iz trzne dejavnosti so planirani na podrocgju:

- zdravstvenih storitev:
- opravljanja samoplacniskih laboratorijskih in fizioterapevtskih storitev,
- opravljanja samoplacniskih storitev na podro¢ju ambulantne dejavnosti,

- nezdravstvenih storitev:
- prodaje hrane,
- sterilizacije za zunanje uporabnike,
- provizij komercialnih zavarovalnic,
- izvajanja izobraZevalne dejavnosti (tecaji oZivljanja, izobraZzevalne delavnice),
- preizkuSanja zdravil in odvzema maticnih celic.

Pri razmejevanju odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trino dejavnost, smo upostevali
naslednja sodila:
- pri razmejevanju pla¢ in prispevkov delodajalca smo upostevali kriterij lastnih kalkulacij za
posamezno storitev,
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- pri razmejevanju materialnih stroskov in stroskov storitev smo upostevali kriterij lastnih
kalkulacij za posamezno storitev,

- pri razmejevanju amortizacije smo upoStevali kriterij lastnih kalkulacij za posamezno
storitev,

- strukturo cene standarda ZZZS.

Financni prihodki so prihodki iz naslova obresti. Po obsegu so zanemarljivi in se obravnavajo kot
prihodki iz javne sluzbe.

Odhodkov ne razmejujemo v skladu z dolocili ZIPRS2223, ker ne izplaujemo pla€ iz naslova sredstev
od prodaje blaga in storitev na trgu.

Prevrednotovalni poslovni odhodki (oslabitve terjatev in odpis osnovnih sredstev s sedanjo
vrednostjo) se obravnavajo kot prihodki iz javne sluzbe.

Ker planiran poslovni izid na nivoju vseh prihodkov in odhodkov prikazuje uravnotezenje prihodkov
in odhodkov, je enako planirano tudi za poslovni izid iz trzne dejavnosti.

Priloga — AJPES obrazec lzkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2023, II. del

8.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka predstavlja prikazovanje prihodkov in
odhodkov glede na prilive in odlive in se prakti¢no uporablja pri drzavnih organih oz. neposrednih
proracunskih porabnikih.

Izhodis¢e za pripravo nacrta prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je finanéni nacrt,
pripravljen glede na nastanek poslovnega dogodka in prilagojen nacrtovanim prilivom iz blagajne
ZZZS in odlivom sredstev glede na datume izplacil pla¢ in pogodbeno dolocene pladilne roke do
dobaviteljev. V naértu je zajet tudi odliv sredstev za investicije.

9 PLAN KADROV

Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2023

9.1 ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2023 se bo v primerjavi s $tevilom zaposlenih v letu 2022 povecalo za 27
delavcev in doseglo 397 delavcev. Od teh 397 delavcev jih bo 5 zaposlenih preko javnih del.
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Stevilo zaposlenih se realno lahko poveca le z dodatnimi programi ali pa s spremembo dolo¢enih
oblik dela (npr. zmanjsanje nadurnega dela). Tudi v letu 2023 bo kadrovska politika bolnisnice
usmerjena v nadomescanje odhodov zaposlenih v obliki redne zaposlitve, skrajSanega delovnega
Casa ali pa v primeru deficitarnih poklicev kot dopolnilno delo ali delo preko podjemnih pogodb. Cilj
kadrovske politike bo zagotavljanje klju¢nega in zadostnega Stevila kadra, da se bodo lahko izvajale
programsko doloCene zdravstvene storitve na kakovosten in varen nacin, v okviru razpoloZljivih
sredstev in moznosti.

Kadrovski cilji v letu 2023:

- zaposlovanje deficitarnih profilov: zdravnikov specialistov vseh specialnosti, ki se opravljajo
v bolnisnici, tudi tujcev;

- zaposlovanje zdravnikov specializantov vseh specialnosti, ki se opravljajo v bolnisnici;

- zaposlovanje nadomestnih zaposlitev z vi$jo izobrazbeno strukturo (na podrocju zdravstvene
nege, laboratorija, lekarne), da se zadosti standardom dela;

- zmanjSevanje obsega nadurnega dela z zaposlitvami za dolocen ¢as, reorganizacija dela z
znanimi metodami ali uvajanje novih tehnologij, ki bodo povecale ucinkovitost in zmanjsale
obremenitve zaposlenih ali reorganizacije dela;

- vecja kompetentnost kadra (kroZenje).

Tudi v letu 2023 se predvideva, da se bo bolniSnica srecevala s pomanjkanjem zdravnikov
specialistov. Pomanjkanje zdravnikov specialistov nastaja predvsem na podrocju interne medicine,
splosne kirurgije, anesteziologije in reanimatologije, pediatrije in radiologije ter urgentne medicine.

Planirajo se prerazporeditve na podlagi dokonc¢anja studija zdravstvene nege. Nadomestili se bodo
odhodi zaradi upokojitev ali odpovedi pogodbe o zaposlitvi iz drugih razlogov. Pri nadomestnih
zaposlitvah se bo zaposlovalo visje usposobljen kader v skladu s priporocljivimi standardi in
normativi s podrocja zdravstvene in babiske nege. Dodatne zaposlitve se bodo izvajale izklju¢no
zaradi zmanjSanja nadurnega dela, da se razbremeni Ze zaposlene delavce.

Zaradi verifikacije nove lekarne in dokoncanja specializacije iz kliniéne farmacije, Ze zaposlene
farmacevtke v bolnisni¢ni lekarni, se bo v letu 2023 realizirala dodatna zaposlitev farmacevta, ker
bo specialistka vecino dela opravljala na bolnisni¢nih oddelkih ter realizirala dodatna zaposlitev
farmacevtskega tehnika.

V letu 2023 nadrtujemo tudi dodatno zaposlitev v laboratoriju, in sicer dodaten inZenir lab.
biomedicine ter zaposlitev enega fizioterapevta.

Za zagotavljanje neprekinjenega dela zdravstvene nege se nacrtuje v letu 2023 dodatna zaposlitev
3 diplomiranih medicinskih sester v negovalni enoti, ena v endoskopiji, 2 diplomirani medicinski
sestri na ginekoloSko-porodnem oddelku, 1 na pediatricnem oddelku, dve diplomirani medicinski
sestri na kirurskem oddelku in 5 srednjih medicinskih sester. Za nemoteno delovanje bolnisni¢nega
in ostalega administrativno tehni¢nega podrocja se bodo tudi v letu 2023 realizirane dodatne
zaposlitve, bodisi, zaradi odpovedi, upokojitev, dodatnih nujnih potreb ali iz razloga povecanega
obsega dela.

Predvideno poviSanje Stevila zaposlenih zajema zdravstvene delavce oz. sodelavce. Prioriteto pri
zaposlovanju bodo vsekakor imeli zdravniki. Z zaposlovanjem dodatnih zdravnikov bomo namreé
lahko povecali realizacijo in zmanjsali Stevilo opravljenih nadur ter Stevilo podjemnih pogodb z
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zunanjimi podjemniki, posledica c¢esar bodo dodatna prosta sredstva. V letu 2023 namrec
naCrtujemo zaposlitev dodatne nefrologinje (delovno razmerje pricne 1.4.2023), zaposlitev
specializanta kirurgije, ki bo zakljucil specializacijo in se bo zaposlil kot specialist, zaposlitev
gastroenterologa, intenzivno pa iS¢emo tudi zdravnike interniste, radiologe in zdravnike urgentne
medicine. Vse ostale dodatne zaposlitve pa bomo realizirali le v primeru dovoljSnih zagotovljenih
sredstev za stroSke dela.

Zaradi izpolnjevanja pogojev javnega povabila Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje, za izbor
programov javnih del za leto 2023, se bo bolnisnica v letu 2023 vkljucila v program javnih del.
Dodatno se bo zaposlilo 5 oseb za pomoc¢ v zdravstveni negi, od tega 2 osebi z Il. ravnjo strokovne
izobrazbe, ki sta v Splosni bolnisnici Trbovlje Ze opravljali javna dela in 3 osebe s IV. ravnjo strokovne
izobrazbe. Program se bo izvajal do 31. 12. 2023.

Upraviceni stroski, ki jih Zavod RS za zaposlovanje zagotavlja za izvedbo programa, so:

- stroski predhodnega zdravniSkega pregleda v dejanski visini,

- del sredstev za plaCe udeleZencev (za leto 2023 bo to 60 % njihove place oz. Ce gre za
dolgotrajno brezposelno osebo, ki je vklju¢ena v javna dela in je starejSa od 55 let, za
invalidno osebo, katere invalidnost je ugotovljena z odlo¢bo pristojnega organa, in
dolgotrajno brezposelno osebo, starejSo od 50 let s I. in Il. ravnjo strokovne izobrazbe, Zavod
RS za zaposlovanje zagotavlja Se 50% tistega deleZa place, ki ga krije naro¢nik oziroma
izvajalec programa javnih del),

- stroski za prehrano med delom,

- stroski za prevoz na delo in iz dela v skladu s Katalogom ukrepov aktivne politike
zaposlovanja,

- odpravnina ob upokojitvi udelezenca programa v visini, dolo¢ena z zakonom, ki ureja
delovna razmerja.

Upraviceni stroski, ki jih zagotavljata naro¢nik ali izvajalec javnih del so:
- sredstva za pokrivanje razlike plac¢ udelezencev, vklju¢no z vsemi dodatki, skladno z delovno
pravno zakonodajo,
- regres za letni dopust ter
- materialni stroski, vklju¢no s stroski prostorov in potrebne opreme za izvajanje programov
javnih del.

Vse druge zaposlitve so nadomestne, ali zaradi upokojitev ali zato, ker so ostale nerealizirane iz
preteklih obdobij.

V letu 2023 je predvidena upokojitev 14 javnih usluzbencey, in sicer:
- administrativno tehnicni kader: 5 zaposlenih,
- zdravstvena nega: 7 zaposlenih in
- ostali zdravstveni delavci: 2 zaposlena.

V letu 2023 bodo izvedena tudi napredovanja usluzbencev. Zaposleni bodo pravico do visje place
prejeli v mesecu decembru 2023. V ¢asu priprave finan¢nega nacrta so postopki ocenjevanja javnih
usluzbenceyv, ki so osnova za napredovanja, Se v teku.
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Posamezne stroke imajo v razlicnih izmenah razlicne vsebine dela, zato je temu prilagojena
organizacija dela, vendar obremenjenost zaradi specifi¢nosti, ni enaka po vseh poklicnih skupinah.
Obremenjenost je povecana tudi zaradi kratkotrajnih bolniskih odsotnostih, iz tega razloga prihaja
tudi do nadurnega dela.

Celovit kadrovski nacrt je kot posebna priloga dodan na koncu tega dokumenta.

9.2 OSTALE OBLIKE DELA

Za nemoteno zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva in za delo v specialisti¢nih
ambulantah, se bodo sklepale podjemne pogodbe z zunanjimi sodelavci (urolog, ortoped, nevrolog,
radiolog, internist, kirurg, ginekolog-porodnicar, pediater, anesteziolog), iz razloga, ker redna
zaposlitev ni racionalna za obseg dejavnosti ali ni prostih zdravnikov na trgu dela ali pa sodelujejo
kot mentorji in konzultanti pri abdominalnih operacijah. Prav tako se bodo sklepale podjemne
pogodbe z medicinskimi sestrami za delo na KirurSkem oddelku (operativha dejavnost), v
Urgentnem centru, v Enoti za intenzivno nego in terapijo ter na Pediatricnem oddelku.

Pogoj za sklenitev podjemnih pogodb je soglasje delodajalca pri katerem je zdravnik/medicinska
sestra redno zaposlen. BolniSnica pa ima sklenjene tudi podjemne pogodbe iz podrocja zdravstvene
nege z bivSimi zaposlenimi, ki so se Ze upokoijili.

Z lastnimi zaposlenimi se zaenkrat niso sklepale podjemne pogodbe. V letu 2023 se bodo podjemne
pogodbe z lastnimi zaposlenimi sklepale po potrebi in ob izpolnitvi vseh zakonskih pogojev. Po
potrebi se bodo le-te sklepale z zdravniki internisti, kirurgi, radiologi, ginekologi ter ostalim timom,
da bo lahko zagotovljeno izvajanje storitev, katerih cilj bo skrajSanje ¢akalnih dob. Vendar pa, kot je
bilo Ze navedeno, je najprej treba izpolniti vse predpisane pogoje oz. predpostavke.

V letu 2023 se nadrtuje Studentsko delo v zdravstveni negi.

Po potrebi se bo bolniSnica v letu 2023 prijavila na javni razpis Zavoda Republike Slovenije za
zaposlovanje, za usposabljanje na delovhem mestu za brezposelne osebe, oziroma v druge ustrezne
programe, v kolikor bodo v razpis vkljueni poklici: tehnik zdravstvene nege oziroma srednja
medicinska sestra, Cistilec, kuhar, administrator ali vzdrzevalec.

9.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Zunanjemu izvajalcu je oddano pranje, likanje in Sivanje perila ter delovne obleke. Za leto 2023 je
planiran stroSek za zunanjega izvajalca v viSini 210.249 EUR. SB Trbovlje ima zaposlene vratarje -
receptorje, sluzbo varovanja oziroma intervencije, varnostnika na klic in druge storitve, pa skladno
z Zakonom o zasebnem varovanju, opravlja Sinet d.o.0., Hrastnik.
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9.4 IZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

IZOBRAZEVANJE

Na podlagi plana izobrazevanj, planiranih sredstev (za izobraZevanje se namenjajo tudi donacije) in
Pravilnika o izobrazevanju, se zaposleni izobrazujejo na kongresih, simpozijih, delavnicah,
seminarjih. Organizirana pa so tudi redna notranja izobraZzevanja.

V organizaciji pomocnice direktorja za zdravstveno nego se za leto 2023 nacrtujejo interna strokovna
izobraZevanja. Izvajale se bodo tudi izvedbe tecajev iz Temeljnih postopkov oZivljanja.

V letu 2023 bomo namenili sredstva za placilo 19.800 EUR Solnin zaposlenim za pridobitev visje
stopnje izobrazbe.

UCNA USTANOVA

BolniSnica ima naziv U¢ni zavod: za izvajanje prakti¢nega pouka dijakov srednjega strokovnega
izobrazevalnega programa tehnik zdravstvene nege, srednjega strokovnega izobrazevalnega
programa laboratorijski tehnik, Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje zdravstvena nega, Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje babisStvo, Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje
fizioterapija, Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje radioloska
tehnologija in Studentov enovitega magistrskega Studijskega programa druge stopnje - medicina.

Da se zadosti kvaliteti izobrazevanja v povezavi s Stevilom dijakov, Studentov ter bolnikov, je
dogovorjeno maksimalno mozno Stevilo prisotnih po posameznih oddelkih.

V letu 2023 je potrebno pridobiti novo odloébo MZ, s katero bo status U¢nega zavoda podaljsan oz.
pridobljen na novo.

PRIPRAVNISTVO

Zdravniki:

V okviru obveznega in izbirnega dela sekundariata v letu 2023 predvideno Stevilo zdravnikov,
nacrtujemo glede na napotitve s strani Zdravniske zbornice Slovenije. V naértu smo upostevali 7
pripravnikov, ker se je Stevilo le-teh v letu 2022 povecalo, zaradi izrednega zanimanja Studentov
medicine za opravljanje pripravnistva v trboveljski bolnisnici. Pripravniki imajo sklenjeno pogodbo o
zaposlitvi za dolocen Cas, za ¢as trajanja pripravnistva. Njihovo Stevilo se poveca v drugi polovici leta
oziroma v jesenskem casu, ko koncajo s Studijem.

Zdravstvena nega:

SB Trbovlje, kot uéni zavod, omogoca zdravstvenim tehnikom, ki so zaposleni v drugih zdravstvenih
zavodih, da v nasi bolnisnici opravijo usposabljanje iz obveznih vsebin programa pripravnistva, v
trajanju treh mesecev. Z zavodi se sklenejo pogodbe o usposabljanju. Tudi bolniSnica v letu 2023
nacrtuje izvajanje pripravnistva za tehnike zdravstvene nege. V nacrtu smo predvideli 5
usposabljanij.
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Drugi poklici:

Izvajala se bodo tudi pripravniStva na ostalih podrogjih: laboratorijski tehnik, radioloski inzenir,
fizioterapevt. V nacrtu so predvideni trije pripravniki.

SPECIALIZACUE

V letu 2023 se nadaljuje izvajanje specializacije za podrocje kliniénega farmacevta (predviden
zakljucek v letu 2023) in specializacija iz podrocja medicinske biokemije, ena zaposlena pa je s
specializacijo iz podrocja medicinske biokemije pric¢ela v letu 2023.

V mesecu januarju 2022 smo na Zdravnisko zbornico Slovenije javili potrebe po specializacijah za
leto 2022, v mesecu februarju 2022 potrebe po specializacijah za leto 2023 in nato ponovno v
mesecu januarju 2023 oziroma v mesecu februarju 2023 smo javili potrebe na Ministrstvo za zdravje.

Pri javljanju potreb smo upostevali:
- upokojitve zdravnikov,
- izredne okolis¢ine zaradi odhodov zdravnikov specialistov,
- potrebe zaradi stalnega pomanjkanja zdravnikov specialistov,
- Stevilo predvidenih potreb po specializantih na podrocju:

Gastroenterologije

Nefrologije

Splosna kirurgije

Ginekologije in porodnistva
Radiologije

Interne medicine

Hematologije

Anesteziologija, reanimatologija in perioperativne intenzivne medicine
Urgentne medicine

Pediatrije

Alergologije in kliniéne imunologije
Nevrologije

Intenzivne medicine

Infektologija

Tabela 17: Sporocanje potreb po specialistih za razpis specializacij 2023

Specializacija

St. potreb — koliko dodatnih specialistov bi
potrebovali (in bi jih tudi lahko zaposlili)

Gastroenterologija 1

Nefrologija

Splosna kirurgija

Ginekologija in porodnistvo

Radiologija

Interna medicina

Hematologija

RPIONIUV(N]|-

Anesteziologija, reanimatologija in
perioperativna intenzivha medicina

Urgentna medicina

Pediatrija

Alergologija in klinicna imunologija

Nevrologija

Intenzivha medicina

NN~ &
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10 PLAN INVESTICI) IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2023

10.1 PLAN INVESTICH

Priloga - obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2023

Sredstva za investicije v neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva so planirana po
metodologiji, ki dolo¢a vire financiranja investicij v zdravstvenih zavodih. Viri investicij so sredstva
amortizacije. Sredstva za investicije iz naslova sredstev amortizacije, so doloena na osnovi
elementa Financirana amortizacija v cenah zdravstvenih storitev, kot je dolo¢ena v kalkulacijah cen
zdravstvenih storitev v pogodbi z ZZZS.

Tudi v finanénih planih za leto 2023 so upostevana izhodis¢a za dolocitev sredstev amortizacije.
Financiranje amortizacije se dodatno zmanjsa za visino sredstev zdruzevane amortizacije po Zakonu
o investicijah v javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS (ZlJZ-1), kar za bolni$nico na
letnem nivoju pomeni 253.650 EUR 0z. 20 % od sredstev amortizacije dolocene v cenah zdravstvenih
storitev.

Viri sredstev za investicije so lahko tudi sredstva izven bolnisnice, in sicer so to proracunska sredstva,
sklad za investicije pri Ministrstvu za zdravje, donacije in evropska sredstva.

Tabela 18: Viri investicijskih vlaganj

ELEMENT VREDNOST
ZAP.ST. |VIRI SREDSTEV SBT Mz LASTNA SREDSTVA
Sredstva amortizacije 2023 966.600
2. Razporeditev po ZR za leto 2020 15.000
3. Sredstva - ministrstvo za zdravje 976.619
SKUPAJ VIRI 966.600 976.619 15.000
PORABA SBT Mz LASTNA SREDSTVA
1. ZdruZevanje amortizacije na MZ 253.650
2. Drobni inventar - skupaj 58.500
DI zdravstveni 14.500
DI perilni 15.000
DI splo$ni 18.000
DI delovna obleka 11.000
3. Medicinska oprema - aparature 138.600 976.619
4. Druga medicinska oprema 87.700
5. Nemedicinska oprema 37.104
6. Racunalniska oprema in programi 124.900
7. DIIP toplotna ¢rpalka, fotocelice 4.000
8. DIIP, IP endoskopija, kuhinja, porodni oddelek 15.000
9. Obnova stanovanj 35.000
10. GaraZna hisa - javno zasebno partnerstvo 60.000
11. Ureditev vstopne tocke, vratarnice 27.145
12. Ureditev prostora za CT in RTG 140.000
SKUPAJ PORABA 966.600 976.619 15.000

V primeru potreb interventnih nabav zaradi zagotavljanja nemotenega delovnega procesa, lahko
direktor spremeni s tem planom dolocene vrste nabav v visini, kot je dolo¢ena v Statutu. Prav tako
se bodo investicijska vlaganja prilagajala likvidnostnim zmoznostim zavoda.
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Tabela 19: Pregled nabav medicinske opreme — aparature

Zap.St. |Nazivopreme Koli¢ina Vrednost Oddelek
1. Monitor Zivljenjskih funkcij 1 4.000 pediatrija,
2. Laser 1 49.000 krg.op.,gin.op.
3. Endomat 1 11.600 interni oddelek
4, Endoskopski stolp 1 ginekolosko porodni oddelek
5. Monitorji Zivljenskih funkcij 9 30.000 EIN
6. Sonda za laser 1 9.000 ginekolosko porodni oddelek
7. Mikroskop 1 20.000 laboratorij
8. Analizator za dolocitev hemograma, elektrolitov, retentov, INR, CRP 1 15.000 NBO
SKUPA) 138.600
Tabela 20: Pregled nabav medicinske opreme — sredstva ustanovitelja
Zap.St. |Nazivopreme Kolic¢ina Vrednost Oddelek
1. Ambulanta za endoskopko diagnostiko 708.219 interni oddelek
2. RTG digitalni 268.400 RTG
SKUPAJ 976.619
Tabela 21: Pregled nabav druge medicinske opreme
Zap.st. |Nazivopreme Koli¢ina Vrednost Oddelek
1. Plazma sterilizator 1 52.000 sterilizacija
2 Centrifuga 1 1.300 laboratorij
3. Bolniska postelja - elektri¢na (z ograjicami) 20 30.000 interni oddelek
4 Sonda ultrazvo¢na neonetalna pediatri¢na 1 4.400 pediatri¢ni oddelek
SKUPAJ 87.700
Tabela 22: Plan nabav nemedicinske opreme
Zap.st. |Nazivopreme Koli¢ina Vrednost Oddelek
1. Razno pohistvo 11.464 bolnisnica
2. Telefoni 15 2.640 bolni$nica
3. Pomivalni stroj 1 400 pediatri¢ni oddelek
4, Blatex 1 4.100 pediatri¢ni oddelek
5. Nadgradnja telefonske centrale 15.000 bolnidnica
6. Pralni stoj, susilni stroj 3.500 bolnisnica
SKUPAJ 37.104

Tabela 23: Pregled nabav drobnega inventarja

Drobni inventar Vrednost
DI zdravstveni 14.500
DI perilni 15.000
DI splosni 18.000
DI delovna obleka 11.000
Skupaj 58.500

INVESTICIJE NA PODROCIU IT TEHNOLOGIJE

Priloga - Obrazec 7: Nacrt IT 2023

Za podrocje IT tehnologije je v letu 2023 predvidenih 275.558 EUR, od tega za tekoce vzdrZevanje
licencne programske opreme 110.000 EUR, za tekocle vzdrZevanje strojne racunalniske opreme
20.000 EUR, za nakup licencne programske opreme 98.900 EUR. V primerjavi z realizacijo 2022 so
sredstva IT nizja za 27,59 %.
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Tabela 24: RacunalniSka oprema

Zap.§t. |Nazivopreme Koli¢ina Vrednost Oddelek
1. Racunalniki namizni 20 18.000 bolnisnica
2 Monitor za racunalnik 30 5.500 bolnisnica
3. Tiskalnik za tiskanje nalepk Zebra 3 2.500 bolnisnica
4 Delovne postaje Interexport + barco monitor 15 bolniénica
SKUPAJ 26.000

Tabela 25: Programska oprema

Zap.St. |Nazivopreme Koli¢ina Vrednost Oddelek
1. IT modul brezdivna skrb 1 4.200 lekarna
2. Programi place, kadri, GK 30.000 bolnisnica
4. Program za ASP in trombo - vzdrZzevalna pogodba 1 1.500 interni oddelek
6. Omrezje - napeljava kablov 1 40.500 bolnisnica
7. Microsoft office 2016 30 6.300 bolnisnica
8. Dopolnitev Birpis 1.100 bolnisnica
9. Licenca SEMA office 7.900 interni oddelek
10. Sirius oddajnik za vlago in temperaturo za serversko sobo 2 7.400 bolnignica

SKUPAJ 98.900

10.2 PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2023

Za vzdrzevalna dela je v finan¢nem nacrtu predvidenih skupaj 565.495 EUR, od tega za tekoce
investicijsko vzdrzevanje 503.824 EUR, za nabavo raznega tehni¢nega materiala in manjsih rezervnih
delov, pa Se dodatno 61.671 EUR. Sredstva so v primerjavi z realizacijo 2022 nizja za 15,71 %.

Sredstva se bodo porabila za tekoca popravila medicinske in nemedicinske opreme ter tekoce
vzdrZevanje racunalniske mreze in racunalniskih programov (BIRPIS, PERIS, SVOP, KZZ, lekarnisko in
materialno poslovanje, LIS, dializni program, glavna knjiga, saldakonti, osnovna sredstva, obracun
plac in kadrovska evidenca).

Stroski za vzdrzevanje informacijske tehnologije so predvideni v visini 120.000 EUR.

Za vzdrzevanje CT, RTG aparatov in mamografa so predvideni stroski v visini 90.000 EUR. Stroski
servisiranja dializnih aparatov so predvideni v visini 27.000 EUR. Med vecjimi stroski so Se stroski
servisiranja in vzdrZevanja laboratorijskih, anestezijskih aparatov, monitorjev, itd.

Stroski za vzdrievanje se nanaSajo tudi nujna vzdrievalna dela dvigal, elektricnih instalacij,
klimatskih naprav ter stroske tekocega vzdrievanja stavbe (manjSa adaptacijska dela, beljenje,
ureditev okolice).

Plan 2022 Realizacija 2022 Plan 2023 Indeks plan 2023/realizacija 2022
Investicijsko in tekoCe vzdrZzevanje 438.028| 596.690] 503.824 84,44
Material za popravila in nadomestni deli za opremo 23.397, 30.642| 27.928| 91,14
Drug porabljen material za tekode vzdrZevanje 23.312, 43.559 33.743 77,47
Skupaj 484.737| 670.891 565.495 84,29

10.3 PLAN ZADOLZEVANIJA

Splosna bolnisnica Trbovlje je letu 2022 koristila zadolZevanje skladno z dolodili Pravilnika o
poslovanju sistema enotnega zakladniskega racuna drzave oziroma obcine (Ur. I. RS 76/20). Tudi v
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letu 2023 nacrtujemo zadolZevanje v zacetku meseca, z vra&ilom ob koncu meseca, v vi$ini do najved
250.000 EUR.

Skladno s 87. ¢lenom Zakona o javnih financah (Uradni list RS, t. 11/11 — uradno pre&is¢eno
besedilo, 14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US in 18/23
—ZDU-10), Uredbo o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih
financah (Uradnilist RS, 5t. 112/09) ter Navodilom za pripravo vloge za pozitivnho mnenje ministrstva,
pristojnega za zdravstvo, k zadolZevanju javnega zdravstvenega zavoda z dne 23.5.2008, bo Splo3na
bolnidnica Trbovlje podala vlogo za izdajo pozitivnega mnenja Ministrstva za zdravje k zadolZitvi.
Razlog za zadolZevanje je poplacilo zapadlih obveznosti do dobaviteljev. Splo$na bolnisnica Trbovlje
je v tezki likvidnostni situaciji in ima zapadle, vendar neporavnane obveznosti, najetje posojila pri
banki, pa pomeni niZje stroske obrestne mere (3,8 — 4,3%) kot znaSajo stroski zamudnih obresti
(10%). Glede na stanje predlagamo najetje posojila v viSini 1,9 mio EUR za obdobje 36 mesecev. Vir
za odplacilo zadolZitve bodo prihodki od zdravstvenih in nezdravstvenih storitev. Meseéni stroske
obroka posojila bodo znasali cca. 60.000 EUR.

Glede na to, da smo v letu 2022 izkazovali presezek odhodkov nad prihodki, smo v novembru 2022
pripravili nacrt s sanacijskimi ukrepi, ki so predvideni tudi za leto 2023 in se bo nadaljevalo njihovo
izvajanje ter sprotno preverjanje stanja.

Datum: kjf . 51025

Podpis odgovorne osebe
Nakodv Wik, dughs . ik AW, npac
h]
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

SEDEZ UPORABNIKA: Rudarska cesta 9, Trbovlje

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

(v eurih, brez cenlov)

CLENITEV|
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV S:“Ag‘: S
KONTOV 2022 [ FN 2023
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(u]uz-uu3'nud-uuswos—ounoosmumniu+nl1] 01 13492004 19:524,000
00 |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 002 1.200.563 1,300,000
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 1.072.470 1.090.000
02 |NEPREMIGNINE - 004 16.169.133)  16.314.095]
03 | POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 3.976.886 4.100.000
04 OPREMA IN DRUGA OFREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 10.0?9.6_66 B 10.800.000
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 8.666.662 8,900,000
06 |DOLGOROGNE FINANGNE NALOZBE 008 -
07 | DOLGOROGNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI | ooa
0B |DOLGOROGNE TERJATVE IZ POSLOVANJA - 010
" 09 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 o
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(u]1a+o14+o15+o15*017+u1a+o1n+nzmuz¢+nzz] 012 L S0
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 280 280
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAH 014 633,950 2.308.820
12 |KRATKOROGNE TERJATVE DO KUPCEV 015 389.108 300,000
13 _DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 00 B _EJE
14 |KRATKOROENE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 867.367 550,000
15 |KRATKOROGNE FINANGNE NALOZBE - 018
16 |KRATKOROGNE TERJATVE IZ FINANGIRANJA S 019 i ]
17 |DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE 020 124.519 49,000
18 |NEPLAGANI ODHODKI - 021 o
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 219.809 210.000
C) ZALOGE
(ulz4+ozs+ozamzbozs+nzsmsnmaﬂ e SA07ee 0000
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 |ZALOGE MATERIALA o 025 530.788 450.000
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 028
33 |NEDOKONGANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 |PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 1?29
36 |ZALOGE BLAGA 030 -
37  |DRUGE ZALOGE 031
1. AKTIVA SKUPAJ
{001+012+023) 032 16.519.885 18.194.095)
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033 563.647 560,000
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(n}:ismss+oar+uas+oss+u¢u+o41+o42+n-t:s] 034 Anzean 48ci0n
20 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 -
21 |KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.129.560 1.200,000
22 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 2.726.719 2.400.000
) 23 DRUGE KRATKOROGCNE OBVEZMOSTI IZ POSLOVANJA 038 pl 286.870 280.000|
24  |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 669,691 500.000|
25 |KRATKOROGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041
28 |NEPLAGANI PRIHODKI B 042
29 | PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 —
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROGNE OBVEZNOSTI
(n}-m 046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) il 887,008 filhae |
80 |SPLOSNI SKLAD 045
91 |REZERVNI SKLAD 046
92 | DOLGOROGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 165.280 200,000
93 DOLGORCCNE REZERVACIE 048 e
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA WV JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 | NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA L
9411 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV p—
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE —
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 o
9413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI T 053
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 L 1,900,000
97_ DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 055 -
g0 |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA = Papp—— P
SREDSTVA
981 OBVEZNOST! ZA DOLGOROCNE FINANCNE NAl_DiBE L] 057
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI — 058
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 1.585.905 1.585.905|
I. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 080 16.519.885 18.194.095 e
99 | PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 061 563,847 560,000,
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA TREOVLJE

SEDEZ UPORABNIKA: Rudarska cesta 9, Trbovlje

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, brez centov)

5 ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
PODSKUPIN
HONTOV ZEACK, Plan 2022 Ocena realizacije 2022 Plan 2023
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVMA SLUZBA TRG
ATPRINGDR GD POSLOVANIA
(651+562-663+664)] 860 20.620.122 187.405 21,685,015 260,007 22.175.744 230,599
760 |PRIHODKI 0D PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 20.620,122] 186.405 21,685,915 258,612 22.176.744 229,509
POVECANJE VREDNOST| ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONEANE PROIZVODNJE 662
ZMANJEANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV |N NEDOKONEANE PROIZVODNJE | 663
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 1.000 1,485 1,000
762 B) FINANGNI PRIHODKI 665 100 2932 0| 100|
763 C) DRUGH F 866 54.360 5.750 101,688 11.861 25.000 13.700
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
deteans) 667 a 0 115787 6,500 0 0
del 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 648 0 6,500
del 764 | DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 660 115.787 0|
D) CELOTNI PRIHODKI
b e 670 20,674,562 193,155 21.908.322 278,368 22,200,844 244,289
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
§72+673+674) 671 7,413,700 100,848 9.431.338 161,614 7.751,118 132,633
del 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 STROSKI MATERIALA 673 4.077.185 57,886 5231632 85,974] 4,423,504 75,602
461 STROSKI STORITEV 674 3,035,505 42.033 3.899.707 4.835] 3327614 56.941
F) STROSKI DELA
476+6774578) 675 12.401.854 78.045 13.382.504 105,802 13,381,578 93.651
del 464 IPLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 5.705.831 61,545 10.205.297) 80.760 10,458,800 73,484
del 464 | PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 617 1.648.155 0,877 1,639,648 12,875 1,690,322 11,831
del 464 | DRUGI STROSKI DELA 678 1.147.768 7.323 1,537,658 12,167 1.192.357 8,348,
462 G) AMORTIZACIIA 679 1.055.441 12475 626.262 18.493 950,017 16.583]
463 H) REZERVACIIE 680
465,00  |J) DRUGI STROSKI 681 78.587 1.118] 96.621 1,606 74.298 1.254)
467 K} FINANENI ODHODKI B82 8.000 16.260 0 18.000
468 L} DRUGI ODHODKI 683 10.000 33.248 553 2,832 168
M) PRE' TOVALNI POSLOVNI ODHODKI
| sesesos 684 7.000 0 5583 0 16,000 [}
del 465 | ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 550 0
del 458 | OSTAL| PREVREONOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI ) 7.000 5433 16.000
;’;fﬂm"" ODHAnt i 887 20.674.582 193,155 23.492.227 278.368 22.200.844 244,299
1 I U —
0) PRESEZEK PRIHODKOV
70 ‘mé-——— 668 ] 0
P} PRESEZEK ODHODKOV
| s87-870) 689 1,585,905 0
del 80 |Davek od pravnih oseb 690 ] 0
Preselek prihod) sbragunsh obdobja z upod ijem davka od dohodk
del B0 {688.600) 691 0 [
Preselek odhod) obdobja z uf 1jem davka od doheodk
delB0 | o ov6aD) or. (890.088) 682 1.665.905
v k p iz praj&n]in let, pokitju
obdobja 993




IME DPORABNIKA: SPLOSHA BOLNISNICA TRBOVLJE

SEDEZ UPDRABNIKA: Rudarska cesta 3, Trbovlje

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELL DENARNEGA TOKA

I1ZKAZ PRIHODKOV 1N ODHODKOV DOLOCENIH URPGRABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANGHIH TERJATEY (N NALOZE
RACUN FINANGIRANJA

. = Indeks
-vewih - Oznaka AOP Rualizacija 2022 Finanénl naért 2023 FN 2023 / Real. 2022
) 2 B3)
I. SKUPAJ PRIHODKE (402+431) 401 22,622,057 22,445,143 99,22]
1. PRIHODKE ZA IZVAJANJE JAVNE SLAZBE {403+420) 402 22371334 22.200.244 99,24
A, Prihodki iz sredstev javoih financ
([404+407+410+413+418+419) 403 18.787.634 18,666,604 99,35]
HOVHO
7400 a. Prejeta sredsiva Iz dr2avnega proraduna {405+406) 404 679,057 77.940. 11,48
del 7400 |Prajeta sredstva 2 drZavnsga proraduna za tekodo porabe 405 679.057 77.9401 11,48
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za investiclie 408 #DIVO!
7401 b, Prejeta sredstva iz ob&lnskih proratunov (408+409) 407 1} 0 HDIVD!
del 7401 |Prejela sredslva |z obdlinskih proradunov za tekods porabo 408 HDIVIDI
del 7401 |Prejeta sredslva iz obginskin proratunoy za investicije 409 Fnl i |
7402 ¢. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 18.108.577 18.587.564 1 02’55'
(411+412}
derraoy |Prelele sredstva iz 80 2z lekota 4n 18,108,577 18,567,564 102,68
porabo
del 7402 F'rsJeIla _§redstua iz skladov socialnega zavarovanja za 412 apvionl
Investiciie
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
T403, 7404 (414941 6+ 4165417 413 0 0 #OIVID!
del 7403 |Prejeta sradstva iz Javnih skladov 2a lekodo porabo 414 HOIVHD!
del 7403 |Prejsta sredslva iz javaih skladov 2a Investicile 415 H#DIvQ!
del 7404 |Prejata sredsbva iz javnin agenci za tekade porabo 415 #DIVIO
del 7404 |Prejela sredslva iz javnih agencij za investicie 417 #DIVIO!
del 740 |e. Prejeta sredstva j2 proraZunoy iz naslova tujih donacij 418 #Dlwall
4% f. Prejeta sredstva [z driavnega proratuna iz sredstlev 418 HDIVFar
proraduna Evropske unije
B} Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sfufbe
(42244232487 +424+425+4 264427+ 4204488+ 409+ 490+429+ 420 3583700 3.536.340 98,65|
430)
del 7102 |Prejete obresh 422 753 100 13,28
Prihodii od udeleibe na dobitku in dividend ler presekov
o |
del 71 prihadkoy nad odhodki 423 DIV I
TR Ol T[T, ZarOpTiT T Qrag o roaes
7103 | moomron o 487 1.130.468 BE4.042 76.43]
de| 7141 | Drugi tekodi prihodki iz nasbova izvajanja javne sluibe 424 2.411.574 2.671.196 116,77|
72 Kapitalskl prihadki 425 P |
730 Prajete denaciia |z domadih viray 426 40.205 0,00
3 Frejete donacile |2 lujine 427 HDIVA
2 Donacije za odpravo posledic naravnin neseed 428 #HO1VO!
782 Prejsta sredstva iz proraduna EU iz sliuktumih skladov 468 HDVHON
783 Prejeta sredslva iz proraduna EU |z Kohezijskega sklada 489 HOIVIDL
Prejeta sredslva iz proraduna EU 2a izvajanje centraliziranih In )
784 drugih programoy EU 480 #DIV/O!
788 Oslala projeta sredstva iz proraguna Eveopske unlje 429 #OIvio
787 Pr?[ela sredslva od drugit evropakib insliluc) in iz dreglh 430 JoVi!
drzav
2. PRIHODKI OD PRQDAJE BLAGA IN STORITEW NA
. . 32
TRGU (432+433) 439 261.923 244,289 97
del 7130 {Prihodki od prodaje blaga In storikgy na trgu 432 251.023, 244,209 97,32
del 7102 [Prejele abresll 433 #OIVADI
IIl. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 22.794.251 22,445,143 95,47
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
[439+44T+4623+4E4+dBE+4B6+46T+AE 0+ 46844 70) 428 22.543.220 22,200,844 95,48
A. Plate In drugi izdatki zaposlanim
(4404 4415442+ 443+ 404+ 445 +446) 438 11,469,687 11.485.211 100,03
del 4000 | Plage in dodalk| 440 §.948.698| 8.951.551 100,03
del 4001 |Regres 2a jetni dopurst 441 491,058 491,208 160,033
del 4002 | Povradila in nade 442 E22.767 522 958 100.03!
del 4003 | Sredstva za deloyng uspainesl 443 3.458 3455 100,03]
del 4004 | Sradstva za nad deto 444 1.313.642 1.314.045 100,03[
del 4005 | Plake 2a dela nerezldentov po pagadbi 445 #DiviIo]
del 4009 | Drugl izdalki zaposlenim 446 51,964 £1.089 1OD.O3I
B. Prispevki delodajalcey za secialna varnosi
{448+449+450+451+452) 447 .786,026 1.686,159 94,35
del 4010 |Prispevek 2a pokajminska in nvalidsko zavarovanje 448 878,811 529.198 94,35|




del 4011 | Prispavek za zdravstveno zavarovanje 448 734.216 692.751 94.35'

del 412 | Prispevek za zaposlovanje 450 8,359 7.887 94,25]

del 4013 |Paspevek za star§evsko varsivo 451 B.957 A.451 94,35|
Premile kolekilvnega dodatnaga poko|ninskega ravarovanja,

del 415 na podlagi ZKDPZJU 452 185,863 146.872 94,35'
C. lzdathi za blago in storitve za (zvajane javne sluzbe 453 9.162.972 8.001.774

(45444554456 +457+458+459+450+461+46 2+463)

88,30'




del 4020 | Pisarnigki in splo&ni material in storitve 454 1.997.427 1.763.578 88,29]
del 4021  |Posebni material In storitve 455 3.925.154 3.465.829 88,30
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve In komunikacije A56 638.317 563.621 88,30
del 4023 [Prevozni stroki in storilve 457 41.888 36.984 88,30
del 4024  ||zdatki za sluZbena potovanja 458 6.342 5.600 88,30
del 4025 |Tekofe vzdrZevanje 459 461.228 407.255 88,30
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460 106,209 92 897 B8,30|
del 4027 |Kazni in odikodnine 461 754 BB/ 88,30
del 4028 |Davek na izplaé place 462 #DIVIONY
del 4029 | Drugi operalivni odhodki 463 1.976.655 1.745.345) 88,30
403 D. Plaéila domaéih obresti 464 #DIViol)
404 E. Plaéila tujih obresti 465 #DIWD!'
410 |F. Subvencije 466 #DIv/ol|
411 G. Transferi f ilkom In gospodinjstvom 467 7.364 2100 28,56'
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 #DIWIJ!!
413 I. Drugi teko&l d &l transferji 469 #DIVI0l
J. Investicijski odhodki
(471+472+473+474+475+4T76+477+478+479+480) 470 138280 96600 T
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 #DIVIO!
4201 Nakup prevoznih sredst 472 #DIVID!
4202 Makup opreme 473 #DIVION
4203 |Nakup drugih osnovnih sredstev 474 135.289 966.600 714,47|
4204 Novegradnja, rekonstrukeija in adaptacije 475 #DIVI0!|
4205 Investicijsko vzdrievanje in ocbnove 476 #DIvioi]
4206 Nakup zemlji5€ in naravnih bogastev 477 #Di1viol]
4207 Nakup jal pramozenja 478 #D1viol|
4208 Studije 0. nvadi]wos‘_.l] ;iroJ?'l.(tov, projekina dokumentacija, 479 #DIWD!l
nadzor, inZeniring
4208 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskin zalog 480 #0Iviol]
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+483+484) - i 244:200 QT'MI
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in
del 400 storitev na trgu 482 128.032 81,598 63,73
B. Prispevki delodajalcev za socialno vamost iz naslova
del 401 prodaje blaga in storitev na tru 483 20.040 12.002 59,89
del 402 C. Ilzdalkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 102.951 150,699 146,38
storitev na irgu
Ill. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1.1l (401+437 ali 437-401) ARROEAR ATad i
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2022 Finanéni naért 2023 ol
FN 2023 / Real. 2022
% (1) (2) (3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
a5 KAPITALSKIH DELEZEV (750+761+7562) g y HONIO
750|Prejeta vradila danih posojil 500 #DIVIDI
751|Prodaja kapitalskih delezev 511 #DIVIO!
752|Kupnine iz naslova privatizacije #DIVIOL
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
i DELEZEV (440+441+442+443) 0 . H#nivinl]
440|Dana posojila 512 #DIViol
441|Povedanj pitalskih deleZev in finanénih nalozb 523 #HDIVAO!
442|Poraba sredstev kupnin Iz naslova privatizacij #DIViO!
Povedanje namenskega premoZenja v javnih skladih in drugih
443|pravnih osebah javnega prava, ki imajo premoZenje v svojl #DIV/O!
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 0 0
KAPITALSKIH DELEZEV (IV.-V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
-v avrih - Oznaka AOP Realizacija 2022 Einanéni naért 2023 ek
FN 2023 | Real. 2022
] m @ @
50| VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 0 1.900.000 #DIviol]
500| Domace zadolZzevanje 551 1.900.000 #DI\H{I]'
501|ZadolZzevanje v tufini 559 #Diviol|
56/ Vill. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 369.444 #DI\H{I!'
550|Odplacila domaéega dolga 561 369,444 #Div/ol
551|Odpladila dolga v tujino 569 #DIviol]
I1X. NETO ZADOLZEVANJE (viL-vi) 570 0 1.530.656 g
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 5 o B4
(1A AVIL-L-V.-VIIL) ) -171.894 1.630.556
XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VIL-VIII.-X.=-1Il.} 171.894 I]|
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TREBOVLJE

Obrazec 1 - Delovni program 2023, lIl. del

Posebe] naértovani programi po standardih iz priloge | 8D,

Finanénl natrt za

1.1.do 31,12, 2022

Ii v ok ju o
1.1, do 31. 12, 2022

Finan&ni naért za obdobje
1.1.do 31. 12, 2023

Indeks ZZZ5

Sifra ki niso v . in Il. del Delovnega prog -v T e
[l
primerih z2z7s ZZZS + ostali 2228 2275 + ostall 2225 zzzs+ostali | LS00 | Real. 2022
Priprava in zdravil za [ l 1
it sistemsko protilumomo zdraviienia karcinoma doike #DIVi0! #OIVIOL
Priprava in aplikacija zdravil za amt P
E0422 p i q #HDIV/O! #OIOE
crevesa in danke
E0299 Biopsila horionskih resic, kordocinteza HDIVIOL| #DIVIOL
E0300 Amniocenieza #DIV/0! #DIVIO!
ED301 Medikamentozni splav 30 30 78 78 78 78 260 100
E0302 Diagnosticna histeroskopija 13 13 26 26 26 26 200 100
ED: Histeroskopska operacija 76 76 79 79 79 79 103,94737 100
E0220 Operacija na oZilju - kréne Zile #DI\V/0! #DIVIO]
E0261 Operacija kile #DIViol #HOIVID
E0263 Operacila karpalneqa kanala #OIVIO! #HDIVIO!
E0392 Prokloskoplia 270 270 196 196 196 196] 72592593 100
ED396 Rekloskopija 293 293 186 186 186 186] 63481229 100/
ED0393 |Sk|emzau§ a 50 50 54 54 54 108 100
E03g7 Ligatura #OIVIO! #HDIVIO!
E0438 Orlopedska operaciia rame (poseqi na ramenu) #DIVID! HDIVIO!
ED435 Terapeviska arroskopija (poseql na kolenu) #DIVIO! #DIV/0!
EODES Operacija sive mreng IViol #H#OIV/0!
E0338 Vilroretinalna kirurgila H#OIVIO! #OIVI0!

Zdravijenje slarosine degenerativne makule, diabetiénega

#OIVIO! #OIVi0!

ED304 makulamega edema in zapore il
ED433 lzrezanje benione vorbe kode in podkoineqa tkiva/destrukcija

#DIMID! H#DIVIO!

ED434 lzrezanie bazalnoceliéneaa in skvamoznena karcinoma koZe #DIV/O! #OIVIOL
ED450 Poligrafiia spanja na domu {do 31.12.2022)

E0451 Meritev NO v [zdihanem zraku #HOIV/O! DIviol
E0531 Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe ADIVIOL Diviol
E0532 Ponovnl pregled HIV poz, os. brez ART #D1VI0! Diviol
E0533 Ponovni pregled HIV poz. os. na ART DIV/Ol DIVID|
E0534 HIV redni pregled balnlka na ART DIviol F0IVIO!
E0564 Zdravlienie s hiperbariéno komoro DIwVio! #OIVIO!
EDG22 Operacija obeh kil hkrali Divial #OIWVIO]
ED627 Presejanje diabetiéne relinopalije Diviol #DIVIOI
E0E98 Poslopek oploditve 2 blomedicinsko pomoéjo-spontani ciklus DiviDl | #DIVIO!
[SEE] Postapek oploditve z biomedicinsko pomogjo-stimulirani ciklus #DIV/O | #DIVID!
ED339 Dihalni testi #OIVID] #DIV/D!
ED421 Priprava aplikacije zdravila-karcinom dolke 101
ED625 Scinliarafiia dopaminskeaa prenaialca D!
E0B32 K — HCV prvi prealed /0l
ED633 — HCV ponovni pregled brez zdraviien|a Vol
E0534 K — HCV preqled pred uvedbo zdraviienja 01
E0635 K — HCV spremlianie zdravlienia 0L
EDG3E K —HCV preqled po uspeinem zdravijeniu V0!
ED637 K~ HCV pregled po neuspednem zdravijeniu 101
E0638 A — HCV prvl pregled #D V0!
E0639 A — HCV ponovni prealed brez zdravijenia #D)| 0!
ED640 A — HCV spremljanje zdravijenia DIv/ol #DIV/0!l
E0B41 A—HCV prealed po uspeénem zdravijeniu DIV/OT HOIVIDI
E0642 A — HCV prealed po neuspednem zdravijenju DIVl #OIVI0l
E0700 Psihialriéna obravnava otroka DIViDl #DIVi0!
APLOO1 Priprava in aplikaciia zdravila Diviol #DIVIOI
APLOD2 Priprava [n aplikaciia zdravila 2 DIviol #DIVIO!
APLO03 Priprava in aplikaciia zdravila Divio! #DIVIO!
APLOO4 Priprava in aplikacija zdravila 4 Dol Vol
| APLODS Priprava in aplikacija zdravila DIviDl| HDIVID!
APLOOG Priprava in aplikaciia zdravila {DIVIO] #DIVID!
|APLODT Priprava in aplikacija zdravila DIVID! #OIVID!
APLODB Priprava in aplikacija zdravila #DIVI0! HOIVID
101 300 E0B04|BOL - dodalek pri bilaleraini kohleami implantacii —#DIVIO! #OIVIOL
101 300 E0808|BOL - beleZenie stroskov po pacientih in poro€anje Zavadu #DINVID! #OIV/O!
101 300 EQ809(BOL - dodatek za poseq katelrske atlacije aritmil #DIVIO! #DIV/o!
101 300 E0810[{BOL - dodatek za poseg CAR-T #DIVIDI #OIVIO!
206 209 E0814|SPC - ainekoloaiia - analiza donorskega mieka v humani #DIVIO! #OIVI0
209 215 EQ766|SPC - internislika - TMO balnikov s COVID 19 - cenler #OIVID! #DIVio!
209 215 EO767| SPC - intemistika - TMO bolnikev s COVID 18 - matiéna enola #DIVIDI #DIVIOL
227 237 E0812| SPC - pedialrila - genelsko presejanje olrok in mladosinikov z #DIVIO! #OIVIOL
227 237 E0813|SPC - pedialrija - nadalinja celosina obravnava otrok in #DIVIO! DIvio!
227 237 E0B15|SPC - pedialrija - presejanie novorolencev z spinalno migiéno #DIV/OI ol
227 237 E0B33|SPC - padiatrija - EBP - Celolnl prealed IViol ViDL

227 237 E0834|SPC - pedialrila - EBP - Kontroini pregled

229 239 E0766|SPC - pulmologija - TMO bolnikoy s COVID 19 - center

229 239 E0767|SPC - pulmologija - TMO bolnikov s COVID 19 - maliéna enotal
231 248 E0624|SPC - radiolo3ka cbravnava PET CT preiskave

Opamba: v kolikor imate z ZZ75 dogovorjena tudi duge dejavnost, [ih vpldite
Opombe:

lzpolnil: Romana Humski i /\

Tel. 51.: 03 56 52 6582

Podpis cdgovame osebe:Metod Kurent, dipl.in sir. spec.




Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2023, |. del

Za Finanénl natrt za Ocena realizacije v Fi éni naért za Initeket
Konto [/ P | Besedilo obdobje obdobju obdobje Fnzo023; | FN2023 "I
* 1.1, do 31.12.2022 | 1.1.do31.12.2022 | 1.1.do31.12.2023 | FN 2022 UCHZ'LZ;“-
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2+ 3+ 4 +
760 1 5+6+7) 20.807.627 21,945,922 22,406,343 | 107,68 102,10
2 Prihodki iz obveznega zavarovania (po pogodbl z ZZZ8) 17.247.662 17.989.009 18.587.564 107,77 103,27
Prihodki po pogodbi z 2275 za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. élena Zakona o zdravilih "
3 (£Zdr-2) kot lnéeno zaradunljiv material (LZM) ter draga HDIVI! Ho/ol
bolnigniéna zdravila v skladu s Sploinim dogovorom
Prihodki od ZZZ85 iz naslova pripravnikov, sekundanjev in
4 e T0B.334 716175 713.842 100,78 99,67
5 Prihodki iz dodatnega prosiovelinega zavarovanja 2.493.002 2.625.591 2,671.198 107,15 101,74
Prihodki od doplagil do polne cene zdravstvenih storitev, od|
3] nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih 154.405 228.713 174.939 113,30 76,49
plaénikov in od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaje proizvedov in storitev 204.124 376.434 258,800/ 126,79 68,75
762 8 Fi éni prihodki - 100 2,932 100 100,00 341
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
761, 769 in prevrednotovalni prihodki 60.110 235.836 38,700 64,38 16,41
76 10 |PRIHODKI (1 + 8 +9) 20.867.737, 22,184.690) 22.445.143 107,56 101,17
460 11 |Stroski materiala (12 + 36) 4.135.081 5.31&511' 4.499.196 108,81 84,59
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 21 + 32) 3.506.681 4‘468,188| 3.710.570 105,81 83,04
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20} 1.478.734 1.812.549) 1.389.770 93,98 76,67
Zdravila na podlagi 20. &lena ZZdr-2, po lastniskih imenih
14 |ter po ATC na 5. nivoju (podalki zajeli iz Cenlralne baze 1.026.918 1.130.581 900.092 87,65 79,61
zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. Elena ZZdr-2, za kalera ni potreben
16  |zdravnidki recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja #DIVi0! #DIv/O!
— po lastnigkih imenih (za zdravila so podatki zajeli iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20, &lena
16 |7zdr-2 kot LZM ter draga boinisniéna zdravila Tt 256.418 USSR b 77,84
17 |Kri - kormponente krvi (brez zdravil iz plazme) 189.671 340.855 218.486/ 109,42 64,10
Lekamigko izdelani pripravki (magistralno in galensko
18 |pripravijena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za #DIVio! #DIvio!
varovanje zdravja, razen listih, ki so zajeti v 20)
19 |Farmaceviske surovine ter stitna ovojnina 2.131 1.818 1.807 B9 49 104,90]
20 | Slerilne raztopine in sterilni geli §0.638| B2.877 69.698] 116,87 84,10
21 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 22 do 31) 1.606.921 1.932.001 1.681.771| 111,60 87,056
22 |Razkuiila 60.636 75.716 65.517| 108,05 86,53
23 | Obvezilni in sanitetni material 216.131 319.998 291.683| 134,96 91,15
24 | Dializni material 486.751 529.988 493.643 101,42 93,14
25 |Radicizotopi #DIVIO #DIV/O
28  |Plini H#DIVID #DIVIO
27 |RTG material #DIV/O #DIVID
28 | Sivalni material 17.901 25.200 20.441 114,18 80,79
29 |Implantali in osteosintetski materiali 80.355] 112.383 94.476 117,57 84,07
30 |Medicinski potrosni material B45.147 B868.614 716.011 110,88 B2,43
31 |Zobozdravsiveni material #DIVIO! #DIV/o!
32 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 36) 521.026 723.636) 639.029| 122,65 88,31
33 |Laboralorijski testi in reagenti 425.085 608.794 533.485 125,50 87,63
34 |Laboratorijski material 31.686 41.169 31.069 .05 75,47
35 | Drugi zdravstveni material 64,258 73.673 74.475 11591 101,09!
36 :ﬁRABUENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL {od 37 do 628,400 850,425 788.626 125,50 92,73
a7 :{';:f:; parabljend aniorgls (elekinka; kutva, pogonske 371.050 488,676 484,671 130,62 99,18
38 |Voda 30.830 43.712 33.515_1 108,50 ?6,61!
39 |Zivila 118.480 163.371 148, 2?_] 125,18 90,79
40 | Pisamiski material 32.774 39.070 31.204 95,51 80,12}
41 | Ostali nezdravsiveni material 75.198 115.596 90.807 120,76 78,56
461 42 |StroSki storitev (43 + 48) 3&79,433' 3.964.542) 3.384.555 109,91 85,37
43 |Zdravstvene storitve (od 44 + 45 + 46 + 47) 1.813.233 2.227.556) 1.841.857 101,57 82,68]
44 |Laboratorijske storilve B836.187 1.202.509 935.750 111,91 ??,821
45 fll(():if:\l! podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 977.046 1.025.047 905.907 92,72 88,38
45a Strodki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi #DIVID! #DIVIO!
45b StroSki podjemnih pogoedb z ostalimi osebami 977.046 1.025.047 905.907 92,72 88,38
46 gl:::ki i‘:z“L.lr'uem]]h lzvajalcev zdravstvenin storitev preko s.p., o 0 0 #DIviol #0Ivio!
46a Stro&ki lastnih zaposlenih preko s.p., d.o.o. idr. HDIVIOL #DIVID
46b Stroski ostalih oseb preko s.p., d.o.0. idr, #DIVID! #DIV/O!
47 | Ostale zdravstvene storilve #DIVID! #OIVI0!
48  [Nezdravsivene storitve (od 49 do 51) 1.266.205 1.736.986 1.542.898| 121,85 88,83
49 | Storitve vzdrzevanja 438.028 506.690 503.824 115,02 84,44
50 Slroko\rnullznhraze_\ranja delaveev, specializacije in 57.680 133.314 98,109 170,09 73,50
strokovno izpopelnjevanie
51 |Ostale nezdravstvene storitve 770.497 1.006.982 940.985 122,12 93,44
462 62 |Amortizacija 1.067.616 844,765 966.600 90,54 114,42
464 53 [Stroski dela (od 54 do 56) 12.480.899 13.488.406 13.475.240 107,97 99,90
54 |Plage zaposlenih 9.767.776 10.286.057 10.572.384 108,24 102,78
55 |Dajatve na plade .558.032 1.652.624 1.702.153 109,25 103,00
56 Strodki dodalnega pokojninskega zavarovanja in drugl 1.155.001 1549725 1.200.703 103,95 77,48
strodki dela
467 57 |Finanéni odhodki 8.000 16.260 18.000 225,00 110,70
466, 4658 Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in 96.703 138.024 101,662 105,01 73,58
prevrednotovalni poslovnl odhodki
46 53 |ODHODKI (11 + 42 + 52 + 53 + 67 + 58) 20.867.737 23,770,595 22.445.143 107,56 94,42
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK i
80 |opHODKOV (- (10 - 59) 0 -1.685.905 0
61 |Davek od dohodka pravnih oseb #DIVIOL #DIviO!
PreseZek prihodkov all odhodkov obradunskega q
82 " |obdobia z upostevanjem davka od dohadka (60+61) /| - 4 1E85.305 g
Opombe: ;™
~ 1Y
Izpolnil: Dasa Spitalar %J Podpis odgovome osebe: Metod Kurent, dipl. inZ, sir., spec.
\
Tal. &t 03 56 52 518




Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2023, Il. del

deksi
Za Finanéni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni naért za L Fill 2023
Konto |, tp. STORITVE ohdobje ohdobju obdobje FN 2023/ o |
st 1.1.d031.12.2022 | 1.1.do 31.12.2022 | 1.1.do 31.12.2023 | FN 2022 ‘ez':lazfa'
780 |1 :;’l';‘:g:" od prodals praizvatiovin storiev 193.155 265.174 244.208| 126,48 92,13/
2 Prihodki od prodaje proizvodov #DIvio! #DIvio!
Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev
3 (4+5+6+7+8) 115.405 149.854 132.999 115,25 88,?5'
4 - samoplacniki #DIV/oI #DIV/ol|
- prihodki od opravijenih zdravstvenih storitev za
5 nezavarovane osebe in zdravstvenih storilev, ki #DIv/o! #DIV/o!
niso pravica OZZ (ludi za tujce)
T S 115.406 149.854 132,998 115,25 88,75
dejavnosti
7 - kliniéne raziskave #DIvio! #DIV/ol
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev #DIv/o! #DIviol
Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev
9 (10+11+12413) 77.750 115.320 111.300) 143,15 96,51
10 |- storitve kuhinje 60.000 76.506 76.500 127,50 99,99
11 |- storitve pralnice #DIV/0! #DIV/ol
12 |- storitve izobraZevalne dejavnosti #DIVio! #DIV/0!
3. {7S0R Bl o Brasiie nszmVEeOR 17.750 38.814 34.800( 196,06 89,66|
storitev
14 Poveﬁanjl_a (+) ali zmanj3anje (-) vredn(?sti ) #DIVIO! #DIV/0!
zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
761 15 |Prihodki od prodaje blaga in materiala #DIVIO! #DIVIO!
;:i: 16 Fi[l;ndﬁ'r"l.i, prevrednotovalni poslovni in drugi #DIVIOl #DIVIO!
del 764 priiodki
Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev i
17 na trqu (1+14+15+16) 193.155 265.174) 244,299 126,48 92.13'
18 ::':f;i phodkliod prodaje biaga i sioter 193.155 265174 244299| 126,48 92,13|
19 Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu 0 0 0
(pred davkom) (17-18)
delgo |20 Da\.rel-‘c od doh{}dka pyavmh oseb iz naslova #DIV/0l #DIV/0!
prodaje blaga in storitev na trgu
21 Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na 0 0 0
trgu (19-20)
22 |Skupaj prihodki za izvajanje javne sluzbe 20.674.582 21.919.516 22.200.844) 107,38 101,28
23 |Skupaj odhodki za izvajanje javne sluzbe 20.674.582 23.505.421 22,200.844 107,38 94,45|
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (pred B
24 davkom) (22-23) 0 1.585.905 0
del80 |25 !:)avek od dohodka pravnih oseb iz izvajanja #DIV/0! #DIV/O!
javne sluzbe
26 |Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (24-25) 0 -1.585.905 0
27 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti (21+26) 0 -1.585.905| ]|
28 |Delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 0,93% 1,20%)| 1,09%]
Opombe:
—
Izpolnil: Dasa E‘.g'rtaFar C\ Podpis odgovorne osebe:Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.

Tel. 3t.:

03 56 52 518




Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 3 - Sp

je kadrov 2023 - |. del

Struktura zaposlenih

Stevilo
zaposlenih
na dan
31,12, 2022

Naértovano tevilo zaposlenih na dan 31, 12, 2023

Indeks

SKUPAJ

0Od skupaj

Dopoin. (stolpec 4) kader,

Palni dfé | Skra, dié SKUPAJ

Od skupaj [stolpec
1, 3

delo ! ki Je financiran iz | 4)

drugih virov ?

2023 / 2022

4=1+2+3 5

5 ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B]|

207

221 9 230 27

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

15.1

52 2 54 22

1 Zdravniki {(skupaj)

45

Slals

52 2 54 22

| Vigji zdravnik specialist

19

Specialist

6]

.| Vigji zdravnik brez specializacije z licenco

1.4.| Zdravnik brez specializacije  licenco

1.5. i | { sekundariatu

Zdravnik brez specializacije / po opravlj
1.6.| Specializant

1.7.| Pripravnik / sekundari

DNIEREER

2 Zobozdravniki skupaj

-
~i|&n
-

= Rl
-

=

2.1.|Vigji zobozdravnik specialist
22 |Specialist

2.3. Z;:hozdlavnik

2.4.|Vigji zobozdravnik brez specializacije z licenco

2.5.| Zobozdravnik brez specializacije z licenco

2.6.| Specializant

2.7.|Pripravnik

Slolalolalalalale

3 Zdravniki svetovalci skupaj {vigji svetnik, svetnik, primarij)
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj

162

L

Medicinska sestra - VILIZ TR

Profesor zdravstvene vzgoje

Diplomirana medicinska sestra

a8

[+
&
=3

5
12

&

-~

1=

-

7
2|
3|
4| Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il
5
6
7]

Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (V. R.Z.D.)
Srednja medicinska sesira / babica
Bolnitar

=1 S E I REIENE

8] Pripravnik zdravstvene nege
Il E2 - Farmacevtski delavcl skupaj

|

Farmacevt specialisl / Farmacewvt specialist s speciainimi znanji

2 of 1g| of

Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanji

o |00 Mg

InZenir famacije
|Farmaoevtskj tehnik / Farmaceviski tehnik s specialnimi znanji

| Pripravniki

Ostali / Farmacewi zagetnik

EIEIEEEE

il E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj

59}

69| 2 of 3

Kaonzultant (razliéna podroéja)

7
2} Analitik (razliéna podrodja)
3 Medici iy

i hiokemik s[

6| Socialni delavec

7| Sanitami inzenir

8|Radiuloéki inZenir

9| Psiholog

10| Pedagog / Specialni pedagog

11| Logoped

12| Fizioterapavt

o

i
1 1

=

13| Delovni terapavi

14] Analitik v laboralorijski medicini

15|InZenir laboratorijske biomedicine

16| Sanitarni tehnik

17| Zobotehnik

18| Laboratorijski tehnik

en| | Jonje

19{Voznik redevalec
20| Pripravnik

21| Ostali

MEEEIEE A EAEEREREEEE EEREE

o

Ostali delavei iz drugih plaénih skupin 3

V. |J-Nezdravstveni delavei po podrogih dela skupaj *

64

101,66)

1| Administracija (J2}

2|Podroéja informalike

100,00
100,00

3|Ekonomsko podrodje

100,00

4| Kadrovsko-pravna in splono podrogje

100,00

5|Padroije nabave

100,00

6| Podrotje tehniénega vzdrzevanja

7|Padroéje prehrane

13

100,00
100.d

8] Oskrbovalne sluzbe

22

104,55

9| Ostalo

#DELIO|

VI,

340|

347 21

1S
(=)
@
=

30}

108,24

Skupaj (I + I+ 1.+ V. + V.)

Preostali zaposleni s pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so
na porodniski in na bolniski odsotnosti dalj3i od 30 dni)

Vil

24

23 1 24

100,00

VIl _|Zaposleni preko javnih del

6

5 5| 5

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
ZAPOSLITVI (V1. + VIl + Vill.)

IIX‘

3?0|

3?5| 22 0]

=

83,33
1nr,an|

Opombe:

S

Predvideva se, da bo stanje zaposlenih javnih usluzbencev na dan 31,12.2024 v Splo&ni belniSnici Trbovlje, zarad| povecanih potreb po kadru, prekoragilo doveljeno Stevilo zapaslenih, in sicer za 27
zaposlenih, kar bo skupa] znaSalo 397 zaposlenih. Za vse nadaline zaposlitve v letu 2023 in 2024, iz utemeljenih razlogov, povezanih 5 povecanim obsegom dela in zagotavijanjem nemotenega izvajanja
dejavnosti, boma é[:a_wln zaposlenth povedéali zgolj v okviru zagotovijenih sredstev za stroske dela. PodrobnejSa obrazloZitev je opisana v kadrovskem nagriu.

Izpolni Asja Strgarsek, mag. prav. < ;'/,f-' 1 /
J'*—’ X

Tel. 8t 03/56-52-590

( /

T e
\ Arsd

g 'fag' pis-odgovorme osebe: Metod Kurent, dipl. in2. str., spec.
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2023

Celotna naértovana

Nacrtovani stroski

Naértovani stroski
investicijskega

Namen vrednost vzdrZzevalnih |tekogega vzdrzevanja N : ‘
del v letu 2023 1 (konti 461) vzdrzevanja (konti
461)
Naértovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 503.824 503.824 0
1|VzdrZzevanje raunalniskih programov 120.000 120.000
2|Vzdrzevanije dvigal 17.560 17.560
3|Vzdrzevanje dializnih aparatov 27.000 27.000
4|VzdrZevanje laboratorijskih aparatov 15.000 15.000
5|Vzdrzevanje RTG, CT aparatov 70.000 70.000
6|Vzdrzevanje gastroskopov in kolonoskopov 3.000 3.000
7|VzdrZzevanje monitorjev 10.000 10.000
8|VzdrZevanje ivac érpalk, perfuzor 8.000 8.000
9|Vzdrzevanje respiratorjev 13.000 13.000
10|Vzdrzevanje AR aparatov 10.000 10.000
11|VzdrZevanje defibrilatorjev 2.000 2.000
12|Vzdrzevanje sterilizatorjev 20.000 20.000
13|Vzdrzevanje telefonske centrale 5.000 5.000
14|VzdrZevanje klima naprav 20.000 20.000
15|VzdrZzevanje avtomobila 2.000 2.000
16|Vzdrzevanje blateksa 1.000 1.000
17|Vzdrzevanje EKG aparatov 2.000 2.000
18|VzdrZevanje mamografa 20.000 20.000
19|Beljenje 7.000 7.000
20|Vzdrzevanje FTH aparatov 2.000 2.000
21|VzdrZzevanje energetskega sistema 10.000 10.000
22|VzdrZzevanje kanalizacije 26.000 26.000
23|Vzdrzevanje Sirius 4.500 4.500
24|Vzdrzevanje dializa tla 26.710 26.710
25|Razna druga popravila in vzdrzevanja 62.054 62.054
26 0
27 0
28 0
29 0
30 0
31 0
32 0
33 0
34 0
35 0
36 0
37 0
38 0
39 0
40 0
41 0
42 0
43 0
44 0
45 0
46 0
47 0
48 0
49 0
50 0
Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2022 596.690 596.690
Indeks FN 2023 / Ocena real. 2022 84,44 84,44 #DIV/0!

Opombe:

Izpolnil: Daga Spitalar

Podpis odgovorne osebe: Metod Kurent dipl.inZ.str., spec.

Tel. 8t.: 03 56 52 518

<'AN




Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazec 7 - Nacrt IT 2023

Ocena realizacije v

Finanéni nacrt za

Indeks FN 2023 /

Zap. §t. [Stroski za IT obdobju obdobje EN 2022
1.1.do 31.12. 2022 | 1.1.do 31.12.2023

1 Racunalniske storitve #DIV/0!

2 Storitve {nformacuske podpore #DIV/O!
uporabnikom

3 TekocCe vzdrzevanje komunikacijske 4DIV/O!
opreme

4 Tekoce vzdrzevanje druge (nelicencne) #DIV/OI
programske opreme

5 Tekoce vzdrzevanje licenéne programske 124.346 110.000 88,46
opreme

6 Tekoce vzdrzevanje strojne racunalniske 36.536 10.000 27,37
opreme

7 Tekoce \fgdmevanje pperatwnega #DIV/OI
informacijskega okolja
Najem strojne racunalniSke opreme #DIV/0!
Najem programske racunalniSke opreme #DIV/O!
Najem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z 658 658 100,00
uporabo omrezja mobilnega operaterja

11 Najem avdiovizualne opreme #DIV/0!

12 Nejem oprame 2 tislene in 35.931 30.000 83,49
razmnoZevanje

13 Najem stacionarne telefonije #DIV/O!

14 Najem mobilne telefonije #DIV/0!

15 Nakup strojne racunalniske opreme 73.054 23.500 3217

16 Nakup streZnikov in diskovnih sistemov #DIV/0!

17 Nakup aktivhe mrezne in komunikacijske 4DIV/O!
opreme

18 Nakup pasivne mrezne in komunikacijske #DIV/O!
opreme

19 Nakup licenéne programske opreme 108.819 98.900 90,88

20 Nakup druge (nelicencne) programske #DIV/O!
opreme

21 Nakup avdiovizualne opreme #DIV/0!

22 Neliapreme 2 Sskanis1n 1.184 2.500 211,15
razmnoZevanje

23 Nakup stacionarne telefonije #DIV/0!

24 Nakup mobilne telefonije #DIV/0!

25 Anallz?:, Studije in nacrti z informacijskega #DIV/O!
podrogja

26 StrosI(J_za izobrazevanje z informacijskega #DIV/O!
podrocja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 380.528 275.558 72,41

Opombe:

=
Izpolnil: Da$a Spitalar Q Podpis odgovorne osebe: Metod Kurent, dipl. inZ. str., spec.
Tel. 8t.: 03 56 52 518




A.

NAZIV JAVNEGA ZAVODA

Obrazec 8 - Podatki za Ministrstvo za finance

BILANCA PRIHODKOV IN ODHODKOV

1042 1,024 1
- v v -
INDEKS INDEKS INDEKS INDEKS
REALIZACIIA FINANEN] FN 2020 FINANENI FH 2024f NAPOVED 2028 NAPOVED 20280
022 NAERT 2022 HACRT FN 2021 2026 FN 2024 2026 2026
2023 2024
Lils SKUPAJ PRIHODKI 22,622,357| 22.445.251 98,2| 23.387.852] 104,27 102,4 24.534.045] 1“2;4
(7047147 2+73474+78)
TEKOCI PRIHODKI 3.793.818 3,821.595' 100,7| 3.982.102( 104,2] 4.077.672( 1024 4.175.537| 102,4
[T0+71)
70 DAVENI FRIHODKI 0 0] ] 0} 0
71| NEDAVCNI PRIHODKI] 3.793.818| 3.821.585 100,7) 3.982.102| 104,2| 4.077.672| 1024| 4.475.537] 1024
1.131.221) 006.082] 801 044.137 104,2] sse.'mﬂ 1024}
|
763 100 13,3} lﬂll 04,2 107 102,
1.130.468 ELIETH 80,1 944023 1042 565,691 1024
[ [1] 0 0 0
0 o 0j 0|
251.023 244,299 7.3 260.660]
261,023 244,299 ar.3 260,659
714 i nedavéni prihodki 2.411.574 2671.214 110.8 2,850.207|
T140] Drugl prostovaljni prispevid za sociakno varnast
7“" i nedavini prihodki 2A411.574) 2671214 1108 2.850.207)
72| KAPITALSK| PRIHODKI 0] 0 0] 0) 0|
Prihedki od prodaje osnovnih sredstev (1] 0 o) [] []
prodaje zqradl
prodaj sredsiev
prodaje apreme
P prodajo dnagih esnovnih sredstey
Prihodki od prodaje zalog 0] [] 0] [) 1]
odale blagavnih rezery
Prihodki od prodaje zemlji3é in neopredmetenih sredstev 1] [] o [ [
Prihodii od prodaje kmetijskih zemiji$s in gozdov
Pritoudkd od prodije slavbinib 2emijisé
Frihodkd od prodaj 0 T T
73 PREJETE DONACIJE 40.906 o 0,0 1] 0 0
730 ete donacije iz domagih virov 40,905 [1] 0,0 [ [ [1]
7300 Preleié donacis i darila od domatih praveih ozeh 40,908, 9,0}
7304 Prej [e in darila od domatih fiziénih osab
|
Prejete donacije iz tujine UI 0| 1] 0 o
donacije in darila od naviadnih ergantzacl In findac
Pre| anac| arila od tufih viad in viadnih instit
Prej onacije in darila od tu]ih pravnih oseb
Prejete donacie in darila od tujih fiziénih aseb [1]
Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé [] 1] [] 0 [
Donacijs 2a odprava posledic
TRANSFERNI PRIHODKI 18.787.634| 18.623.656) 99,1| 19.405.860[ 104,2) 19.871.590] 1024| 20.348.508) 1024

Transfarni prihodki iz drugih javnofinangnib instituc 18.787.634
rejeta sredsiva iz driavm Euna 679.057)
Frejela skiadov 18.108.577| 6 | 19833978
P Jawnih skladov
rejela Javnih agenci]
Prejeta sredstva iz driavnega proraduna iz sredstev proraguna Evropske unije 0] [ 0| 1] [
ejeta sredsiva iz driswnega proratuna iz predpristopnih Evropske unije
ejeta sredstva iz driavmeqga proraguna iz sredstev proratuna Evrop: mije za izvajanje skupne kimelijske politike
ejela sredsiva [2 driavnega proraduna iz sredstev proratuna Evicpske urije i shladoy I
Prejeta sredstva proraZina i sn Evropske unije i shiada 1
Prejota sredutva E unije 7a fzvajan]e In drugih amov EU
ujeta sredstva Iz sred: Evropske unije [z nash Y|
Druga prefeta sredsiva iz driavnega proratuna iz sredstev proratuna Eviopske unije
Prejela sredstva iz dr. @ atuna -1z sredstev drusgih evropskih instiuci]
78| PREJETA SREDSTVA IZ EVROPSKE UNIJE a 0| 0 0 0]
Predpristopna in popristopna pomod Evropske unije 0] [] 0 [ [1]
Prejeta sredstva PHARE
Prejela sredstva ISPA
ejela sredsiva SAPARD
pamoé
Prejeta sredstva iz proraZuna EU za izvajanje skupne kmetijske in riblike politike 0 ] [ [
Prajeta sredstva iz proratuna EU iz naslova trinih ukrepoy v kanatijstv iz Eviopskeqa kanetiskeqa jamstve In usmer|evalnega sklada - Ja|
Pre|eta sredstva iz proratuna EU iz naslova nepasrednin placil v stwu Iz Evropskega [skega jams| a in usmer|evalnega skiada)
Pre|eta sredstva iz proratuna EU Iz naslava rama razvoja podelelfa iz Evropskega kmet a jarns! a In usmerfevainega sklada - J
‘Ostala prejeta sraﬂmmlx raratuna EU za iz
0 0| 0
Prejeta sredstva |z Evro
Pre[eta sredsiva iz proraduna EU i nasiova Finanénega instrirnenta ra usmerjanje ribiftva [FIFG)
Pre[ela sredstva iz proraguna EU 12 nasfava Fobude 2a zapasiovanje miadih (YEl)
Prejela sredstva iz proraéuna EU iz nasfava Sklada 2a evrapsko pamod najbol]
Prejeta sredstva iz proraduna EU iz kohezijskega sklada [} [i} [ 0] [1)
Prejeta sredstva iz Kohezl| qa sklada
Prejeta sredstva iz proratuna EU za lzvajanje centraliziranih in drugih programov EU [] 1] ol 0] 0
Prejeta sredstva iz proratuna EU za Schangensko mejs
Druga prejeta sredstva iz proratuna EU nlr jane notran]ih pafitik EU 2004 - 2008
Pre|ela sredstva iz proratuna EU 12 naslava Kenkurentnost 2a rast in zapasiovan]e
Prejeta sredstva iz atuna EU iz naslava Driavjanstva, svol varnost in pravica
o] 0 [ [ [
[] 0 0| 0 [
[1] 0 [1] 0 2]
1] o [1] o [1]




INDEKS INDEKS INDEKS THOEKS

REALIZAGHA | FINANEND | FN 20230 | FINANENI FN 2024/ | NAPOVED 2025¢ HAPOVED 2026/
2022 HACRT 202 NACRT FH 2023 2026 FH 2024 2028 2026

2023 2024

4|IL SKUPAJ ODHODKI 22.794.251] 22.445.251 98,6| 23.387.962] 104,2] 23.949.262] 1024 24‘524.045! 1nzz
(40+41+42+43+45)

40 TEKOC| ODHODKI 22.661.608] 21.476.651 94,8] 22.378.566 104,2] 22915652] 102,4| 23465627 1024
(400+401+402+403+404+409)

Plage In drugi lzdatki zaposienim

Regres 2a

Povratila s

redstva 23 delovng

Srodstva za nadl

Plate 2a delo nern]dmlev po pogodbl
Diugl lzdalki zaposienim

Pris) i delodajalcev za soclalno varnost

'rispevek ta pokajninsko in invalidske

Prispevek ra rdravstvena

Frispevek za

rispevek 1a stardovsko varstvo

Preméje kalekti na podlagh ZKOPZIU

Tekade
Paslovne naf
4027 Haznd in odikodnine
4029 Chrisgl hod ki 1.862.207]
Platila damaéih obresti 0 [] 0| [1] [1)
Platila ahrasti od kreditov - Banki Slovenljs
a od oy - po bankam
F weﬂoﬂ hm‘ltw-dﬁlm financnim ME .
a obresti od kredifoy - drugim damatin krediodajalcerm
a obresti od vrednasinih papirjev izdanih na domagem trgu
Placila v sistern EZR
Platila tujih obresti ] 0| 0 1} [}
Taiia obrestiod hredRoV T
1] [1] [ o 0
Druge rezerve
Sredsiva za posebne namens
] Ereditna tveganja v [avnih skladih
41] TEKOCI TRANSFERI 7.354 2.100' 28,6 2,188| 104,2 2.241 102,4 2,294 102,4)
1]} 0 0| 0| 0
7.354] 2.100] 28 8| 2.188| 104.2 2.241 102,4| 2.294] 1024
Transferi za zagotavijanje socialne vamasti
Trasisleri vofnim Invalidom, veteral vonega nasilja
7.354) 2.100| 286 2.188} 104,2] 2.241 102 4} 2.284 102.4]
0| 1] 1] [1] o
o o o 0 2]
ansleri v javne sklade
Tekodi transferi v javne zavode
Tekod| transferl v drdavrd proradun
0] 0 1] 0| 1]
714,5| 1.007.197| 104,2] 1.031.370| 102,4] 1.056.123] 1024

7i4,5|  1.007.487|  104.2|  1.031.370] 1024| 1086123 1024
|
| |

Hakup opreme
Hakup drugih osnovnih sredstey 136.283) 7145 1.007.147] LTF] 1.056.123 02
Investicsko in oh
Hak TS bogastay
a premaden|a
Kov,
0| 1] [ ] 0
P 0| 0| a ] [1]
um n ustanovam
o mzmm il 50 v [as1l drEave ail abein
431 t ,."
eljem.
ransferi pﬁﬂm!!nlham in zasebnikom
W [avnih sk, K i
ransferi v lujing.
abnlkom [] [} 0 [} 0]
transferi obtlnim
4321 Kladom i
sticijski transferi v driawnd proraéun
[transheri do
PLACILA SREDSTEV V PRORACUN EVROPSKE UNIJE 0] l.l‘ l]j 0 0
Plaglla sredstev v proraun Evrugskﬂ un1| 0 [l 1] 0 L)
Platila tradicionabnih lastnih sredstay unije
Platila sredstev v proratun EU iz nasbova davka nadm‘llmmdmal
Placiia sredstev v proraun EU bz naskova biuto nacionainega dolhodka
Flazila sredstev v proracun EU iz nas! ravka v korist Zdrudenega Kraljestva
Placila sredstev v prorazun EU iz naskeva popravkov BND vira v korlst Kraljevin Nizozemske n Svedske
lll.  PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) -171.894 0 0| 0| 0
(-1




B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZEB

TNDERS NDERS NDERS TNDERS |
REALIZACIIA FINANENI FH 2023/ FINANEHI FN 20241 HNAPOVED 2028 NAPOVED 2028
2022 NALRT 2072 HAERT FN 2023 2028 FH 2024 2028 2026
2023 2024
75(IV. __PREJETA VRACILA DANIH FOSOJIL IN PRODAJA KAPITALSKIH DELEZEV 0| 0 0 0| 0]
[T50+7514752)
Prejeta vraéila danih posojil 0 0] o o o
Prejeta vraila danih posofil od posameznikov in zasebnikov
Prejeta vragila od javmit sklad,
Prejsta vratita in druth, wlasti driave ali abéin
Prejel finanénih instituel)
Prej d privatnih padjeti]
d abéin
Iz tujine
Prejeta vratila danih posc]il dawnemu proratun
Prefeta vracila danih posojil vl sgenc
Prefeta vratila placanih porodtey
Prodaja kapitalskih delezev 0| [ 0] [ 0
redstva, pridobijena s prodajo kapitalskih delefey v jomih podjetjih in drufhah, ki sa ali obii
redstva, pridobljena s prodajo kapitalskih defefeyv v finangnih institucijah
redstva, 5 prodajs debeiey v privatnih etjih
redstva, pridobljena s prodaj kih delefey
Prejela viadila
752| Kupnine iz naslova privatizacije 1] 0 [ [ []
7520 Sredstva ki iz naslova privatizacie
44[V.  DANA POSOJILA IN FOVECANJE KAPITALSKIH DELEZEV ] 0 o) 0 0|
(440+441+442+443)
DANA POSCJILA o) 0| (1] [} 1]
ana pascjila
na posojila javnim skladom
ana po: [3vmim podjetjem in drudbam, ki 5o v lasti driave ali obéin
ana posafila finané

Jana posol podetjem

wiiln
Plagila zapadlih paradtey

Povefan]ea kapitalskih delefey in finanénih naloib 0 [] o i 0]
Povetanje ¥ tjih in drudbam, ki so v kst driave ali obéin
Povetanjs kapHalskih deleiev v finané nih institucijah

Povetanje kapitalskih deletav v privatnih pod]etjih
Shupna viagan]a foint ventures]

Pavetanje kapialskih deleley v fujina
Povedanje drugih finanénit nal

Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije 0 ) 0 0 o)
Dana posafila iz sredstey kupnin
Sredstva kupnin, razporejena v javne sklade in agencije
Paveéanje kapitalskih delefay driave i leupaiin

VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN 0| U] 0 0 0
SPREMEMBE KAPITALSKIH DELEZEV (IV - V)

C.  RAGUN FINANGIRANJA

NDEKS TNDERS INDERS INDERS
FINANGNI | FN 2023/ | FINANGHWI | FN2024) [ NAPOVED 20251 NAPOVED 20261
022 HAERT 2022 NAERT FH 2023 2026 FN 2024 2028 2025
2023 2024

50|Vl ZADOLZEVANJE 0 1300.000' 897,223 58,6 263,830 29,4
(500+501)

Damaéa zadoliavanje [ 1.800.000, 1.530.556] B0,8) B97.223) 58,6 263.890] 28,
ajeti krediti pri Banki Slavenije
ajeli kredifi pri postavrih bankah 1.800.000 1,630,866 80,6 BAT.22)) [1X] 263.830] 2

jeti kredili pri drugih fimanéndh insifucijah
o1l keraditi pri drugih

izdajo Irjov na domac

[ [ [ [ [
Hajeti krediti pri drugih
GDHI Sredstva, 2 irdajo papijey.
55|VIIL (o] @ILA DOLGA o) 369.444 633.333) 1714 633.333) 100,0 263,880 41,7
[550+551) —'_._l_l—|> fl
|
Odplaéila domagega dolga [ 369.444 633333 1744 633.333] 00,0 263,840 41,7
5 EELT] 633,333 1A 33,333 70,0 263,890 417
d
j 0 [} 0] 0] [}
lal dnaradnim finangnim jnsfitucijam
Odplaéila dolga tufim iadam
Odplagita dalga in finanénim
Odplatila q
| Odplatila glawice papirjev, fzdanin na fujih trgih
IX. NETO ZADOLZEVANJE 0] 1.530.556 897.223 263.890 L1}
{VIL-VIIL)
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH -A71.894| 1.530.556 B97.223 263.890 0}
{I+HIVVIV-VIN
Xl NETO FINANCRANJE 171.894 0| 0 0 0
VIVI-VILIX = - 11l
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1 UvVOD

Skladno z 62. in 64. clenom Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni
list RS, St. 150/22) ter Uredbo o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, $t. 162/2022) neposredni
uporabniki prorac¢una drzave in posredni uporabniki proracuna drzave in obcin pripravijo kadrovski nacrt za
leti 2023 in 2024 tako, da se doloci dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz 1., 2., 3. in 4. tocke prvega
odstavka 64. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024.

2 PRAVNE PODLAGE

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, st. 150/22)
Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, $t. 162/2022)

3 VSEBINA KADROVSKEGA NACRTA

V preglednicah kadrovskega nacdrta se navedejo Stevilo zaposlenih 1. januarja posameznega leta in
nacrtovano Stevilo zaposlenih 1. januarja naslednje leto po posameznih virih financiranja, skupno Stevilo
zaposlenih po vseh virih financiranja, skupno stevilo zaposlenih po virih financiranjaiz 1., 2., 3.,4.,5.,7.,9.in
10. tocke tega odstavka ter skupno $tevilo zaposlenih iz 6. in 8. to¢ke tega odstavka. Stevilo zaposlenih iz tega
odstavka se prikaZe po naslednjih virih financiranja:

1. drzavni proracun;

proracun obcin;

Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije in Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije;

druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (na primer takse, pristojbine, koncesnine, RTV-

prispevek);

sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu;

nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe;

sredstva prejetih donacij;

sredstva Evropske unije ali drugih mednarodnih virov skupaj s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega

proracuna;

9. sredstva proracuna drZave za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25. ¢lena Zakona o
zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 —
ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19); sredstva raziskovalnih
projektov in programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene za internacionalizacijo in
kakovost v izobraZevanju in znanosti;

10. sredstva iz sistema javnih del;

11. Sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene za
internacionalizacijo in kakovost v izobraZevanju in znanosti.

Eall

O N WU

4 SPREMLIJANJE IZVAJANJA KADROVSKIH NACRTOV

V izvajanje kadrovskih nacrtov spadajo:

1. zaposleni za nedolocen ¢as, od katerih se zaposleni s krajsim delovnim ¢asom preracunajo na Stevilo
zaposlenih za polni delovni ¢as, razen zaposlenih, ki delajo krajsi delovni ¢as na podlagi predpisov, ki
urejajo pokojninsko in invalidsko zavarovanje, starSevsko varstvo ter zdravstveno varstvo in
zdravstveno zavarovanje;

2. zaposleni za dolocen cas, od katerih se zaposleni s krajsSim delovnim ¢asom preracunajo na Stevilo
zaposlenih za polni delovni ¢as, razen zaposlenih, ki delajo krajsi delovni ¢as na podlagi predpisov, ki
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urejajo pokojninsko in invalidsko zavarovanje, starsevsko varstvo ter zdravstveno varstvo in
zdravstveno zavarovanje;

3. delovna mesta zaposlenih, napotenih v mednarodne civilne misije, mednarodne organizacije, druge
organizacije in organe Evropske unije.

Stevilo zaposlenih iz 1. in 2. to¢ke prejénjega odstavka se na polni delovni ¢as izra¢una tako, da se delovni ¢as
vec zaposlenih, ki delajo krajsi delovni ¢as, seSteva do polnega delovnega ¢asa.

Ce se posamezni zaposleni financirajo iz razliénih virov financiranja, se v izvajanju kadrovskih naértov njihova
zaposlitev prikaze v delezih.

V izvajanje kadrovskih nacrtov ne spadajo:

1. zaposleni za nedolocen ¢as za popolnitev do polnega delovnega ¢asa zaposlenega, ki delajo krajsi
delovni ¢as od polnega na podlagi predpisov o pokojninskem in invalidskem zavarovanju;

2. zaposleni za dolocen cas, ki nadomescajo zacasno odsotne zaposlene in se sredstva za njihova
nadomestila pla¢ ne zagotavljajo iz sredstev uporabnika proracuna za cas:
- odsotnosti na podlagi predpisov, ki urejajo starSevsko varstvo;
- bolniske odsotnosti, daljsSe od 20 delovnih dni.

Posredni uporabniki proracuna spremljajo izvajanje kadrovskega nacrta glede na dovoljeno in ocenjeno
Stevilo zaposlenih iz tretjega odstavka 3. ¢lena, Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024, ter najpozneje
do 18. dne v mesecu porocajo o stanju Stevila zaposlenih na 1. januar, 1. april, 1. julij in 1. oktober v
informacijski sistem za posiljanje in analizo podatkov o placah, drugih izplacilih in Stevilu zaposlenih v javnem
sektorju (ISPAP), ki je vzpostavljen pri Agenciji Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve
(AJPES).

5 STANIJE ZAPOSLENIH NA DAN 1.1.2023 IN DOVOLIENO OZ. OCENJENO
STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 1.1.2024

Stevilo Dovoljeno ali
zaposlenih na | ocenjeno Stevilo

Vir financiranja . .
! dan 1. januar | zaposlenih na dan

2023 1. januarja 2024

1. Drzavni proracun
2. Proracun obdin 0,3
3. Z77Sin ZPI1Z 260,76 263,89
4 Druga javna sredstva za odpravljanje javne sluzbe (npr. takse,

) pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 1,76 1,78
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 43,04 41,78
7. Sredstva prejetih donacij
3 Sredstva Evropske unije ali drugih mednarodnih virov skupaj s sredstvi

sofinanciranja iz drzavnega proracuna

Sredstva proracuna drzave za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 -
— uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ,
40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej- K, 49/18 in 66/19)
9. in iz tretjega odstavka 34. ¢lena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni 23 18
list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08,
58/08 — 7ZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD,
64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE in 112/21 —ZNUPZ

10. Sredstva iz sistema javnih del 1,4 6,2
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Sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte
11. in programe, namenjene za internacionalizacijo in kakovost v

izobraZzevanju in znanosti
SKUPNO STEVILO VSEH ZAPOSLENIH (OD 1. DO 11. TOCKE) 329,95 331,95
SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH POD 1., 2., 3. IN 4. TOCKO 260,76 264,19
SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH POD 5., 6., 7., 8., 9., 10. IN 11. TOCKO 69,16 67,76

5.1 STANJE ZAPOSLENIH NA DAN 1. 1. 2023

Realizirano Stevilo kadra na dan 1. 1. 2023 je bilo v zasedenosti 260,76 delovnega mesta, kar je za 3,43
delovnega mesta manj, kot je bilo planirano.

Za vse nadaljnje zaposlitve v letih 2023 in 2024, in sicer iz utemeljenih razlogov, povezanih s povecanim
obsegom dela in zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti pa bomo v skladu s predpisi, povecali le v
okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela. V predvideno povisanje Stevila zaposlenih so vkljuceni
zdravstveni delavci oz. sodelavci. Prioriteto pri zaposlovanju bodo vsekakor imeli zdravniki. Z zaposlovanjem
dodatnih zdravnikov bomo namrec lahko povecali realizacijo in zmanjsali Stevilo opravljenih nadur ter Stevilo
podjemnih pogodb z zunanjimi podjemniki, posledica ¢esar bodo dodatna prosta sredstva. V letu 2023
namre¢ nacrtujemo zaposlitev dodatne nefrologinje (delovno razmerje pricne 1.4.2023), zaposlitev
specializanta kirurgije, ki bo zakljucil specializacijo in se bo zaposlil kot specialist, zaposlitev gastroenterologa,
intenzivno pa iS¢emo tudi zdravnike interniste, radiologe in zdravnike urgentne medicine. Vse ostale dodatne
zaposlitve pa bomo realizirali le v primeru dovolj$nih zagotovljenih sredstev za stroske dela.

5.2 DOVOLIENO/OCENJENO STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 1. 1. 2024

V skladu s potrjenim finan¢nim nacrtom za leto 2023 naj bi dovoljeno stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz
1., 2., 3. in 4. tocke kadrovskega nacrta, na dan 1. 1. 2024 znasalo 264,19 zaposlenih delavcev.

Iz tega naslova je razvidno, da lahko v letu 2023 zaposlimo Se 3,43 manjkajocega kadra, ki se financirajoiz 1.,
2., 3.in 4. tocke kadrovskega nacrta.

5.3 PREDVIDENO STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 1. 1. 2024

Predvideva se, da bo stanje zaposlenih javnih usluzbencev na dan 1. 1. 2024 v Splosni bolnidnici Trbovlje,
zaradi povecanih potreb po kadru, prekoracilo dovoljeno Stevilo zaposlenih in sicer Se za 9,83 zaposlenih, ki
se financirajo iz 1., 2., 3. in 4. toc¢ke kadrovskega nacrta, kar bo skupaj znasalo 13,26 novih zaposlitev, glede
na dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2024. V navedeno predvideno poviSanje Stevila zaposlenih so
vklju€eni zdravstveni delavci oz. sodelavci. Prioriteto pri zaposlovanju bodo vsekakor imeli zdravniki. Z
zaposlovanjem dodatnih zdravnikov bomo namre¢ lahko povecali realizacijo in zmanjsali Stevilo opravljenih
nadur ter Stevilo podjemnih pogodb z zunanjimi podjemniki, posledica ¢esar bodo dodatna prosta sredstva.
V letu 2023 namrec nacrtujemo zaposlitev dodatne nefrologinje (delovno razmerje pricne 1.4.2023),
zaposlitev specializanta kirurgije, ki bo zakljucil specializacijo in se bo zaposlil kot specialist, zaposlitev
gastroenterologa, intenzivno pa iS¢emo tudi zdravnike interniste, radiologe in zdravnike urgentne medicine.
Vse ostale dodatne zaposlitve pa bomo realizirali le v primeru dovoljsSnih zagotovljenih sredstev za stroske
dela.

5.4 OBRAZLOZITEV

V Splosni bolni$nici Trbovlje potrebujemo Se nujno naslednji kader:
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BOLNISNICNI FARMACEVT — zaradi verifikacije nove lekarne v letu 2020 in dokonéanja specializacije iz klini¢ne
farmacije, Ze zaposlene farmacevtke v bolnisnic¢ni lekarni, se bo v letu 2023 realizirala dodatna zaposlitev
farmacevta, ker bo specialistka farmacije vecino dela opravljala na bolnisni¢nih oddelkih.

FARMACEVTSKI TEHNIK — zaradi verifikacije nove lekarne v letu ter opravljenega pregleda Lekarniske zbornice
in njihovih napotkov se bo v letu 2023 realizirala stalna zaposlitev farmacevtskega tehnika.

FIZIOTERAPEVT —zaradi povecanih potreb oddelkov (NBO, EIN...) po stalni prisotnosti fizioterapevta ter zaradi
povecanih potreb in povprasevanja tudi po samoplacniskih storitvah fizioterapije ter skrajSanja ¢akalni vrst
je potrebna zaposlitev dodatnega fizioterapevta, ki se nacrtuje v letu 2023.

INZENIR LABORATORIJSKE BIOMEDICINE — v decembru 2021 je bil z Inititutom za mikrobiologijo in
imunologijo vzpostavljena satelitska povezava. BolniSnica je v ta namen nabavila aparat s katerim se skrajsa
¢as inkubacije hemokultur. To pomeni, da narocniki in zdravniki prejmejo v krajSem c¢asu rezultate. V ta
namen je bilo potrebno usposobiti zaposlene za delo s tem aparatom, zato je v laboratoriju nujno potreben
dodaten inZenir lab. biomedicine.

PLAN KADRA V ZDRAVSTVENI NEGI ZA LETO 2023 — po kategorizaciji zahtevnosti pacientov zdravstvene nege,
ki je edino orodje za izracun kadra ZN, nam v bolnisnici manjka za dnevno razporejanje v tri izmenski turnus
5 diplomiranih medicinskih sester in 5 srednjih medicinskih sester. Zato smo na oddelkih, ki izrazajo izjemne
potrebe s precejsSnjo prekoracitvijo mesecnih ur, trendov upokojitev, ki zahtevajo daljSi ¢as usposabljanja
(leto dni), planirali dodatne sledece zaposlitve, in sicer 3 diplomirane medicinske sestre v negovalni enoti, 1
diplomirano medicinsko sestro v endoskopiji, 2 diplomirani medicinski sestri v kirurSkem oddelku, 2
diplomirani medicinski sestri v ginekolosko porodnem oddelku in 1 diplomirana medicinska sestra na
pediatricnem oddelku. Zaposljivost tega kadra pa je zelo nizka ali pa je celo ni. Pomagamo si na vse mozne
nacine, in sicer s Stipendiranje Studentov, placilom Solnine zaposlenim, Studenti preko Studentskega servisa
in pogodbeni delavci.

ZDRAVNIKI — v letu 2023 bo 1 zdravnik specializant zakljuéil s specializacijo in upamo, da se bo v SB Trbovlje
zaposlil, kot zdravniki specialist. Nacrtuje se zaposlitev zdravnice nefrologinje, iskali bomo specialiste
urgentne medicine, radiologe, interniste.

V letu 2022 smo sklenili dogovor za zaposlitev zdravnika gastroenterologa v SB Trbovlje za vsaj 30 mesecev.
Zdravnik prihaja iz Egipta in trenutno je v postopku pridobivanja dovoljenj za delo v Sloveniji, bolniSnica pa
mu pri tem aktivno pomaga in upamo, da bo zaposlitev realizirana v letu 2023. Sicer smo v preteklosti in tudi
e sedaj prejeli nekaj prijav zdravnikov tujcev iz bivih jugoslovanskih republik. Zal se je Ze v preteklosti
izkazalo, da je bila trboveljska bolniSnica za njih le nekak$na »odskocna deska« za njihovo nadaljnjo
zdravnisko kariero, bodisi v drugih vecjih slovenskih bolnisnicah ali v drugih drzavah Evropske unije. Zato smo
se odlodili, da bomo pri pridobivanju dovoljenj za delo v Sloveniji pomagali tistim, ki so se pripravljeni tudi
zavezali, da bodo nekaj ¢asa ostali v Splosni bolniSnici Trbovlje. Pri korak je, da jim najprej podamo ponudbo
za delo. S tem dokumentom lahko pri¢nejo s postopkom na Ministrstvu za zdravje.

SPECIALIZANTI, PRIPRAVNIKI (zdravstvena nega, sekundariji in ostali pripravniki) — v letu 2020, ko je bil
pricetek epidemije, se je znatno zniZalo Stevilo pripravnikov, zato smo za leto 2021 predvideli niZje Stevilo le-
teh, ker smo predvidevali, da bo epidemija covid Se vedno trajala. Ker so se dolo¢eni ukrepi v letu 2021
nepri¢akovano sprostili, se je na podlagi tega Stevilo vseh pripravnikov precej zvisalo, tudi v letu 2022 je bilo
le-teh 37 in upamo, da bo v letu 2023 Stevilo specializantov in pripravnikov Se vecje.

ADMINISTRATOR — za vzpostavitev centralne vpisne tocke je potrebna zaposlitev 1 dodatnega
administrativnega sodelavca.

ARHIVAR — nacrtuje se digitalizacija poslovanja in arhiviranja, potrebna je oddaja dokumentarnega gradiva v
Zgodovinski arhiv Celje, sodelavka, ki je bila v arhivu zaposlena za polovicni delovni ¢as je zakljucila delovno
razmerje v Splosni bolniSnici Trbovlje zato se nacrtuje zaposlitev arhivarja.
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STROKOVNI SODELAVEC V UPRAVNO ADMINISTRATIVNI SLUZBI — v upravno-administrativni sluzbi se nacrtuje
zaposlitev 2 sodelavcev, in sicer ena oseba za nadomestitev sodelavke, ki je v letu 2023 zakljucila delovno
razmerje v Splosni bolnisnici Trbovlje in je bila zaposlena kot strokovni sodelavec ter druga oseba za delo v
finan¢no-racunovodski sluzbi.

SODELAVEC V NABAVNI SLUZBI (zaposlitev za polovi¢ni delovni ¢as) — zaradi povecanja tevila nalog v nabavni
sluzbi ter bolj azurnega vodenja postopkov nabave, tudi postopkov JN, predvidevamo zaposlitev dodatnega
sodelavca za polovi¢ni delovni ¢as.

JAVNA DELA - zaradi izpolnjevanja pogojev javnega povabila Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje, za
izbor programov javnih del za leto 2023 se bo bolnisnica v letu 2023 vkljucila v program javnih del. Dodatno
se bo zaposlilo 5 oseb, in sicer za pomoc v zdravstveni negi, od tega 2 osebi z Il. ravnjo strokovne izobrazbe,
ki sta v Splosni bolnisnici Trbovlje Ze opravljali javna dela in 3 osebe s IV. ravnjo strokovne izobrazbe. Program
se bo izvajal od 1.1.2023 do 31.12.2023. Samo v primeru, da bo program razpisan tudi za leto 2024 in da
bomo na javnem povabilu izbrani, se bo le-ta izvedel v letu 2024, drugace se ne bo. Del sredstev za place (od
60 % do 80 % financira Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje), drugi del (od 20 % do 40 %) pa bolni$nica
iz vira financiranja za nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe.

SREDSTVA OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU — predvidevamo, da se bo Stevilo zaposlenih, ki se
financirajo iz teh sredstev povisalo za 0,09.

5.5 OCENJENO STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 1. 1. 2024

Dovoljeno ali
ocenjeno Stevilo
zaposlenih na dan
1. januarja 2024 -
NACRT

Stevilo
zaposlenih na
dan 1. januar

2023

Vir financiranja

Sredstva prejetih donacij

Sredstva Evropske unije ali drugih mednarodnih virov skupaj s sredstvi
sofinanciranja iz drZzavnega proracuna

Sredstva proracuna drZave za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 -
— uradno preciséeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ,
40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej- K, 49/18 in 66/19)
9. in iz tretjega odstavka 34. ¢lena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni 23 30
list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08,
58/08 — 7zdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD,
64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE in 112/21 —ZNUPZ

1. Drzavni proracun
2. Proracun obcin
3. 2775 in ZPIZ 260,76 277,45
4 Druga javna sredstva za odpravljanje javne sluzbe (npr. takse,

' pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 1,76 1,85
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 43,04 45,76
7.
8.

10. Sredstva iz sistema javnih del 1,4 3,0
Sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte
11. in programe, namenjene za internacionalizacijo in kakovost v
izobrazevanju in znanosti
SKUPNO STEVILO VSEH ZAPOSLENIH (OD 1. DO 11. TOCKE) 329,95 358,06
SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH POD 1., 2., 3. IN 4. TOCKO 260,76 277,45
SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH POD 5., 6., 7., 8., 9., 10. IN 11. TOCKO 69,19 80,61
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Ocenjeno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2024 je pripravljeno na podlagi potreb bolnisnice. V navedeno
predvideno povisanje Stevila zaposlenih so vkljuceni zdravstveni delavci oz. sodelavci. Prioriteto pri
zaposlovanju bodo vsekakor imeli zdravniki. Z zaposlovanjem dodatnih zdravnikov bomo namrec lahko
povecali realizacijo in zmanjSali Stevilo opravljenih nadur ter Stevilo podjemnih pogodb z zunanjimi
podjemniki, posledica ¢esar bodo dodatna prosta sredstva. V letu 2023 namrec¢ nacrtujemo zaposlitev
dodatne nefrologinje (delovno razmerje pri¢ne 1.4.2023), zaposlitev specializanta kirurgije, ki bo zakljudil
specializacijo in se bo zaposlil kot specialist, zaposlitev gastroenterologa, intenzivno pa is¢emo tudi zdravnike
interniste, radiologe in zdravnike urgentne medicine. Vse ostale dodatne zaposlitve pa bomo realizirali le v
primeru dovoljsnih zagotovljenih sredstev za stroske dela.

6 PREDVIDENE UPOKOJITVE IN ODHODI DELAVCEV V LETU 2023

V letu 2023 je predvidena upokojitev 14 javnih usluzbenceyv, in sicer:

ADMINISTRATITVNO TEHNICNI KADER: 5
ZDRAVSTVENA NEGA: |
OSTALI ZDRAVSTVENI DELAVCI: 2

Povpreéni odhod delavcev v zadnjih Stirih letih je bil 50 odhodov na leto. Tu so vklju¢ene vse upokojitve in
odpovedi delavcev in izteki pogodh o zaposlitvi.

7 DRUGE DALISE ODSOTNOSTI DELAVCEV

V letu 2023 je hilo priblizno 11 % zaposlenih odsotnih, zaradi bolniskih odsotnosti nad 20 dni, porodniskih
dopustov ali starSevskega varstva, enak odstotek pricakujemo tudi v letu 2023.

8 ZAKLUUCEK

Glede na kroni¢no pomanjkanje zdravstvenega kadra je pomembno in trudimo se, da zadrZimo obstojece
zaposlene in pridobimo nove. Zavedamo se, da nove zaposlene lahko privabijo le priviaéni pogoji dela in
dobra delovna klima. Glas o vsem navedenem pa Sirijo Ze zaposleni sodelavci zato je pomembno, da so le-ti
zadovoljni.

Zavedati se je potrebno tudi, da je v zdravstvu primerno usposobljen kader klju¢nega pomena pri uspe$nem
izvajanju zdravstvenih storitev, veliko pa k temu pripomorejo tudi delavci, ki so na svojem delovnem mestu
zadovoljni in jim je primarnega pomena, da so jim pacienti in vsi ostali obiskovalci bolnisnice, na prvem mestu.
V preteklem letu smo zaznali, da se zaposleni med seboj ve¢inoma ne znajo nadomescati zato se nacrtuje
usposabljanje za moZnost nadomesc¢anja v primeru odsotnosti sodelavcev.

Prioriteto pri zaposlovanju bodo vsekakor imeli zdravniki. Z zaposlovanjem dodatnih zdravnikov bomo
namret lahko povecali realizacijo in zmanjsali Stevilo opravljenih nadur ter Stevilo podjemnih pogodb z
zunanjimi podjemniki, posledica €esar bodo dodatna prosta sredstva. Vse ostale dodatne zaposlitve pa bomo
realizirali le v primeru dovoljsnih zagotovljenih sredstev za stroske dela.

PRIPRAVILA: DIREKTOR:
Asja StrgarSek,/mag. prav. Metod Kurent, dipl. inz. §tr., spec.
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